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OZET

Bu calisgmanin amaci biyoloji kokenli bir kavram olan simbiyoz kavramini orgiitsel bakis agisiyla ele almaktir. Buna gore simbiyoz,
orgiit icinde ¢aliganlar arasindaki iligkiler kapsaminda ele alinarak akademisyenlerin deneyimleri ve goriisleri dogrultusunda simbiyotik
iligkilerin varligi, nedenleri ve etkileri aragtirtlmistir. Bu baglamda bu ¢aligmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan fenomenolojik
desen kullanilmistir. Akademik orgiitlerde simbiyotik iligkilerin varligini belirlemek i¢in katilimeilara yar1 yapilandirilmis goriisme
formu kullanilarak derinlemesine goriisme yapilmistir. Arastirma bulgulari, akademisyenlerden alinan cevaplar dogrultusunda dort
tema c¢ergevesinde olugsmustur. Bunlar; akademisyenler arasinda simbiyotik iligkilerin tiirleri, simbiyotik iligkilerin nedenleri,
simbiyotik iliskilerin etkileri ve simbiyotik iligkilerin yonetilmesidir. Akademik orgiitlerde simbiyotik iligkiler kapsaminda isbirlik¢i
simbiyotik iliski, sigint1 simbiyotik iliski ve asalak simbiyotik iliskinin varliginin oldugu ortaya ¢ikmustir. Bu kapsamda bu calisma,
simbiyotik iligkilerin ¢aliganlar arasinda da var oldugunu ve ¢alisanlarin bu iligkiler dogrultusunda davraniglarimin sekillendigini
gostermesi bakimindan 6nem tasimaktadir.

Anahtar Kavramlar: Simbiyotik /liski, Fenomenolojik, Orgiit, Akademisyen

ABSTRACT

The aim of this study is to discuss the concept of symbiosis, which is a concept originating from biology, from an organizational point
of view. Accordingly, symbiosis was handled within the scope of relations between employees in the organization and the existence,
causes and effects of symbiotic relations were investigated in line with the experiences and opinions of academicians. In this context,
phenomenological design, which is one of the qualitative research methods, was used in this study. In order to determine the existence
of symbiotic relationships in academic organizations, in-depth interviews were conducted with the participants using a semi-structured
interview form. The research findings were formed within the framework of four themes in line with the answers received from the
academicians. These; the types of symbiotic relationships among academics, the causes of symbiotic relationships, the effects of
symbiotic relationships and the management of symbiotic relationships. It has been revealed that there are collaborative symbiotic
relationships, shelter symbiotic relationships and parasitic symbiotic relationships within the scope of symbiotic relationships in
academic organizations. In this context, this study is important in terms of showing that symbiotic relationships exist among employees
and that employees' behaviors are shaped in line with these relationships.
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GIRIS

Biyoloji kokenli bir terim olan simbiyoz, fiziksel olarak birbirine bagli olarak yasayan veya
birinin digerinin iginde yasadigi organizmalarin durumunu ifade etmektedir. Simbiyotik iligkinin
anahtar1, her organizmanin digerinin baglantili varligi nedeniyle gelismesidir (Zaccaro ve Horn,
2013: 770). Bagka bir ifadeyle simbiyoz, karsilikl1 yararcilik olarak bilinen 6zel bir ortak yasam tiirii
olan, birbiriyle iliskisiz en az iki tiiriin karsilikli yarar saglayacak sekilde materyal, enerji veya bilgi
alisverisinde bulundugu mutualistik, parazitik ve kommensal ortakliklar1 iceren yakin bir iliskidir
(Saffo, 1992: 18; Chertow, 2000, 314). Buna gore dogadaki canlilar bu baglantili iligki sayesinde
yasamlarint devam ettirebilmektedir.

Mutualizm simbiyoz iligki, Karsilikli fayday: ifade etmektedir. Yani her iki canlinin da fayda
sagladig tiirler arasi bir etkilesim olarak ele alinmaktadir (Penn ve Lui, 2018: 248). Bu simbiyotik
iliskide birlikte yasamak evrimsel agidan bir zorunluluk haline gelmekte ve buna “zorunlu simbiyoz”
ad1 da verilmektedir. Ornegin alg ve mantarin birlestigi likenlerde mantarin gorevi alglere inorganik
madde ve su saglamaktir. Algler ise bu birlik i¢in gerekli olan organik molekiilleri sentezlemekte ve
oksijen tiretmektedir (Kaya vd., 2015: 93). Komensalizm, bir organizmanin digerinden yararlandigi
ancak digerini hicbir sekilde etkilemedigi bir iligkiyi ifade etmektedir. Parazitizm ise insan kaniyla
beslenen ve insan derisinin tahris olmasina neden olan yatak bocekleri gibi bir tiiriin yarar saglayip
digerinin zarar gordiigi bir iligki tirtidir (Battistella-Lima vd., 2020: 820).

Simbiyoz terimi, 1876'da mikolog Anton de Bary tarafindan ilk defa kullanilmistir. Simbiyoz
kavrami1 biyolojide kullanilan bir kavram olmasina ragmen bireyler veya kuruluslar arasinda basit,
optimal bir iligkiyi belirtmek icin de kullanilmaktadir. Genel itibariyle toplumlar, karsilikli
kazanimlar1 dengelendiginde simbiyotik iliskiler kurmaktadir. Bu iligkiler, enerji ve bilgi aligverisine
veya ekonomik veya kiiltiirel aligverise dayanmaktadir (Rosnay, 2000: 72). Simbiyoz kavramindan
sembiyonomi olarak da bahsedilmektedir (Ergetin, 2000). Buna gore sembiyonomik evrim, kaos
kurami1 ve karmagiklik bilimleri agisindan ele alinarak birlikte evrim, kendini segme ve ortak yasam
yoluyla karmagik sistemlerin ortaya ¢ikis siirecini agiklamaya ¢aligmaktadir (Ergetin, 2000). Bu
baglamda simbiyotik iligkileri sadece organizmalar arasinda degil bireyler ve kurumlar arasinda da
kendini gdsteren ve temelinde fayda saglamak olan iliskiler olarak degerlendirmek yanlis
olmayacaktir.

Goriildigi lizere simbiyoz kavrami disiplinlerarast bir kavram olarak degerlendirilmektedir. Bu
caligmada ise simbiyoz kavrami simbiyotik iliskiler kapsaminda degerlendirilerek isletme ve yonetim
disiplini acisindan ele alinmaktadir. isletme ve yonetim literatiirii kapsaminda simbiyotik iliskilere
bakildiginda karsimiza ilk olarak orgiitler arasi simbiyotik iliskiler ¢ikmaktadir. Orgiitler arasi
kurulan simbiyotik iligkiler genel itibariyle iki tarafin da kazandigi, sinerjinin ortaya ¢iktigi, orgiitlere
rekabet avantaji1 kazandiran, maliyetleri diisiiren, 6rgiitlerin hayatta kalmasina yardimci olan, degisen
cevre kosullarina uyum saglamasinda yardimci olan, orgiitlerin birbirleri ile yardimlagarak hareket
ettigi isbirlik¢i simbiyotik iliski olan mutualizm simbiyoz iliskiler olarak ele alinmaktadir. Iki ya da
daha fazla Orgiitiin yardimlasarak bilgi akisin1 ve kaynak akisini daha kolaylastirdig: iliskiler
literatiirde endiistriyel simbiyoz olarak degerlendirilmektedir (Davis ve Eisenhardt, 2010; Sozen ve
Devrani, 2020; Hallstedt, 2016; Ali, 2016; Walls ve Paquin, 2015; Kaya vd., 2015). Giiniimiizde
orgiitler rekabet kosullar ile miicadele etmek ve yasamlarini devam ettirebilmek i¢in ¢esitli isbirligi
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stratejisi yollarina basvurmaktadir. Son yillarda orgiit literatiiriinde endiistriyel simbiyoz igbirligi
stratejisi olarak, arastirmacilarin ilgisini gekmeye baslayan bir ¢aligma olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Isletme ve ydnetim literatiirii kapsaminda simbiyotik iliskilere bakildiginda ikinci olarak karsimiza
sinirl1 sayida yapilan aragtirma ile orgiit ici iliskileri ele alan, bireysel ve calisan davranislarini
inceleyen ve mikro seviyede konuyu ele alan ¢alismalar ¢ikmaktadir. Orgiit i¢i simbiyotik iliskilerde,
iki ya da daha fazla kisinin karsilikl1 yarar, isbirligi ya da menfaat kapsaminda hareket ettigi bireysel
iligkiler ele alinmaktadir. Buna gore ¢alisanlarin neden birbirleriyle iliskiler kurdugu, orgiit icinde
calisanlar arasindaki iliskilerin boyutu, yonetici davranislari, calisanlar arasindaki gliven ve iletisim
sosyal yoniiyle simbiyotik iliskiler kapsaminda incelenmektedir (Miicevher, 2021; Koksal, 2011;
Singh ve Jha, 2022; Battistella-Lima vd., 2020).

Bu kapsamda bu ¢alismada simbiyotik iliskiler, orgiit iginde ¢alisanlar arasindaki iliskiler olarak
mikro diizeyde ele alinacaktir. Buna gore Miicevher (2021) tarafindan yapilan ¢aligsmadan esinlenerek
mutualizm karsilikli fayda icerdiginden dolayi isbirlik¢i simbiyotik iliski, kommensalizm bir tarafin
fayda diger tarafin ise ne yarar ne de zarar gordiigii bir iliski oldugu icin ve bagkasinin gélgesine
siginmay1 da i¢ine aldig1 icin sigint1 simbiyotik iliski ve en son paratizm ise bir tarafin fayda diger
tarafin zarar gordigi iliskiyi barindirdigr i¢in ve bagkasinin sirtindan ge¢inme durumunun da
olmasindan dolay1 asalak simbiyotik iligki olarak ele alinacaktir (Miicevher, 2021: 174). Bu sayede
nasil ki dogadaki canlilar hayatta kalabilmek i¢in birbirleriyle simbiyotik iliskiler kurarak stratejiler
uyguluyorsa ayni sekilde orgiit iginde c¢alisanlar da hayatta kalabilmek, sinerji elde edebilmek,
basariy1 yakalayabilmek, eksik taraflarin1 tamamlayabilmek ve degisen ¢evre sartlar1 ile miicadele
edebilmek i¢in bu ii¢ tiir simbiyotik iliskiyi (isbirlik¢i, sigint1, asalak) uygulamaktadir.

Genel olarak simbiyotik iliskiler ile ilgili ¢alismalar karsilikli fayda kapsaminda isbirlik¢i
simbiyotik iligki olarak ele alinmistir. Oysa orgiit icinde ¢alisanlar sadece karsilikli fayda elde etmek
icin degil bagkasinin gélgesine siginmak veya karsi tarafi kullanarak ona zarar verip kendisi fayda
elde etmek i¢in de hareket edebilmekte ve bu kapsamda diger ¢alisanlarla iliskiler kurabilmektedir.
Bu kapsamda bu calismada simbiyotik iliskiler fenomeni ele alinarak akademik orgiitlerdeki
varliklar1 incelenmektedir. Buna gore orgiit iginde ¢alisanlar arasindaki simbiyotik iligkileri ele alan
caligmalarin sinirli sayida olmasi ve teoride kalmasi bu calismanin gerekliligini ortaya koymaktadir.
Bu nedenle bu ¢aligma ilgili yazindaki bosluga dikkat ¢ekmek amaciyla nitel arastirma yontemiyle
akademik Orgiitlerde yasanan simbiyotik iligkilerin varliginin belirlenmesi ve akademik yap1
iizerindeki etkisinin aragtirilmasi bakimindan 6nem kazanmaktadir. Bu sayede orgiitlerdeki ¢alisan
iliskilerinin ve davranislarinin belirlenmesi saglanacaktir. Orgiit i¢inde bu tarz davranislarin énceden
tahmin edilmesi, orglite zarar vermeden daha kolay bir sekilde kontrol edilmesinde yardimci olacagi
disiiniilmektedir. Yine bu calisma akademik orgiitlerdeki simbiyotik iligkilerin etkili bir sekilde
yonetilmesine iliskin 6nerileri de ele alarak incelemektedir.

1. YONTEM

Bu c¢alismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma metodolojileri, insan
yasaminin ve sosyal diinyalarimin anlam ve deneyim boyutlarimin anlasilmasini geligtirmeye
yoneliktir. Nitel aragtirma, arastirmaya katilanlarin bakis acilarma ayricalik vermeyi ve
arastirilanlarin 6znel anlamini, eylemlerini ve baglamini aydinlatmayr amaglamaktadir (Fossey vd.,
2016: 723-730). Bu galismada nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseni benimsenmistir.
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Fenomenoloji arastirmalari, insan deneyimlerini, ilgili kisiler tarafindan saglanan aciklamalar
araciligryla incelemektedir. Fenomenolojik g¢aligmalarin amaci, deneyimlerin her bir konu ig¢in
tagidigl anlami ve 6nemi belirlemek ve betimlemektir. Bu tiir arastirmalar genel itibariyle az bilgi
bulunan alanlar1 incelemek i¢in kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021: 66). Arastirmacilar,
kisilerin bir fenomen hakkinda yasanmis deneyimlerini anlamaya c¢alistiginda bu deseni
kullanmaktadir (Creswell vd., 2007: 241). Bu ¢alismada fenomenolijik bir desenin tercih edilmesinin
sebebi bir fenomen olarak kabul edilen simbiyotik iligkilerin akademisyenlerce nasil
anlamlandirildigini, sebeplerini, etkilerini ve nasil etkin bir sekilde yonetilebilecegini deneyimleri
kapsaminda incelemektir.

1.1.Calisma Grubu

Aragtirma farkli liniversitelerde, farkli diizeylerde yer alan ve simbiyotik iliskiler fenomenini
yansitacak akademisyenler lizerine yapilmistir. Bu kapsamda simbiyotik iliskiler deneyimini
aktarabilecek akademisyenler ¢alismaya dahil edilmistir. Buna gore katilimcilar amagl 6rnekleme
yontemlerinden kartopu ornekleme ile belirlenmistir. Kartopu érnekleme yaklasimi cevabi aranan
problem igin zengin bilgi kaynagi olabilecek durum ve bireylerin saptanmasinda etkilidir (Yildirim
ve Simsek, 2021: 120). Fenomenolijik desenlerde Ornekleme dahil edilecek birey sayisi genel
itibariyle 10’u gegmemelidir. Yine bu tiir ¢caligmalarda gériismeler uzun tutulmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2021: 67). Buna gore arastirmanin ¢alisma grubu simbiyotik iliskiler fenomeni yansitacak
farkl1 diizeylerde ve liniversitelerde gorev alan 8 akademisyenden olugsmaktadir. Calismanin katilimci
grubunun is deneyimi 5 yil ile 13 yil arasinda degismektedir. Calisma grubunda 4 kisi kadin
akademisyen 4 kisi ise erkek akademisyendir. Her bir akademisyenin ¢alistiklari {iniversite,
calistiklart alan ve kimlik bilgileri gizli tutulmustur. Katilimcilarin her birine kod isimleri verilmistir.
Katilimcilara ait bilgiler agsagidaki Tablo 1. de sunuldugu gibidir:

Tablo 1. Katilimei Bilgileri

No Kod ismi Unvan Deneyim
1 Sanem Dog. Dr. 13

2 Hamdi Dr. Ogr Uyesi 5

3 Salih Ogr. Gor. 12

4 Ziilfiye Ars. Gor. Dr. 6

5 Ece Dog. Dr. 6

6 Tamer Ogr. Gor. 7

7 Kaan Dr. Ogr. Uyesi 5

8 Bade Ogr. Gor. Dr. 9

1.2.Veri Toplama

Calismada veriler yar1 yapilandirilmisg goriisme formu ile toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis
goriisme formunda arastirmaci 6nceden hazirlanan konulara sadik kalarak hem 6nceden hazirlanmis
sorulart sorma hem de konu kapsaminda ek sorular sorma 6zgiirliigiine sahip olmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2021: 130). Goriisme sorulari;

1. Akademisyenler arasinda ne tiir simbiyotik iliskiler vardir? Bu iligkilerin nedenlerine iliskin
gortsleriniz nelerdir?
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2. Simbiyotik iliskiler kapsaminda yasadiginiz deneyimler nelerdir? Bu durum sizi ve kars tarafi
nasil etkiledi?

3. Simbiyotik iligkilerin etkili bir sekilde yonetilmesine yonelik onerileriniz nelerdir?

Ornekleme dahil edilen akademisyenlerle kendilerini rahat ifade edebilecekleri yer ve zamanda
randevulu olarak goriismeler gerceklestirilmistir. Goriismeler en az 35 dakika en ¢ok ise 65 dakika
siirmiistiir. Goriismelerden O6nce katilimcilara ¢calisma ile ilgili bilgiler sunulmus, ses kaydi alinmasi
konusunda izinleri alinarak kimliklerinin gizli tutulacagi belirtilmistir. Gorlismeler esnasinda
katilimcilara acgik uglu sorular sorulmus bu dogrultuda hem ses kaydi alinmis hem de notlar
tutulmustur. Veri doygunluguna ulasildig: diisiiniildiikten sonra goriismeler sonlandirilmistir.

1.3.Verilerin Analizi

Calismada yiiz ylize gerceklestirilen, ses kaydi ve notlar alinarak elde edilen gériismeler kelimesi
kelimesine yazili dokiiman sekline doniistiiriilmiistiir. Ornekleme dahil edilen katilimcilara gizliligi
saglamak adina kod isimler verilmistir. Bu ¢alismada verilerin analiz edilmesinde tematik analiz
kullanilmistir. Tematik analiz, bir veri setindeki anlam kaliplarmi (temalar1) sistematik olarak
tanimlamaya, organize etmeye ve bunlart anlamlandirmaya yonelik bir yontemdir. Tematik analiz,
bir veri seti genelinde anlama odaklanarak, arastirmacinin kolektif veya paylasilan anlamlar1 ve
deneyimleri gérmesi ve anlamlandirmasidir (Braun ve Clarke, 2012: 57).

1.4.Gecerlilik ve Giivenirlilik

Calismada i¢ gegerliligi saglamak adina uzun siireli etkilesimi saglamak i¢in katilimcilarla
minimum 35 dakika maksimum 65 dakikalik goriismeler gerceklestirilmistir. Goriisme formu
hazirlandiktan sonra katilimcilarla gériisme yapilmadan dnce iki uzman akademisyen goriisii alinmis
ve sorularin acikligi, anlagilabilirligi ve konuya uygunlugu kapsaminda inceleme yapilarak revize
edilmistir. Katilimcilarla gerceklestirilen goriismeler esnasinda yanlis anlasilmalara yol agmamak
adma katilimcilar tarafindan verilen cevaplar tekrar ve teyit edilmistir. Gorligmeler dncesinde
katilimcilara bilgi verilmis ve rahat edebilecekleri ortamlarda goriismeler yapilmistir. Katilimcilarin
goriisleri bulgular kisminda birebir aktarilmistir. Dis gecerliligi saglamak i¢in amacli 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Calismada i¢ gilivenirliligi saglamak icin benzer yaklasimla sorular
katilimcilara yoneltilmis, kayit altina alinmis ve kodlanmistir. Dig gilivenirliligi saglamak icin ise

caligmada elde edilen sonuglarla ham veriler karsilagtirilip teyit edilmistir (Yildirim ve Simsek,
2021).

2. BULGULAR

Caligmanin bulgular kisminda akademisyenlerle yapilan gériismeler dogrultusunda elde edilen
ifadelere yer verilmistir. Buna gore bu c¢alismada akademisyenler arasinda simbiyotik iliskilerin
tirlerine iliskiler bulgular, simbiyotik iliskilerin nedenleri, simbiyotik iligkilerin etkileri ve simbiyotik
iliskilerin yonetilmesine iligskin bulgular olarak dort ana tema belirlenmistir.
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Tablo 2. Akademisyenler Arasinda Simbiyotik Iliskilerin Tiirlerine Iliskin Bulgular

Kategori Kod Katihmcilar
Isbirlikci  simbiyotik Dostluk Ziilfiye, Sanem
iliski Ortaklasa hareket etme Bade, Kaan, Tamer, Sanem
Karsilikli fayda Bade, Ziilfiye, Hamdji, Ece
Destekleme Ziilfiye, Sanem
Takim calismast Salih, Hamdi
Is paylasimi Hamdi
Sigint1 simbiyotik iliski Menfaate dayal Ziilfiye
Yararlanma Kaan, Ziilfiye, Tamer, Salih,
Hamdi, Sanem
Yalakalik Bade, Ziilfiye
Kullanilma Sanem
Asalak simbiyotik iliski  Kurallara uymamak Bade
Diismanlik Bade, Hamdi, Sanem
Kotii niyet Tamer, Ece, Ziilfiye
Sorumsuzluk Hamdi, Sanem, Salih

Akademisyenler arasinda simbiyotik iligkilerin tiirlerine iliskin katilimecilar genel olarak ii¢
tiiriin varligindan da bahsetmistir. Ornegin, Ziilfiye isbirlik¢i simbiyotik iliskinin varlhgm “...Aer iki
tarafin karsihikh fayda sagladigi ve yiiriittiigii iliskiler var. Dostluklar sevgi bagi var. Akademik
olarak birbirini destekleme soz konusu her iki tarafin kazandigi iliskiler vardir...” seklinde ifade
etmistir. Salih ise isbirlik¢i simbiyotik iliskinin varligin1 “...kurumda yapilmasi gereken islerde
sorumluluk alan, takim ¢alismasi, veya yetistirilmesi gereken bir is varsa birlikte ¢alisma durumlart
sozleri ile ifade ederken, Ece bu durum i¢in

)

yasanmaktadir. Herkes tasin altina elini koyar...”

“...isbirligi ile yapilan ¢alismalarda her iki tarafinda kazanmasi séz konusudur...” ifadesinde
bulunmustur.
Sigit1 simbiyotik iliskinin varligin1 Kaan, “...kars: tarafin talepleri vardir ama dostluk

kapsaminda bu durumdan yararlanma durumlar: olmaktadir...” seklinde ifade etmistir. Ziilfiye ise
sigintt iligkiyi

“«“

...akademik alanda yalakalik gozlemler yakalryorum...” seklinde ifade ederken
Tamer ise bu durumu “...bazen bazi hocalarimizin kariyerinde iyi ilerlemis olanlarin yanlarinda
kendilerini de yiikseltmek igin durduklarint hissediyoruz...” seklinde belirtmistir.

Akademisyenler arasinda asalak simbiyotik iliskiyi Bade, “...amirin kurallarina uymayan
calisanlarinda goriiliir. Alt iist iliskisi disinda kisisellesen diismanhiga doniisiir. Ozellikle uymamay:
kendisi tercih eder... ” seklinde ifade ederken Hamdi ise “...akademik ¢alismada is béliimii yapildig
halde kendine diisen gorevi yerine getirmemeyi tercih edenler var...” seklinde ifade etmistir. Ece ise
akademide asalak simbiyotik iliskiyi “...bazi kotii niyetli akademisyenler astlarini ¢calistirarak sadece
kendilerine yarar saglarken karsi taraf'ise bu durumdan olumsuz etkilenir...” seklinde ifade etmistir.

Tablo 3. Simbiyotik Iliskilerin Nedenlerine iliskin Bulgular

Kategori Kod Katihmcilar
Isbirlik¢i simbiyotik iliski Kisisel 6zellikler Bade, Ziilfiye
Kazang Ece, Bade
Ogrenmek Kaan
Eksik yonleri tamamlama Tamer, Kaan
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Bilgi elde etme Kaan, Sanem
Ortak yayin Tamer, Kaan, Hamdi,
Sanem, Bade

Katma deger Sanem
Sinerji Kaan, Tamer, Salih
Hiz Tamer, Salih

Sigint1 simbiyotik iliski  Kendini koruma Sanem, Bade
Statliden yararlanma Ziilfiye, Tamer, Bade
Giivence Bade
Sosyal sermaye Ziilfiye
Kisisel ozellikler Hamdi, Ziilfiye, Bade
Tolerans elde etme Salih
Teknik yetersizlik Hamdi, Salih
Ozgiiven eksikligi Hamdi
Yalniz kalmaktan korkma Sanem

Asalak simbiyotik iligki ~ Yikselmek Ziilfiye, Hamdi, Ece
Bagkasinin sirtindan geginmek Tamer
Tembellik Sanem, Tamer, Ziilfiye
Kolaycilik Salih
Bedavacilik Salih
Kaytarma Sanem
Beceriksiz algis1 olugturma Sanem
Hayalet ¢alisan Tamer, Sanem
Mobbing Ziilfiye

Akademisyenlerin neden igbirlik¢i simbiyotik iliskiye gittiklerini Bade “...olumlu davranmigsal

ve kisisel ozellikler tastyan sergileyen kisiler isbirlik¢i iliski tercih ederler. Her iki tarafin kazanci
olur. Karsilikli olarak birbirlerine fayda getirebilir. Mesela ortak makale gibi...” sozleri ile ifade

3

ederken, bir diger katilimci1 Kaan “...ilk basta herkes bir seyler ogrenmek ve eksikliklerini
tamamlamak igin isbirligine gider. Bilgi elde edebilmek i¢gin...” seklinde ifade etmistir. Tamer ise
“...bir elin nesi var iki elin sesi var... akademik camiada tek basina ¢alismak yapmak kolay degil, is
boliimii yapmak isi daha hizlandirir ve kolaylastirir. Tek basina yaparken bazen hatalar

goremiyorsun ama isbirligi icinde yapildiginda hatalar da hemen fark ediliyor karsi taraftan...’
ifadesinde bulunmustur.

Akademisyenlerin si@int1 simbiyotik iliskiye gitmelerinin nedenlerini Sanem ...”yalniz kalma
korkusundan da kaynaklanabilir. Camia icerinde dislanma korkusu, gruplasma ve birinin destegine
ihtiyag duymaktadir. Iliskiler dengesini korumak icin bunu yapmak zorunda kalabilirsin. Ozellikle
mobbing varsa, iligkiler hassas ise ve gii¢ dengesi stirekli degisiyorsa Kendini koruma i¢ giidiisii ile
... ifadesinde bulunmustur. Hamdi ise nedenlerini “
eksikligi niteliginin zayif olmasi, biraz tembellik, karakterinde olmasi, hatta siginti iliskinin nedeni
cocukluk donemine kadar gidebilir. Her seyi anne babasi saglamuissa ileriki yasaminda da buna alisip
bu sekilde davranmaktadir...” seklinde ifade etmistir. Katilime1 Salih bu duruma iligkin goriislerini
“...bazi1 gorevlerden kurtulmak icin tolerans elde etmek icin sigint iliskiyi tercih edenler oldu...”
seklinde ifade ederken Ziilfiye sigmt1 iliskinin nedenleri arasinda statiiden yararlanmak oldugunu
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“...kiginin sosyal giiciinden yararlanmak i¢in birbirine yaklasanlar olabiliyor. Baskalarinin sosyal
sermayesinden yararlanma soz konusu olabiliyor. Akademik olarak kendini gelistirmis kisilerin daha
cok dikkat ¢cektigi ve digerlerinin bunlara daha ¢ok ilgi gosterdigini gozlemliyorum...” seklinde ifade
etmistir.

Akademisyenlerin neden asalak simbiyotik iliski kurduklarim1 Tamer, “...bazilart baskalarinin
sirtindan geginmeyi sever. Baskasi ¢alisir sende ondan faydalanmirsin. Yorulmamak igin, tembel
oldugu i¢in ve ¢ok fazla yetenekleri de yoktur bu kisilerin. Baskasi ile bu durumu gizler. Tembellik
agir basmaktadur...” seklinde ifade ederken, Sanem bu durumun nedenini “...bazilar: bilerek isleri
geg teslim eder, hatali teslimler yapar ... bir siire sonra o kadar beceriksiz algisi olusturur ki hayalet
calisan olur. Clinkii akademik olarak kendine yatirim yaparak kendi gelisimine vakit ayirir...”
seklinde ifade etmistir. Ece asalak iligkilerin nedenini “...asalak iliskiler ise genellikle hiyerarsik
kademede ortaya ¢ikmaktadir. Mesela ast-iist iligkisi seklinde. Bu durum akademide genellikle
danigman hocalarin kendini on plana ¢ikartarak yiiksek lisans, doktora égrencilerini veya asistanlar
kullanarak ortaya bir seyler c¢ikarmasi (makale, kitap boliimii, proje veya bildiri) seklinde
gerceklesmektedir...” ifadesinde bulunmustur. Ziilfiye ise bu duruma farkli bir bakis agis1 sunarak
duruma sebep olarak amirlerin davranislarindan kaynaklandig ileri stirmektedir. Bunu da “...sonra
bununla birlikze hiyerarsik yapidaki iist kademe de yer alan amirler de bizi bu duruma itiyor. Amirler
bize o kadar mobbing uygulayip soruna itiyor ki bu sorunlardan kagmak ve kurtulmak i¢in siginti ve
asalak simbiyotik iliskiyi tercih ediyoruz...” seklinde ifade etmistir.

Tablo 4. Akademisyenlerin Yasadiklar1 Deneyimler Kapsaminda Simbiyotik Iliskilerin Etkilerine
[liskin Bulgular:

Kategori Kod Katihmcilar
Isbirlik¢i simbiyotik iligki Beklentileri karsilama Bade, Kaan
Hiz Sanem, Kaan
Mutluluk Ziilfiye, Tamer, Kaan
Verimlilik Hamdi, Ziilfiye, Sanem
Uretkenlik Hamdi, Sanem
Motivasyon Ece
Sigit1 simbiyotik iliski Giiven problemi Ziilfiye
Kullanilmis hissi Bade, Ziilfiye
Asalak simbiyotik iligki Duygusal zarar Bade
Kullanilmis hissi Ziilfiye
On yarg Salih
Giiven problemi Ece
Zarar Ziilfiye

«“

.dsbirlikci iliski ile hiz
kazaniyorum, mutlu oluyorum ortaklasa is yaptigimda, ekip ¢alismasi adi altinda karsilikli olarak
fayda saglhyorum...” seklinde dile getirmistir. Sanem bu durumu “...ishirligi icinde ¢alismak
gelisimime katki sagladi. Bilgi paylasimi artti...” seklinde ifade ederken Ece isbirlik¢i simbiyotik
iliski yasadigimi bunu da “...isbirlik¢i iliskiler motivasyonumu arttirirken... ” seklinde ifade etmistir.
Hamdi ise yasadig isbirlik¢i simbiyotik iliskiyi “...ben burada daha ¢ok isbirlik¢i simbiyotik iligki

Yasadig1 isbirlik¢i simbiyotik iliski deneyimini ve etkisini Kaan
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vasadim. Hem kitap béliimiinde hem de makale ¢alismalarinda hem de ders paylasimlarinda, sinav
gozetmenliklerinde yardima ihtiyacim oldugumda yasadim. Karsi tarafin diiristliigiinii gordiim,
sinerji takim calismalart yasadim. Iki iiretecegimiz yer de ii¢ iiretmis oluyoruz. Uretkenlik ve
verimliligim artt1...” seklinde bu iliskiden olan memnuniyetini dile getirmistir.

Yasadig1r sigintt simbiyotik iliski deneyimini ve etkisini Ziilfiye “...kars: tarafin kendi
cevremden bildigi kisilere daha yakin olma istegi bana daha ¢ok yakin ve samimi davranmasina
neden oldu. Bu iligkiden faydalandigi ortaya ¢ikti. Sosyal sermayemden yararlanmak i¢in bana
yvaklasti ama buradan istedigi verimi elde edemeyince iligki son buldu. Ben biiyiik giiven problemi
yvasadim...” seklinde ifade ederken bu durumu Bade “...iktiya¢ duydugu zamanlarda benimle iliskiye
gecti ve sigintt davramglar gosterdi. Mesela mazlum roliinde oldu ve bu yiizden onun yaninda yer
aldim. Ama beklentileri gerceklestiginde ve bana ihtiyact kalmadiginda bu iligkiyi bitirme yoluna
gitti. Kendimi kullanilmis ve tizgiin hissetim...” seklinde ifade etmistir.

Asalak simbiyotik iliski kapsaminda yasadig1 deneyimi ve etkisini Salih “...benim yaptigim isleri
kendileri yapmus gibi gosterdiler ya da isin icine kendilerini dahil ettiler. Bunu da géze girmek, goéz
ontinde olmak igin, fayda saglamak icin yaptilar. Bu durumu fark ettigimde onlemler aldim olayin
icine o kisileri dahil etmemeye ¢calistm. Her seyi kendim yaptim aradan ¢ikardim. On yargi meydana
geldi ben de daha sonra...” seklinde ifade ederken Ece yasadigi asalak iliskiyi
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...asalak iliskiler
herkese giivenilmeyecegini ve herkesle ¢alisma yapilmayacagint ogretti...” seklinde ifade etmistir.
Ziilfiye ise yasadig1 deneyimi “...akademik calisma yaparken adim hichir sekilde kullanilmadi. Ug
calismamin biiyiik kismini ben yaptigim halde tecriibeli olmadigim igin prosediirleri ¢ok fazla
bilmedigim icin karsi taraf beni kullandi. Ben zarar gordiigiimii ¢ok sonra ogrendim. Yayinlar tek

isimle yaywnladi. Ve bu iliskiden zarar gordiim...” seklinde ifade etmistir.

Tablo 5. Simbiyotik iliskilerin Etkili Bir Sekilde Y&netilmesine Iliskin Bulgular:

Kategori Kod Katihmcilar
Isbirlik¢i simbiyotik iliski ~ Gelistirilmeli Bade, Hamdi, Ece
Ortak hedef belirlenmeli Kaan
Akademik tesvik Zilfiye, Tamer,

Isbirlik¢i kisiler segilmeli

Salih, Kaan, Ziilfiye

Sigint1 simbiyotik iliski

Isbirligine doniistiirmeli
Tecriibeli olmal1
YoOnetim tarafsiz olmali
Hatir devreden ¢ikmali
[letisim becerisi
Yonetim elemeli

Bade, Tamer
Bade
Ziilfiye
Tamer, Salih
Bade

Bade

Kaginmali Ece, Bade, Kaan, Ziilfiye
Hay1r diyebilmeli Tamer, Hamdi, Sanem
Mobbing iizerine ¢aligilmali Sanem

Asalak simbiyotik iligki ~ YOnetim elemeli Bade

Uzaklagmali
Red edilmeli
Yonetim yonlendirme yapmali

Kaan, Bade, Ziilfiye, Salih, Ece
Tamer, Hamdi
Tamer
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YoOnetim denetim saglamali Salih
Dislanma yapilmali Salih
Yoneticiler liyakat sahibi olmali Sanem

Katilimcilar simbiyotik iligkilerin yonetilmesine iliskin goriislerini ii¢ tiir altinda toplayarak
ifade etmistir. Isbirlik¢i simbiyotik iliski kapsaminda genel itibariyle gelistirilmesi ve siirdiiriilmesine
iliskin goriis bildirmislerdir. Oregin Ece “...bence hedef veya plan ne olursa olsun daha fazla
isbirlikgi iliskiler gelistirilmeli...” ifadesini kullanirken Kaan “...isbirlik¢i icin ayni karakter ve ayni
beklentiler olmasi gerekmektedir. Ayni ¢calisma alaninda olmak gerekir. Eger karsilikli fayda olmazsa
calisma yapmam ... ifadesini kullanmistir.

Sigit1 simbiyotik iligkinin yonetilmesine iliskin Tamer, “...yonlendirme yapimal. Hatir
devreden ¢ikmali. Tesvik edici olmali. Tegvikler ortaya konulmali. Haywr demeyi ogrenmeli...”
seklinde ifade etmistir. Sanem bu tarz iliskileri yonetebilmek igin “...Hayw diyebilmek gerekir.
Mobbing iizerine ¢alisilmali ve dikkat edilmesi gerekir...” seklinde dile getirirken Bade ise hem
sigint1 hem de asalak iligkileri etkili bir sekilde yonetebilmek icin “...yeki ve sorumluluk, makami ve
giicti kullanmak gerekir. Etkili bir sekilde kullanmak gerekir. Yetkinizi bunlar: elemek i¢in kullanmali,
iyi bir gozlem ve analizle kisilerin niyetlerini belirlemek gerekir...” ifadesinde bulunmustur. Ziilfiye
ise “...bence tarafsiz ve kimse ile ¢ok yakin olunmamall, hiyerarsik yapi net olarak belli ve esit
seviyede durmali. Yoneticiler a sahsi ve b sahsi herkese esit davranmali ki insanlar bu tarz iliskilere
girmenin gereksiz oldugunu gormesi gerekir...” seklinde ifade etmistir.

Asalak simbiyotik iliski kapsaminda ise Tamer “..art niyetli insanlar kesinlikle red
edilmeli... ” seklinde ifade etmistir. Salih “...dislanma yapilmali kotii niyetli kisilere... uyari yaparim
ve iliskimi bitiririm. Asalakta igim artar ve benim igimi sahiplenir. O kisiden uzaklasirim...” seklinde
ifade ederken Sanem ise “...ydneticilerin daha liyakat sahibi olmasi gerekiyor. Kaytarma ve
tembellik iliskileri icin ozellikle bunu yapabilmeli ve hayalet ¢calisanlari tespit edilmesi gerekiyor. Bu
kapsamda tespitler yapilmas: gerekir...” seklinde ifade etmistir.

SONUC

Dogal yasamda canlilar birbirleri ile isbirligine gittigi gibi diger tarafa zarar verme yoluyla ya
da ona si@inma yoluyla hayatta kalabilmek i¢in miicadele vermektedir. Canlilarin ya da
organizmalarin hayatta kalabilmek i¢in diger canlilarla kurdugu bu iliski biyolojide simbiyoz olarak
tanimlanmaktadir. Bu miicadele sadece dogadaki organizma ve canlilar i¢in degil 6rgiit yasaminda
calisan bireyler i¢in de gecerli bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alismanin ¢ikis noktasi
biyoloji kokenli simbiyotik iliskiler kavramini orgiit igerisinde ¢alisan davramislari kapsamina
indirgeyerek oOrgiitlerdeki varliklarim1 arastirmaktir. Bu sayede simbiyotik iligkiler sadece dogal
yasamda canlilarin hayatta kalabilmek icin uyguladig: strateji olarak degil ayni zamanda Orgiit
icerisinde calisan davranislarimi sekillendiren bir strateji olarak degerlendirilmektedir. Boylelikle
simbiyotik iligkilere farkli bir bakis agicis1 sunulmasi amaglanmaktadir. Bu baglamda bu ¢alismada
akademik orgiitlerde akademisyenlerin neden birbirleri ile iligki i¢erisinde oldugunu, simbiyotik iliski
tiirlerinin varliklarin1 ortaya ¢ikartabilmek i¢in nitel aragtirma yonteminden faydalanilmistir.
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Aragtirma bulgular1 akademisyenler arasinda simbiyotik iligkilerin tiirleri, simbiyotik iliskilerin
nedenleri, simbiyotik iligkilerin etkileri ve simbiyotik iligkilerin yonetilmesi olarak dort baslik altinda
toplanmistir. Aragtirmada elde edilen sonuglar kisitlt literatiirii destekler nitelikte ¢ikmistir. Miicevher
(2021) tarafindan yapilan ¢calisma simbiyotik iliskileri 6rgiit yasamina indirgeyerek baskasi tizerinden
gecinen asalaklar, bir bagkasiin golgesine sigman sigintilar ve is birligi igerisinde hareket eden
calisanlar olarak ti¢ farkli calisan tipinden bahsetmistir. Yine ¢alisma isbirlik¢i simbiyotik iliskiyi
sinerji, takim calismasi, yardimlasma olarak, siginti simbiyotik iliskiyi yalakalik, bedavacilik,
beceriksizlik olarak ve asalak simbiyotik iliskiyi ise baskalarimin sirtindan geginme, kaytarma,
iiretmeyip tiilketmek olarak bahsetmektedir. Baska bir ¢alismada ise Ozcan (2017) simbiyotik
iligkileri orgiitler arasi iliskiler olarak ele alarak bu durumdan ortak yasam olarak bahsetmistir.
Calisma okullarin dig paydaslari ile yarar gorme ve zarar gérme kapsaminda ne tiir iliskilere girdigini
ve bu iliskilerin nasil yonetilmesi gerektigini arastirmaktadir.

Calismada katilimc1 akademisyenler tarafindan verilen cevaplar sonucunda akademik
orgiitlerde ii¢ tiir simbiyotik iligkilerin varlig1 tespit edilmistir. Buna gore isbirlik¢i simbiyotik
iligkinin varlig1 akademisyenler tarafindan; dostluk, ortaklasa hareket etme, karsilikli fayda,
destekleme, takim calismasi, is paylasimi olarak ortaya cikmistir. Ikinci tiir olan sigint1 simbiyotik
iliskinin varlig1, menfaate dayali ve temelinde yalakalik oldugu vurgulanirken; tiglincii tiir olan asalak
simbiyotik iligki ise kurallara uymamak, diismanlik, kotli niyet, sorumsuzluk olarak tanimlanmustir.

Akademik orgiitlerde akademisyenlerin neden simbiyotik iliskilere gectikleri ise isbirlikei,
sigint1 ve asalak kategorileri altinda incelenmistir. Akademisyenleri isbirlik¢i simbiyotik iliskiye iten
en 6nemli nedenler sinerji, ortak yayin yapma istegi, bilgi edinme, eksik yonlerini tamamlama olarak
katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Buna gore akademisyenler cevresiyle isbirlik¢i simbiyotik iligki
kurarak daha bagarili olmakta ve etkinlikleri daha da artmaktadir. Bir tarafin fayda sagladig: diger
tarafin ise bu iliskiden etkilenmedigi sigint1 simbiyotik iligkilerin sebepleri; yalniz kalmaktan korkma,
kendini giivence altina almak, statiiden faydalanma, teknik yetersizlik ve 6zgiiven eksikligi gibi
durumlardir. Bireyler siginti simbiyotik iliski sayesinde Orgiit i¢inde varliklarini daha rahat
sirdiiriilebilmektedir. Sigint1 simbiyotik iligkilerin varligi bireyin aile igerisindeki roliine ve
cocukluguna kadar dayanabilmektedir. Bu tarz iligkileri tercih eden bireylerde genel itibariyle ailesine
bagimli, kararlari hep baskalar1 tarafindan alinmis, Ozgiivensiz ve korkak olma ozellikleri
goriilmektedir. Bir tarafin kazang sagladig: diger tarafin ise zarar gordiigii asalak simbiyotik iligkilerin
akademik orgiitlerde goriilmesinin sebebi ise yiikselmek, bagkasinin sirtindan geg¢inmek, kolaycilik,
bedavacilik, isten kaytarma, beceriksiz algisi olusturarak tembellik yapma, hayalet ¢calisan olma istegi
gibi durumlardir. Bu tiir iliskileri tercih eden galisanlarin temel amaci menfaat elde etmek, karsi tarafi
kullanarak kendi ihtiyag¢larini karsilamaktir.

Akademisyenlerin yasadigi deneyimler sonucunda simbiyotik iliskilerin kisiler iizerinde
etkilerine bakildiginda isbirlik¢i simbiyotik iliskiden herkesin fayda sagladigi, mutlu olduklari,
uretkenligi ve verimliligi artirdigi, motive edici oldugu ortaya ¢ikmustir. Akademisyenlerin
yasadiklar1 sigint1 simbiyotik iligki ve asalak simbiyotik iliskinin etkileri giiven problemi, 6nyargi ve
kullanilmis hissi olarak onlarda miras kalmistir. Akademisyenler asalak ve sigint1 simbiyotik iligkiye
bu yiizden tekrar girmek istemediklerini dile getirmislerdir.

Arastirma bulgular1 dogrultusunda akademik orgiitlerde simbiyotik iliskilerin etkili bir sekilde
yonetilebilmesinde hem akademisyenlerin kendilerine hem de {ist yOnetime biiyiik gorevler
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diismektedir. Bu kapsamda akademik orgiitlerde simbiyotik iligkilerin yonetilebilmesi i¢in ortaya
¢ikan oneriler su sekildedir:

1. Akademik orgiitlerde isbirlik¢i simbiyotik iliski verimlilik ve etkinligi sagladig i¢in {ist
yonetim akademik tesviklerle bu durumu destekleyip gelistirmeli,

2. Isbirlik¢i simbiyotik iliskilerde etkili bir gdzlem yaparak uygun ¢alisma arkadas1 segilmell,

3. Sigint1 simbiyotik iliskiyi etkili bir sekilde yonetebilmek i¢in hatir devreden ¢ikartilmali ve
hayir demeyi 68renebilmeli,

4. Sigint1 simbiyotik iligkileri igbirlik¢i simbiyotik iliskiye doniistiirebilmek i¢in karsi taraf
cesaretlendirilmeli,

5. Bazi sigint1 simbiyotik iligkilerin temelinde mobbing oldugu ortaya c¢ikmistir. Mobbing
tizerine odaklanmali ve bunun tizerine ¢alisilmali,

6. Akademik orgiitlerde asalak simbiyotik iligkiyi etkili bir sekilde yonetebilmek icin iist
yonetim liyakat sahibi olmali,

7. Asalak simbiyotik iliskilerde red edebilmeyi 6grenmeli,

8. Asalak simbiyotik iliskiye girmek isteyenler dislanmali ve {ist yonetim etkin bir denetim
mekanizmasi1 kurmali,

9. Akademik orgiitlerde kendi menfaatleri i¢in asalak iligkileri tercih eden hayalet calisanlar iist
yonetim tarafindan tespit edilmeli,

10. Akademik orgiitlerde iist yonetim herkese esit mesafede durarak kisilere asalak ve siginti
simbiyotik iliskilere girmenin gereksiz oldugunu gostermeli.

Bu ¢alismanin sadece akademik orgiitlerde akademisyenler tizerine yapilmis olmasi bir sinirlilik
olarak degerlendirilebilir. Bu dogrultuda gelecek caligmalarda diger kamu kurumlar1 ve ozel
sektorlerde ¢alisanlar arasindaki simbiyotik iliskilerin varliginin ve nedenlerinin arastirma konusu
olabilecegi diistiniilmektedir. Bu caligmada akademisyenler arasindaki simbiyotik iligkilerin varligini
belirlemek i¢in nitel aragtirma yontemi tercih edilmistir. Bu konu hakkinda ¢aligma yapmak isteyen
arastirmacilar i¢in gelecekte nicel ya da karma yontemlerin uygulanabilecegidir. Bu sayede sinirli
sayida c¢alisma yapilan orgiit icinde simbiyotik iliskiler literatiiriine katki saglanabilecegi
diistiniilmektedir.
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