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OZET
Trabzon bulundugu cografi konum itibariyle, ge¢misten giiniimiize Dogu
Karadeniz’in denizyolu ulasim merkezi olmustur. Bolgede uluslararasi ticaretin yani sira
balikgilikta yaygin olarak yapilmaktadir. Diinden bugiine bolgede kullanilan balikg1 teknelerin
sayilarinda 6nemli bir artig yasanmistir. Dogu Karadeniz’in balik¢1 teknesi talebinin biiytik bir
boliimii Camburnu Tersanesi tarafindan karsilanmaktadir. Camburnu Tersanesi 20. yy
baglarinda kiigiik 6l¢ekli ahsap tekne imalati ile baslayip giiniimiizde modern yapiya sahip
teknelerin imal edildigi bir sanayi merkezi haline gelmistir. Arastirma kapsaminda Camburnu
Tersanesi Isletme sahasi icerisinde yer alan tersane miidiirleri ve eski calisanlari ile roportaj
yapilmistir. Bu ¢alismada Dogu Karadeniz i¢in 6nemli bir yere sahip olan Trabzon Camburnu

Tersanesinin diinden bugiine tarihsel gelisimi arastirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Camburnu tersanesi, Balik¢i tekneleri, Karadeniz, Trabzon
HISTORICAL DEVELOPMENT OF TRABZON CAMBURNU SHIPYARD

ABSTRACT

As for the geographical location of Trabzon, it has been the center of maritime
transportation in the past to the present Eastern Black Sea. The international trade in the region
is carried out widely, as well as fishing. There has been a significant increase in the number of
fishing boats used in the region from yesterday to today. A large part of the fishing vessels
demand is met by Camburnu Shipyard in the Eastern Black Sea. In the early 20th century
Camburnu Shipyard began by manufacturing small wooden boat that are manufactured today
has become an industrial center with modern building boats. Within this research was
interviewed with shipyard managers and former employees of Camburnu Shipyard. In this
study Trabzon Camburnu Shipyard historical development was investigated, which has an

important place for the Eastern Black Sea from past to today.

Keywords: Camburnu Shipyard, Fishing vessels, Blacksea, Trabzon
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GIRIS

Diinya deniz ticaretinin vazgeg¢ilmezi gemilerin insa edildikleri, bakim ve
onarima tabi tutulduklar1 yer tersane olarak adlandirilir (Dastan ve Erol, 2011). Genel
bir tanimlama ile her cins ve boyutlarda gemi ve su araglarinin insasi, bakim, onarim
ve tadilatlarindan biri veya birkaginin yapilmasina imkan saglayan, en az elli metre
deniz cephesine sahip ve gemi insa kapasitesi belirlenmis, teknik ve sosyal alt yapisi,
yonetim, destek, bakim, onarim ve depolama birimleri de bulunan kiy1 yapilarina

tersane denmektedir (Resmi Gazete, 2014).
1. GEMI INSA SANAYI

Gemi inga sanayi, yapist itibariyle temelde emek yogun bir montaj endiistrisi
dal1 ve tersanelerin teknik imkan ve kabiliyetlerine dayali olarak da sermaye yogun bir
sanayi dalidir. Diinya deniz ticaretinin vazgecilmez bir 6gesi ve savunma prensibinin
onemli bir aract olan gemi; ¢elik sanayi, makine imalat sanayi, elektrik-elektronik
sanayi, boya sanayi ve lastik-plastik sanayi gibi pek ¢ok sanayi kolu mamullerinin
bilimsel ve teknolojik temellere dayali olarak, belirli bir sistematik ve disiplin
icerisinde, tersanelerde bir araya getirilerek birlestirilmesi sonucunda ortaya
¢ikmaktadir. Bu anlamda emek yogun karakteri ve yarattigi genis faaliyet alani ile
istihdam sorununun ¢6ziimiine 6nemli katkilarda bulunabilme niteligindedir (TCCB,
2008). Bu niteliginin yaninda gemi insa sanayi; doviz girdisi ve yan sanayide gelisme
saglayan, teknoloji transferini cezbeden, milli deniz ticaret filosunu destekleyen ve
tilkenin savunma ihtiyaglarina katkida bulunan bir sanayi koludur (Siirmen ve Dastan,
2004; TCCB, 2008). Gemi ingaat1 endiistrisi tabiati itibar1 ile uluslararasi rekabete
acik, girdi ve ¢iktilar1 dolayist ile dis pazarlara, finansal risklere, uluslararast sosyo-

ekonomik ve politik iliskilere duyarli bir endiistri koludur (Tiirk Loydu Vakfi, 2007).
1.1. Tiirkiye tersanecilik tarihi

Tersane kelimesi, Arapca “daru’s-sind’a” kelimesinin bircok Akdeniz iilkesi
tarafindan yiizyillarca degisik sekillerde kullanilmasindan sonra Tiirk¢e’ye girmistir.
Ispanyollar tarafindan “ataruzana, arsenal, darsena”, Portekizliler tarafindan
“darsanale, drasena”, Italyanlar tarafindan “arsenale, darsena”, Maltalilar tarafindan
“tarzna, tarznar” sekillerinde kullanilmistir. Osmanlilar, tersane yerine 6nceleri, liman

kelimesini kullanirken, XVI. yiizyilin baslarindan itibaren daha cok Italyanca
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“darsena” kelimesine benzeyen “tershane” veya “tersdne” seklinde kullanmaya

baslamislardir (Bostan, 2002).

Osmanlilarda tersane kelimesi, gemilerin insa ve techiz edildigi teskilath bir
miiessese i¢in kullanildig1 gibi, XVI. ylizyilin baglarindan XVII. yiizyilin ortalarina
kadar Pirl Reis’in Kitab-1 Bahriye’sine ¢izilen planda da goriildiigii iizere gemilerin

inga edildigi gézler manasina da kullanilmistir (Bostan, 1992)

Tiirkiye’de tersaneciligin tarihi sekiz ylizyillik bir gecmise sahiptir (OECD,
2011). Orta Asya’dan gelerek Anadolu’yu yurt edinen Tiirkler, Anadolu cografyasinda
kalict olmanin baglica sartlarindan birisinin denizlere hakim olmak oldugunu kisa

stirede anlamistir (Gencer, 1991).

Tiirk denizciliginin baslangicinda iilkeleri fetih icin donanmanin ihtiyact olan
harp gemilerinin insasi1 esas alinmis, boylece ilk Tiirk tersaneleri kurulmustur. Bilinen
ilk tersanelerimiz Selguklu Devleti zamaninda kurulan Sinop (1214) ve Alanya (1227)
tersaneleridir (Glinay, 2002). Diizenli ve ilk biiyilk Osmanli tersanesi 1390 yilinda
Yildirim Bayezid déneminde yapimina baslanan Gelibolu tersanesidir (Y1ldiz, 2008).
Gelibolu tersanesinin 15 adet "Kadirga" insa edebilecek kapasitede oldugu
bilinmektedir (TCCB, 2008). Bu tersane, Tersane-i Amire kurulana kadar Osmanli’nin
en onemli deniz iissli olmustur (Y1ldiz, 2008). Osmanli imparatorlugu déneminde akla
ilk gelen tersaneler; Izmit, Karamiirsel, Gelibolu, Istanbul, Sinop ve Siiveys

tersaneleridir (Bakirci ve Ozcan, 2005).

Osmanlilar ddneminde yalnizca devlete ait 86 tersanenin bulunmasi ¢ok dikkat
cekici ve devletin gemi yapim faaliyetlerine verdigi 6nemi gostermek acisindan

etkileyicidir (Mutlu, 2008).

1455°de Fatih Sultan Mehmet zamaninda kurulan Istanbul Tersaneleri devrin
sartlarinda en bilyiik ve modern gemileri yapabilecek kapasiteye erismis, inebahti
Deniz Savasinda (1571) yakilan gemilerimizin yerine bir yilda 242 gemi hazirlanarak
donanmanin emrine verilmistir. Ancak, XVI. ylizyilin sonlarindan itibaren
imparatorlugun gerilemesiyle birlikte tersanelerin de gelismesi durmustur. 1773’de
bugiinkii Teknik Universite ve Deniz Harp okulunun temeli kabul edilen
Miihendishane-i Bahri Hiimayun kurulmus, bdylece gemi insas1 konusunda da ilk

teknik ve modern egitime baglanmistir. Cumhuriyet doneminde ticari gemilerin
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gelecekteki onemi goriilmiis ve 1938 yilinda Pendik’te 50000 DWT gemi insa

kapasiteli bir tersane kurulmasina karar verilmistir (Glinay, 2002).

Ulkemizde tersanecilik faaliyetleri, 1940’11 yillarda dzel sektoriin de bu konuda
atitlim yapmasiyla degisik bir konum kazanmis ve 6zel sektore ait tersaneler bilhassa

Istanbul Bogaz1 ve Hali¢ ¢evresinde yogun olarak konuslanmustir (GISBIR, 2011).

1950-1963 donemi kamu tersanelerinin gelismesi, 0zel sektor tersanelerinde ahsap
teknelerden celik tekne imalatina gegcme devresidir. 1963 yilindan itibaren baslayan
planli kalkinma doneminde, deniz sektoriine 6zel bir 6nem verilmis, hemen hemen her
plan doneminde mevcut durum dikkate alinarak denizciligin gelistirilmesi konusu

islenmistir (Giinay, 2002).

Osmanl: imparatorlugu zamaninda, biiyiik ve gii¢lii donanma gemileri insa
edebilecek kapasitede olan tersaneler Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulugunun ardindan
modernlesmeye devam etmistir. Onceleri Hali¢ bolgesinde bulunan tersaneler, 1983
yilinin sonrasinda Tuzla Tersaneler Bolgesi'nde yogunlagmaya baslamistir (OECD,

2011).
1.2. Tiirkiye’deki Tersaneciligin Mevcut Durumu

Ulkemizdeki kamu tersaneleri, Tiirkiye Gemi Sanayi A.S.’nin miilkiyetinde
olup, Istanbul’da Halic ve Camialti Tersanelerinden olusmaktadir. Tiirkiye Gemi
Sanayi A.S.’ne ait bakim onarim tersanesi olan Istinye Tersanesi 31 Aralik 1991
tarihinde kapatilmis, Pendik ve izmir Alaybey Tersaneleri de 1999 yil1 iginde Deniz

Kuvvetleri Komutanligi’na devredilmistir (Giinay, 2002).

Ulkemizde 6zel sektdre ait gemi, yat insa ve bakim-onarim tersanelerinin
toplami 72 adettir. Bu tersanelerden 27 adedi Istanbul Tuzla Tersaneler Bolgesi'nde,
21 adedi Yalova, 8 adedi Karadeniz Eregli, 6 adedi Korfez/Kocaeli’nde bulunmakta
olup, ayrica 2 adet Canakkale’de, birer adet Trabzon, Samsun, Hatay, Kastamonu,
Adana, Ordu, Inebolu ve Sakarya’da konuslanmis durumdadir (Sekil 1). Bunlarin
disinda basta Tuzla Tersaneler Bolgesi olmak iizere ¢esitli illerde 50 metreden kiigiik
kiy1 seridi bulunan isletmeler de “Tekne Imal Yeri” adi altinda gemi insa ve bakim

onarim faaliyetleri gerceklestirmektedir (GISBIR, 2013).
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Sekil 1. Ulkemizde faaliyet gosteren 6zel tersaneler (GISBIR, 2013).
Ulkemizde T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi (UDH) planlamalari
dahilinde Yalova’da 20, Adana ili sinirlari i¢inde 2, Canakkale ili sinirlar1 iginde 6,
Samsun’da 9, Balikesir sinirlar1 i¢inde 2, Ordu’da 1, Kastamonu’da 3, Trabzon’da 1,
Sinop’ta 1, Istanbul’da 4, Mersin’de 1 ve Zonguldak’ta 4 adet olmak iizere toplam 54
adet tersanenin yatirimlari devam etmektedir (Sekil 2). Yatirimi devam eden bu
tersanelerin toplam alan1 8.865.164 m? olup, gemi insa kapasitesi toplam 3.680.000

DWT/yil’dir (GISBIR, 2013).
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Sekil 2. Ulkemizde UDH Bakanlig1 planlamalar1 dahilinde yatirimi devam eden
tersaneler (GISBIR, 2013).
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2. CAMBURNU VE TERSANE BOLGESI

Camburnu Tersane Bolgesi, Karadeniz Bolgesi’nin Dogu Karadeniz Boliimii’nde
bulunur. Idari olarak Trabzon’un Siirmene ilgesi smirlar1 icerisindeki Yeniay ve
Camburnu, beldelerinde konumlanmistir. Karadeniz’e kiyist bulunan her iki
yerlesmeden Yeniay’in Trabzon Sehrine uzakligi 47 km, Camburnu’nun uzaklig: ise
48 km kadardir. Trabzon’un dogusunda Karadeniz’e kiyisi bulunan ilgelerden biri olan
Stirmene, Trabzon’a yaklasik 41 km mesafededir. Siirmene’nin dogusuna dogru 6 km
sonra Yeniay’a, 7 km sonra da Camburnu’na ulasilir. Tim bu yerlesmelerin
birbirleriyle ve diger merkezlerle olan ulasim baglantilar1 Trabzon-Rize karayolu

vasitasiyla saglanir (Doganay, 2004).

TRABZON TRABZON
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Sekil 3. Camburnu ve Yeniay bolgesi (Google Map)

2014 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi’ne (ADNSK) gore Camburnu’nun
niifusu 1.119 kisi, Yeniay’n niifusu ise 1271 kisidir (TUIK, 2015). Son 5 yilin niifus
rakamlarina gore bolgeden fazla miktarda niifus gocii yasandigi goriilmektedir (Tablo

1).
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Tablo 1. Yillar itibari ile Camburnu ve Yeniay niifus rakamlari (TUIK, 2015).

Yerleske | 2014 | 2013 |2012 |2011 |2010 | 2009

Camburnu | 1.119 | 1.184 |1.281 |1.372 |1562 |2.031

Yeniay 1271 | 1310 |1.439 |1650 |2.003 |3.300

3. CAMBURNU TERSANESI VE TARIHI

Bolge yerli kiiltiiriinlin, bat1 diinyasiyla ilk tanigmasina dair efsaneler, geg
bronz c¢agi donemine atfedilen ve mitolojik Yunan kahramanlarimin bu gizemli
sahillere gerceklestirdikleri yolculuklart anlatan &ykiiler tizerine kuruludur. Eski
Yunan mitolojisinde 6nemli bir yer tutan bu dykiilerde, Karadeniz'in Dogu sahilleri
"Kolchis" adiyla, burada yasayan insanlar ise "Kolchi" adiyla anilir. Eski Yunan
denizcilerinin bu yolculuklarinin, zamanla diizenli ticari faaliyetlere doniistiigii ve
daha sonra bu amagla bélge sahillerinde pazar yerleri kuruldugu diisiiniilmektedir. MO
500 lii yillarla birlikte bu pazar yerleri, kolonici tiiccarlara ait iskelelere doniismeye
baslamis ve muhtemelen Trapezos da bir ticari koloni yerlesimi olarak bu donemde
kurulmustur. MO 335 yilina dogru derlendigi tahmin edilen Pseudo-Scylax' m
cografya kitabinda, bolgeye ve yerel kiiltiirline iligkin bilgilerin 6tesinde, 6zel olarak
bugiinkii Stirmene civari ile iliskilendirilebilecek kayitlar yer alir. Pseudo-Scylax 'm
bu eserinde Trapezos kentinin dogusunda, Psoron isimli bir limandan
bahsedilmektedir. Daha sonraki c¢aglarda Siirmene’nin ilk kurulus yeri olacak olan,
bugiinkii Karadere nehri agzinin gemiler i¢in uygun korunakli yapisi dikkate
alindiginda, Psoron limaninin burasi olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu donemde Yunan
koloni kenti Trapezos, uzunca bir siire serbest bir ticaret kenti statiisiinde varligini
devam ettirmis ve bdlgenin yerli halkiyla, bati diinyasi1 arasindaki ticari iliskilerde

koprii gorevi listlenmistir (Zehiroglu, 2015).

Milattan onceki yillarda Ceneviz, Malta ve Venedik korsan gemileri Dogu
Karadeniz Bolgesine kadar gelmisler, yoreye gelen korsanlar yeni gemi yapmak ya da
bozulan gemilerini onarmak i¢in en uygun yer ve genis kumsala sahip "Saragona"

denilen bu yoreyi se¢mislerdir. Bu yore bu giin Camburnu ve Yeniay Beldeleridir. Bu
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bolgede gemi yapimi isleri baglamig ve gittikge gelismistir (URL-1, 2015; URL-2,
2015; Stirmen ve Dastan, 2004).

Tiirklerin bolgeye gelmesi ile birlikte gemi yapim isleri de Tiirklerin eline

n

gecmistir. Evliya Celebi Seyahatname adli eserinde bu bolge icin "...alt1 riizgara
kapal1, giizel demir tutan yatakli biiylik liman1 vardir" demektedir. S6z konusu Liman
Camburnu ve Yeniay yoresinde halihazirda bu giin tersane olarak kullanilan
limanlardir. Tiirklerden 6nce var olan gemi yapimciligi ve denizcilik faaliyetleri
Tirklerin bolgeye yerlesmesinden sonra da devam etmistir (Stirmen ve Dastan, 2004).
1906 yilinda Trabzon Vilayet Salnamelerinde Siirmene'de irili ufakli 262 adet geminin
varligmin kaydedilmis olmast bu bolgede gemi yapimciliginin 6nemli 6lgiide

gelistiginin bir gostergesidir (URL-1, 2015; URL-2, 2015; Siirmen ve Dastan, 2004).

Yore, Osmanli Imparatorlugu doneminde etkin tersane alani olarak
kullanilmistir. Birinci Diinya Savasi’ndan sonra Ruslar, Dogu Karadeniz Bolgesini
isgal ettiklerinde, bugiinkii Karadeniz Teknik Universitesi — Siirmene Deniz Bilimleri
Fakiiltesi’nin bulundugu alanda Rus Donanmasinin onarimi i¢in g¢ekek yerleri

yapilmustir (Olmez vd., 2013).

Bolgede 1970’11 yillara kadar ahsap kayik ve orta boy tekne yapimi kiigiik
atolyelerde yogun bir sekilde devam etmistir (Doganay, 2004). 1974 yilindan itibaren
ise sac gemi yapimina ge¢mislerdir. Her ne kadar 1977 yilinda ahsap gemi yapimina
son verildi ise de, az da olsa halen kiigiik boyutlu ahsap teknelerin yapimina devam
edilmektedir. Tersanede tasarim ve projelendirme, yeni gemi insasi, gemilerin bakim,
onarim ve tadilati, motor ve mekanik ekipmanlarin montaji, torna ve tesviye isleri,
mobilya ve dekorasyon isleri, boyama isleri ve elektrik donanimu isleri yapilmaktadir.
Ayrica boylart 70 metreye kadar olan gemiler kizaga c¢ekilebilmektedir (URL-3;
2015).

Stirmene — Yeniay ve Camburnu yoresinde sac gemi olarak genellikle balik
avlama gemisi veya balik nakliye gemisi, bunun yaninda kuru yiikk gemisi, feribot,

yolcu motoru, arastirma gemisi, romorkor ve 6zel macgli gemiler yapilmaktadir ( URL-

2: 2015).

Yorede gemi yapim isletmeleri, 1992 yilinda, SS Sac Gemi Ahsap Tekne ve

Kotra Imalatcilar Kiigiik Sanat Kooperatifi catis1 altinda toplanmislardir. Ayrica

65



Temmuz 2015

TRABZON CAMBURNU TERSANESININ TARIHSEL GELISIMI

Trabzon ili sinirlari igerisinde kooperatif iiyesi olmayan ancak yakin zamanda olmasi
beklenen, 1 adet fiberglas tekne imalatgisi, 1 adet polietilen malzeme tekne imalatgisi
ve yaklasik 10 adet ahsap malzemeden kiigiik boyutlu amator balik¢1 veya gezinti
teknesi imalatgis1 bulunmaktadir. Kooperatif iiyesi tekne imalatgilar1 1991 yilindan

giinimiize kadar, boylart 20 m ile 55 m arasinda degisen gemiler insa etmislerdir
(Tablo 2) URL-3, 2015).

Tablo 2. Camburnu bdlgesinde faaliyet gosteren gemi yapim igletmelerine ait bilgiler
(URL-3, 2015).

Isletme Adi Kurulus | Uretim Uretilen Max.
Tarihi | Malzemesi Boy (m)
Basaran Gemi Sanayi 1989 Celik 54
Ferhat Usta Sanayi 1990 Celik 49
Sengiin Gemi Sanayi 1990 Celik 28
Camburnu Gemi Sanayi 2004 Celik 30
Ergilin Gemi Sanayi 1999 Celik 49,85
Aksoy Gemi Sanayi 1990 Celik 52
Memis Usta Gemi Sanayi 1989 Celik 40
Erhan Gemi Sanayi 1979 Ahsap 30

Koklerini bolgedeki balikgilik sektoriinden alan Trabzon Gemi insa sektorii
yiiksek kalitede iiriinler iiretmektedir. Miisteri ihtiyaglarmin maksimum oranda
karsilandig1 bolgede son yillarda agirlikli olarak balik¢ilik sektdriine verilen hizmet
daha genis pazarlara sunulmaya baslanmistir. Giiniimiizde Trabzon Tersaneleri
feribotlar, mega yatlar, aragtirma gemileri, offshore is gemileri, kargo gemileri, nehir
gemileri ve govde alt yiikleniciligi imalati hizmeti vermektedir. Miisterilerin bolgede
is yaptirmalarinin temel nedenleri arasinda yiiksek kaliteli iggiicii ve diistik fiyatlar

olarak siralanabilir (URL-4, 2015).
3.1. Camburnu Tersanesinin Gelecegi

Gemi insa ve onarim sektorii Tiirkiye’nin gelecek vaat eden endiistriyel
sektorlerinden biri olarak kabul edilmektedir (URL-2). Tarihi altyapist ve bdlgesel
balik¢ilik sektoriinlin etkisiyle giiclenmis Camburnu tersaneleri Diinya g¢apinda

taninan tekneler liretmektedir. Giiniimiizde Camburnu tersaneleri feribotlar, yatlar,
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arastirma gemileri, acik deniz i gemileri, yiik gemileri veya nehir gemileri ve govde
alt yiikleniciligi imalat1 hizmeti vermektedir. Yeniay-Camburnu tersane bolgesinin
yaklasik 160 donlim araziyi kapsayan modernizasyonu ve yeniden yapilandirilmasi ile
tersanenin bilgi ve birikimleri, usta, kalifiye is giicii modern teknolojiyle
biitiinlesecektir. Burada 5000-10000 DWT’e kadar olan gemilerin insa, bakim ve
onarimi yapilabilecegi gibi, boylar1 200 m’nin iizerindeki gemiler havuzlanabilecektir
(Denizcilik Miistesarligi, 2002). Temmuz 2014 yilinda 6zel bir sirkete 49 yilligina
Kiralanan Camburnu-Yeniay Tersanesi’nin yapimina baslanmistir. Tersanenin iki
hangar1 bitirilmis ¢alismalar devam etmektedir. Tersanenin tamaminin 2019 yilinda

bitirilecegi belirtmistir (URL-5, 2015).

Tersane yatirimini bitirdikten sonra yilda 6 gemi tamamlayabilecektir (URL-6,
2015). Bu biiyiime ile bolgesel bazda biiylik bir istihdam olanagi ve liretim artisi

saglanacaktir.
SONUC

Gegmisten bu yana koklii bir tersane gelenegine sahip olan bdlgede onceleri
ahsap malzeme kullanilarak yapilan tekneler 1970’lerden sonra ¢elik sac kullanilarak
yapilmaya baslanmistir. Giiniimiizde balik¢1 tekneleri, yiik gemileri, aragtirma gemisi
ve dev yatlarda dahil olmak iizere bircok tekne tiirii ingsaa edilmekle birlikte bunlarin
hizmet ve bakimlari da yapilabilmektedir. Bu c¢alismada Camburnu Tersane
Bolgesi’nin tarihi incelenmis olup tersanenin bugiinkii durumu ve gelecegi ile ilgili

planlamalar belirtilerek asagidaki sonug ve onerilere ulasilmigtir.

Daha ¢ok tarim agirliklt ekonomiye dayali iiretim yapan Karadeniz
Bolgesi’nde gemi insa ve yan sanayinin giderek gelismesi ile bolge ekonomisini
istenilen seviyelere gelecektir. Bolgede tarth boyunca faaliyet gosteren tersanelerin
babadan ogula bir aile firmasi gibi calismalar1 neticesinde kurumsallagmalarini
tamamlayamadiklar1 goriilmektedir. Bu sorunun ortadan kaldirilarak firmalarin
kurumsallagsmasi ve yeterli lobicilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesiyle Camburnu bolgesi
tersaneleri Avrupa ve Diinya Olgeginde yarisabilir duruma gelebilecektir. Bolgede
denizcilik konusunda egitim veren iiniversite ve meslek liselerinin istenilen nitelikte
insan kaynagini saglamasiyla teknolojik gelismelerin yeni insaa edilecek gemilerde

kullanilabilmesi saglanacaktir.
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