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SINEMA SEKTORUNDE EMEK SURECi: YONETMENLER ORNEGI
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Bir sanat dali ve kiiltiirel bir olgu olarak goriilen sinema giiniimiizde bir endiistri haline
doniigmiistiir. Sinema sektorii i¢inde bulundugu toplumun dinamiklerine, kiiltiiriine ve
ekonomisine bagli olarak gelismektedir. Ozellikle Amerikan sinemas1, bu endiistrinin
olusumunda ve sektdriin doniisiimiinde biiyiik rol oynamustir. Ilk yillarinda sendikasiz
olarak isgdrme faaliyetlerini siirdiiren sinema sektorii ¢alisanlar1 daha sonra bir dizi
orgiitlenme faaliyetlerinde bulunmuslardir. Sinemanin bir endiistri haline déniismesi ile
birlikte sinema sektoriinde emek siireci de akademik arastirmalara konu haline gelmistir.
Bu baglamda bu ¢alismada sinema emekgilerinin emek siiregleri, ¢aligsma siireleri, sinema
emekgilerinin ¢caligsmaya ve bos zamana yonelik bakis acilari bu sektoriin “altin yakalilar1”
olarak tanimlanabilecek ydnetmenler gdziinden degerlendirilmistir. Caligmada nitel
arastirma yoOntemine yer verilmistir. Nitel veri analiz tekniklerinden igerik analizi

uygulanmustir.

Anahtar sozciikler: Sinema, Emek Siireci, Yonetmen 120

LABOR PROCESS IN THE CINEMA INDUSTRY: THE CASE OF DIRECTORS

Abstract

As a cultural event and a branch of art, the cinema has turned to an industry. The movie
sector has been developing depending on dynamics, culture and the economy according to
the society it belongs .Especially American cinemas took an important role while this
industry was developing and becoming a sector. . In the first years of the cinema, people
without being members of a union started to organize themselves under unions later. With
the turning to the cinema industry the working periods have also become a surching point
for the searchers in this sector. From this point of view in this study labour periods of
cinema workers, working times, view points of cinema workers on working and leasure
times have been appreciated by the directors who can be described as “the Golden Collars”
of this sector. In the work qualitative analysing methods have been used. Content analysis

of qualitative data analysing techniques has been practised.
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I.GIRIS

Sinema ilk kesfedildiginde “ticari gelecegi olmayan bilimsel bir merak™
olarak goriilse de Lumieré Kardesler bu yeni kesfin geleceginin parlak oldugunu
fark etmislerdir (Betton’dan aktaran Tekeli,1990:9). Sinema ilk yillarinda ucuz
eglence araci olarak goriilmiis Modernizm ile birlikte para karsilig1 gidilen belli bir
kiltir birikimiyle daha anlamli hale gelebilecek bos zaman degerlendirme
etkinliklerinden biri haline gelmistir (Morva,2006:114). Aslinda sinemanin bir
sektor haline doniismesinde Amerikan sinemasi biiylik rol oynamistir. Film

stiiddyolarinin kurulmasiyla birlikte sinema 6nemli bir endiistri haline gelmistir.

Pek c¢ok farkli meslekten olusan sinema sektoriinde calisma kosullariyla
ilgili pek fazla akademik arastirma bulunmamaktadir. Aslinda ¢alisma kavraminin
tarihi ilk insanlara kadar dayanmaktadir (Caliskan,2014:1). Gliniimiize kadar sekil
ve ama¢ agisindan degisse de insanlar calismak zorunda kalmis ya da calisma
eylemini kendi istegi dogrultusunda gerceklestirmistir (Caligkan,2014:1). Tiim
calisma tarihi boyunca degismeyen tek sey insan emegidir. Insanlar sanat amaciyla
heykel inga ederken de para kazanmak amaciyla fabrikada calisirken de emek 121
harcamistir. Peki emek nedir? Belli bir amaca ulagmak isteyen bir insanin bilingli
olarak gerceklestirdigi calisma siireci ve ¢abasidir (WEB1). Bu baglamda emek
siireci farkli ¢alismalarda arastirma konusu olmustur. Bu arastirmada sinema
sektorliniin “altin yakalilar1” olarak goriilen yonetmenlerin emek siireclerinden
hareketle bir sinema endiistrisi emek incelemesi yapilmasi amaglanmustir.
Aragtirmanin ilk boliimiinde sinemanin kesfi ve bir sektor haline doniisme siireci
Amerikan sinemasi iizerinden ele alinmistir. Ikinci bélimde “Biiyiik
Yonetmenlerin Gizli Hayatlar1” kitabindan hareketle yonetmenlerin sdylemleri
icerik analizine tabi tutularak elde edilen wveriler belli temalar altinda
gruplandirilarak degerlendirilmistir. Nitel veri analizinin seg¢ilmesinin nedeni
kitaptaki cok fazla veriyi demografik 6zellikler, calisma kosullari, ¢alismaya
yonelik degerler seklinde gruplandirma amacidir. Arastirmanin bir biitiinliik
saglamasi amaglandigi i¢in 6rneklem olarak Amerikan sinema sektoriinde calisan

yonetmenler tercih edilmistir.
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II.SINEMA ENDUSTRIiSININ GELISiMI VE EVRIiMi
1.Kavramsal Cerceve

Sinema  sozciigii  sinematografi  sozcliglinlin ~ kisaltilmis  halidir
(Morva,2006:117). Sinemanin tarihi 19. Yiizyilda Lumiére Kardeslere
dayanmaktadir (Teksoy,2014:13). Sinematograf adini verdikleri alet Yunanca
kinema-atos (devinim) ve graphain (yazmak) sozciiklerinden tiiretilmistir
(Morva,2006:117).  Devinimi  yazan, saptayan anlamma  gelmektedir
(Morva,2006:117). Sinematograf ile halka acik ilk sinema gosterisi 28 Aralik 1895
tarithinde Paris’te Grand Cafe’de Lumiére Kardesler tarafindan yapilmistir
(Parlayandemir,2011:1). Parlayandemir’e gore (2011:1), sinemanin sanayi
devrimiyle iliskisi halka agik gdsterimi yapilan ilk film olan ‘Trenin Istasyona
Girisi’ (Yonetmen Lumiére Kardesler,1895) filmi iizerinden
degerlendirilebilmektedir. Buradan hareketle ilk sinema filminin tren iizerine
kurgulanmasinin temel nedenini, sanayi devriminin en biiylik simgelerinden

birinin buharli tren olmasina baglamak yanlis olmaz (Parlayandemir,2011:1).

Bir kitle iletisim araci olan sinema, ayn1 zamanda sanat dali oldugu i¢in
kiiltiireldir (Ozbasaran,2007:4). Dolayisiyla sinema teknik bir bulus oldugu igin
baslangi¢c tarihinin belli olmasi agisindan diger sanat dallarindan farklidir
(Morva,2006:118). Ayrica sanat ve endiistri etkilesiminin bir iirlinii olarak da diger

sanat dallarindan ayrilmaktadir (Erkili¢,2003).

Sinema kesfedilmesinden bu yana her zaman biiyiik bir endiistrinin pargasi
olmustur. Iste bu yiizden olsa gerek filmler pazarlanarak, gesitli politikalar genis
kitlelere ulagtirilabilmistir (Oylum,2011:7). Sinema ve sermaye iligkisinin diger
sanat dallarina gore daha yogun olmasindan yola ¢ikarak filmlerin bir {iriin olarak
almip satilmasinin, sektoriin yapisint ve Ozelliklerini belirledigini sdylemek
miimkiindiir (Erkili¢,2003). Sinema endiistrisi yapim, dagitim ve gosterim
siireclerinden olusmaktadir (Erkilig,2003). Sinemanin sanat tarafi olan fikir,
estetik, tasarim siire¢lerini ortaya ¢ikaran bir sanat¢iyken ekonomik tarafi olan gise
gelirleri, yapim giderleri, sinema teknolojisi siireclerini yiiriiten yapimecidir
(Erkilic,2003). Bir sinema  projesi tasarlandiktan  sonra  yapimci

koordinatorliigiinde senaryo yazari, yapimci, goriintii yonetmeni, teknik ¢alisanlar
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ve oyuncular sinemanin yapim siirecini olugturmaktadirlar (Erkili¢,2003). Dagitim
asamas1t sinemanin ulusal ve uluslararasi pazarlara ulastirilmas: siirecidir
(Erkilig,2003). Son olarak ise gosterim asamasinda sinema izleyicilere
ulagmaktadir (Erkilig,2003). Biitiin sanat dallarinda oldugu gibi sinema da
kapitalizm stireglerinden etkilenerek kitlesine ulasabilmektedir (Erkilig,2003).
Sinema sektoriinlin yapim, dagitim ve gdsterim agamalar1 agisindan diger sanat
dallarindan daha ¢ok kapitalist yapinin etkisi altinda kalmasi sinemada
endistrilesmeyi ortaya c¢ikarmistir (Erkilig,2003). Buradan hareketle bir
endiistrinin genis kitlelere ulagma isteginin sinemay1 etkiledigini sdylemek
miimkiindiir (Erkilig,2003). Bir sinema endiistrisi, icinde bulundugu toplumun
dinamiklerine, kiiltiiriine ve ekonomik ozelliklerine bagl olarak gelismektedir

(Erkilig,2003).

Sinemanin 1895 ve 1910 yillar1 arasinda ekonomik bir boyut kazandigi
bilinmektedir (Keskin, 2008:3). Acik¢a biiylik bir endiistri olusturan sinema
sektoriinde oyunculuk, fotograf¢ilik, senaristlik ve laboratuvarcilik da ayr
meslekler olarak ortaya ¢cikmistir (Crowley ve Heyer’den aktaran Ers6z,2014:264). 123
Daha once de ifade edildigi iizere sinemada ilk endiistrilesme Fransa’da
goriilmiistiir. Nitekim Rekin Teksoy’un ‘Sinema Tarihi” adl1 kitabinda yer verdigi
bilgilere gore Fransiz sinema sanayisinin nciisii olarak kabul edilen Charles Pathé

(1863-1947) hatiralarindan bahsederken sinemay1 bulmadigini ama bir sanayi kolu

haline getirdigini agik ve net bir sekilde ifade etmistir (Teksoy, 2014:41-42).

Sinema endiistrisinin ortaya ¢ikmasi ve gelismesi iilkelere gore farklilik
gostermistir. ABD’de sinema ilk yillarindan itibaren ekonomik bir deger olarak
goriilmiis, daha sonra sinemanin endiistrilesmesi sonucu belli {iretim tarzlari,
standardizasyon gibi olumsuzluklar ortaya ¢ikmistir. (Erkilig, 2003:5). Sinemanin
endiistrilesme siirecinde ABD’deki gezici sinemalarin ve kent olgusunun etkili
oldugu diisiiniilmektedir (Erkilig, 2003:1). Issizler ve yeni gelen gdg¢menler,
sinemanin ucuz bir eglence araci olarak goriildiigii 1905°ten sonraki donemde
sinemanin endiistrilesmesine katki saglamiglardir (Erkilig, 2003:1). Ayrica bu
donemlerde is¢i sinifi da sinema sektoriiniin gelismesinde seyirci olarak rol

oynamistir (Morva, 2006:120). 1909 yilinda ABD’de haftalik sinema izleyicisi
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yaklagik olarak 45 milyonu bulmustur (Cetin, 2014:2017). Sinemanin diger sanat
dallarindan farkli olarak toplumun tiim kesimlerine ulagtig1 goriilmektedir (Erkilig,
2003). Yine 1920’li yillara gelindiginde, sinemanin bir endiistri kolu haline
donlisme siirecinde Wall Street’in sinema piyasasina yaptigi yatirimlar etkili
olmustur (Erensoy, 2012:3). 1927 yilinda Amerikan sinema sektoriinde 42.000
kisinin ¢alistig1 bilinmektedir (Crowley ve Heyer’den aktaran Ersoz; 2014:276).

Amerikan Sinemas1 20. Yiizyiln en biiyiik endistrilerinden birini
olusturmustur (Erensoy, 2012:1). Aslinda sinemanin bir endiistri kolu haline
gelmesi 1903 yilinda Hollywood’un bagimsiz bir sehir olarak ilan edilmesinden
sonra bu bolgede pek ¢ok yapim sirketinin kurulmasiyla paralellik gostermistir
(Erensoy, 2012:1). Hollywood, Amerikan sinema sektoriiyle i¢ ice gecmis ve
zamanla onun yerine kullanilan bir kavram haline donligmistiir (Glingor,
2013:209). Los Angeles’ta bulunan genis araziler ve ucuz isgiicii yapimci sirketleri
o bolgeye ¢ekerken, bu bolgede sendikalarin olmayist sirketlerin ucuz fiyatlara
setlerde eleman ¢aligtirmasin1  beraberinde getirmistir (Erensoy, 2012:4).
Hollywood stiidyolar1 1. Diinya Savasi’ndan sonra bir filmin tiim siireglerini
kapsayan bir isletme modeli olusturmustur (Erensoy, 2012:8). Ozellikle o
donemde sinema sektoriinde pazarda az sayida sirketin olmasi ve kisitl rekabet
ortam1 Hollywood stlidyo sisteminin isletme mantiginin Henry Ford’un Model
T’yi lirettigi araba fabrikasinin sistemine benzetilmesine neden olmustur (Erensoy,
2012:8). Fordizm basit, tekrara ve iirlinlerin standartlasmasina dayali oldugu gibi
ayni zamanda vasifsiz, niteliksiz eleman anlayisin1 getirmistir (Erensoy, 2012:8).
Ayrica fordizm anlayisinda diisiik is motivasyonu ve ¢atismaci is iliskileri egemen
olmustur (Orhan, 2010:137). Yine sendikal faaliyetlerin olmamasi ya da
yetersizligi ucuz isgiicliniin nedenlerinden birini olusturmustur (Erensoy, 2012:8).
Fordizm anlayis1 bir siire sinema sektoriinde de kendini gosterse de 1933 yilinda
c¢ikan kanunlardan sonra sinema endiistrisinde ciddi bir doniisiim kendini
gostermistir (Parlayandemir,2011:170). Bu donemde stiidyoda calisanlar maash
eleman olarak sinema sektoriinde yer almistir (Erensoy, 2012:9). Organizasyonda
zorunlu olarak is boliimii yapilmis, sektordeki bir isletmede isler senaryo, yonetim
ve kurgu boliimlerinden olusturulmus, sanat siirecleri ve teknik siirecler

birbirlerinden ayrilmistir (Erensoy, 2012:9). Dikey biitiinlesme sisteminin
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uygulandigr sinema sektoriinde calisanlara belirli gorevler verilmis, basrol
oyuncular1 ‘performans uzmani’ olarak ¢alismistir (Erensoy, 2012:9). Sinemanin
bir sektor haline doniistiigi donemlerde yardimci oyuncular, basrol oyunculari,
stok oyuncular1 gibi oyunculuk mesleginin de kendi i¢inde ayrildig1 goriilmektedir
(Erensoy, 2012:9). Sinema sektoriinde emek siireci kapsaminda bu sektdrde calisan
insanlarin ¢alisma kosullar1 ve saatleri konusundaki merak bu makalenin yazilma
amaglarindan biridir. Hollywood’da sinema sektoriinde oyuncular igin bir
smiflandirma yapilmis ve ¢alisma saatleri buna gore diizenlenmistir
(Parlayandemir,2011:170). Yardimc1 oyuncular bir hafta gibi az bir silire oynarken
stok oyuncularla -deneyimli oyuncular- 6 aylik sozlesmeler yapilmistir
(Parlayandemir, 2011:170). Basrol oyunculariysa diger oyunculara gore imtiyaz
sahibi olmakla birlikte onlar gibi stiidyoya bagli calismislardir. O donemde
yonetmenlerden bagimsiz ve serbest calisanlarin tercih edildigi goriilmektedir

(Parlayandemir, 2011:170).

Sesin sinemada kullanilmastyla birlikte 1930°1u yillarda Hollywood diinya
sinemasinin lideri haline gelmis ve bu donemde Frank Capra, John Ford gibi 195
isimler sanat agisindan kaliteli filmler iiretmislerdir (WEB2). Ayn1 zamanda
Chaplin’in “Asri Zamanlar “ filmi ve Walt Disney’in animasyon filmleri sinemanin
bir sektor haline gelmesine katki saglamistir (WEB2). Ayrica sesin sinemada
kullanilmasiyla Hollywood’da sendikal faaliyetlerin basladigi  sdylenebilir

(Crowley ve Heyer’den aktaran Ers6z,2014:280).

‘Sinema’da Altin Cag’ olarak adlandirilan donemde -ki bu donemde 1939
yili en parlak yildir- sinema sektoriinde ¢alisan insan sayisinin 177,420’lere
ulastig1 bilinmektedir (Erensoy, 2012:5). O donemdeki sinema sektorii ¢alisanlari
yonetmenler, senaristler, oyuncular, setleri inga eden marangozlar ve elektrik
tesisat¢ilarindan olusmaktadir (Erensoy, 2012:5). Buradan da anlasilacagi gibi
sanat ve endiistri iliskisi sinemay1 etkilemistir. Aslinda sinema 20 yillik bir siirecte
endiistrilesmistir (Parlayandemir,2011:211). Hollywood sinemas1 1929 ekonomik
buhran, sesin sinemaya gelisi, 2. Diinya Savas1 gibi pek ¢ok olayla 6zellikle estetik
ve endiistriyel anlamda doniisime ugramistir (Giing6r,2013:211). Sinema

sektoriinde Hollywood, gecmisten giinlimiize c¢ok Onemli bir yere sahip
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oldugundan dolay1r bu g¢alismada sektdriin olusum siireci Amerikan sinemasi
tizerinden analiz edilmistir. Televizyonun insanlarin hayatina girmesinden sonra
insanlarin bos zaman algilar1 ve bu bos zamani degerlendirme tercihleri de
degisime ugramistir. Sinema sektorii ve calisanlari da bu yeniliklerden

etkilenmislerdir.

Sinema sektoriinde yapimci, yonetmen, oyuncular, asistanlar, goriintii
yonetmeni, kameramanlar, senarist, montaj sorumlusu, 151k sorumlusu gibi pek ¢ok
meslek mevcuttur. Amerikan sinema sektoriinde yliksek oranda sendikalagsma
olmasina ragmen giiniimiizde 6zellikle ¢alisma saatleriyle ilgili ciddi sorunlar
yasanmaktadir. Emek yogun sinema sektoriinde yonetmenlerin yapimcilara karsi

sanatsal haklar1 korunmaktadir (Parlayandemir,2011:190).

Bu baglamda ¢aligsmanin ikinci boliimiinde giiniimiiz toplumlarinda 6nemli
bir endiistri haline doniisen sinema sektoriinde emek siireci bu sektoriin en dnemli
aktorlerinden biri olan yoOnetmenler Ornegi ile aciklanmaya caligilmistir.
Calismanin uygulama kismini olusturan ikinci bdliimiinde nitel veri analiz
teknikleri kullanilarak ydnetmenlerin calisma kosullari, calismaya yonelik 126
degerleri ve bos zamana yonelik bakis acilar1 detaylica incelenerek, buradan

hareketle emek siirecleri hakkinda bilgi sahibi olunmaya calisilmistir.
I1.Sinema Sektériinde Emek Siireci: Yonetmenler Ornegi
1.Arastirma Siireci ve Hazirhk Calismasi

Bir arastirma siireci arastirma Oncesi ve sonrast asamalarindan
olusmaktadir (Iyem, 2012:111). Bu arastirmada birinci boliimde arastirmanin
kavramsal cercevesine yer verilmistir. Kavramsal ¢erceve sinemanin tarihgesi,
sinema sektoriiniin olusmasi ve sektdrdeki ¢alisma kosullaridir. Ikinci boliimde
sinema sektdriinde yonetmenlerin g¢alismaya bakis acis1 ve emek siirecleri
incelenmistir. Arastirmanin birinci boliimiinde sinema ve emek konulariyla ilgili
pek c¢ok sayida kitaptan, tezden ve makaleden yararlanilmistir. Arastirma
kapsaminda sinema sektoriinii daha iyi anlayabilmek icin Tirkiye’deki bir
yonetmenle-Yonetmen ve yapimci Erdogan Kar- gorlistilmiistiir. Ayni1 zamanda

Sakarya Universitesi lletisim Fakiiltesi’ndeki bazi hocalarm konuyla ilgili
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goriiglerine bagvurulmustur. Birka¢ ay siiren bir literatiir taramasindan sonra

calismaya baslanmistir.
2.Arastirmanin Metodolojisi

Arastirmanin amaci sinema sektoriinde yonetmenlerin ¢alismaya ve bos
zamana yonelik bakis agilarini degerlendirerek emek siireglerini incelemektir. Bu
alanda yapilan ¢aligmalarin az sayida olmasi bu arastirmayi kesfedici yapmaktadir.
Sinema sektorii aragtirmalarda pek ¢ok agidan ele alinsa da emek siireciyle ilgili
calismaya pek rastlanmamaktadir. Sinemanin nasil bir sektor haline doniistiigiiniin
arastirilmasi bakimindan da bu ¢alisma 6nemli ve faydalidir. Tiirkiye de ve diinya
da farkli mesleklerin emek siireglerinin incelendigi arastirmalarin yapildigi
goriilmektedir. Yapilan literatiir taramasinda sinema sektoriinde emek siireciyle
ilgili az sayida ¢alisma oldugu goriilmiis ve bu alanda eksiklik hissedilmistir. Bir
meslek olarak yonetmenlik sanatsal ¢aba da gerektirdigi i¢in sanat ve calisma
iligkisinin birlikte degerlendirilmesi bakimindan ¢alismanin 6zgilinliigiinden

bahsedilebilir.

127
Yonetmenler agisindan emek ve ¢alisma kosullarini incelemek i¢in “Biiytik

Yénetmenlerin Gizli Hayatlar1” kitabu nitel igerik analizine tabi tutulmustur. Icerik
analizi; verilerin benzer yonlerini dikkate alarak belirli basliklar ve temalar
cergevesinde anlamli bir biitlin olusturacak sekilde bir araya getirilip diizenlenmesi
ve degerlendirilmesidir (Iyem, 2012:116). Nitel veri toplama ydntemlerinden biri
olan igerik analizi, cok kullanilan bir yontem olmakla birlikte yazili verilerin analiz
edilmesine dayanmaktadir (Ozdemir, 2010:335). Bu arastirmaya konu olan
“Biiylik Yonetmenlerin Gizli Hayatlar1” kitabr secilmis bazi iinlii yonetmenlerin
hayatlarma dair bilinmeyenleri samimi bir islupla anlatmaktadir. Kitapta
yonetmenlerin dogum tarihleri, hangi toplumsal tabakaya ait olduklar1 ve aile
yapilar1 gibi demografik bilgilere yer verilmistir. Bir meslek olarak yonetmenligi
yapmadan 6nce hangi islerde ¢alistiklar1 ve neden yonetmenlik yaptiklarina dair
olaylar yer almaktadir. Bu noktada tiim bu verilerin i¢inden ¢aligma kosullar1 ve
emek siireciyle ilgili bilgilerin gruplandirilmasi ve belli temalar dikkate alinarak
birbiriyle iliskilendirilmesi ihtiyact duyulmustur. Nitel icerik analizi yonteminin

secilmesinin bir baska nedeni de ¢ok sayidaki verinin daha iyi yorumlanmasi i¢in
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daha az icerige indirgenmek istenmesidir (Iyem, 2012:116). Bu c¢alismada
uygulanan igerik analizi siireci ilk olarak anlamli verilerin tespit edilmesiyle
baslamistir (Iyem, 2012:117). Buradaki anlamli veriden kastedilen, yénetmenlerin
bilinen ve bilinmeyen hayat hikayelerinin yer aldig1 kitaptaki ¢alismaya bakis
acilar, ¢alisma kosullar1 ve emek siiregleriyle ilgili elde edilen bilgilerdir. Ikinci
asamada tespit edilen veriler demografik oOzellikler, calisma ve bos zamanla
iliskilendirilerek gruplandirilmistir. Ugiincii asamada temalarla iliskilendirilen
veriler arastirma sorular1 altinda orgiitlenmistir (Iyem, 2012:117). Son olarak

arastirmanin bulgularina yer verilerek genel bir degerlendirme yapilmastir.
3.Arastirmanin Kisitlar:

Calisma kesfedici bir aragtirma oldugu icin benzer yapilmis ¢alisma sayisi
¢ok azdir. Bununla birlikte yontem olarak igerik analizi tercih edildigi i¢in veri elde
etme konusunda zorluk yasanmistir. Yonetmenlerle miilakat yapma sans1 olmadigi
icin ki bir kismi hayatin1 kaybetmistir, tam olarak istenen veriler elde
edilememistir. “Biiyiik Yonetmenlerin Gizli Hayatlar1” kitab1 yonetmenlerin pek
bilinmeyen 6zelliklerini giin yiiziine ¢ikarmaktadir. Kitap daha ¢cok yonetmenlerin 128
0zel hayatlartyla ilgili bilgi vermektedir. Bu anlamda yonetmenlerin ¢alisma
hayatlar1 ve emek siiregleriyle ilgili bilgiler yetersizdir. Bu da arastirmanin
kisitlarindan birini olusturmaktadir. Yine demografik 6zellikleriyle ilgili bilgilerde
yonetmenlerin bir kisminin hayatta olmamalarindan dolayr yas verileri elde
edilememistir. Kitapta, orneklem olarak secilen yonetmenlerin hepsiyle ilgili bu

aragtirmanin konusu dogrultusunda ayn1 oranda bilgi mevcut degildir.
4.Arastirmanin Bulgular:

Bu ¢aligmanin bulgular kisminda “Biiyiik Yo6netmenlerin Gizli Hayatlar1”
adli kitaptan igerik analizi yapilarak elde edilen veriler yer almaktadir. Kavramsal
cercevede sinema sektoril ve sektordeki ¢alisma kosullart Hollywood ve Amerikan
sinemasi lizerinden anlatildig i¢in bir biitiinliik saglanmas1 amaciyla kitaptaki
yonetmenlerden Amerikan sinema sektoriinde c¢alismis ve milliyet olarak
Amerikali olan yonetmenler tercih edilmistir. Bulgular kismi secilen
yonetmenlerin (deneklerin) demografik 6zelliklerine yonelik elde edilen verilerle

baslamaktadir. Arastirmanin kisitlar1 kisminda da degindigimiz {izere, su anda
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hayatta olmayan yonetmenler de oldugu i¢in demografik 6zellikler kisminda yasla
ilgili verilere yer verilmemistir. Demografik 6zellikler kisminda deneklerin dogum
tarihleri, dogum yerleri, egitim durumlari, medeni durumlari, kendilerinin ve
ailelerinin hangi toplumsal tabakada olduklariyla ilgili bilgilere yer verilmistir.
(Iyem, 2012:119). Arastrmanin bulgularinda ¢alisma kosullari, calismaya ve
mesleklerine bakis acgilarina yonelik temalar belirlenmistir. Bulgular kismi su

verilerden olugsmaktadir (Iyem, 2012:119) :

1. Demografik ozeliklerle ilgili genel ¢ergeve
2. Calisma kosullari ilgili analizler

3. Calismaya yonelik degerlerle ilgili analizler

Arastirmanin evreni “Biiyiik Yonetmenlerin Gizli Hayatlar1” kitabinda yer
alan 57 kisidir. Arastirma kapsaminda Amerikan yonetmenlerin tercih edilmesi ve
hakkinda daha fazla veri elde edilen yonetmenlerin secilmek istenmesinden dolay1
orneklem 20 kisiyle sinirlandirilmistir. Kitapta genel olarak yonetmenlerin kisisel
ozelliklerine, aliskanliklarina ve bilinmeyen yonlerine yer verilmistir. Neden
yonetmenlik yapmaktadirlar? Yapilan icerik analizi sonucunda ¢alisma hayatinda 129
is arkadaglartyla iligkileri, yonetmen olmadan once yaptiklart meslekler, bos
zamana yOnelik degerleriyle ilgili veriler elde edilmis ve belirlenen temalar altinda

degerlendirilmistir.
4.1.Demografik Ozelliklerle ilgili Genel Cergeve

Calisma kapsaminda diisiincelerine yer verilen yonetmenlerin listesi su
sekildedir: 1.D. W. Griffith (22 Ocak 1875), 2.Cecil B. Demille12 Agustos 1881,
3.Charlie Chaplin 16 Nisan 1889, 4.John Ford 1 Subat 1894, 5.Howard Hawks 30
Mayis 1896, 6.Frank Capra 18 Mayis 1897, 7.Walt Disney 5 Aralik 1901, 8.Elia
Kazan 7 Eyliil 1909,

9.0rson Welles 6 Mayis 1915, 10.Robert Artman 20 Subat 1925, 11.Sam
Peckinpah 21 Subat 1925, 12.Stanley Kubrick 26 Temmuz 1928, 13.Woody Allen
1 Aralik 1935, 14.F. Ford Coppola 7 Nisan 1939, 15.Martin Scorsese 17 Kasim
1942, 16.George Lucas 14 Mayis 1944, 17. Oliver Stone 15 Eyliil 1946, 18. Steven



Spielberg 18 Aralik 1946, 19.Spike Lee 20 Mart 1957, 20.Quentin Tarantino 27
Mart 1963
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“Biiyiik Yonetmenlerin Gizli Hayatlar1” kitabindan arastirmamiza konu
olan yonetmenlerin icerik analiziyle elde edilen veriler genel bir degerlendirme
yapilarak analiz edilmistir. Genel olarak ABD dogumlu olan yonetmenler, farkli
meslek gruplarindan ve farkli toplumsal tabakadan ailelere mensupturlar. Yine bir
genelleme yapmamiz gerekirse pek de iyi bir gocukluk gecirmedikleri
sOylenebilmektedir. Aile i¢inde farkli sorunlar yasadiklar1 belki de bu yiizden farkl
alanlarda yoneldikleri ifade edilebilmektedir. Ailesi sinema, tiyatro ya da miizik
sektorlinde olanlari digerlerine gore daha sanslt olduklari sdylenebilmektedir. Bu

ayricalik sinema sektoriine girmeleri kolaylastirmistir.

Cocukluklarindan itibaren film ¢ekmeye ve yazmaya ilgileri oldugu ifade
edilebilmektedir. Bazilar1 iiniversite egitimi olarak film okullarin tercih etmistir.
Medeni durumlartyla ilgili olarak elde edilen verilere gore bosanmis olarak bir

genelleme yapilabilir.
130

4.2.Calisma Kosullariyla Tlgili Analizler

“Biiylik Yonetmenlerin Gizli Hayatlar1” kitabinda yonetmenlerin sinema
sektoriinde calisma kosullari, ¢alisanlariyla iliskileri, yonetmen olmadan once
yaptiklar1 mesleklerle ilgili veriler elde edilmistir. Bu konuyla ilgili yapilan igerik

analizi sonucu tema belirlenmistir.
Tema 1: Calisma Kosullar:

Yonetmenler film setlerinde bir yonetici olmalarinin yani sira ortaya iginde
sanat barindiran bir tirlin ¢gikarmaktadirlar. Emek siireci bakimindan tiim hayatlari
boyunca birkag film ¢cekmeleri ya da sanatsal kaygilar1 bir tarafa birakip ¢ok fazla
film ¢ekmeleri ve yonetmen olmadan farkli meslekler yapmalari, is gilivencesiz

calismalari ¢alisma kosullar1 temasini ortaya ¢ikarmistir.

Tablo 2 Cahsma Kosullariyla ilgili icerik Analizi Bulgular
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Kisi Listesi

. Yonetmenler  kariyerleri
1.D. W. Gl’lfflth Yonetmen olmadan Once asansor boyunca farkli meslekler

operatdrliigi, kitapevi tezgahtarlig yapmuslardir.
yapmugtir. Aldig1 licretten memnun
degildir. Sonradan tiyatro da
kariyer yapmaya karar verir.
Yo6netmenlik yaptig1 sirada
kalitelerine aldiris etmeden bir
hafta dort kisa film ¢ikarmustir.

2.Cecil B. Demille Yonetmen olmadan Once oyun
yazip sahnelemistir. Otoriterdir.
Sendika karsiti vakif kurarak
sendikalarin tepkisini ¢ekmistir.
Lisansli bir pilot olmasinin yani sira
bir havayolu sirketi kurmustur.
Aynm1 zamanda Amerikan Hava
Kuvvetleri Akademisi’ndeki
ogrencilerin iiniformalarini
tasarlamistir. Bir film setinde
calisirken 107 basamakli  bir
merdivene ¢ikarken kalp krizi
gegirmisgtir.  Fakat  doktorlarin
tavsiyelerini dinlemeden bir hafta
iginde is bas1 yapmustir.

131
3.Charlie Chaplin Calisma  hayatinda kendi  isi Bir  yonetici  olarak
tizerinde gli¢ haline gelmistir. yonetmenler otoriter
Endiistriyel ~ kapitalizme  karsi davraniglarda

muhalefet etmistir. Kisisel bulunmuslardir. Isci
temizligine dikkat etmemesi, film sendikalariyla iyi iliskiler
setine ge¢ kalan calisanlara kotii kuramamuslardir.
davranmast  ¢aligma  hayatinda
yasadig1 sorunlardandir.

4.John Ford Kamera arkasinda ofis boyluk ve
aksesuarcilik  yaparken sinema
sektoriiniin temellerini 6grenmistir.
Otoriterdir.  Bir film setinde
calisanina fiziksel siddette
bulundugu iddia edilmistir. Film
setinde c¢alisirken oyuncularini
kiigiik  diistiriici  hareketlerde
bulunarak  istinliik  kurmaya
calismistir. Diizenli ve disiplinlidir.
Film setinde oyuncularin
motivasyonunu artirmak igin bir
miizisyen gorevlendirmistir.

Yonetmen olmadan once
farkl mesleklerde
caligmiglardir.

5.Howard Hawks Sinema  sektortinde ilk  film
yapimcisi olarak yer almistir.
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6.Frank Capra

Yonetmen olmadan Once gazete
dagittigt bir ise girmistir. Film
setinde aksesuarcilik yapmustir.

7.Walt Disney

Ters ve zorba bir ydneticidir.
Sendikalagsmig is giicline nefret
duymas1 c¢alisanlariyla iliskisine
zarar vermistir. Kendi sirketinde
calisgan animasyonculara  diger
stiidyolarda caligan
animasyonculara gore daha az iicret
vermistir. Bazi ¢aliganlart ¢alisma
kosullarini protesto etmek i¢in grev
yapmuglardir. Sendikalara olumsuz
yaklasmis ve iggilerle toplu
pazarlig1 reddetmistir.

8.Elia Kazan

Tiyatro yonetmenligi yapmustir.

9.0rson Welles

Resim yaparak turistlere satmistir.
Iyi olan hayat sartlarini siirdiirmek
icin  oyunculuga  ydnelmistir.
Kariyerinin  son  donemlerinde
reklam ve cizgi film
seslendirmeleri i¢in ¢cagrilmstir.

10.Robert Altman

Calisma  hayatinda  figiiranlik
yapmustir.  Enddistriyel ~ filmler
cekmistir. Ilk  kariyer tercihi
kopeklere kisisellestirilmis dovme
yapmaktir.

11.Sam Peckinpah

Bir televizyon istasyonunda sahne
gorevlisi olarak calisirken takim
elbise  giymedigi i¢in  isten
cikarilmistir. Figliranlik yapmustir.
Yonetmenlik yaptigi zamanlarda
bir film setinde yapimciyla kavga
etmistir.

12.Stanley Kubrick

Bir gazetede fotografcilik
yapmistir.  Calisma  hayatinda
kontrolcii davranmustir. Grip olan
kisilerin film setine girmesini
yasaklamigtir. Bir film setinde
tavsanlarin kazayla O6lmesinden
sonra o giinkii ¢ekimleri tamamen
iptal etmistir. Ucgaga binmek
istemedigi i¢in tiim filmlerini
malikanesinin yakinlarinda kurulan
setlerde ¢ekmistir. Korku ve Arzu
“Fear and Desire” filmini biiytik
oranda satrang maglarindan
kazandig1 parayla finanse etmistir.

Calisanlarii
altinda
caligmiglardir.

kontrol
tutmaya

132
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Masa tenisinde oyunculari
yenmekten keyif almistir. Bu
sayede film setinde onlara iistiinliik
kurabilecegini diistinmiistiir.

13.Woody Allen Televizyon yazarligi yapmustir. S.i.nema se%tériindg
Film segimleri icin oyuncularla yongtmenler yogun bir
miilakat  yapuigi  bir  oda sekilde ~ galiymaktadirlar.
belirlemistir. Bu oday1 oyuncularin Genellikle otoriterdirler.

iizerinde daha rahat hakimiyet
kurabildigi i¢in tercih etmistir.

14.F. Ford Coppola Kurgu ve metin yazarlig1 yapmustir.
“Kiyamet” filminin Filipinler’deki
cekimlerinde tayfun gibi dogal
afetlerle karsilagilmistir. Bir basrol
oyuncusu kalp krizi gegirmistir.
Film biitgesiyle ilgili  sorun
yasanmustir. Film ekibi tropikal
hastaliklarla ~ miicadele  etmis;
yemek, igme suyu ve tuvalet
sikintisi yasamistir. Fakat
yonetmen film ekibinin aksine daha
saglikli kosullarda kalmistir. Kobe
biftegi yapmasi i¢in Tokyo’dan bir
sef getirtmistir. Bu sirada film
ekibinin biiyiik bir kismina yemek
paralarini vermemistir. Bir donem 133
kariyer sorunlarindan orta yas
kriziyle  kargilagmustir. Aynit
zamanda fahri baskonsolos olmus
ve oteller zinciri kurmustur.

15.Martin Scorsese Bir donem ihtiya¢ duydugu paraya
sahip  olmak i¢cin  sanatsal
ilkelerinden taviz vererek bir film
cekmigtir. Film piyasast 1980°lerde
degistigi  igin  ticari  olarak
zorlanmistir.

16.George Lucas Calisma  hayatinda  otoriterdir.
Sinema alaninda kariyer yapmaya
karar verdikten sonra serbest
kameraman ve kurgucu olarak
calismustir.  Iskolikligi ve asir1
kontrolcii yapisindan dolayi evliligi
bitmistir. Star Wars filmi biit¢enin
oldukga iizerine ¢iktigindan dolay1
Lucas kilo kayb1 yasamig ve strese
girmigtir. Bu nedenle ¢ekimlerin
ortasinda hastaneye yatmak
zorunda kalmistir.
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17. Oliver Stone Ingilizce ogretmenligi yapmuistir.
Film senaryosu yazmustir.

18. Steven Yogun c¢alisma  kosullarindan
Spielberg dolay1r esine zaman ayiramamis ve
bu durum sorunlara yol a¢muistir.
Asansor korkusundan dolayi tiim is

goriismelerini lobide
gerceklestirmistir.
19.Spike Lee Ik uzun metrajli filmini cekmek

icin bir prodiiksiyon sirketinde
caligmigtir. Sinema sektdriinde pek

cok yonetmenle tartigma
yasamistir.
20.Quentin Video diikkaninda ¢aligmistir. Film
Tarantino senaryosu yazmistir.

Kaynak: Schnakenberg’den aktaran Gozcii; 2014:9-279
Degerlendirme

Bir meslek olarak yonetmenligin de kariyer basamaklari bulunmaktadir.
Secilen kisilerin fotograf¢ilik, senaristlik gibi meslekler yaptigi goriilmektedir. 134
Sinema sektoriinde yonetmenler 6nemli bir unsurdur. Yonetmenler hem bir sanatc1
hem de yonetici olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Genel olarak otoriter bir tavir
sergiledikleri ve sendikali ig giicline kars1 olumsuz yaklastiklar1 goriilmektedir.
Ortaya ¢ikan bulgulardan biri de yonetmenlerin film setlerindeki oyuncularla olan
caligma 1iliskileridir. Yonetmenlerin oyuncular1 takdir etmemesi, onlarin
Ozgiivenlerini zedelemesi ya da hi¢ bir sebep olmadan ayni sahnenin defalarca
cekilmesi ornek gosterilebilir. Yonetmenler sadece kendi alanlarinda degil farkl
mesleklerde de uzmanlagsmislardir. Demille, 1919 yilinda bir havayolu sirketi
kurmanin yani sira iniforma tasarimi yapmistir (Schnakenberg’den aktaran
G0zc1i,2014:22). Gortldiigii gibi birden fazla ¢alisma alani olabilmektedir. Sinema
sektorliinde yoOnetmenlerin calisma kosullariyla ilgili diger bir bulgu ise is
giivencesinin olmamasidir. Filmlerini kendilerini finanse etmek zorunda kalanlar
filmleri gisede basarisiz olunca bu durumun agir ekonomik sonuglariyla
karsilagmislardir. Bir yapimciya bagli olarak c¢alisan yOnetmenlerse bir

anlasmazlik durumunda isten ¢ikarilmislardir. Son olarak c¢alisma kosullari is ve
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aile dengesinin bozulmasina yol agmistir. Yonetmenlik meslegi yogun emek
harcanan sadece film setinde degil is disinda da ¢aba gerektiren bir ugras olarak
ifade edilebilir.

4.3. Cahsmaya Yonelik Degerlerle ilgili Analizler

Insanlar farkli nedenlerden dolay1 ¢calismaktadirlar. “Biiyiik Yonetmenlerin
Gizli Hayatlar1” kitabinda yapilan igerik analiziyle yonetmenlerin ¢alismaya,
sinema sektoriine ve mesleklerine bakis acilariyla ilgili veriler elde edilmistir. Bu

veriler calismaya bakis agisi1 temasini ortaya ¢ikarmistir.
Tema 1: Caliymaya Bakis Acisi

Kitapta secilen yoOnetmenlerin sinema sektorii, calisma hayatinda

karsilastiklar1 durumlar ya da meslekleriyle ilgili sozlerine yer verilmistir.

Tablo 3 Cahsmaya Bakis Acisiyla flgili icerik Analizi Bulgular

Kisi Listesi

1.D. W. Griffith “Sinema Sanatlar1  ve
Bilimleri Akademisi mi? Ne

sanati ne bilimi?”

2.Cecil B. Demille “Bana Incil’den herhangi
iki sayfa verin, bende size

bir film vereyim.”

Yonetmenlerin sinema

3.Charlie Chaplin Calisanlarim hizli L
sektoriine  bakis  agilari

caligsmalari ve ise
farklidir. Farkl

zamaninda gelmeleri
nedenlerden dolayr film
konusunda uyarmistir. o
yaptiklart i¢in c¢aligmaya

bakis agilar1 da farklidir.
4 John Ford “Benimle sanat hakkinda

konusmanin bir faydasi yok.
Ben kirami 6deyebilmek

icin film yapiyorum.”

5.Howard Hawks “Bir filmde 1i¢ adet

muhtesem sahne varsa ve

135
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hi¢ kotii sahne yoksa o film
iyi bir filmdir.”

6.Frank Capra “Her  basarili  erkegin
arkasinda sagkin bir kadin
vardir.”

7.Walt Disney “Miki Fare’yi tamdigim

tim kadinlardan daha ¢ok
seviyorum.” “Bazen
kendimi kiigiik bir ar1 olarak
goriiyorum. Stiidyonun bir
tarafindan digerine gidip
polen topluyorum ve bir
sekilde herkesi harekete

geciriyorum.

8.Elia Kazan “Bagkalarini ihbar eden biri
rahatsiz edici hatta igreng

bir sey yapmaktadir. 136

9.0rson Welles “Zirvede  bagladim  ve
oradan  asagiya  dogru
indim.” “O rolii oynamak

i¢in ruhumu bile satarim.”

10.Robert Altman “Risk almazsan oyunda

kalamazsin.”

11.Sam Peckinpah “Size ¢ekmeniz igin bir
hikaye veriliyor ve siz de
elinizden gelen en iyi
sekilde onu c¢ekiyorsunuz,
hepsi bu kadar. Biitiin bu
biitinlik  sagmaligt  da

nereden ¢ikiyor?”’

12.Stanley Kubrick “Bu gezegenin yok

olmasimin kozmik 6lgekte




OBIAD
TEMMU

SINEMA SEKTORUNDE EMEK SURECI: YONETMENLER ORNEG] (5.120-142)

higbir ~ anlami  yoktur.” Yonetmenlerin sinema
“Eger film izleyicinin sektoriine yonelik algilar
duygularint harekete farklidir.

geciriyor ve bilingaltina
isliyorsa, eger birazcik da
olsa onun film mitolojik ve
dini 6zlemlerini ve
diirtiilerini kamgiliyorsa, o
zaman  basarili  olmus

demektir.”

13.Woody Allen “Ben  popiiler  kiiltiir
insantyim. Bira ve kofte
esliginde beyzbol

seyretmeyi tercih ederim.”

14.F. Ford Coppola “Muhtemelen dahiyim ama
hi¢ yetenegim yok.”

15.Martin Scorsese “Tim hayatim filmlerden 137
ve dinden ibarettir. Hepsi bu
kadar. Dahas1 yok.”

16.George Lucas “Eger on bir yasindaki bir
kizin  hayal diinyasin
kavrayabilirseniz, bu
sektorden bir servet

kazanabilirsiniz.”

17. Oliver Stone “Sinemay1 seviyorum ama
sinema endiistrisi bes para

etmez.”

18. Steven Spielberg “Ayda bir diinyam basima
yikilir. Kendime geldikten
sonra, yapmak istedigim
yeni bir film bulmus

olurum.”
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19.Spike Lee “Hollywood karakterleriyle
benim karakterlerim
arasindaki fark ne mi?

Benimkiler gercek.”

20.Quentin Tarantino “Seyirciyle yonetmen
arasinda sado-mazo  bir
iligki vardir ve mazosist

olan taraf seyircidir.”

Kaynak: Schnakenberg’den aktaran Gozcii; 2014:9-279
Degerlendirme

Yonetmenler, hayatlar1 boyunca gerek sinema sektoriinde gerek diger
sektorlerde pek ¢ok farkli mesleklerde calismiglar. Kamerayla tanistiktan sonra pek
¢ogu yonetmen olmaya karar vermistir. Bazilar1 film okuluna gitmis bazilari
sinema sektoriinde farkli islerde calismiglardir. Bu agidan yonetmenlik onlar igin
hayal edilen, istenen bir is olmustur. Fakat ¢alisma hayat1 gercekleri sektore karsi
algilarim1 degistirmistir. Oyle ki sinema sektdriinde sanat ve piyasa kosullari 138
arasindaki ikilem caligmaya bakis agilarini da etkilemistir. John Ford’un “Benimle
sanat hakkinda konusmanin bir faydasi yok. Ben kirami1 ddeyebilmek icin film
yaptyorum.” sozii c¢alismaya yoOnelik degerlerini ve bakis acisint ortaya
koymaktadir. Robert Altman pek ¢cok yonetmenin kabul etmedigi bir projeyi kabul
ederek risk almis ve film gise de biiylik basar1 elde etmistir. Bu sayede kendi filmini

finanse edip c¢ekebilmistir. Yonetmenlerin sinema sektoriinde var olma

miicadeleleri ve emek siirecleri ¢alismaya yonelik bakis acilarini belirlemistir.
SONUC

Sinemanin bir sanat dali, bir kitle iletisim araci ve bir sektor olmasi
zenginligini ortaya koymaktadir. Ilk kesfedildiginde bir eglence araci olarak
goriilmiis, insanlarin bos zamanini degerlendirebilecegi bir alternatif olarak
degerlendirilmistir. Sinema zamanla insanlarin ilgi gostermesi sonucunda ticari bir
deger olusturmustur. Sinemanin bir endiistri kolu haline doniisme stireci iilkelere

gore farklilik gostermistir. Ozellikle ABD’de kesfinden bu yana bir sektdr olarak
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goriilmiistir. O donemde gogmenlerin  ve issizlerin bos zamanlarin
degerlendirdikleri bir ara¢ haline gelmistir. Sinemanin bir endiistri haline
gelmesiyle birlikte sektordeki ¢alisma kosullarinin durumu ortaya g¢ikmistir.
Sendikal1 isgiicline olumlu bakilmasa da sonradan devletin bununla ilgili yasal
diizenlemeleriyle birlikte toplu pazarlik gibi bir takim haklar getirilmistir. Sinema
sektorli tarihsel gelisimi siiresince diinyadaki pek ¢ok gelismeden etkilenmistir.
Ozellikle ABD’deki ekonomik buhran dénemi, 2. Diinya Savasi, Sanayi Devrimi,
televizyonun icadi ve internetin yaygin bir sekilde kullanilmasina kadar etkilenmis
ve donlisime ugramustir. Tim bunlarla birlikte sinema sektoriindeki ¢alisma
kosullar ve ¢alisanlarin emek stiregleri de bu olaylarin etkisinde kalmistir. Sinema
sektorli her sektorde oldugu gibi farklt mesleklerden olugmaktadir. Yonetmenler
sinema sektOriiniin sanatsal agidan yoneticileridir. Bir bagka degisle sektoriin ‘altin
yakalilar1’ olarak degerlendirilen yonetmenler, piyasa ve ¢alisma kosullarina bagl
olarak zaman zaman ekonomik ve idari olarak ta ydnetici konumunda yer
almiglardir. Bu aragtirmanin ilk boliimiinde sinemanin kesfi ve 6zelliklerine yer
verilmis sonra sinemanin bir sektér olma siireciyle sektordeki genel calisma
kosullar1 Amerikan sinemas! iizerinden agiklanmaya calisiimustir. Ikinci béliimde 139
arastirmanin hazirlik siirecine ve metodolojisine yer verilmistir. Arastirma da
yontem olarak nitel aragtirma yontemlerinden igerik analizi kullanilmistir. “Biiyiik
Yonetmenlerin Gizli Hayatlar1” kitabr bu yontemle analiz edilmis elde edilen
veriler yonetmenlerin demografik 6zellikleri, ¢calisma kosullari, ¢calismaya ve bos
zamana yonelik bakis acilar1 temalar altinda gruplandirilarak bulgular kisminda
degerlendirilmistir. YOnetmenlerden Amerika kokenli ve Amerikan sinema
sektoriinde c¢alismis olan kisiler Ozellikle 6rneklem olarak sec¢ilmistir. Birinci
boliimde kavramsal cerceve Amerikan sinema sektorii ornegi ilizerinden ele
alindig icin bir tutarlilik saglanmasi amaglanmistir. Arastirmanin amaci sinema
sektorlinde yonetmenlerin ¢alismaya ve bos zamana bakis acgilarini degerlendirerek
emek stireclerini incelemektir. Bu anlamda ortaya ilging veriler g¢ikmistir.
Sonuglara gore bir genelleme yapmak zor olsa da bazi ortak noktalar tespit
edilmistir. Oncelikle genel olarak yonetmenler uzun (70- 80 yil) yasamislardir. Bir
kism1 halen yagamaktadir. Aile yapisi olarak kotii bir cocukluk donemi gegirmisler

ve bu durum onlar1 farkli seylerle ilgilenmeye itmistir. Bu alanda bir kariyer
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yapmaya karar verdikten sonra film okullarini1 tercih etmislerdir. Yine ortaya ¢ikan
bir baska sonu¢ yonetmen olmadan Once sinema sektorii disinda da c¢ok farkli
meslekler yapmalaridir. Yonetmen olduktan sonra calisma hayatinda zamanla
otoriter olduklar1 goriilmiistiir. Calisma iligkileri agisindan farkli sorunlar
yasamiglardir. Bir kismi bir stiidyoya bagli olarak bir kismi bagimsiz ¢alismistir.
Ozellikle kendi isinin sahibi olan ydnetmenler ayn1 zamanda bir idareci olarak
sendikalr isgiicline kars1 olumsuz tavir sergilemislerdir. Kendileri son derece iyi
kosullarda calisirken ve yasarken calisanlarin durumlarini géz ardi etmislerdir.
Film setlerinde kontrolcli ve siki bir yonetici olarak karsimiza g¢ikmislardir.
Calismaya bakis acilar1 incelendiginde genel olarak yonetmen olma hayaliyle bu
ise basladiklarin1 ve farkli nedenlerden dolay1 bu isi yapmaya devam ettikleri
sonucu ortaya ¢ikmistir. Bir yonetmenin sanati bu isin diginda tutarak sadece ev
kirasin1 6deyebilmek i¢in bu isi yaptigin1 ifade etmis olmasi aslinda bu
arastirmanin en onemli bulgularindan ve aragtirmanin amaciyla ulagilmak istenen
sonuclardan biridir. Y6netmenlerin emek siireglerini daha iyi ortaya koymak i¢in
bos zamana bakis ac¢ilariyla ilgili elde edilen verilerde ¢alisma ve bos zaman ayrimi1
oldugu goriilmiistiir. Fakat bos zaman algisinin daha cok eglence ve zevk amaci 140
tagimasi ¢aligma hayatini kimi durumlarda olumsuz etkilemistir. Bu durum sadece
kariyerlerinde degil is ve aile dengelerinde ciddi sorunlara yol agmistir. Bu
arastirma bir icerik analizine dayanmaktadir. Bu bakimdan “Biiytlik Y 6netmenlerin
Gizli Hayatlar1” kitab1 daha ¢ok 6zel hayatlarinin bilinmeyenlerini ele aldig1 i¢in
tam olarak istenen veriler elde edilememistir. Fakat bu bilinmeyenlerin ele
alinmasi belki de yonetmenlerin emek siiregleriyle ilgili miilakatla ya da baska bir
veri toplama yontemiyle elde edilemeyecek bilgileri saglamistir. Bu konu da
arastirma yapmak isteyenler i¢in miilakat yonteminin de oldugu karma bir yontem
onerilmektedir. Ayrica 6rneklem olarak daha fazla kisi secilmesi arastirmanin daha

saglikli sonuglar vermesi bakimindan faydali olacaktir.
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