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0z
Kent Konseylerinin Ilk ¢ikis noktasi, 1992 yilinda Rio de Janeiro’da diizenlenen “Birlesmis
Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda imzalanan, “Giindem 21” Eylem Programidir. Yerel
Giindem 21, yerel yonetimlerde Sivil Toplum Kuruluslarinin (STK) karar alma siireglerine katilarak,
¢evrenin korunmasi, daha iyi bir ekonomik gelecek ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi kapsaminda
yiiriitiilen, yerel demokrasinin ve yerel yonetisimin gelistirilmesi projesidir. Yerel Giindem 21, yerel
yonetimlerin giiclendirilmesi ve yerel demokrasinin gelistirilmesinde dnemli bir yere sahiptir. Ilerleyen
stirecte lilkemizde, Yerel Giindem 21’in uygulandig: kentlerde yerel yonetim temsilcileri, kadin ve
genclik gruplari, STK’lar ve is diinyasinin temsilcileri bir araya gelerek kent konseylerini
olusturmuslardir. Kent konseyleri; merkezi yonetimin, yerel yonetimlerin, meslek kuruluslarinin, 6zel
sektoriin ve STK’larin ortak akil anlayisiyla kent sorunlarinin belirlendigi, tartisildigi, ¢6ziim 6nerileri
getirildigi ve uzlasmanin saglandigi demokratik yapilardir. Dolayisiyla yerel demokrasinin

kurumsallagmasinin yollarindan birisi, kent konseylerinin iglevselligine baglidir denilebilir.

Arastirmanin Amact; Kadikdy Kent Konseyi’nde olusturulan g¢alisma gruplarinda alinan
kararlarmn ilge belediye meclisinde goriisiilmesi ve hayata gecirilmesi iizerinden kent konseylerinin 245
islevselligi ve siirdiiriilebilirligini tartigmak, kent konseylerinin daha saglikli isleyebilmesi i¢in ¢6ziim
Onerileri getirmektir. Aragtirmanin Kapsami; Kadikdy Kent Konseyi orneginden hareketle, kent

konseylerinin islevselligini ve siirdiiriilebilirligini irdelemekle sinirlandirilmistir.
Anahtar Kelimeler: Yerel yonetim, yonetisim, kent konseyi, islevsellik ve siirdiiriilebilirlik.

FUNCTIONALITY AND SUSTAINABILITY OF CITY COUNCILS: THE
EXAMPLE OF KADIKOY CITY COUNCIL
Abstract

The origin of “City Councils” is the “Agenda 21” action programme which was signed at
United Nations Conference on Environment and Development held in Rio de Janeiro in 1992. Local
Agenda 21 (LA21) is the project of developing local governance and local democracy that is being
performed in protecting environment and promoting economic and life quality by providing Non-
governmental Organizations (NGOSs) to get into decision making process in local governments. Local
Agenda 21 has an important place in strengthening local governments and developing local democracy.
By the time passes, in Turkey, local govenments’ representatives, women and youth groups, NGOs and
representatives of business world have come together and established City Councils in the cities where
Local Agenda 21 is carried out. City Councils are structures in which city problems are established,

discussed, and solutions are submitted and reconciliation is gained with the common sense of central
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government, local government, vocational foundations, private sector and NGOs. So, one of the way of

institutionalization of local democracy depends on city councils’ functionality.

The pupose of this study is to discuss functionality and sustainability of Kadikdy City Council
from the perpective of whether their decisions are discussed and implemented by the parliament of city
local government. The content of the study is limited by explicating functionality and sustainability of

city councils by having the example of Kadikdy City Council.

Key Words: Local government, governance, city council, functionality and sustainability.
GIRIS

Demokrasi diislincesinin uygulamaya konulmasi ve yerlesmesi, vatandasa en
yakin yonetim birimi olan yerel yonetimlerde baglar. Hemsehriler, kendi yasadiklari
yerlerde kendilerini en yakindan ilgilendiren, yasam kalitelerinin yiikselmesine veya
diismesine neden olan kararlarin alinmasinda pay sahibi olarak, yonetisimin hayata
gecirilmesine  katkida bulunurlar. Kentlerde, beldelerde yasam kalitesinin
yiikseltilmesinin gostergelerinden birisi; se¢im siirecinde yer almay1 kapsamayan,
planlarin yapilmasi, uygulamalarinin izlenmesi, fonlarin tahsis edilmesi ile yurttaglar
etkileyen yeni projeler, diizenlemeler vb. faaliyetlerde yerel yonetimlerde temsil
edilmesidir (Nolberto, 2005: 15). Bu nedenle, yerel yonetimlerde se¢imle isbasina
gelen yoneticilerin kenti, beldeyi kendisine oy veren veya vermeyen paydaslarla,
hemsehrilerle birlikte yonetmesi biiyiik 6nem tasir. Bu agidan kentin ydnetilmesinde,
kentin tarihi, kiiltiirel ve dogal yapisini, yesilini, agacini, anitini, parkini, bahgesini,
kentsel donilistimiinii yeniden yapilandiran kisaca kentin goriiniigiinii degistirecek
kararlar alinirken kentliye, hemsehrilere danigilip, goriislerinin alinmasi, yerel
yonetimlerde acgiklik, hesap verebilirlik, ortak akil diislincesinin yerlestirilmesi, yerel
yonetimlerin, tek yonlii politikalarla degil, yonetilenlerle birlikte, katilimei bir bigimde

ve ortak akilla yonetilmesi gereklidir.

Yerel yonetimlerde yonetisim ve stirdiiriilebilirlik uygulamalarimi hayata
gecirebilmenin  yollarindan birisi, Kent Konseyleridir. Yerel Gilindem 21
uygulamasinin devam niteliginde olan Kent Konseyleri, yasal altyapiya kavugmakla
birlikte, islevsellik ve siirdiiriilebilirlik agilarindan 6nemli sorunlarla kars1 karsiyadir.
Bu c¢alismada, Kent konseyleri igin siirdiiriilebilirlik genis anlamda, uzun zaman

siirecinde, etkin bir sekilde ¢alismalarini stirdiirebilme yetenegini devam ettirebilmesi
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anlaminda kullanilmigtir. Kent konseylerinin iglevselligi ve siirdiiriilebilirligi Kadikdy

Kent Konseyi iizerinden tartigilmigtir.

YEREL YONETIMLERDE YONETISIM VE SURDURULEBILIRLIK

Giliniimiizde yerel yonetimlerin, daha saglikli, yasam kalitesi yliksek,
yasanabilir kentler ortaya ¢ikarabilmesinde, yonetisim ve siirdiiriilebilirlik
kavramlarini benimsemeleri ve bu kavramlarin kentlerde uygulamaya konulmasini
saglamalar1 biiyiik 6nem tasir. ilk olarak Kuzey Avrupa’da kullanilan ve sonrasinda
biitiin diinyaya yayilan yonetisim kavrami, yonetim kavramindan daha genis kapsamli
olarak; insan haklari, 6zgirliikler, etkinlik, katilimcilik, saydamlik ve hukukun
tistiinliigii kavramlarini da igerir. Yonetisim kavramu, kiiresellesen diinyada, sorunlara
ortak ¢ozlim getirmek icin ekonomik, toplumsal ve siyasal diizene dogrudan etki eden
kalkinma ve siirdiriilebilir kalkinmanin en énemli ayagi olan bir uygulama olarak
tanimlanabilir (Canikalp ve Unliikaplan, 2015: 251). Baska bir anlatimla ydnetisim;
belirli aktorlerin, bir amaci gerceklestirmek i¢in toplumsal sistem ve kapasiteleri
icerisinde degisik rollerini oynadigi, cesitlilik olarak tarif edilebilir (Tiirke, 2008: 4).
Yonetisimde herhangi bir hiyerarsik yapt bulunmamakta olup, ulus devletler, 6zel 241
sirketler, STK’lar ve hiikiimetin alt birimlerinden olusan bir agdir (Canikalp ve
Unliikaplan, 2015: 256). Avrupa Komisyonunun 2001 yilinda yayinladigi Beyaz
Kitapta ise Yonetisim Anlayisi; “Avrupa 6l¢eginde iktidarm kullanimina iliskin
olarak aciklik, katilim, hesap verirlik, etkililik ve tutarlilik ilkeleri baglaminda

belirlenen kurallar, siiregler ve davranislar” olarak tanimlanmistir (Eligin, 2011, 48).

Yerel yonetimler gelismis tlilkelerde demokrasinin besigi olarak goriiliir. Bu
nedenle, sivil toplumun yayginlasip gelismesi ile saglanan katilim, giiniimiizde siyasal
olgunlugun gelismesi, demokratik anlayisin benimsenmesi, yerel demokrasinin basari

saglamasi, dolayisiyla tiim lilkenin de demokratiklesmesine katki saglayabilir (Kesgin,
2007: 209).

Stirdiiriilebilirlik kavrami ise ilk olarak, Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Programi’nin 1987 yilindaki raporunda (Brundland Komisyonu) yer almistir. Bu
raporda siirdiiriilebilir kalkinma; “Gelecek kusaklarin gereksinimlerini karsilama

yetenegini tehlikeye atmadan, giiniimiizdeki gereksinimlerini karsilayabilme stireci”
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olarak tanimlanmistir (Dollery, 2011: 165). Bagka bir anlatimla siirdiirtilebilirlik “Bize
gelecek igin yol haritast ¢izen bir vizyon ve faaliyetlerimize dikkat ¢ceken degerler, etik
ve ahlaki ilkeler biitiiniidiir” (Nolberto, 2005: 10). Brundland Komisyonu’nun bu
tanimindan sonra siirdiiriilebilirlik, kalkinma konusundaki ¢ok ¢esitli tanimlari
kapsayan bir semsiye terim olarak genis ¢evrelerce kabul edilmistir (Dollery, 2011:
165). Siirdiirtilebilir kalkinma, 3 gelismeyi kapsar:

Ekonomik Biiyiikliik; ekonomik gelismeyi igerir,

Toplumsal Ilerleme; herkes igin toplumsal ayrimeilik olmadan, konut, egitim,
saglik, istihdam vb. toplumsal kaynak ve esitliklere sahip olmadir.

Cevresel Koruma,; gelecek nesillerin de kullanabilmesi i¢in kaynaklarin
yenilenebilir olmasidir (Nolberto, 2005: 10).

Stirdiiriilebilirlik, ortak olarak Onceden hazirlanilan bir ¢abay1 gerektirir.
Burada halk katiliminin 6nemi ortaya ¢ikar. Halkin katilimi olmadan, saglikli bir gevre
insa etmek olanakli degildir. Halk katilimi sadece yasal diizenlemelerle degil ayni
zamanda siirdiiriilebilir yardim seviyeleri ile herkes i¢in barinma saglanmasini da
iceren, toplumsal esitlik¢i bakis agisi tasiyan, kaynaklarin verimli yoOnetimi ile
gerceklesebilir. Yurttaslar, yerel yonetimlerle birlikte, kamu sagliginin, ¢alisma
kosullariin iyilestirilmesi ve c¢evrenin korunmasi gibi ¢aligmalar1 yerine getirmek
zorundadir. Bununla birlikte ¢ogu zaman, dogrudan veya dolayli bagimliliga sahip
olma, toplumdaki karmagsik yapisal iligski, ekonomi ve g¢evre dengesini korumanin
giicliigli ile degisik amag¢ ve bakis agilarina sahip olma gibi nedenlerle bu ortak
miicadeleyi uygulamaya koymak kolay degildir (Nolberto, 2005: 5). Burada yerel
yonetim yaklagiminin, yerel goriislerinin, tepeden inmeci ve teknokratik politik
miidahalelerden c¢ok, isbirlik¢i ve ¢ogulcu bir demokrasi anlayisina dayanmasinin
gerekliligi ortaya ¢ikar. Yerel yoneticiler, yerel maliye {izerinde sikict mali vergi
yikiimliiliikleri izlemekten ziyade, faydali politikalar1 siirdiirme egiliminde
olmalidirlar. Maliyet, yerel se¢imler, danisma siire¢leri, demokratik toplantilar, yurttas
katilimi, se¢ilmis kurullar, sekreterya ile biitliin yerel demokratik 6zerkligi kapsayan
yerel yonetisimle baglantilidir. Dolayisiyla kamu politikalari, yerel hizmetler igin
yalmzca etkinligi degil, verimliligi de icermelidir. Bu baglamda siyasi siirec,

ekonomik siire¢ kadar 6nemli hale gelir. Sonu¢ olarak, tabandan baslayan yerel
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uzlagsma ve yerel politika formiilii halk katilimi olarak kendisini gosterir (Dollery,
2011: 167). Halk katilimi, yurttaglarin dilek ve gereksinimlerini iletmeleri, yerel
politika ve planlarin hazirlanmasinda yerel yonetimlerle isbirligi igerisinde olma,
uygulama siireglerini izleme ile goriis ve ¢6zlim Onerilerini sunmay1 kapsar. Cogu
zaman yurttaglara istekleri, yurttaglarin karar alma stireclerine katilimi diisiiniilmeden,
yalnizca yasak savma amaciyla sorulmakta, sonucta kararlar yurttaslarin gorisii
olmadan alinmaktadir. Ancak simdi insanlar acik olarak konusmakta, kendi ¢6ziim
Onerilerini sunmakta ve kararlarin de§ismesi i¢in iist yonetimleri zorlamaktadirlar

(Nolberto, 2005: 22).

Bu baglamda yerel yonetisimle amaglanan; toplumsal, ekonomik ve siyasal
yasamin disina itilmigleri de yonetime katmaktir. Dolayisiyla sayilan bu kesimlerin
kentsel zenginliklerden faydalanmasini saglamak ve yonetim kararlarinin neden
oldugu olumsuzluklari, olumlu hale getirme yolunda kendilerine yonetime katilim

olanagi saglamaktir (Kesgin, 2009: 211).

Siirdiiriilebilirlige bagli olarak, yasam kalitesinin yiikseltilmesi asagidaki 249

ozellik ve gostergeler yardimiyla somutlagir:

“-Herkes igin yeterli barinma saglanmasi, kendi evine sahip olma ve yeni
konut sayisinin orant,

-Herkes igin, ilkogretim, lise ve tiniversiteyi kapsayan egitim,
-Mesleki veya sanatsal kariyeri gelistirme firsati,
-lyi bir saglik plani ve saglik koruma sistemine erigim, diisiik dogum oran,

-Kabul edilebilir seviyede giivenlik, her 1.000 konut basina diisen
hirsizlik sayisi, her 10.000 kisiye diisen trafik kaza sayisinin orani,

-Cinsiyet, irk, din veya dil ayrimi olmadan esit istihdam olanag, alinan
issizlik yardimi orani,,

-Hiikiimetlerin secim hakki,

-Dogayr ve dogal cesitliligi kapsayacak sekilde ¢evrenin korunmast,
geri doniisiimlii evsel atik ile kigi basina diisen atik yiizdesi,

-Temiz su ve temiz havaya sahip olma,
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-Iyi calisma kosullarina sahip olma,

-Sadece secim stirecinde yer almayr kapsamayan, planlarin yapilmast,
uygulamalarinin izlenmesi, fonlarin tahsis edilmesi ile yurttaslar: etkileyen yeni
projeler, diizenlemeler vb. faaliyetlerde yerel yonetimlerde temsil edilme,

-Ulasim, temiz hava, temiz su, kanalizasyon agina ve kaldirim vb. yeterli
altyapiya sahip olma, her yil temiz gokyiizii ve diisiik hava kirliliginin oldugu
glin sayisinin orani,

-Kiiltiirel faaliyetlere ve olaylara katilim olanagi (Nolberto, 2005: 14-15).”

Kentlerde yagam kalitesini artirmakla hem merkezi yonetim hem de yerel
yonetimler esdegerde sorumlu ve yetkilidir. Gergek anlamda yerel yonetisimin ve
stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in halkin da yerel yonetimlerde yonetime

katiliminin saglanmasi, goriis ve isteklerinin alinmasi biiylik 6nem tasir.

YEREL GUNDEM 21°’DEN KENT KONSEYLERINE

Yerel yonetisimde ilerlemenin ilk adimi, Haziran 1992°de Rio de Janerio’da
toplanan BM Cevre ve Kalkinma Konferans1 Yeryiizii Zirvesi’nde kabul edilen 250
belgelerden birisi olan “Giindem 21” (Agenda 21”) ile atilmistir (Erkul, 2010:164).

Rio Konferansi bes temel belgesinden biri olan Giindem 21, kalkinma ve cevre
arasinda denge kurulmasini hedefleyen siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin yasama
gecirilmesine yonelik, kiiresel uzlagsmanin ve politik taahhiitlerin en iist diizeydeki

ifadesi olan bir eylem planidir (Sagir, 2003: 29).

Gilindem 21 Belgesi’nin; “Giindem 21°’in Desteklenmesinde Yerel
Yonetimlerin Girisimleri” bashigini tasiyan 28. boliimiinde; Giindem 21°de ortaya
konulan sorunlar ve ¢oziimlerin bir¢ogunun, yerel etkinliklerden kaynaklandigi,
dolayisiyla bunlarin ¢6ziimiinde de yerel yonetimlerin roliiniin onemli oldugu
belirtilmistir. Yerel yonetimler, ekonomik, sosyal ve cevresel altyapiyr insa eder,
isletir ve siirdiiriirler. Planlama siireclerini gozetir, yerel cevre politikalarini ve
kurallarin1 meydana getirir, ulusal ve ulusalti gevre politikalarini uygularlar. Halka en
yakin yonetim birimi olarak yerel yonetimler, siirdiiriilebilir kalkinmay1 gelistirme
konusunda halki egitme ve harekete ge¢irmede dnemli bir role sahiptirler. Glindem

21’de belirlenen hedefler ise sunlardir:
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“-1996 yilima kadar iilkelerdeki biitiin yerel yonetimler, vatandagslari ile
birlikte bir danigma siireci baslatarak, toplum icin “Yerel Giindem 21" konusunda
bir goriis birligi gelistirecektir.

-1993 yilina kadar uluslararasi toplum, yerel yonetimler arasindaki igbirligini
artiracak bir danisma siireci baslatacaktir.

-1994 yiulina kadar, kentlerin ve diger yerel yonetimlerin temsilcileri, yerel
yonetimler arasindaki isbirligi ve esgiidiimii ilerletmelidir.

-Ulkelerdeki biitiin yerel yonetim birimleri, kadinlarin ve genclerin karar alma
siireclerine, planlamalara ve bunlarin uygulanmasina katilmasim saglayacak
programlart hayata gegirmeleri icin tesvik edilmelidir.”

Glindem 21’in en 6nemli eylem maddesi ise, yerel yonetimlerin, vatandaslar,
yerel organizasyonlar ve 6zel girisimler ile diyalogu gelistirmesi ve Yerel Giindem
21’1 uygulamaya baglamasidir. Yerel yonetimler, karsilikli danisma ve goriis birligi
yoluyla, vatandastan, sivil toplum kuruluslarindan, is ve sanayi orgilitlerinden en iyi
stratejiyi uygulamak i¢in gerekli olan bilgiyi alabilecektir. Danigma siireci,
stirdiiriilebilir kalkinma konularindaki bilinci de artiracaktir. Giindem 21 hedeflerini
gerceklestirecek olan yerel yonetim programlari, politikalari, yasal diizenlemeleri ayn1 251
zamanda kabul edilen yerel programlarini da kapsayacak, degerlendirecek ve

degistirecektir. Ayn1 zamanda bu stratejiler, yerel, ulusal, bolgesel ve uluslar arasi

yardimlarda da kullanilabilecektir (www.unep.org, 2016). Burada ortaya cikan en

onemli vurgu, yerel yonetimlerin karar alma siireclerine vatandas, sivil toplum ve is
orgiitlerini de dahil etmesidir. Ortak goriis birligiyle alinan kararlar tiim toplum

kesimlerini de tatmin edecek ve uygulanmasini kolaylastiracaktir.

Yerel yonetisim ve kentli haklari konusundaki diger 6nemli bir belge ise
Avrupa Kentsel Sarti’dir. Avrupa Kentsel Sarti, Tiirkiye’nin de taraf oldugu Avrupa
Konseyi’ne bagli olarak ¢alisan Avrupa Yerel ve Bolgesel Yonetimler Konferansi’nin,
17-19 Mart 1992°de Strazburg’da yapilan olagan toplantisinin 18 Mart 1992 tarihli 27.
oturumunda kabul edilmistir. Sart daha Onceki bir¢cok uluslararast metinden farkli
olarak, hiikiimetlerin degil, yerel yoOnetimlerin imzasina ac¢ilmistir. Tiirkiye’de
anlagsmay1 imzalayan bir yerel yonetim birimi heniiz bulunmamaktadir (Akin ve

Pektas, 2010: 27).
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sakinlerine bazi haklar saglamistir. Avrupa yerlesimlerinde yasayan kent sakinleri;
“Giivenlik, Kirletilmemis ve saglikli bir ¢evre, Istihdam, Konut, Dolasim, Saglik,
Spor ve dinlence, Kiiltiirleraras1 kaynasma, Kaliteli bir mimari ve fiziksel gevre,
Yasama, ¢alisma, seyahat islevleri ve sosyal etkinliklerin uyumu, Katilim, Ekonomik
kalkinma, Stirdiirtilebilir kalkinma, Mal ve hizmetlere ulagsma, Dogal zenginlikler ve
kaynaklar1 koruma, Kisisel biitiinliigii koruma, Belediyeler arasi igbirligini saglama,
Finansal yap1 ve mekanizmalara sahip olma ile Esitlik haklarina sahiptir” (Erkul, 2010:
159-160). Avrupa Kentsel Sarti’nda da yerel yonetisim alaninda kiiltiirler arasi
kaynasma, islevlerin uyumu, katilim, siirdiiriilebilir kalkinma, belediyeler arasi
isbirligi ve esitlik bagliklar1 6n plana ¢ikmaktadir. Kent konseylerinin olusumu da,
Avrupa Kentsel Sarti’’min katilim, belediyeler arasi isbirligi, esitlik, kiiltlirlerarasi
kaynagma, ekonomik kalkinma, siirdiiriilebilir kalkinma, dogal zenginlikler, kaynaklar

ile islevlerin uyumu maddeleriyle de bagdasir.

Yerel demokrasinin gerekliliklerinden bir tanesi kentlerin yOnetimine
katilimdir. Katilim, ayn1 zamanda kentsel yasam kalitesi i¢in de bir zorunluluktur. 252
Gilindem 21 veya Kent Konseyleri gibi yonetisim aracglari da, kentsel yerel katilimin
etkili araclarindandir. Kent insanlar1 bu yollarla, hizmet beklentilerini yerel yonetim
birimlerine tasiyarak, aktif bir sorumluluk iistlenirler (Coskun ve Oztiirk, 2002: 79).
Diger taraftan yerel katilim, yerel halkin demokrasi bilincini ve kiiltiiriinii de
yiikseltmekte, yerel demokrasinin gelismesine katki sunar (Keles, 1993: 21). Bu
acilardan, Avrupa Kentsel Sarti’'nda yer alan, kentte yasayanlarin kent yonetimine
katilim1 kosulu, vatandaslarin karar alma siireclerinin birer parcasi olmalarini ister
(Karakilgik, 2015: 40). Kent konseyleri, yerel demokrasi ve katilimcilik agisindan ele
alindiginda, oOncelikle, kentin her tiirli sorununu ve kentteki uygulamalar
tartigabilecekleri bir ortam yaratmalart nedeniyle “ortak akil” olarak tanimlanir
(Deniz, 2013: 398). Yerel yoneticilere bu asamada diisen gorev, ortak aklin en iyi
bicimde isleyebilecedi uygulamalar1 hayata ge¢irmek ve oniindeki engelleri ortadan

kaldirmaktir.

Ulkemizin Yerel Giindem 21 ile tanismasi Birlesmis Milletlerin 1996°da

Istanbul’da diizenledigi “Habitat II Insan Yerlesimleri Konferans1” ile olmustur.
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Habitat 11 kapsaminda yerel yonetimlerin, kendi beldelerine yonelik “Yerel Glindem
21” programlarini hazirlamalar1 ve uygulamalar i¢in tesvik edilmeleri saglanmigtir
(Erkul vd., 2013: 97). Ilerleyen siirecte Yerel Giindem 21 uygulamalari, 1997 yilindan
itibaren Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) destegiyle, Uluslararasi
Yerel Yonetimler Birligi JULA-EMME), Dogu Akdeniz ve Ortadogu Bolge Teskilati
(UCLG-MEWA)- koordinasyonunda siirdiiriilmiistiir (Deniz, 2013: 396). Bakanlar
Kurulu’nun karariyla baslatilan proje, 2 yillik bir uygulama donemi sonrasinda, Aralik
1999°da tamamlanmistir. Bu projenin basarisi tizerine UNDP, ikinci asamaya da
destek vermeyi kabul etmis, Bakanlar Kurulu’nun da bunu benimsemesinin ardindan,
“Tiirkiye'de Yerel Giindem 21'lerin Uygulanmasi” bash@ini tasiyan ikinci asama

projesi, Ocak 2000’de baglamistir (Kent Konseyleri Ulusal Raporu, 2012: 5).

Tiirkiye Yerel Giindem 21 uygulamasi 2001 yilinda UNDP tarafindan,
diinyadaki en basarili uygulamalardan birisi olarak secilmis ve 2002 yil1 Eyliil ayinda
Giliney Afrika Johannesburg’da yapilan BM diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma

Zirvesi’nde en iyi uygulama olarak sunulmustur (Emrealp, 2010: 5).

253
Yerel Glindem 21 Programi ortagi kentlerde kurulmus olan kent konseyleri,

2005 yilinda kabul edilen yeni Belediye Kanunu ile birlikte kurulan kent konseylerine
destek olmug ve calismalarin {ilke 6l¢eginde koklesmesine Onciililk etmistir (Kent
Konseyleri Ulusal Raporu, 2012: 5). 2005 yilinda kabul edilen 5393 sayili Belediye
Kanunu'nun 76. maddesi ile Kent Konseyleri yasal statilye kavusmustur. Ilgili
maddeye gore kent konseylerinin baslica amaglari; “kent yasaminda; kent vizyonunun
ve hemgerilik bilincinin gelistirilmesi, kentin hak ve hukukunun korunmasi,
surdiiriilebilir kalkinma, c¢evreye duyarlilik, sosyal yardimlasma ve dayanisma,
saydamlik, hesap sorma ve hesap verme, katilim ve yerinden yonetim ilkelerini hayata
gecirmeye ¢alismaktir”. Kent konseylerini diizenleyen bu madde ile kent
konseylerine, yerel yonetimlerin yonetiminde ve kent yasaminin diizenlenmesinde
oldukca 6nemli ve bliyiik gorevler verilmistir. Kent konseylerinin birinci gorevi
vatandaslar arasinda hemsehrilik bilincini gelistirmektir. Kentin hak ve hukukunu
korumakla baglantili olarak saydamlik, hesap sorma ve hesap verme ile katilimi
saglama kent konseylerinin gérevlerindendir. Bu gorevlerin yerine getirilmesinde en

biiyiik destek¢i kurum, belediyelerdir. Ayn1 maddedeki “Belediyeler, kamu kurumu
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niteligindeki meslek kuruluslarinin, sendikalarin, noterlerin, varsa tiniversitelerin,
ilgili sivil toplum orgiitlerinin, siyasi partilerin, kamu kurum ve kuruluglarimin ve
mahalle muhtarlarimin temsilcileri ile diger ilgililerin katitlimiyla olusan kent
konseyinin faaliyetlerinin etkili ve verimli yiiriitiilmesi konusunda yardim ve destek
saglar” ifadesiyle, belediyelerin kent konseylerinin en biiyiik destekgisi oldugu
belirtilmistir. Kent konseylerinin olusumunda genis tabanli bir yapinin olusturulmaya

caligildigr goriilmektedir.

Kent konseyleri, kanunda kendisinden yerine getirmesi i¢in ugras vermesi,
hayata ge¢irmeye c¢alismasi, katilimi, aciklig1 saglamasi, yoneticilerden hesap sormasi
gereken gorevleri yerine getirirken, yine en biiyiik destegi belediyelerden alir. Bunun
yant sira, diger meslek kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ve iiniversitelerden de destek
alacaktir. Genis tabanli bir yapiya sahip olmakla birlikte, kent konseylerinin halkin
kent yonetimine daha genis tabanli katilimini saglayabilmesi i¢in, konseyin oncelikle
degisik goriis ve diislincelerin konusulacagi bir demokrasi platformu olmas1 gerekir
(Ozdemir, 2011: 33).

254
Kent konseylerinin en énemli yaptirimi, kent konseyi kurulunda olusturulan

goriislerin, belediye meclisinin ilk toplantisinda ele alinmasidir. Kanununa gore; “kent
konseyinde olusturulan goriisler belediye meclisinin ilk toplantisinda giindeme
alinarak degerlendirilir”. Bununla birlikte belediye meclisinin, kent konseyi genel
kurulunda alinan tavsiye niteligindeki goriisleri giindemine almak istememesi halinde
herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir. Kent Konseyinde alinan kararlarin, belediye
meclisinde zorunlu olarak goriisiilmesi kabul edilmemistir. Diger taraftan kent
konseyinin goriislerinin belediye meclisi agisindan baglayiciligr da yoktur. Nitekim
Belediye Kanunu, belediye meclisinin gorevleri arasinda kent konseyi kararlarinin
goriisiilmesini saymamaktadir. Dolayisiyla, Konseyinin genel kurulunda aldig:

kararlar1 danigsma niteligi ile sinirli kalmaktadir (Deniz, 2013: 398).

5393 sayili1 Belediye Kanunu’nun 76. maddesine dayanilarak, Kent Konseyi
Yonetmeligi 8 Ekim 2006 tarih ve 26313 sayili Resmi Gazete’de ¢ikarilmistir. Bu
yonetmelik, 6 Haziran 2009 tarih ve 27250 sayili Resmi Gazete’de bazi maddelerinde
degisiklik yapilarak yayilanmistir.
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Kent Konseyi Yonetmeligi ile kent konseyleri ile ilgili ortak ana hususlar
ortaya konmus; Yerel Giindem 21 Programi cergevesinde kent meclisi, kent
parlamentosu, kent kurultayr vb. adlarla kurulmus yapilar kent konseyine
dontstiirilmiistiir (Kent Konseyi Yonetmeligi Gegici madde 1). UCLG-MEWA’nin
ulusal koordinasyonunda T.C. Hiikiimeti ve UNDP’nin destegiyle yliriitiilen Tiirkiye
Yerel Giindem 21 Programi, Haziran 2011°de resmi olarak sona ermistir (Kent

Konseyleri Ulusal Raporu, 2012: 5).

Kent Konseyi Yonetmeligi’nin birinci maddesinde yonetmeligin amaci; “kent
yasaminda, kent vizyonunun ve hemserilik bilincinin gelistirilmesi, kentin hak ve
hukukunun korunmasi, siirdiiriilebilir kalkinma, c¢evreye duyarlhilik, sosyal
yardimlasma ve dayanigma, saydamlik, hesap sorma ve hesap verme, katilim,
yonetigsim ve yerinden yonetim ilkelerini hayata gecirmeye ¢alisan kent konseylerinin
calisma usul ve esaslarim1 diizenlemek™ olarak belirtilmistir. Bu maddeden de
anlagilabilecegi gibi Kent Konseyi’nin; siirdiiriilebilir kalkinma, saydamlik, hesap
sorma ve hesap verme gibi oldukca dnemli gorevleri bulunmaktadir. Nitekim s6z

konusu yonetmelige gore Kent Konseyinin gorevleri; 255

“-Yerel diizeyde demokratik katilimin yayginlastirilmasini, hemserilik
hukuku ve ortak yasam bilincinin gelistirilmesini, ¢ok ortakli ve ¢ok aktorlii
yonetigim anlayiginin benimsenmesini saglamatk,

-Stirdiiriilebilir gelismenin saglanmasi ve bu konuda ortaya ¢ikan
sorunlarin  ¢oziimiine yonelik planlarin hazirlanmast ve uygulanmasini
saglamak,

-Kente iliskin temel stratejiler ve faaliyet planlarinin belirlenmesinde,
uygulama ve izleme siireglerinde tiim kenti kapsayan ortak bir aklin
olusturmasna katkida bulunmak,

-Yerellik ilkesi cercevesinde katilimciligi, demokrasiyi ve uzlasma
kiiltiiriinii gelistirmek,

-Kentin kimligine iligkin tarihi, kiiltiirel, dogal ve benzeri degerlere sahip
ctkmak ve gelistirmek,

-Kent kaynaklarimin etkili, verimli ve adil kullanimina katkida bulunmatk,



-Stirdiiriilebilir kalkinma anlayisina dayali kentin yasam kalitesini
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gelistiren, ¢evreye duyarli ve yoksullugu giderici programlar: desteklemek,
-Sivil toplumun gelismesine ve kurumsallasmasina katkida bulunmatk,

-Cocuklarin, genglerin, kadinlarin ve engellilerin toplumsal yasamdaki
etkinliklerini arttirmak ve yerel karar alma mekanizmalarinda aktif rol
almalarini saglamatk,

-Kent  yonetiminde  saydamlik,  katilim,  hesap  verebilirlik,
ongoriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasina katkida bulunmatk,

-Kent konseyinde olusturulan goriislerin degerlendirilmek tizere ilgili
belediyeye gonderilmesini saglamak olarak belirtilmistir (Md.6).”

Yonetmeligin 16/A maddesinde; “Belediyeler kent konseylerine, biitcelerinde
O0denek ayirmak suretiyle ayni ve nakdi yardim yapar ve destek saglar”, ifadesi
bulunmaktadir. Bununla birlikte bahse konu destegin ne oldugu agik olarak
belirtilmemistir. Kisaca bu destek ne olacaktir. Kent konseyi her istediginde
belediyeler bu destegi verilebilecek midir? Bu ifade ile kent konseyleri, belediyelerin
bir uzantis1 veya ona bagl bir orgiit goriiniimiinden kurtulamadig1 goriilmektedir. 256
Belediye ile iligkileriniz iyi degilse belediye baskanligi “ben size bu kaynagi
vermiyorum” dediginde yapabileceginiz birsey bulunmamaktadir. Belediye baskanligi
ile kavgaya girisirseniz de kaybeden kent, kentli ve kent konseyi olacaktir (Deniz,
2013: 398). Saglikli bir kent konseyi yapisini olusturmanin oncelikli kosullarindan
birisi, bu yapiya yeterli mali kaynag1 saglamaktan ge¢mektedir. Aksi takdirde kent

konseyleri, belediyelerin arka bahgesi olma goriintiisiinden kurtulamayacaktir.

KADIKOY KENT KONSEYi

1930 yilinda Uskiidar’dan ayrilarak ilge olan Kadikdy, Istanbul’un en eski ve
tarihi ilgelerinden birisidir. 25.20 kilometrekare yiizolglimiine sahip olan Kadikdy’de,
21 mahalle yer almakta olup TUIK 2015 yili rakamlarina gore niifusu 465.954 tiir
(www.kadikoy.bel.tr). Canl1 bir ticaret hayatina sahip olan Kadikdy, giin icerisinde

niifusunun ¢ok iistiinde bir yogunlukla kars1 karsiyadir.

Kadikdy Kent Konseyi 2005 yilinda kurulmustur. Kent Konseyi

Yonetmeligi’ne gore Genel Kurul, Yiirlitme Kurulu, Meclisler ve ¢alisma gruplart ile
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Kent Konseyi Bagkani’ndan olusan organlari olusturulmustur
(http://www .kadikoykonsey.org). Kadikdy Kent Konseyi’nin Calisma YOnergesine
gore Genel Kurulu, Kadikdy kaymakami veya temsilcisi, Kadikdy belediye baskani
veya temsilcisi, Kadikdy Kaymakami tarafindan belirlenen Kadikdéy’deki Emniyet
Miidiirliigii, Milli Egitim Midiirliigii, Niifus Midiirliigii, Ozel Idare Miidiirliigii,
Genglik Spor Midiirligi, Miiftiliikk, Mal Miudiirligii, Sivil Savunma Miidiirligi,
Saglik Grup baskanligi, Halk Kiitiiphanesi temsilcileri, mahalle sayis1 yirmiye kadar
olan belediyelerde biitiin mahalle muhtarlari, diger belediyelerde belediye bagkaninin
cagrisi lizerine toplanan mahalle muhtarlarinin toplam muhtar sayisinin yiizde 30'unu
geememek ve 20'den az olmamak iizere kendi aralarindan sececekleri temsilcileri,
Kadikéy’de teskilatimm  kurmus olan siyasi partilerin  temsilcileri, Kent
Universitelerinden birer temsilci, Kadikdy’de bulunan; kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslarinin, Sendikalarin, Noterlerin, Barolarin, konuyla ilgili Derneklerin
ve Vakiflarin temsilcileri, Kadikdy Kent Konseyince kurulan Kadin Meclisi ve
Genglik Meclisinin bagkanlari, Kadikdy’de ikamet eden, uzmanligi ile taninip
Kadikdy kent konseyinin amagclarina hizmet edebilecek kisilerden olusmaktadir
(Md.8). 2016 yilinda Kadikoy kent Konseyi Genel Kurulu 70 kisiden olusmaktadir. 251
Ancak vyapilan goriismelerde Genel Kurulun c¢esitli nedenlerle tam sayiyla

toplanamadigi belirlenmistir.

Kadikoy Kent Konseyi Calisma Y onergesi’ne gore, Kadikdy Kent Konseyi’nin
gorevlerti;

“-Kadikoy’'de demokratik katilimin yayginlastirilmasini, hemserilik
hukuku ve ortak yasam bilincinin gelistirilmesini, ¢ok ortakli ve ¢ok aktorlii
yonetigim anlayiginin benimsenmesini saglamatk,

-Stirdiiriilebilir gelismenin saglanmasi ve bu konuda ortaya ¢ikan
sorunlarin  ¢oziimiine yonelik planlarin hazirlanmast ve uygulanmasini
saglamak,

-Kadikoy’e iliskin  temel stratejiler ve faaliyet planlarinin
belirlenmesinde, uygulama ve izleme stireglerinde tiim kenti kapsayan ortak bir
aklin olusturmasina katkida bulunmak amaciyla Kadikoy

Kent Eylem plani hazirlamak,
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-Yerellik ilkesi c¢ercevesinde katilimciligi, demokrasiyi ve uzlasma
kiiltiiviinii gelistirmek,

-Kadikoy iin kimligine iliskin tarihi, kiiltiirel, dogal ve benzeri degerlere
sahip ¢ikmak ve gelistirmek,

-Kadikoy’'de Kent kaynaklarinin etkili, verimli ve adil kullanimina
katkida bulunmak,

-Stirdiiriilebilir kalkinma anlayisina dayali Kadikoy 'iin yasam kalitesini
gelistiren, ¢evreye duyarli ve yoksullugu giderici programlar: desteklemek,

-Kadikéy 'de Sivil toplumun gelismesine ve kurumsallasmasina katkida
bulunmak,

-Kadikoy'de ¢ocuklarin, genglerin, kadinlarin ve engellilerin toplumsal
vasamdaki etkinliklerini arttirmak ve yerel karar alma mekanizmalarinda aktif
rol almalarinit saglamak,

-Kadikéy kentinin yénetiminde saydamlik, katilim, hesap verebilirlik,
ongoriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasina katkida bulunmatk,

-Kadikéy kent konseyinde olusturulan goriislerin degerlendirilmek iizere 258
Kadikoy Belediye Meclisine gonderilmesini saglamak, olarak belirlenmistir
(Kadikoy Kent Konseyi Calisma Yonergesi: 2007).”

Kadikdy Kent Konseyi’nde Kadin Meclisi, Cocuk Meclisi, Genglik Meclisi,
Kidemli Yurttaslar Meclisi ile Engelliler Meclisi olusturulmustur. Bu meclislere ek
olarak Tiirkiye’de ilk LGBTI (Lezbiyen Gay Biseksiiel Trans ve Interseks) Kent
Meclisi, Kadikdy Kent Konseyi igerisinde kurulmustur. Bu meclislere bagli olarak

kurulan ¢alisma gruplari ise sunlardir:

Tarihi ve Kiiltirel Miras ve Kent Bellegi, Sosyal Hizmetler ve Kent
Yoksullugu, Cevre ve Altyapr ile Tiiketici Haklari, Kadikéy Belediyesi Meclis
Calismalarmi Izleme Grubu, Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Cinsiyet Esitsizligi
Bilincini Giiglendirme, Kadin ve Kiz Cocuklarmmn Egitim ve Istihdami, Kentsel
Hizmetler, Engelli Kadinlar, Kadm Saghg, Kadmlarm Karar Verme

Mekanizmalarinda Yer Almalarini Saglama Calisma Gruplari.
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Kadikoy Kent Konseyi Genglik Meclisi tarafindan; “Yasayan Kiitiiphane” ile
“Gengler Ne Istiyor” Etkinlikleri gerceklestirilmistir.

Kadin Meclisi tarafindan; “Siddete Hayir Yiiriiyiisii”, “Haydarpasa Gar1 Gar
Olarak Kalsin basin acgiklamasi”, “Keten Helva Projesi”, “Tiirkiye’de Kadin
Soylesisi”, “Tiirkiye’de Mahalle Baskist ve Kadin Soylesisi”, “Nokta Nokta Hanimin
Hayat1 adli tiyatro gosterisi”, “Kadina Siddet konulu yagliboya sergisi”, “Lions
Kelebek Kadin Projesi (Dramalarla Aile i¢i iletisim engelleri ve ¢ozlimleri, Cinsiyet
rol kaliplar1 ve firsat esitligi, Kadinin insan haklar1 konularinda bilgilendirme
calismalar1)”, “Kadinlar1 Bilgilendirme Calismalar1”, “Kadm Istihdami Projesi”

faaliyetleri hayata gecirilmistir.

Kidemli Yurttaglar Meclisi tarafindan; “Giivenlik Bilgilendirme Toplantis1”,
“Khalkedon’dan Giiniimiize Kadikdy Sohbeti”, “Yoga Alistirmalari”, “Kalamig’ta
Imara Hayir imza Kampanyas1”, “Kendi Hayatimiza Kogluk Yapmak”, “Kidemli

Yurttaglar Anket Caligmast” faaliyetleri yapilmistir.

LBGTI Meclisi tarafindan “Benim Cocugum Belgeseli gdsterimi”, “Vegan 259

Queer Giinii stand1”, ”Yerelde LGBTI Paneli”, “Kalanmis Marinada imara Hayir

Kampanyasi1” faaliyetleri yapilmistir.

Cocuk Meclisi tarafindan; “Toplumsal Cinsiyet-Ayrimcilik” ve “Iletisgim

Engelleri” faaliyeti yapilmistir.

Cevre ve Altyap1 Calisma Grubu tarafindan; “Afet Toplanma Alanlarinda Solar
Sarj Cihazi Uygulamas1”, “Yenilenecek Binalarda Giines Enerjisinden Elektrik
Uretimi Semineri”, “Yesil Kent Yesil Cevre Paneli”, “Asbest konulu agikoturum”,
“Yesil Bina Yesil Doniisiim Semineri”, “Geleneksel Toprak Yapilar Sunumu”

yapilmistir.

Hukuk Calisma Grubu tarafindan; “Halk i¢in Hukuk Projesi” ¢ergevesinde,

Kentsel Doniisiim konusunda bilgilendirme faaliyetleri yapilmistir.
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Ilgi Eksikligi mi? Madde Bagimlilig1 ve Bonzai konulu Panel”, ortaokul dgrencilerine

“Eskisehir Bilim Miizesi gezisi” faaliyetleri hayata gecirilmistir.

Tarihi Kiiltiirel Miras ve Kent Bellegi Calisma Grubu tarafindan; “Hasanpasa
konulu resim sergisi”’, “Kadikdy’den Renkler ve Sesler konulu sdylesi”, “Kadikdy
Sehremaneti Binast: 1. Ulusal Mimarlik Déneminden Bir Ornek konulu sdylesi”,
“Kadikdy’deki mezar taslarinin fotograflanmasi”, “Anilarda Kadikdy etkinligi”

yapilmustir.

Saglik Calisma Grubu tarafindan; “Meme Kanserini Bilgi ile Yenebilirsiniz

Paneli” gerceklestirilmistir.

Kadikdy Kent Konseyi tarafindan yapilan faaliyetler degerlendirildiginde
biitiin bu faaliyetlerin ¢evre, egitim, saglik, gilivenlik, enerji, kadin, sosyal
yardimlagma ve dayanigsma, tiiketici haklari, kentli haklar1 ve tarihi degerlerimiz gibi
konularda kentlilik ve hemserilik bilincinin artirilmasiyla ilgili oldugu goriilmektedir.
Kadikoy Kent Konseyi’nin yaptig faaliyetlerle, Kadikdy’iin tarihi, kiiltiirel, ekonomik 260
ve fiziki yapisin1 dikkate aldigi, hemserilerin kentte yasam kalitesini artiracak,
Kadikoy’i tanitacak, toplumsal yap1 ve gruplari, degerleri ortaya ¢ikaracak calismalar
ortaya sunulmustur. Kadikdoy Kent Konseyi’nin ¢alismalar1 da diger kent

konseylerinde oldugu gibi daha ¢ok seminerler, paneller ve bilin¢lendirme etkinlikleri

(Cukurcayir vd., 2013: 303) cergevesinde sekillenmistir.

Kadikoy Kent Konseyi’nin internet sitesi (http://www.kadikoykonsey.org/)

giincel degildir. Site uzun bir siiredir giincellenme asamasindadir. Konseyin kiiltiirel
veya bilimsel bir yaymi ile periyodik gazete veya dergisi de bulunmamaktadir.
Konseye internet veya basili yayimn iizerinden ulasmak isteyenler icin g¢alismalar

gelistirilmelidir.

Kadikdy Kent Konseyi’nin belirli bir yillik biitgesi bulunmamaktadir. Diger
kent konseyleri gibi ortaya konan projeler icin belediyenin ilgili birimlerinden
saglanan destekle bu faaliyetlerini siirdiirmektedir. Caligma ortami olarak bir¢ok kent

konseyinden daha iyi ¢alisma ortamina sahiptir. Belediye binasina yakin bir alanda,
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belediyenin kirasini 6dedigi bir dairede faaliyetler siirdiiriilmekte, sempozyum, panel,

konferans, sergi vb. faaliyetlerde ise Caddebostan Kiiltiir Merkezi kullanilmaktadir.

Kent konseylerinin ger¢ek anlamda islevsel olabilmesi i¢in, genel kurullarinda
alinan ve belediye meclisine tavsiye niteliginde iletilen goriislerin, belediye meclisinde
goriigiilmesi ve uygulama planlarina alinmasi biiylik 6nem tasir. Bu yonde gegmis
yillarda, baz istasyonlarinin halk sagligina etkilerinin incelenmesi konusunda belediye
meclisince komisyon olusturulmasinin disinda somut verilere ulagilamamaistir. Buna
karsilik genel kurul toplantilart incelendiginde kent konseyinin yil boyunca saglik,
cevre, egitim, kadin, istihdam, esitlik, kent tarihi, engelliler, giivenlik vb. yasam

kalitesini artirmaya yonelik faaliyetlerde bulundugu goriiliir.
SURDURULEBILIR VE iSLEVSEL BiR KENT KONSEYi MUMKUN MU?

Kadikéy Kent Konseyi orneginden hareketle, kent konseylerinin islevselligi ve
stirdiiriilebilirligini ortaya koymak agisindan, Kadikdy Kent Konseyi baskani Saltuk

Yiiceer ile 14 Mart 2016 tarihinde, Cevre ve Altyap1 Grubu Bagkani Songiil Demirel

ile 20 Mayis 2016 tarihinde bir goriismeler gerceklestirilmis, kendilerine internet 261

tizerinden asagidaki sorular yoneltilerek cevaplari talep edilmistir. Yoneltilen sorular

su sekildedir:

1- 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 76. maddesinde “Kent konseyi, kent
yasaminda; kent vizyonunun ve hemserilik bilincinin gelistirilmesi, kentin hak
ve hukukunun korunmasi, siirdiiriilebilir kalkinma, ¢evreye duyarlilik, sosyal
yardimlagma ve dayanigma, saydamlik, hesap sorma ve hesap verme, katilim
ve yerinden yonetim ilkelerini hayata gecirmeye calisir”, ifadeleri yer
almaktadir. Yerel demokrasinin ve katilimin gelistirilmesinde 6nemli gorevler
yiiklenilen Kent Konseyi, ilgili kanunda oldukg¢a genis olarak sayilan bu
gorevlerin yerine getirilmesinde, belediye tarafindan yeterli destegi aliyor mu?

2- Kadikdy Kent Konseyi yerel karar organlariyla ne kadar igbirligi yapabiliyor?
Kent konseyi genel kurulunda alinan kararlarin, belediye meclisinde kabul
edilme orani nedir? 2014-2015 yillarinda Kadikdy Kent Konseyi tarafindan
hangi kararlar belediye meclisine oneri olarak sunuldu? Bu kararlarin kag
tanesi belediye meclisi tarafindan kabul edildi? Belediye meclisi tarafindan
kabul edilen kararlardan kag tanesi uygulamaya konuldu?
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3- Kadikdy Kent konseyi, belediyenin karar siireglerini hangi oranda
etkileyebiliyor? Kadikdy belediyesi, Kadikdy'de

artirtlmasinda kent konseyinden yeterli oranda yararlanabiliyor mu?

yasam  kalitesinin

4- Kadikdy kent konseyi Orneginden yola ¢ikarak, kentin sorunlarinin
belirlenmesi, tartisilmasi, ¢oziim Onerilerinin sunulmasinda kent konseyleri
islevseldir diyebilir misiniz? Kent konseylerinin iglevselligi ve etkinligi nasil
artirilabilir?

5- Kadikdy kent konseyinden hareketle kent konseyleri siirdiiriilebilir midir?
Kent konseylerinin siirdiiriilebilirligi nasil saglanabilir-artirilabilir?

6- Yerel demokrasinin yerlestirilmesinde, kent konseyleri yeterli katilimi
alabiliyor mu?

7- Kadikdy kent konseyi baglamindan hareketle, Kent Konseylerinin en dnemli
sorunlar1 nelerdir?

So6zkonusu sorulara yonelik ile alinan cevaplar Tablo 1’de gosterilmistir.

TABLO 1: Goriismelerde Yoneltilen Sorulara Yonelik Cevaplar

KADIKOY KENT KONSEYI BASKANI
TARAFINDAN VERILEN CEVAPLAR

KEDIKOY KENT KONSEYi CEVRE VE
ALTYAPI GRUBU BASKANI
TARAFINDAN VERILEN CEVAPLAR
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1-Her ne kadar, Kadikdy Kent Konseyi ile
Kadikdy Belediye Baskanlig1 arasinda olumlu
bir iliskinin varligini séylemek miimkiinse de,
esas itibartyla, gerekli destegi alabildigini
sOyleyebilmek i¢in, konsey i¢in 6n goriilmiis
bagimsiz bir biitge veya belediye inisiyatifinin
O0denek veya dogrudan bir
kaynagin tahsis edilmesi gerekir. S6z konusu
imkanlardan saglanmis olaninin bulunmamasi,
bu soruya olumsuz cevap vermemizi
gerektirmektedir. Kent Konseyi i¢in Belediye
Biitcesinde bagimsiz bolim bulunmamakla
birlikte bagkaca biitce kalemleri igerisinde Kent
Konseyi giderlerinin karsilanmasi konusunda
Belediye yoneticilerinin takdiri
harcamalar yapilabilmektedir.

siirlandig

ile smirh

1- Kent Konseyi yasanimn bize verdigi haklari
uygulamada Kadikdy Belediyesi bize destek
vermektedir. Bina, sekretarya hizmetleri,
etkinlik i¢in salon, tanitim afigleri ve basin
duyurusu gibi konularda yardime1 olmaktadir.

2- Gliniimiiz kosullarinda, bu sorunuza objektif
olarak cevap vermek olasi degildir. Kadikoy
Kent Konseyi Genel Kurulunda alinmis ve
Belediye Meclisine sunulmus karar onerileri

2- Kadikoy Belediyesine Cevre ve Altyapi
Grubu olarak verdigimiz &nerileri “YESIL
KENT YESIL CEVRE” kitap¢igindan
topladik bunlardan iki tanesi imar notlarinda
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vardir fakat bunlarin kabul edilebilirlik orani
degildir.
Bir yandan yerel karar organlari ile olumlu
iligkiler kurulmus durumdayken, diger yandan,
konseydeki temsil yetenegi ve katilimeilik ile
karar alma siiregleri, heniiz sekillendiginden,
gergek  bir  talebin  ortaya ¢ikmasinin,
yansimalarinin ne olacagi konusunda, yeterli
deneyim bulunmamaktadir.

bizce yeterli

yiriirlige girdi. Diger 6nerilerimizin
takipcisiyiz.

-Agacin yetismesine imkan saglanmak icin
parsel kenarlarinda birakilmasi gereken 1,5
m’lik toprakli alan nerimiz, imar
yonetmeligine 1m olarak kabul gordii ve
Kadikoy Belediyesi tarafindan uygulamaya
konulmustur.

-Is Saglig1 Giivenlik Yonetmeligi ile
Yiikleniciden “ASBEST KONTROL
RAPORU” istenmelidir 6nerimiz de kabul
gormiistiir ve Kadikdy Belediyesi tarafindan
uygulamaya konulmustur.

-Giines enerjisi ile galisan sarj istasyonlari
uygulamasi ile ilgili 6rnek proje Kadikoy
Belediyesi bahgesinde uygulanmak iizere
halkin kullanimina sunulmustur.

-Gri-Su, Gilines enerjisi, Sarmig, otoparklara
elektrikli oto sarj istasyonlari, evsel atiklarin
ayrt ayrt toplanmasi, bahce topraginin
50cm’lik nebati kismi bina yikimindan &nce
uygun alanlarda depolanmasi ve daha sonra
kullanilmasi, estetik kurulu gibi 6nerilerimiz
heniiz hayata gegmemistir.

3-Kadikdy Belediye Baskanlig: ile, Kadikdy
Kent Konseyi arasinda, iletisim kanallarinin
acikligi konusunda, durum siipheye yer
vermeyecek kadar olumludur. Ancak, {iretim,
katilimcilik ve yonetisim anlaminda, gercek
igbirliginin  yapilmasim saglayacak ortak
kiiltiiriin, heniiz olugmadigint sdéylememiz
dogru  olacaktir.  Dolayisiyla, taraflarin
karsilikli olarak anlayis igerisinde davranma
¢abalarinin ~ Gtesinde,  benimsenmis  ve
kabullenilmis, paylasim ve katilim kosullari
heniiz olusmamustir.

3- Kadikoéy Belediyesi yapilan toplantilarda
Kadikéy’ iin sikintilarii  aktardigimizda
¢oziim iiretmeye ¢alistyor. Ornegin, Kadikdy
‘deki kentsel doniisim dolayisiyla olusan
mevcut durum oldukea sikintilidir. Bu konuda

alimmasint  istedigimiz bircok tedbir ve
Onerilerimizi  aktardik.  Bunlardan birisi
gokdelenlesmenin  sikintist  idi, “Hmax™*

serbestligi konusunda Kadikdy Belediyesinin
yapmis oldugu calisma olduk¢a o6nemlidir.
Grup olarak bu konuda dileklerimizi ilgililere
iletmis idik uygulamaya
Kadikoyliiniin yararma olmustur fakat daha
fazla 6nlem alinmalidir.

konmasi

4- Kent konseylerinin yapilanis bigimi, bazi
kusur ve eksikliklere ragmen, bu soruya olumlu
cevap vermemizi mimkiin kilmamaktadir.
Etkinliklerin arttirilabilmesi igin, kentlilerin
(6zellikle  ihtiyag sahiplerinin) ortak
iradelerinin, dogru bilesenler halinde, kent
konseylerine yansitilabilecegi mekanizmalarin
kurulmasi, demokrasi kiltiiriiniin
Ozlimsenmesi, talepleri anlama, sekillendirme

4- Kent Konseyleri o bolgede yasayanlarin ve
dogru kadrolarin katilimi ile daha islevsel hale
gelebilir.

* Yapilacak bir binanin belediyece 6n goriilen azami yiiksekligidir (www.mimarisozluk.com) (Hmax)
olarak gosterilir.
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ve formile edilmesi konusunda, donanimli
yonetici kadrolarinin ydnetimlere tasimasini
gerektirmektedir.

5- Bu yapmin, sivillesme, katilimeilik,
yonetisim ve esitlik prensiplerinin geregi kadar
gelistirilmesi miimkiin oldugunda, Yurttaglik
bilincini arttiracagi, sahiplenme duygusunu
gelistirecegi, dolayisiyla aidiyet duygusuyla
birlikte, kente sahip c¢ikmayi, biling Gtesine
tastyarak, giidiilestirecegi agiktir. Su kadar ki:
bir yandan ekonomik anlamda bagimsiz
olmamalari, diger yandan, yerel yonetimlerin,
ekonomik bagimliligi firsata doniistiirerek
konseyleri, bir kontrol mekanizmas: halinde
kullanmalari, en nihayetinde ise, konseylerin,
seckinlerin elinde oyuncaklastiriimasi sonucu,

tabanin  taleplerine  ilgisiz  kalmalari,
gelisimlerinin ~ Oniindeki  temel  sorunlari
olusturmaktadir. Bu nedenle, bagimsiz

biitgeler, geregi kadar oOzerklik ve farkli
kesimlerin kendilerini ifade edebilmelerinin
kurallarla giivence altina alinmasi, gelismeyi
kilacak, igerisinde,
kiltiiriinti de, yaratacaktir.

surdurilebilir zaman

5- Mabhalleli ve konunun uzmani kimliklerin
bir arada caligsmasi verimi artirabilir (Meslek
odalari).

6- Mevcut haliyle hayir. Ancak, bdyle bir
talebin varligini da tartismak gerekir.

6- Yasal uygulamasindan dolay1 sinirli katilim
oluyor daha genis kitlelere ulasmak gerek.

264

7- A) Bagimsiz bir biitceye ve muhasebe
sistemine sahip olmamalari.

7-Kent
olmamasi en 6nemli sorundur.

Konseylerinin yeterli biitgelerinin

B) Ozerk olmamalari.
C) Kadro v arag-gere¢ bakimindan alt

yap1 yetersizlikleri.

D) Demokrasi ve katilimcilik bilincinin
eksikligi.

E) Siyasal beklenti sahiplerinin

aragsallagtirma egilimleri.

Kent konseyleri yonetmeliginde; “Belediyeler kent konseylerine, biit¢elerinde
Odenek ayirmak suretiyle ayni ve nakdi yardim yapar ve destek saglar” ifadesi yer
almaktadir. Muglak olan bu ifade nedeniyle kent konseyleri, mali kaynak alabilmek
ugruna hem belediyeler hem de bazi segkinci gruplar tarafindan istismara agik
olmaktadir. Baz1 ¢ikar ve baski gruplari bu durumu firsata doniistiiriip, kendi
amaglaria ulasmak konusunda kent konseyini bir ara¢ haline doniistiirebilir (Batal ve

dig., 2015: 60). Kadikdoy Kent Konseyi orneginde de bu durum, siyasal beklenti
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sahiplerinin (siyasi ikbal, kamuoyuna kendine tanitma, reklam araci olarak kullanma

vb.) kent konseyini aragsallagtirma egilimi olarak goriiliir.

Gergek anlamda islevsel ve siirdiiriilebilir bir kent konseyine sahip olmanin
birinci basamagi, kent konseylerine yerel halktan yeterli katilimin saglanmasidir.
Ancak mevcut kent konseyi yonetmeligine gore, konseye dogrudan halk katiliminin
oldukca sinirlanmis oldugu goriliir. Yerel halk calisma gruplarina katilabilmekte, ama
kararlarin onaylandig1 ve belediye meclisine dneri olarak sunuldugu kent konseyinin
genel kuruluna katilamamaktadir. Kadikdy kent konseyi bagkaninin katilim konusunda
dikkat ¢ektigi diger bir konu ise, yerel halktan bu yonde yeterli bir talebin olmayigidir.
Bununla birlikte, katilim konusundaki eksiklikleri ve yetersizlikleri asmanin énemli
bir yolu, mahalle calisma gruplarmin olusturulmas: ve etkin olarak kent konseyi

igerisinde diisiince ve tavsiyelerini anlatma olanaklarinin sunulmasindan geger.

Devlet ve toplum iligkileri konusunda gelismis {ilkeler incelendiginde,
ekonomik ve yasal cercevede yasam kalitesinin iyilestirilmesi, halki koruyan ve
katilimlarin1 kolaylastiran bir devletle bu iliski giiclenir (Canikalp ve Unliikaplan, 265
2015: 262). Kadikdy Kent Konseyi’'nin ortaya koydugu faaliyetlerle yasam kalitesinin
artirllmas1 (Temiz hava, su, enerji kaynaklarina ulagma, egitim, saglik, istithdam,
konut, gida, ¢evre, segcme, secilme, giivenlik vb.) konularinda ¢alismalar yapilmakla
birlikte, bu ¢aligmalarda halkin katilim konusunda yeterli ¢caba ve istegi gostermedigi
-gosteremedigi- gorilmektedir. Halkin, yasadigi kenti ilgilendiren konularda kent
yonetimine katilim1 yolunda kent konseylerini anlatmak ve anlasilabilir hale getirmek,

mabhalle goniilliileri, sokak goniilliileri, okul goniilliileri, isyeri goniilliileri 6rnekleriyle

daha ¢ok kisiye ulagsmak gerekir.

SONUC

Kent konseyleri yerel demokrasi igerisinde yurttaslara, farkli diistinceleri ve
farkli sesleri sOyleyebilme olanagi sunar. Bu sayede o bolgede yasayanlar yagam
yerleri hakkinda alinan kararlara katilma imkani bulmakta yonetime de yakinlasir.
Batr’ya uyum diislincesiyle, kimi Bati uygulamalarinin bir anda Tiirkiye’de de
uygulamaya konulmasi ve konulmaya ¢aligilmasi, bir takim zorluklar1 ve aksakliklar

da beraberinde getirebilir. Bu kapsamda Kent Konseyleri, Bati’nin yiizyillar boyunca
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elde etmeye ¢alistigi demokrasi anlayisinin yereldeki bir tezahiirii olarak goriilmelidir.
Konu hakkinda yapilan arastirmada da s6z konusu uygulamanin Tiirkiye’deki
islevselligi ve siirdiiriilebilirligi, neredeyse yirmi milyon insan1 barindiran Istanbul’un
en etkin ticari ve kiiltiirel merkezlerinden biri olan Kadikdy’iin Kent Konseyi
tizerinden degerlendirilmeye calisilmistir. Yapilan aragtirmada anlasildig lizere, kent
konseylerinde katilim sorunu yasandigi goriilmektedir. Bunun baslica nedeni
demokrasi anlayisinin hatta taniminin kisiden kisiye degismesi olmakla birlikte
demokratik katilim kiiltiiriinlin yerlesmemis olmasindan da kaynaklanmaktadir.
Bireyler kendilerini dogrudan ilgilendiren konularla ilgili olunca, katilimi azami
olarak istemekle birlikte, bunun tersi durumlarda katilim en az diizeylere kadar
inebilmektedir. Bu sorunla birka¢ metot bir araya getirilerek basedilebilecegi
diisiiniilmektedir. Bunlardan birincisi kent konseylerinin daha ¢ok kendilerini tanitict
faaliyetler icine girmesi, kent konseyinin yerel yonetisimin ve demokrasinin
yerlesmesindeki en 6nemli araglardan birisi oldugunun kabul edilmesi yoniinde ¢aba
harcanmasi gerekmektedir. Ikincisi, konseyin ele aldig1 konular1 genellestirmelidir. Bu
sayede Belediye tarafindan alinan kararlara ortak ve daha fazla katilim saglanabilir.
Uciinciisii ise, Kent Konseyinde alinan kararlarin bilimsel temellere oturtulmasidir. Bu 266
kapsamda, bilimsel destek saglayabilmek i¢in belirli konularda alinan kararlara cesitli

meslek orgiitlerinin de katilimi saglanmalidir. Bu sekilde cesitli ¢ikar odaklarmin gizli

giindemlerine de cevap verilebilecegi kesindir.

Kadikoy Kent Konseyi’nin faaliyetlerine bakildiginda, yurttaglarin degisik
konulardaki gortis ve istekleri ile gereksinimlerinin yerel yonetimlere iletilmesinde
onemli bir yer tasidigi, yerel politika ve planlarin hazirlanmasinda ise yerel
yonetimlerle kismen igbirligi icerisinde oldugu anlasilmaktadir. Kadikoy ile ilgili
kentsel sorunlarin tartisilmasinda ve ¢6ziim oOnerilerinin uygulanmasinda da yine
somut verilere ve orneklere ulagilamamistir. Bu nedenlerden dolayr Kadikdy Kent
Konseyi’nin islevselligi ve siirdiiriilebilirligi ¢ok fazla belirgin olarak goz oniinde

degildir.

Stirdiiriilebilirlik ve islevsellik agisindan en 6nemli fonksiyonlardan biri elbette
ki mali destektir. Mali destek sadece parasal agidan anlagilmamalidir. Bunun igerisinde

arac-gere¢ ve kadro da dahil edilmelidir. Mali destek olmadan belirli bir takim
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faaliyetlerin olmas1 miimkiin degildir. Ayrica belediye yonetimlerinin her zaman hangi
harcamalarin yapildigina dair 6zerk kurumlar iizerinde mesai harcamalari da is yiikii
acisindan degerlendirilmelidir. Bu kapsamda kent konseylerine belediye biitcesinden
yillik belirli bir miktar ayrilarak i¢ denetim yoluyla her yilsonunda denetimleri de

yaptirilabilir.

Son s6z olarak; kent konseylerinin islevselligi ve siirdiiriilebilirligini artirmak
icin yasal diizenlemelerle yeterli Ozerklige sahip olmasi, belediye biitcesinden
faaliyetleri i¢in gerekli maddi destegi almak icin engellerin kaldirilmasi, biitgenin
belediye biitgesi igcerinde belli bir oranda yer almasinin saglanmasi (niifus, toplanan
vergi vb. Olglitlere gore), kadro, arag-gere¢ ve altyapr eksikliklerinin giderilmesi,
cagdas calisma kosullarina ve faaliyet olanaklarina kavusmasi, halkin yerel
yonetimlerde kent yonetimine katiliminin yollarin artirilmasi, kent konseylerinin
tanitilmasi, kent konseylerinin kentin sorunlarinin ¢éziimiinde sihirli bir degnek degil,
yOnetigimi saglamanin yollarindan birisi oldugu diisiincesinin anlatilmasi, kent
konseylerini siyasal beklenti, ikbal, kisisel ¢ikar vb. aragsallagtirma egilimlerine
kullandirilmamasi biiyiilk 6nem tasimaktadir. Bu nedenle kent konseyinde alinan 267
kararlar belediye meclisinde zorunlu olarak giindeme alinmasi, kent konseyi
baskaninin belediye meclislerinde iiye olmasi, kent konseyine tiizel kisilik taninmasi

yolunda yasal diizenlemeler yapilmalidir.

KAYNAKCA

Agenda 21, URL.:
http://www.unep.org/documents.multilingual/default.asp?documentid=52.

Akin, F. ve Pektas, K.. (2010). “Avrupa Kentsel Sartlar1 Perspektifinde Bir Kentli
Hakki Olarak “Katilim Hakki1” ve Tiirkiye”, Afyon Kocatepe Universitesi
LIB.F. Dergisi, C.XIl, S.11, 23-49.

Batal, S., Dur, 1.I. ve Topcu Volkan (2015), “Yeni Biiyiiksehir Belediye Kanunu
Baglaminda Kent Konseylerinin Islevselligi ve Olgek Sorunu: Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi”,

Keskin E.B. ve Karakurt Tosun,E. (Ed.), II. Ulusal Kent Konseyleri Sempozyumu
Bildiri Kitabr i¢inde, (ss.34-47), Bursa: Bursa Kent Konseyi Yayini.

Belediye Kanunu. (2005). T.C.Resmi Gazete, 25874,13.07.2005.


http://www.unep.org/documents.multilingual/default.asp?documentid=52

Canikalp E. ve Unliikaplan 1. (2015). “Hiyerarsik Diizenden Heterarsik Diizene:
Yoénetisim Kavrami ve Yonetisim Teorileri”, TISK Akademi, C.Il, 250-
269.

Kent Konseylerinin islevselligi Ve Sirdiirilebilirligi:
Kadikéy Kent Konseyi Ornegi (s.245 - 269)

Coskun, B. ve Oztiirk, N. K. (2002). “Yerel Y&netimlerde Etkinlik ve Etik”, Cagdas
Yerel Yonetimler Dergisi, 11(2), 73-88.

Cukurcayir, M. A., Eroglu, H. T., Aydinli ve H. 1., Colakoglu, E. (2013), “Yerel
Demokrasinin Giiglendirilmesinde Kent Konseyleri Bir Firsat m1?” 1.
Kent Konseyleri Sempozyumu, 6-7 Mayis 2011 Bursa, Bildiri Kitabi,
Keskin E.B. (Ed.), (ss.290-305), Bursa:Bursa Kent Konseyi Yayin.

Deniz, T. (2013), “Kentlesme, Yerel Giindem 21 ve Kent Konseyleri”, Turkish
Studies —International Periodical For The Languages, Literature and
History of Turkish or Turkic, Volume 8/12, 391-402.
URL.:http://www.turkishstudies.net/Makaleler/1050065477 27DEN%
c4%b0Z2%20TA%Cc5%9eKIN%20SOS-391-402.pdf , (Erisim: 07 Subat
2016).

Dollery, B., Crase, L. ve Grant, B. (2011). “ The Local Capacity, Local Community
and Local Governance Dimensions of Sustainability in Australian Local
Government”’, Commonwealth Journal of Local Governance, 1ssue 8/9,

162-183. 268

Eligin, Y. (2011). “Avrupa Birligi’nde Yonetisim”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi,
10(38), 44-60.

Emrealp, S. (2010). Tiirkiye Yerel Giindem 21 Programi, Kent Konseyleri,
Istanbul:UCLG- MEWA Yayini.

Erkul, H. (2010). Tiirkiye 'de Yerel Yonetimler, Ankara:Detay Yayincilik.

Erkul, H., Baykal, T., ve Kara, H. (2013). “Kent Konseylerinin Sorunlar1 Uzerine Bir
Inceleme: Canakkale Kent Konseyi Ornegi”, Mustafa Kemal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 10(22), 85- 105.

Gabari, URL: http://mimarisozluk.com/.

Giliniimiizde Kadikoy, URL: http://www.kadikoy.bel.tr/Kadikoy/Gunumuzde-
Kadikoy.

Kadikdy Kent Konseyi Calisma Yonergesi, URL:
http://www.kadikoykonsey.org/AltSayfa.aspx?1D=2010.


http://www.turkishstudies.net/Makaleler/1050065477_27DEN%c4%b0Z%20TA%c5%9eKIN%20SOS-391-402.pdf
http://www.turkishstudies.net/Makaleler/1050065477_27DEN%c4%b0Z%20TA%c5%9eKIN%20SOS-391-402.pdf

OBIAD
SOSYAL BILIMLER TE M M U
A‘F:AEWMALAHI
DERGIS r -~

Hiseyin KARA - Savas SIMSEK (s.245 - 269)

Karakilgik, Y. (2015). Yeni Yerel Bolgesel Gelismeler Isiginda Yerel Yonetimler, Yeni
Yerinden Yonetim Uygulamalari-Tartismalar-Yaklagimlar, Ankara:
Sec¢kin Yaymecilik.

Kesgin, B. (2007). “Yeni Yerel Yonetim Anlayisi ve Yerel Yonetisim”, Sivil Toplum
Dergisi, 5 (17-18), 209-212.

Keles, R. (1993). Kent ve Siyaset Uzerine Yazilar, Istanbul: IULA-EMME Yayin.

Kent Konseyleri Ulusal Raporu, (2012). http://www.kentkonseyleribirligi.org.tr/wp-
content/uploads/2015/10/Kent-Konseyleri- Mart Ulusal-Raporu.pdf.

Nolberto, M. (2005). Introduction to Sustainability, Road to a Better Future,
Netherlands: Springer.

Ozdemir, A.T. (2011). “Mahalli idarelerde Halk Katilimi1 Baglaminda Kent
Konseyleri”, Sayistay Dergisi, S.83, 31-56.

Sagir, M. (2003). “Kiiresellesme Siireci ve Siyasal Katilimda Yeni Arayislar: Yerel
Gilindem 21 Antalya Kent Konseyi Kadin Meclisi”. Cagdas Yerel
Yonetimler Dergisi, 12(4), 28-41.

Sandu, C. ve Haines, R. (2014). “Theory of Governance and Social Enterprise”, The — ogq
USV Annals of Economics and Public Administration, 14(20), 204-222.

Tiirke, R.E. (2008). Governance, Systemic Foundation and Framework, Heidelberg:
Physica-Verlag.

Kadikoy Kent Konseyi Calisma Y Onergesi. (2007).
http://www.kadikoykonsey.org/AltSayfa.aspx?1D=2010.

Kent Konseyi Yonetmeligi. (2009). T.C.Resmi Gazete, 27250, 06.06.2009.


http://www.kentkonseyleribirligi.org.tr/wp-content/uploads/2015/10/Kent-Konseyleri-%20Mart%20Ulusal-Raporu.pdf
http://www.kadikoykonsey.org/AltSayfa.aspx?ID=2010

