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Oz

Ozel okullarm Egitim - Ogretim faaliyetlerini siirdiirmek icin ihtiyac
duyduklar1 biitceyi, egitim hizmeti sunduklar1 &grencilerin velilerinden
temin etmeleri, egitim faaliyetinin ticari faaliyete, okul - 6grenci iletisiminin
ise ticari iliskiye evirilme riskini dogurmaktadir. Bu risk, kurumun
sahibinden / temsilcisinden baslayarak organizasyonun tiim unsurlarmna
sirayet edebilecek kapasiteye sahiptir.

Ozel okullarin yoneticileri hem Milli Egitim Bakanliginin hem de
kurumunun politikalarini uygulamakla yiikiimlidiir. Bu yiikiimliiliiklerin
elbette vicdani sorumluluk ve ahlaki degerler cercevesinde yerine
getirilmesi gerekmektedir. Yoneticinin idealizm ve realite baglaminda
yasadigi temel ikilemler bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Not sisteminin
isleyisi, ¢alisan maaglarinda ve egitim ticretlerinde denge, veli taleplerinin
karsilanmasi, 6grenci ihtiyaglarinin niteliklere gére belirlenmesi, kurumun
tamitim siirecleri gibi basliklarda yoneticinin durusu ve eylem pratigi,
politika belirleyenin yonlendirmelerinden daha etkili olmaktadir. Bu durum
aynt zamanda hem egitim sistemine hem de kuruma yonelik algilarin
bicimlenmesinde temel rol oynamaktadir.

Bu arastirma makalesi, en az 5 yil 6zel okulda yoneticilik deneyimi
olan egitimcilerle nitel goriismeler gergeklestirilerek hazirlanmistir. Bu
gorlismelerden hareketle yukarida yer alan ikilemler iizerinden yonetici
tipolojilerine projeksiyon tutulmustur. Fenomenolojik bir kurgu iginde
6zel okullarda tekrara dayali yerlesmis yonetsel davranislar da tespit
edilmis ve bu davraniglarda yoneticinin ahlaki tutumunun belirleyici rolii
tartisilmistir. Yaganan ikilemlerde karar mekanizmalarinin isleyisi ve alinan
kararlarin uygulanabilirligi ile uygulanabilen kararlarin siirdiiriilebilirligi
de degerlendirilmistir. Makalede, yoneticinin ideal/vicdani karar ver(e)
medigi konularda yapilan 6z degerlendirmelere de yer verilmistir.
Yoneticinin, temel is ahlaki unsurlar arasinda yer alan, adalet ve liyakat
mekanizmalarini isgletirken sergiledigi tutarliligin dl¢iisti ile sahip oldugu
farkindalik diizeyi de degerlendirilen konular arasindadir.

Anahtar kelimeler: ideal egitim, 6zel okul, vicdani ikilem, yonetici ahlaki
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Abstract

The fact that private schools obtain the budget they need to continue their
education activities from the parents of the students to whom they provide
educational services causes the risk of educational activities to evolve into
commercial activities and school-student communication into commercial
relations. This risk has the capacity to spread to all elements of the
organization, starting from the owner/representative of the institution.

The administrators of private schools are responsible for implementing
the policies of both the Ministry of National Education and the institution.
Of course, these obligations must be fulfilled within the framework
of conscientious responsibility and moral values. The main dilemmas
experienced by the manager in the context of idealism and reality emerge at
this point. The manager’s stance and experience are more effective than the
policy makers’ guidance in terms of the functioning of the grading system,
the balance in employee salaries and education fees, meeting the demands of
parents, determining student needs according to qualifications, and promotion
processes of the institution. This situation also plays a fundamental role in
shaping perceptions towards both the education system and the institution.
This research article was prepared by conducting qualitative interviews with
educators who have at least 5 years of management experience in a private
school. Based on these interviews, projections were kept on the typologies
of managers over the above-mentioned dilemmas. In a phenomenological
fiction, repetitive administrative behaviors in private schools were determined
and the determining role of the moral attitude of the administrator in these
behaviors was discussed. The functioning of the decision mechanisms
in the experienced dilemmas and the applicability and the sustainability
of the decisions taken were also evaluated. The article also includes self-
assessments carried out on the issues where the manager can’t make an ideal/
conscientious decision. The degree of the manager’s consistency and the
level of awareness he has while carrying out his business fairly and based on
principle of merit, which are among the basic business ethics elements, are
also among the issues evaluated.

Key words: ideal education, private school, conscientious dilemma,
administrator ethics

0. Giris

Tiirkiye’deki egitim sistemi iginde 6zel okullar 6nemli bir konuma sahiptir. Baslangici
Cumbhuriyetin ilk yillarina uzanan 6zel okulculuk modeli ¢esitli donemlerde farkll
tartigmalarin odaginda yer alsa da 6zel okullar kuruluglarindan bu yana Tiirk Milli Egitimin
yiikiinii bliyiik oranda kargilamaktadirlar. Egitim verdigi 6grenci sayisi ve istihdam imkani
sundugu dgretmen kadrosunun yaninda egitim materyalinden ingaat malzemelerine kadar pek
cok sektore dogrudan ve dolayli olarak katki saglamaktadir. Ayn1 zamanda devletin, tilkenin
gelecegine yatirim amaciyla da bir katma deger alanidir (Cirak - Akan, 2000: 111). 2016
yilinda agiklanan bir rapora gore; 6zel egitim sektoriinde sadece 110 Bini 6gretmen olmak
iizere istihdam edilen 285 Bin kigiye 6denen iicretler baz alindiginda bile 6zel sektoriin devlet
yerine hizmet gorerek devletin tasarruf etmesini sagladigi goriilmektedir (Oran, 2017: 7).

Ozel egitim sektdrii okullarla siirli kalmamaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 teskilat
yapisinda genel miidiirliik diizeyinde temsil edilen 6zel 6gretim kurumlari i¢inde milli egitim
miifredatina bagli olmak kosuluyla okullara ve siavlara destek amagli faaliyetini siirdiiren
kurumlar mevcuttur. Onceleri dershane olarak tanimlanan bu kurumlar giiniimiizde kurs ve
benzer isimler altinda yapilanmislardir.
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Tiirkiye’de devlet tarafindan kontrol edilen egitim sisteminde miifredat Talim Terbiye
Kurulu baskanlig tarafindan belirlenmektedir. Ulkede agilan 6zel okullar da diger tiim okullar
gibi bu kurul tarafindan onaylanan miifredatlar dogrultusunda egitim 6gretim faaliyetlerine
devam etmektedirler.

2021 — 2022 verilerine gore Tiirkiye’deki 70.383 okulun 14.179’u 6zel okul olarak
varligini siirdiirmektedir. Egitim- Ogretim siireclerinde yer alan yaklasik 19 Milyon
Ogrencinin 1 Milyon 500 Bini 6zel okullarda 6grenim gérmektedir. Okullarda gérev yapan
1 Milyon 139 Bin 6gretmenden 164 Bini ise yine 6zel okullarda istihdam edilmektedir.
Ozel okullarin kademe dagilimlari ise yaklasik olarak 6000 kurum okul &ncesi, 2000 kurum
ilkokul, 2000 kurum ortaokul, 3500 kurum ise lisedir.

1. Ozel Egitim Kurumlarinin Kisa Tarihi

Egitimin devletin kontroliinde oldugu Tiirkiye’de 6zel okulculugun ge¢misini Osmanl
Devleti’ne kadar gotiirmek miimkiindiir. Ancak bugiinkii anlamda T.C. vatandaglar1 tarafindan
ve milli miifredata bagli olarak gerceklestirilen 6zel okul isletmeciligi Cumhuriyet Dénemi
ile baslamig ve 6zel okullagsma alaninda Onciiliik yapmasi diisiincesiyle hiikiimet ve 6zel
sektorlin ortak girisimi olarak Tiirk Egitim Dernegi (TED) kurulmustur (Altay, 2019:30). En
son 1984 tarihli Ozel Ogretim Kurumlar1 kanunu ile faaliyetlerini sadece kazang saglamak
i¢in diizenlememe, Tiirk Milli egitiminin amaglar1 dogrultusunda firsat ve imkan verecek
yatirimlar ve hizmetler yapmak iizere gelir saglayabilme kosulu ile 6zel okullarn kurulus ve
acilig stiregleri diizenlenmistir (Akyiiz, 2018: 375).

Velilerin 6zel okullara yonelik talep artislarina paralel olarak 6zel okullarin sayisinda yillar
boyu artis gerceklesmistir. Nitelikli egitim, sosyal kiiltiirel imkanlar ve fiziki kosullardaki
rekabetin yani sira, yasam tarzi, siyasi diisiince, sosyal sinif etkisi de 6zel okullarin artisina
etki etmistir. Konuyla ilgili hazirlanan bir akademik ¢alismada velilerin bir 6zel okulu tercih
etmelerindeki unsurlarin sirastyla, yonetim ve akademik kadro niteligi, okulun fiziki sartlari,
ekonomik kaynaklar, iletisim siiregleri, sanatsal, sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, egitim
ogretim faaliyetleri oldugu tespit edilmistir (Pulat, 2019: 75).

Ozel okullarm artis1 rekabet kosullarmin genislemesini ve okulu tercih etmeyi diisiinen
velilerin bu tercihlerini etkilemeye yonelik pazarlama ¢aligmalarini da beraberinde getirmistir.
Buna ek olarak devlet okullari ile 6zel okullarin kiyaslanmasi da siirekli giindemde kalan bir
konudur. Her iki okul modeli arasinda hem isletme hem de egitim boyutunda énemli farklar
s6z konusudur.

2. Ozel Okul ile Resmi Okul / Devlet Okulu Arasindaki Temel Farklar

Ozel okullar ile devlet okullarinin isleyisindeki en énemli fark finansal kaynaklardur.
Devlet okullarindaki egitimci kadrosunun maasit devlet tarafindan karsilanirken, demirbas
malzemeler ile egitim materyalleri de yine devlet tarafindan temin edilmektedir. Buna ek
olarak temizlik ve benzeri rutin islerde kullanilmak t{izere okullara 6denekler saglanmaktadir.
Ayrica okul aile birligine veliler tarafindan yapilan bagislar da bu ve benzeri isleri takip
edecek personelin istihdami igin kullanilmaktadir.

Ozel okullarin finansmani ise okul sahibi bireyler ya da sirket ortakligi veya vakif
tesekkiilleri tarafindan saglanmaktadir. Biit¢elerini velilerden aldiklari ticret ve varsa
bagis¢ilarindan aldig1 bagislardan olustururlar. Devletin biitge yilinda yapilan biitgenin disina
¢tkmas1 miimkiin degildir fakat 6zel okullar ihtiya¢ duymalari halinde sirket sahiplerinden
sermaye artirimi veya borg¢lanma yolu ile harcamalari igin biitge ayirabilirler (Kirmizi,
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2000: 103). Ozel okul yonetimleri egitim hizmetini ve diger tiim yan hizmetleri (servis,
kiyafet, yemek) ticretli olarak sunmakta, 6grenciler belli bir bedel karsiliginda bu hizmetten
faydalanmaktadirlar. Bu durum; egitimi, egitim 6gretim ortamini, okulun isleyisini ve sunulan
egitim dis1 hizmetlerin dahil oldugu biitiin bir yonetim politikasini dogrudan etkilemektedir.
Dahasi bireyin en temel haklarindan olan egitim hakkinin ticari bir faaliyetin pargast olmasi
bir dizi riski de barindirmaktadir.

Bunun disindaki farklar ise 6zgtin miifredat konusunda 6zel okullarin sahip oldugu esneklik,
tam giin egitim imkani, sinif mevcutlarinin 6grenci lehine olmasi, geligmis psikolojik danisma,
rehberlik ve dlgme degerlendirme sistemleri, okul 6ncesi ve ilkokulda, ortaokulda oldugu
gibi, resim, miizik, beden egitimi, ingilizce, degerler egitimi gibi farkli branslarin miifredata
dahil edilme imkani, birden fazla dil 6gretimi, sosyal, fiziksel, teknolojik ve sportif donatilar
olarak sayilabilir. Elbette bu imkanlarin bir kism1 devlet okullarinda da mevcut olabilecegi
gibi, bu imkanlarin pek azina sahip 6zel okullarin varligindan da bahsetmek miimkiindiir.

Ozel okullarin resmi okullardan en énemli farki ise ¢alisan performans takibidir.
Devlet kurumlarinda gérev yapan o6gretmenler 657 sayili kanuna bagl calismaktadirlar.
Bunun yaninda 6zliikk haklar itibariyle 4857 sayili is kanununa bagli ¢alisan 6gretmen ve
yoneticilerin sézlesmeleri de bir yil {izerinden hazirlanmaktadir. Bu durum 6zel okullarda
gorev yapan 6gretmenlere performans kaygisi yasatirken, 6gretmen niteligini stirekli yiiksek
tutma kaygisinda olan 6zel okullar ve veliler i¢in de avantaj olarak degerlendirilmektedir.

3. Okul Yoneticiligi

Okullardaki isleyis okul miidiiriiniin yetki ve sorumlulugunda gergeklesmektedir.
MEB’in okullardaki isleyisi diizenleyen yonetmelikte bu yetki ve sorumluluklar ayrintili
bi¢imde belirtilmistir. Bu yetki ve sorumluluklar okulun resmi ya da 6zel olmasma gore
degismemektedir. Okul miidiirii MEB teskilatinda yer alan il ve ilge miidiirliikleri nezdinde
okul kurumunun birinci ve dncelikli muhatabidir.

Ancak 6zel okullarin yapis1 geregi okul midiirleri sadece resmi kanallara kars1 degil ayn
zamanda kurucu temsilcisine kars1 da sorumludur. Kurucu temsilcisi yetki ve sorumluluklar:
yine ayn1 yonetmelikte yer almaktadir. Buna gore vakif, sirket ya da tekil isveren tarafindan
gorevlendirilen kurucu temsilcisi okul miidiiriiniin amiri olmakla beraber MEB tarafindan
okul midiiriiyle birlikte 6zel kurumu temsilen muhatap alinan iki kisiden biridir. Buna
ek olarak dzel okullar kendi misyon ve vizyonlar1 dogrultusunda 6zgiin hiyerarsik yapiy1
olusturmaktadirlar. Okul miidiiriinden bagimsiz ya da esgiidiimlii olarak gorevlendirilen
koordinatorler, ziimre bagkanlar1 ve direktorler okulun akademik ve finansal yonetim
siireglerine katkida bulunmaktadirlar.

Giliniimiizde okullarda geleneksel yonetim anlayisinin degisim ve doniisiimiine yonelik
son derece 6nemli gelismeler yasanmaktadir. Bunun en dnemli gerekgesi okul yonetimine,
egitimden etkilenen 6gretmen, veli hatta dgrencinin de paydas olarak dahil oldugu bir
anlayisin hakim olmaya baslamasidir (Ugurlu, 2016: 222). Bu anlayisin yaninda yoneticilik
yerine ikame edilen liderlik kavrami da son donemde giindeme gelmistir. Bolat; midiir
liderliginin okul gelisimi i¢in 6nemli ve hayati bir konumda oldugunu, pozisyon ve kaynaklar
tizerindeki kontrolleri sebebiyle miidiirlerin 6gretmen liderligini tesvik edebilecek stratejik
giice sahip olugunu Harise ve Lambert ile McLaughlin ve Talbert’ten aktarmaktadir (Bolat,
2016: 120). Kavram itibariyle liderlik yetki alantyla ilgili degildir. Okuldaki en yetkili kisi
midiir olmasma ragmen tiim 6gretmenleri kisisel yetkinlikleri ve becerileriyle etkileyen
bir 6gretmen de liderlik yapabilir (Sezgin, 2012: 97). Yoneticilik ve liderlik kavramlarinin
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sektordeki rekabet kosullar1 nedeniyle 6zel okullarda {izerinde daha fazla durulmaktadir.
Daha genel bir ifadeyle rekabet kosullarinin 6zel okullarin pek ¢ok alandaki isleyisini
etkiledigini sdylemek miimkiindiir.

Ozel okullarin bir egitim kurumu olmasmnin yaninda mali tablolarin belirleyici oldugu
bir isletme olmasi, okul yoneticilerinin gérev tanimlarinda da bu mali tablolarin olumlu
bir sekilde siirdiirtilebilir hale getirilmesinin yer almasi, ideal egitim politikalarinin sahaya
yansimasi silirecinde yaganan gerilimlerin kaynagini olusturmaktadir.

Egitimde niteligin arttirilmas: Milli Egitim Bakanligi’nin daimi hedefleri arasindadir.
Nitekim en son 2023 vizyon belgesinde de yer aldig1 gibi bu konu giincelligini korumaktadir.
Egitimin kalitesini artirmanin yolu okullardaki egitim hizmeti kalitesini artirmaktan
geemektedir. Egitim hizmeti kalitesini gelistirebilmek i¢in de egitim/6gretim hizmetlerine
dair biitiin hizmet stireclerinin tanimlanmasiyla siire¢ler yonetimi yaklasimima gegilerek,
ailelerin ve velilerin de bu siiregte sorumluluk alabilmeleri ve katilimlar1 saglanabilir, ayni
zamanda da etkili iletisim ve bilgilendirme yontemleri de gelistirilebilir (Sener, 2000: 81).
Bu degisime 6zel okullarin onctiliik etmesi beklenmektedir.

4. Yontem

4.1. Arastirma Modeli

Yirirlikteki meveut durumu anlamak amaciyla nitel aragtirma yontemi benimsenen
calismada yorumlayict fenomenolojik arastirma teknigi (YFA) kullanilmistir. Felsefeden
Sosyolojiye taginan bir kavram olan Fenomenoloji, once Alman Filozof Edmund Husserl
tarafindan gelistirilen bir felsefi teori olmus ardindan da Alfred Schutz tarafindan yorumcu
sosyolojiye déniistiiriilmiistiir (Slattery, 2017: 231). Insan bilincinin ve insanlarm iginde
yasadiklart diinyay1 yorumlama big¢imlerinin arastirilmast olarak tanimlanan Fenomenoloji,
Husserl’in insanin yasanti diinyasinin temellerine inme amacindan hareketle Schutz tarafindan
toplumun arastirilmasina ve sosyal hayattaki giindelik yasam pratiklerinin anlagilmasi ve
yorumlanmasina uygulanmistir (Slattery, 2017: 232).

Temel sorusu “bir kisi veya kisiler i¢in bu olguya ait yasanilan deneyimin anlami, yapisi
ve 0zii nedir” olan ve nitel arastirma konusundaki ilk temel yaklagimlardan olan fenomenoloji,
kisilerin bir olguyu nasil deneyimledikleri hakkinda agiklayict bir ¢alismadir (Sart, 2017: 73).

4.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubu belirlenirken amagli 6rnekleme yaklasimlarindan biri olan
Amagh Tesadiifi Ornekleme yontemine gére segim yapilmustir. Patton’a gore amagli bir
ornekleme stratejisi, durumlarin tesadiifi secimine yonelik herhangi bir olasilig1 otomatik olarak
elemez. Birgok kitle i¢in tesadiifi 6rnekleme, kiiciik 6rneklemlerde bile sonuglarin giivenirligini
biiyiik 6l¢lide artirmaktadir. Nitekim Patton, kiiciik tesadiifi bir 6rneklemin amacinin temsil
edilebilirlik degil giivenirlik (Patton, 2018: 241) oldugunun altin1 ¢izmistir.

Bu kapsamda yoneticilerin idealizm ve ger¢eklik baglaminda temel ikilemlerini tespit ederek
anlamaya yonelik hazirlanan sorulart yoneltmek iizere 28 deneyimli 6zel okul yoneticisine
davette bulunulmustur. Kendilerine arastirma sorularinin da iletildigi bu yoneticilerden 12
tanesinden olumlu doniis alinmustir. Katilimei olmay1 kabul etmeyen yoneticilerin bir kismi
yogunlugunu gerekce gostermekle birlikte konunun igerik itibariyle halen aktif olarak bir
gorevde olan yoneticileri tedirgin etmis olma ihtimali de degerlendirilmelidir. Katilimcilara ait
demografik 6zellikler Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1:
Katitlime1 Pozisyonu Pozisyon Tecriibesi Cinsiyeti Yasi
OMl1 Okul Miidiirt 20 Yil Erkek 55
OoM2 Okul Miidiirt 15 Y1l Erkek 50
MY1 Miidiir Yardimcist 5Y1 Kadmn 35
MY2 Miidiir Yardimcisi 7 Y1l Erkek 36
OoM3 Okul Midiirii 9Yil Erkek 38
MY3 Midiir Yardimcisi 5Yil Erkek 35
OoM4 Okul Midiirt 15 Y1l Erkek 40
OMS5 Okul Miidiira 8 Y1l Erkek 43
MY5 Miidiir Yardimcisi 6Yil Erkek 36
MY6 Midiir Yardimcisi 6Yil Erkek 41
MY7 Miidiir Yardimcisi 5Yil Erkek 39
OMo6 Okul Midiirt 12 Y1l Erkek 43

4.3. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi siirecinde 6zel okullarda gorev yapan ve en az 5 yil yoneticilik
deneyimi olan egitimcilerle goriisme gergeklestirilmistir. Gortismeler yapilandirilmis sorular
lizerinden ilerlemistir. Gorlisme formunda arastirmanin igerigine, aragtirma sorusuna ve
amacina yer verilmistir. Arastirma siirecinde 6ncelikle katilimeilarin bilgilenmesi saglanmistir.
Goriismeyi kabul eden katilimcilara sorular yoneltilmistir. Katilimcilar sorulara yazili
olarak cevap vermislerdir. Katilimeilara isimlerinin ve galistiklart kurumlarin bilgilerinin
gizli kalacag: ifade edilerek verilerin sadece bilimsel amacl kullanilacagi belirtilmistir.
Bu sekilde katilimeilarin giiven sorunu yasamalarinin oniine gegilmesi hedeflenmis ve
son derece hassas bir konu olan idealizm ve gerceklik ikilemiyle ilgili icten ve samimi
cevaplar vermeleri saglanmistir. Ozel okullarda uzun siire ¢alismis ve bu siirenin énemli bir
kisminda yoneticilik gorevi iistlenmis katilimeilarin gorevli olduklari donemdeki gozlemleri,
karar mekanizmalarina etki eden faktorler ile siireglere eslik eden duygu ve hissiyatlart
sorgulanarak verilere saglikli ve giivenilir bi¢imde ulagsmak amaglanmistir. Ayrica gézlem
ve degerlendirmelerini yorumlayarak gorev alanlarindaki is akiglarinda ne 6l¢iide etkili ve
verimli olabildikleri de tespit edilmeye calisilmistir. Verilen cevaplar yorumlanirken bazi
anlatim bozukluklarina miidahale edilmis, baglamdan uzak cevaplar ise metinden ¢gikarilmigtir.

4.3.1. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Calismanin analiz siirecinde ise sorular yonetsel siirecler, stirdiiriilebilirlik ve kisisel
deneyimler basliklarinda gruplandirilarak yorumlanmigtir. Toplamda 9 soruya muhatap
olan katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplar kategorize edilmis ve cevaplarin benzerligi
ve farkliligina dikkat ¢ekilerek bunlarin olasi nedenleriyle ilgili yorumlar yapilmistir.




Ozel Okulda Gdrev Yapan Yoneticilerin idealizm Gerceklik Baglaminda Yasadiklari Temel ikilemler | 129

5.Bulgular

5.1. Yonetsel Siirecgler

Katilimcilara bu kategoride toplam 4 soru yoneltilmistir. Bu sorular kurumsal
politikalarin MEB politikalartyla uyusmasi, okuldan egitim hizmeti almak i¢in iicret veren
velinin kurumsal politikalara etki boyutu, yonetsel siire¢lerde adalet, liyakat ve vicdan
faktorii basliklarinda belirlenmistir. 1lk olarak “Ozel okul yéneticisi olarak, Milli Egitim
Bakanliginmin politikalarimin sahadaki realitelerle uyum sagladigin diistiniiyor musunuz?”
sorusuna katilimeilarin kii¢iik bir boliimii olumlu cevap vermistir. Verilen olumlu cevaplarin
bir kisminda bunun nedeninin 6zel okullarin mevcut uygulamalari oldugu yoniindedir.

Son birkag yildir evet. Ozel okullar, devlet okullarina énciiliik ettiginden dolayt MEB de
ona gore karar alyp uygulama noktasina gegmistir.

MEB politikalarinin sahadaki realitelerle ortiistiigiinii diigiiniiyorum. Ozel okullarin
bir¢ogu bence MEB e bu siirecte yaptiklar: ¢alismalarla, iyi orneklerle 1sik tutuyor.

Olumlu cevap veren bazi katilimcilar ise konunun farkli bir yoniine dikkat ¢ekmisler
ve politikalarin uyusmasindan ¢ok, 6zel okul devlet okul ayrimina odaklanmislardir. Bu
katilimcilar 6zel okullarin devlet okullarinin golgesinde kaldigint ve bu durumun da 6zel
okullari 6grenci ve galisan 6gretmen nezdinde cazibesinin azaldigini diisiinmektedirler.

Bakanhgin egitim politikalarina yonelik adimlarim degerli buluyorum. Ancak ézel
egitim sektorii tivey evlat konumuna geldi, 6zel sektorii koruyup gelismesine katk
saglayacak adimlar atilmiyor.

Biiyiik oranda sagliyor ancak bazi hususlar bizzat uygulama iginde bulunanlardan bilgi
alinmadan devreye sokulduklarinda problemler ortaya ¢ikiyor son zamanlarda daha
olumlu bir isleyis var gibi.

Sahadaki realiteler ve Milli Egitim Bakanligi politikalari son dénemde ortiismeye
basladi. Lakin Devlet Okulu standartlari 6zel okul uygulamalarina yaklastikca ozel
okullarin albenisi azalmaktadr bu durum ézel okul yénetiminin daha biiyiik rantlar
olusturmasini saglamaktadir

Katilimeilarin biiyiik boliimii ise bu soruya olumsuz cevap vermistir. Bu cevaplari
miifredat ve insan kaynagi basliklarinda degerlendirmek miimkiindiir. Miifredata yonelik
verilen cevaplar sinav sistemi ve egitim igeriklerinin gesitliligine yonelik olmustur.

Biiyiik ¢ogunlukla diisiinmiiyorum. Ornegin Lise 2 ye kadar tiim ogrenciler ayni
miifredata tabi tutulmakta. Bu ¢ok yanls. Bir égrenci ilgi ve yetenegine gore ders
almali. Sozelci bir ogrencinin sayisalci gibi matematikle muhatap olmamast gerekir.
Kiigiik yasta ilgi alanlarina gére yonlendirme yapilmalt.

Milli Egitim  Bakanligimin  politikalarimin  daha ¢ok sinav endeksli bir yapiy
destekleyici, tesvik edici oldugu kanaatindeyim. Bu noktada soylemler ile eylemler
farklihik gostermektedir. Ozel okullarda farkli acilimlar, atélye calismalari, sanat
egitimleri, sosyal kiiltiirel etkinlikler, kuliip ¢alismalart daha fazladw. Ancak sinav
gergegi ile her dzel okul kaginilmaz olarak karsilasmaktad: MEB in yaklasimlar: da
okul yapilanmalart da sinavin toplum nezdindeki algisini giiclendirmekte, bu husus
ozel okul velilerince de kurumdan beklentiyi sinav eksenli ¢alismalara ¢ekmektedir.
MEB'’in, sinavi egitimin merkezine yerlestirmekten uzaklagtirmak adina attigr adimlar
maalesef sahada tam tersi bir etki meydana getirmektedir. Ciinkii tedbirler yiizeysel
tedbirlerdir. Ulkemizin bu cercevede egitim kurumlarim, tiirlerini, sinavsiz yonlendirme
stireglerini, mesleki egitim ¢aliymalarimin tabana yayilmasim saglamak gibi koklii —
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radikal degisiklik yapma zarureti vardir.
Diisiinmiiyorum. Bwrakin Milli Egitim Bakanhgin politikalarini  ozel okullarin
uygulamaya ¢alistigi politikalarin bile realitelere uyum sagladigini diisiinmiiyorum.

Bu soruya insan kaynagi basliginda verilen olumsuz cevaplar 6zel okullarda istihdam
edilen 6gretmenlerin 6zliik haklar1 ve egitimci kalitesi konularinda yogunlagsmaktadir.

Diisiinmiiyorum. Ozellikle ézel okul bir isletme olsa da egitim kurumu olarak milli
egitim bakanligina bagh olarak hareket ediyor ve okulunuzda tiim siiregler mebbis
ve e-okul iizerinden resmi olarak ilerliyor. Ama ézel okul olarak anlasma yapan bir
ogretmen o egitim ogretim sezonu icinde KPSS den devlete atanip gidebilme hakkina
sahip. Bu bence son derece tutarsiz bir durum. Anlasma yapan ogretmenler kendi
ctkarlarmmi diisiinebilir ancak sonugta 6zel okulda egitim géren ogrencilerin egitimi
de Milli Egitim Bakanligi 1 ve milli egitim politikalarini ilgilendiriyor. (...) Ozetle bir
ozel okulun ogretmeni ve ogrencisi sirf ozel okul diye devre disi birakilmamali. Aksi
halde ogretmen sozlesmeli is¢i statiisiinde olarak algilaniyor. Eger ogretense o zaman
ogretmen olarak kabul gérmelidir.

Hayr: Ideal bazi ¢alismalar insan profili ag¢isindan kesinlikle karsilik bulmuyor:
Sahadaki realiteleri goz oniine almaya ¢alisiyorlar, ama doniistiirmek de istiyorlar.
Asul soru su: Nasil doniistiirebilirler? Bu ¢ok kolay degil. Yukarida ne kurgulanirsa
kurgulansin, bunu sahada uygulayacak kisilerin egitilmesi/yetistirilmesi gerekiyor. Bu
konuda yeterince is yapildigini sanmiyorum

MEB’in égretmen alim planlamasi ve zamanlamast ozel okullar: zor durumda
birakmaktadir. Proje okullarindaki kalite odakli yaklasimlar milli egitim adina olumlu
olsa da ozel okula ivi 6grenci alimi zora girmistir. Ozel okullarin ekonomik olarak zorda
oldugu bilindigi halde bakanligin tesvik edici veya kolaylastirici bir giindemi yoktur.

Bu boliimde katilimcilara yoneltilen diger bir soruda piyasa kosullari ile evrensel
kriterlerin kargilagtirilmasi istenmistir. “Size gore yonetsel siireclerde adalet ve liyakat
mekanizmalart m1 yoksa piyasa kosullart m1 dncelikli belirleyici olmalidir?” sorusuna bir
katilimer hari¢ tim katilimeilar kanaatlerini adalet ve liyakat yoniinde belirtmiglerdir. Bir
katilimct ise piyasa kosullarini kar amaci gliden kurumlarla sinirlamistir.

Yonetsel siire¢lerde sadece adalet ve liyakat mekanizmalar: kar amaci giitmeyen
okullarda olmali diye diisiiniiyorum. Belirli bir dl¢iide kar amaci da giiden okullarda
bu mekanizmalarin yaninda piyasa kosullari da belirleyici bir mekanizma olmalidir.

Bazi katilimcilar bu soruya kisa cevap vermeyi tercih etmis, bazilar1 da bu cevaplarini
gerekcelendirmeyi tercih etmislerdir.

Elbette adalet ve liyakat olmali. Bu iki kavram eksik oldugundan toplum geri kalmigtir:
Buna bir drnek vermek isterim: (Burada katilimct Islam Tarihinde yer alan Kdbe nin
Fethi sirasindaki olayi'* anlatmaktadir) Kim olursa olsun is ehlinde olmali ve bizler
de adaletli olmaliyiz.

! Katilimeinn anlattigi olay TDV Islam Ansiklopedisi 431. Sayfadaki Hicabe maddesinde soyle geger: (...) Restl-i
Ekrem, Mekke’nin fethedildigi giin tavafin ardindan Osman b. Talha’y1 ¢agirdi ve Kéabe’nin kapisimni agtirarak
Beytullah’1 igerideki resim ve putlardan temizlettikten sonra Bilal ve Usame ile birlikte igeri girip namaz kildi
(Buhari, “alat”, 81). Disartya ¢iktiktan sonra Abbas ve Hz. Ali, sikaye ile birlikte hicabenin de kendilerine
verilmesini istediler. Ancak Resil-i Ekrem Kabe’nin anahtarini onlara vermedi ve Osman b. Talha ile amcasinin
oglu Seybe b. Osman’1 gagirarak, “Giin iyilik ve vefa giiniidiir. Ey Ebt Talha ogullar1! Emaneti kiyamete kadar
sizde kalmak iizere almn; hicAbeyi sizden ancak zalimler geri alir” (ibn Sa‘d, II, 137) dedi ve anahtar: ikisine
teslim etti. (...) Anahtarm Abdiiddarogullari’na, “Allah size emanetleri ehline vermenizi emreder” (en-Nisa 4/58)
mealindeki ayetin niiztliinden sonra teslim edildigi de sdylenmektedir (Taberi, V, 86-88). (...)
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Yonetsel ve isletmesel siireclerin tamaminda adalet ve liyakat esas olmalidir.

Tabii ki de adalet ve liyakat oncelikli belirleyici olmalidir:

Adalet ve liyakat

Adalet ve liyakat 6n planda olmalidir. Liyakatli ¢alisan zaten piyasa kosullarini takip
ederek, ona gore planlamasini yapryordur:

Elbette ki liyakat ve ilkeler esas olmalidw. Egitim gibi deger agirlikli bir konuda
pivasa kurallarima teslim olmak yanhstir. Egitim, Saglik, Din... Bu ii¢ saha asla ilkesiz
yonetilmemelidir. Yakin menfaatler uzak idealleri yok eder.

Piyasa kosullart degiskendir. Herhangi bir kurum veya okul piyasa kosullarini dikkate
alabilir. Bu ekonomik sartlarini belirlerken yapilir tabi. Ancak bir kurumun devami ve
giiclenmesi piyasa kosullarina gére aldigi sert, agresif kararlar ile sekillenmez. Adalet
ve liyakat, hatta bu alanda yaptig1 yatirim onu daha gii¢lii kilar. Evet bu iki kelimenin
icerdigi unsurlara yatrim yapimaldir. Bu giiclendirdigi gibi, alinan kararlar: ve
kurumun tutumunu da olumlu anlamda etkiler.

Bu soruya adalet ve liyakat cevabini veren diger katilimcilar ise mevcut duruma da
projeksiyon tutarak elestirel bir degerlendirme yapmay1 tercih etmislerdir. Katilimcilara
gore her ne kadar ideal olan evrensel degerler ekseninde ger¢eklesmesi gereken bir yapi olsa
da sahadaki isleyigin bu eksenden oldukca uzak oldugu belirtilmistir. Bu degerlendirmeler
egitimin ideal — gergeklik baglamindaki ikilemlerinden birini ortaya ¢ikarmasi agisindan
olduk¢a 6nemlidir.

Elbette adalet ve liyakat mekanizmalar: belirleyici olmalidir: Ozel okullarda mesleki
tecriibe — liyakat ile birlikte, yaptiginiz ¢alismalarin tamtilmasi, ilani, veli — ogrenci
sayisimin - arttirldmast da gerekmektedir. Bu noktada 6zel okul ydneticisinin ayni
zamanda piyasa sartlari ¢ercevesinde bir nevi ¢alismalarini pazarlamas: gibi de bir
durumu soz konusudur. Calisma yapmak ayri bir siire¢ (asil olan budur), bir de bu
calismalart yaymak, veliye — eve devamli sekilde yansitma ¢abast ayri bir siirectir.
Elbette adalet ve liyakat mekanizmalar: yonetimi belirleyen faktorlerin basinda
gelmelidir fakat adil, diiriist insan sayisinin giin gectikce azalmasi sonucu istenilse de
boyle yoneticiler bulmak zorlagsmistir

Ehliyet ve liyakat oncelikli olmasi gerekir. Siirdiiriilebilir ve kurumsal olmak icin bu
sarttir. Ama planlamalar kisa vadeli yapildigi icin, kisa vadeli sonug veren sadece
isletme mantigi ile hareket eden ydnetici tercihleri yapilmaktadw: Bu durum da sik
yonetici degisikligi yapimasini zorunlu kildigindan kurumsal istikrar olmamaktadir.
Elbette adalet ve liyakat mekanizmasi belirleyici olmali. Ideal olani ise, bunu piyasa
kosullarimin da istemesi olmali. Ama piyasa kosullart her zaman kisa vadede de olsa
daha ¢ok karliligi onceliyor. Acimasiz ve ¢ogu kez ilkesiz bir rekabetin igine ¢ekiyor.
Dogru olamin pek alicis1 olamayabiliyor:

Adalet ve liyakat mekanizmalari belirleyici olmalidir. Fakat giiniimiizde bir¢ok kurumda
pivasa sartlart belirleyici olmaktadir.

Yukarida da bahsedildigi gibi 6zel okullara yonelik tartisma alanlarindan biri de egitim
kurumu ve ticari isletme baglaminda ger¢eklesmektedir. Bu tartismanin en temel arglimant
olan egitim iicretinin veli tarafindan veriliyor olmasinin kurumsal politikalara etkisini
egitim yoneticilerinin degerlendirmesine sunmak {izere “Velinin iicret vererek okuldan
hizmet almasi, isleyise iliskin karar verme siireglerinizde tist diizey yoneticilerinizin ne
kadar giindemine geliyor?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruya verilen cevaplar ¢ogunlukla
egitim {icretinin ve kurumsal finansmanin veli tarafindan karsilantyor olmasinin kurumsal
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politikalarda belirleyici oldugu yoniindedir.
Genel yonetsel stratejiler iist diizey yoneticiler tarafindan belirlendigi icin bir¢ok karar
siirecinde de etkindirler.
Ust diizey yoneticiler aldiklar kararlarm biiyiik ¢ogunlugunu veli endeksli olarak
olusturur. Aksi durumda alinan bir karar uygulamirken velilerden olumsuz bir tepki
alimirsa isleyiste giincellemelere gidilir
Kesinlikle giindeme geliyor. Yeni nesil 6zel okullarda alinan kararlarda velinin istekleri
mutlaka degerlendirilip ona gore karar aliniyor.
Ozel okullarin bilhassa kdr amact giitmeyen, giitmeyecegini iddia ederek ortaya cikan
ozel okullarin en biiyiik handikapidir. Bir yanda idealler 6biir yaminda pratikler ...
Zaman i¢inde idealler yerini realitelere terk etmeye basliyor. Bu durum bilhassa kriz
donemlerinde iist yoneticilerin birinci giindemi oluyor.
Kaydini yaptiran 6grencinin sinif dagilimini belirlenmis kriterlere gore yaptiginiz halde,
bazi veliler iist yoneticilere ulasarak égrencisinin kendi istedigi sinifa yerlestirilmesini
saglayabilir. (Veli ve kurucu baskist ideal planlarimizi bozabilir. Yoneticilik etkinizi
azaltabiliv, mesleki olarak yetkin oldugu halde iist yoneticinin gonderilmesini istedigi
bir personel ¢ikisi yasanabilir.)

Ote yandan bazi katilimcilar bu miidahil olusun her zaman degil belli kosullar altinda
gerceklestigini ifade etmiglerdir. Biitiinciil bir bakis acistyla degerlendirildiginde bunun da
normal karsilanmasi gerektigini, konuyu veli memnuniyeti baglaminda ele alma zaruretini
ifade etmislerdir. Baz1 katilimeilar ise kurumun herkesi ilgilendiren genel politikalarimni
etkilemedigi siirece bu durumun normal oldugunu degerlendirmislerdir. Hatta bir katilimcinin
bu durumu bir kontrol ve denetleme mekanizmasi olarak yorumlamasi dikkat c¢ekicidir.

Veli verdigi paramin karsiliginda neyi satin almis ise daha dogrusu verdigi paranin
karsiliginda hangi hizmetinizi almis ise eger o hizmeti ilgili kurum veliye ne sebeple
olursa olsun o hizmetle ilgili bir ya da bir¢ok kalemi yerine getiremedigi zaman
giindeme geliyor. Yine ayni sekilde veli bedel olarak édedigi paramin karsiligi olan
hizmetin disinda farkli bir hizmet almak istediginde ya da 6zel muamele gérmek
istediginde bu sekilde konu giindeme gelir.

Velinin iicret vermesi, kurumun da gelir tablosunun buna gore sekillenmesi sebebi ile
verilen kararlarda “veli memnuniyeti” ni saglamak, “veli kaybetmemek” esastir. Ust
diizey yonetici toplantilarinda da velinin beklentileri kararlar: etkileyici bir siiregtir.
Giindem olarak her toplantida yer almaz ancak kriz siireclerinde, veli ile ogretmenin
veya yoneticinin karsi karsiya gelmesi siireclerinde, genel yaklasim veliyi/6grenciyi
kaybetmemek iizerine kurgulaniv. Bu nedenle egitimsel gercekler, ozellikle ogrenciye
yaptirim gerektiren siivegler ile veliyi kaybetmemek arasinda bir ikilem yaganir.

Veli memnuniyeti énemli ancak velinin iicret vermesi agirt s6z sahibi olmasinda
etkili olmamaktadir. Sadece veli bir derdi oldugunda dikkate alinarak dinlenmekte ve
coziimler daha hizli bir sekilde bulunmaktadir.

Kurumumdaki duruma baktigimda; elbette veli bir miisteridir. Ancak egitimin
cocuklarimizin faydasina olacak sekilde dizayn edilmesi esastir. Velilerin talepleri
degerlendirilin, ancak bu genel anlamda verilecek kararlar etkilemez. Kalite, saygi,
samimiyet ve faydacilik esastir.

Zaman zaman giindem edilebiliyorken ¢ogu zaman giindeme gelmiyor. Sahada
vasananlar ile ilgili bilgilendirme ve sunulan onerilerin de ¢ok dikkate alindigini ve
ona gore bir diizenleme yapildigina sahit olmadim. Bu durum daha ¢ok kurum sahibi
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ve list diizey yoneticilerin goriisleriyle sekilleniyor:

Her ne kadar ilkesel ve kritik kararlarda tek belirleyici olmasa da elbette tiim kararlarda
velinin memnuniyeti (licret vermesinin de etkisiyle) géz oniine aliniyor. Bu ¢ok da kotii
bir durum degil. Abartilmadig siivece, ciddi bir kontrol ve hesap verme mekanizmasi
olusturuyor:

Bir katilimer ise konuya farkli bir agidan yaklasmistir. Katilimeiya gore velinin kurumun
politikalara yon verip vermemesi dogrudan kurumun giicii ile ilintilidir. Gii¢lii ve etkili bir
kurumun lokal ve genel politikalarinda velinin belirleyici olmasi s6z konusu degildir.

Burada onemli olan hususun kurumun sektorde ne kadar kabul goriip gérmedigi. Eger
kurum egitim sektoriinde basarist ve yapist itibariyle kendisini ispatlamis bir kurumsa
isleyisinize yon verme anlaminda etkisinin olmayacagini diigiiniiyorum. Burada eger
ozel okul sadece para kazanmayr baz alyyorsa miisteri memnuniyeti agisindan bunu
on plana ¢ikarip bir seyler yapabilir ancak zaten boyle ornekler de ¢ok fazla kabul
gormiiyor.

Birinci boliimde katilimcilara yoneltilen son soru ise dogrudan kendi karar siirecleriyle
ilgili olmustur. “Yometici roliiyle kurumunuzun egitim politikalarint uygularken ve
karar alirken vicdani sorumluluk ve ahlaki degerler cercevesinde hareket edebildiginizi
diigtiniiyor musunuz?” sorusuyla aragtirmanin temel problemlerinden olan idealizm ve
gerceklik ikilemine iliskin verilerin bir kismina ulagilmasit hedeflenmistir. Soruya verilen
cevaplarda katilimeilarin biiyiik 6lgiide vicdani sorumluluklarinin gerektirdigi tutum ve
davranislar sergiledikleri goriilmektedir. Ancak bazi katilimcilar bunun bagl bulundugu
kurumla dogrudan iliskili oldugunu ifade etmektedir. Goriislerinin 6nemsendigi, kararlarinin
dikkate alindig1 bir kurumda c¢alistyor olmanin getirdigi bir ortamin bunu saglayabildigini
belirtmislerdir.

Miimkiin oldugu kadar vicdani sorumluluk ve ahlaki degerler cercevesinde hareket
etmeye ¢alisiyorum.

Etik ve ahlak konusunda hassas davranmaya calistyorum. Kurumun menfaatleri ile
pavdagslarin menfaatlerini esit olarak gozetmeye ¢alisirim.

Evet. Kesinlikle diigiiniiyorum. Oyle bir hareket alamm olmasaydi 13 yildir ayni
kurumda ¢alisamazdim.

Su an ¢calistigim kurumda yapabiliyorum. Her hafta idari toplantida diger yoneticilerle
istisare edebiliyorum. Tarafimca onerilen konular istisare agik olabiliyor.

Bu c¢eliskiyi en az yasayabilecegim bir kurumda calistigimi diisiiniiyorum. Bizi
bu konularda ikilemde koyacak politikalar karsimiza ¢ok ¢ikmiyor. Zaman zaman
detaylarda prosediirler bu duyguya sevk eden durumlar ortaya ¢iksa bile diizeltme
mekanizmalari ¢alistyor. Rahatsiz oldugumuz konular: tartisabiliyoruz.

Evet diisiiniiyorum. Calistigim kurum hakkaniyeti oéncelikle diri tutmaya ¢alisan bir
durus sergiledigi icin ben de bu konularda rahatim. Bahsi gegen degerlere aykirt bir
duruma diisecegimizi simdilik sanmiyorum.

Cogunlukla evet. Miimkiin mertebe kendi degerlerimle ortiisen kurumlarda ¢alismay:
tercih ediyorum. Diger tiirlii tecriibe etmememe ragmen ¢alisabilmem miimkiin olmazdi
diye diisiiniiyorum.

Bazi katilimcilar ise bu ikilemin kac¢inilmaz oldugunu gerekgelendirerek ifade etmislerdir.
Kisisel olarak evrensel ahlak degerlerini dnemsemeleri gerektigini ve tutumlariin bu yénde
olmasina ragmen zaman zaman sikinti yasadiklarint ama bunun da normal oldugunu ifade
etmislerdir. Hatta bir katilimer yoneticiligi bu riski almak {izerinden tanimlamistir. Nitekim
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bir katilimc1 da bu durumun zaman i¢inde kurumu kaybi1 olacagini 6n gérmiistiir.
Ozel okullarda her kurumun bir bakis acisi, egitimde olusturmalk istedigi bir katma
deger vardir. Bu cercevede yonetim kurulunun gosterdigi hedefler dogrultusunda
calisma zorunlulugunuz bulunmaktadw:. Kurumun egitim politikalarinin disinda farkl
bir uygulamaya doniik adimlar atmak yeni krizler demektir. Bu sebeple ézel okul
voneticileri kendi deger yargilar, kisisel bakis agilart ile uyumlu politikalar gelistiren
kurumlar ile ¢calismayr tercih ederler, aymi durum tersi i¢in bakilinca da dogrudur.
Kurum ve yénetici bakis agilart uyumlu ise; vicdani sorumluluk ve ahlaki degerler
cergevesinde de uyum olacak ve ¢catisma olmayacaktir. Ancak kriz siireglerinde, egitim
adina yapilmasi gereken dogrular, 6grenciyi/veliyi kaybetmeme ikilemi ile karsilasinca
bu noktada realite ile vicdani degerler ikilemi kacinilmaz olarak gerceklesmektedir.
Diisiiniiyorum. Ancak genel karsilastigim husus benim bunu diigiinmem ve uygulamamin
kabul gérmesi ve destek almam ¢ok kolay olmuyor. Bazen kabul etmedigin hususlart
uygulamak zorunda kaliyorsun. Vicdani olarak kabul edemedigin bir duruma kurum
politikalar: agisindan sessiz kalmak, bu kuruma ne kazandirir ne kaybettiriv. Bunu da
diistinmemiz gerekiyor.
Kurum adina karar alirken vicdani sorumluluk ve ahlaki degerleri dikkate almak
en onemli gorevimizdir. Ancak giiciiniiziin yetmedigi durumlar olmaktadr. Boyle
durumlarda yanls olani séylemekle yetinmeniz gerekebiliyor. Sonugta alinan karar
vanlis da olsa kurumsal oldugunda savunmak veya uymak zorunlulugu olabilmektedir.
Evet. Ancak bu durum zaman zaman gerilim ve ¢atismalar goze almayt gerektiviyor Iyi
bir yonetici bu riski alabilmelidir.

Iki katilimer ise bu ikilemi de yetki sartina baglamistir. Kendi karar ve yetki pozisyonu
icerisinde olan bir uygulama alani s6z konusu oldugunda rahat hareket edebildigini ancak
pozisyonunun yetki sinir1 digindaki alanlar i¢in ahlaki ¢ercevede hareket edemedigini ifade
etmistir.

Kendi simirlarim dahilinde evet, diisiintivorum ama yetkilerimin olmadig fikirlerimin
hice sayilabildigi alanlar da mevcut. Bu alanlara ait kararlart ben almiyorum.
Uygulayici ve takip edici bir roldeyim. Inanmadigim bir karari 6gretmenlere uygulatmak
zorunda oldugumda ara ara inisiyatif kullanarak yiikii hafifletiyorum

Karar verici pozisyonda isem evet. Degilsem hayir.

5.2. Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik sadece 6zel okullarda degil, egitim politikalarinin tiimiinde dne ¢ikan
6nemli bir kavramdir. Dogast itibariyle diinii, bugiinii ve yarini kapsayan egitime dair atilmis
adimlar, 6zel okullarin basta yonetim kademeleri olmak {izere gelecege dair planlamalarini
dogrudan etkilemektedir. Aragtirmada siirdiiriilebilirlik bagligi altina katilimcilara yoneltilen
2 soruda tekrara dayali yonetsel davranislar ve yasanan ikilemlerin siirdiiriilebilirlige etkisi
irdelenmistir. Ozellikle “tekrara dayali” ifadesi yanlis uygulamalarin, miidahale edilmemesi
ya da miidahalede ge¢ kalinmasi nedeniyle, yerlesik hale gelmesine isaret etmektedir. Bu
kapsamda katilimcilara yéneltilen, “Ozel okullarda olmasi gerekenden farkli olarak tekrara
dayali yerlesmis yonetsel davramslara drnek verir misiniz?” sorusuna verilen cevaplarda
katilimcilar ¢ok farkli bagliklara deginmislerdir. Bunlar arasinda gretmenlere verilen deger,
calisanin ig tanimi ve 6zliik haklari, velilere verilen tavizler, kurumun misyon ve vizyonunda
yer almamasina ragmen kar etme hedefinin egitim politikalarinda belirleyici olmasi, ayn
uygulamalari yaparak farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasini beklemek yer almaktadir.
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Hatirli velilere yapilan indirimler, disiplin kurallarinda yapilan esnemeler ...
Bursluluk smavlari, kisiye ozgii muamele de diyebilecegimiz veliye sirin gériinme
politikalart.

Sadece sunu soyleyebilivim: Bir ydneticinin hep aymi gorevde kalmasi. Farkl
kademelerde rotasyona ugramamasi.

Ozel okul igletmesinin 6gretmeni bir isci olarak gormesi, yonetim olarak ise sizin
kabul etmemeniz. En basitinden ben ogretmenin ozel okulda calisan diger hizmet
birimlerinden daha degerli ve onemli oldugunu diisiiniivorum. Dolayist ile tatil olsun,
yapilan diger uygulamalar olsun 6gretmen ozel okulun temel diregidir. Sen bu direge
gereken onemi verirsen o seni swrtinda tasir. Hatasinda bir balyoz da sen vurursan
binayr yikarsin. Ama i kolonlar: segerken de yerlestirirken de onem arz ediyor. Bunu
¢ok basit bir seyle ifade edeyim bir égretmenin ayrilmasi ogrenci, veli, dersler, ders
programi, yapilacak ¢alismalar bircok seyi hem isleyis hem de duygusal anlamda
etkiler. Ancak ornegin kayit yapan bir personelin degismesi ya da muhasebeden birinin
degismesi bu kadar genele etki eden bir konu degildir. Yapilan is bellidir.

Analiz ve sorgulama giiciine sahip hiir fikirli ogrenciler yetistirme hedefimiz diye ortaya
¢ikip isleyiste papaganlastirma durumuna diismek.

Degisen her sinav sisteminin ¢alisma stratejisi farkly olmasina ragmen hep bir onceki
smav ¢alismalarmin iizerine yeni mesailer eklemek ve ogretmeni bunaltmak, enerjisini
tiiketmek, dinlenme hakkini elinden almak.

Ogretmenler ile siirekli toplantilar yapyp onlardan fikir aldiktan sonra, onlari
umutlandirdiktan sonra, “yénetim taleplerinizi kabul etmiyor” yalamina siginmak!
Madem kabul etmeyeceksiniz neden stirekli 6gretmenler ile toplanti yapryorsunuz diye
sormak gerekiyor:

Isleyiste tek hedefin karliltk olmast tiim siiveci etkilemektedir: Sizin ideal yaklasimlariniz
ve uygulamalariniz eger karlilik icermiyorsa hi¢bir deger ifade etmemektedir.

Mesai saatleri. Kendini gelistiremeyen 6gretmen egitimleri. Eve is tasimak. Siirekli
toplanti yapmak. Informal iletisim kurmak. Verimsiz ders gozlemleri. Sonugsuz veli
ziyaretleri. Veli ile ticaret.

Veli kayit siiregleri ¢ogu zaman ogretmen ve ydnetici igin bir baski unsuru oluyor.
Reklam ve bilinirlik icin yapumaya ¢alisilanlar da bazen egitim kurumu icin olmasi
gerekenle ¢elisiyor.

Oégretmenlere az maas verilmesi. Her zaman esnekliklerin (kayit iicreti, okul kurallarimin
uygulanist gibi) olmasi. Bu veli kazanma adina yapilan bir faaliyet igin gegerli. Bakin
veli kazanma diyorum ama asil olmast gereken egitim kalitesinin ve durusunun
saglanmasi degil midir? Bu oldugu zaman zaten kendiliginden herkes gelmek ister.
Bir sonu¢ almamadigint bile bile aynm uygulamalarin devam ettirilmesi. Ornek
verecek olursak, kayit donemleri diye adlandirilan siireglerde birgok insanin okulda
bekletilmesi. Hem kayit gelmiyor hem de insanlarin moral motivasyonlart diisiiyor,
kuruma duyulan aidiyet duygusu zayifltyor.

Ikinci béliimiin katilimeilara yéneltilen ikinci sorusu ise yoneticilerin gorevlerini
yerine getirirken yasadiklar: ikilemlere yonelik olmustur. “Sektorde yasanan ya da bizzat
vasadiginiz ikilemlerde yapilan tercihlerin uygulanabilirligi ve stirdiiriilebilirligi konusunda
ne diistintiyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplari iice ayirmak miimkiindiir. Baz1 katilimcilar
mevcut piyasa ve rekabet kosullarinda bu tip ikilemlerin son derece dogal oldugunu, bunun
isleyisin siirdiiriilebilirligine engel olmadigini diistinmektedirler. Bu kapsamda cevap veren
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katilimer goriisleri soyledir:
Serbest pivasa kosullarinda siirdiiviilebilir olarak goriiyorum. Ozel okulculuk
sektoriinde arz talebe gore sekilleniyor. Nihayetinde piyasa sartlarmmin ydnetsel
davramslar: da belirledigini, sekillendirdigini diistiniiyorum.
Tercihleri piyasa kosullari ve kurumsal biitceler belirliyor. Her okulun iginde bulundugu
duruma gore tercihleri farkli olabiliyor. Tercih tek ve ayni olamiyor
Bizzat yasadigim ikilemlerim ogretmenlere yansimaz. Yapilan idari toplantilarda alinan
kararlar nettiv. Ona gére ikilemler ortadan kalkmis olur.
Kurumlar ayakta kalryorlar. Demek ki racon boyle... Siirdiiriilebilir degil ama
kurumlar basariyor ve her yil da aymi ¢ark aymi sekilde doniiyor. Ve siz de ¢arkin bir
dislisi oluyorsunuz.
Egitim siireglerinde ticari kaygi — parasal durumlar ve veli beklentilerinin, egitim
niteligini ve iligkileri etkilemesi ka¢inilmaz. Egitim ile ilgili uygulamalar konusunda,
MEB nezdinde her zaman okul miidiirii sorumludur. Ancak okul miidiiriiniin de 6zel
okullarda yénetim kurulu, kurucu, iist yonetimden bagimsiz hareket etmesi de zor
bir durumdur. Su andaki ozel okulculuk wygulamalar: cercevesinde bu ikilemlerin
vasanmast kaginilmazdir.

Iki katilimer ikilemi yasamaktan ziyade bu ikilemi ydnetebilmenin daha énemli oldugunu
ifade etmigtir. Bu sekilde ikileme diisiilse bile bundan siyrilarak ¢alisma olasi bir performansa
olumsuz etkinin dniine gegmek miimkiindiir.

Ikilem veya yasanan sorunlarda siireci sabwrla yonetmenin, yanls yapan taraf
olmamanin ve iletigim becerisinin ¢ok énemli bir ¢oziim yolu oldugu kanaatindeyim.
Ilkeli ve dogru bildiginizden hareket eder, beklentilerinizi yakin menfaate gore
ayarlamazsaniz hayatta kaybetme ihtimaliniz yoktur. Tabii hayati diinya- ahiret olarak
diigtinmek sartiyla.

Ote yandan ikilemin siirdiiriilebilirligi konusunda katilimcilarin yaris1 olumsuz bir kanaat
belirtmislerdir. Yoneticilerin yasadiklar: ikilemlerin 6nline gecilmesinin karar vericilerin
sorumlulugunda oldugunu ifade eden katilimcilar bunun engellenmemesi durumunda
stirdiiriilebilirligin miimkiin olamayacaginin altin1 ¢izmiglerdir. Bu ¢ergevede hakim goriis
kurumun {ist yoneticilerinin yola ¢ikarken egitim politikalarini net bir sekilde belirlemesi
ve siire¢ icinde tavizsiz bir sekilde bu politikalar1 uygulama konusunda irade gostermeleri
gerekmektedir.

Ornegin kurum egitim alaminda bir seyler yapmak istivor. Farkli ¢alismalarda
basarilar elde etmek istiyor. Elbette yatirim gerektiren hususlar olabiliyor. Hem sizden
bir seyler isteniyor, ¢alisryorsunuz, ¢oziim yolu sunuyorsunuz, sonug biit¢eye dayaniyor.
Ozel okulda, biitcesiz, parasiz, materyalsiz yatirimsiz basartyt yakalayabiliyorsaniz
sizden iyisi yok. Para harcamayalim ama bizim ogrencilerimiz her alanda bagaril
olsun yarismalara katilsin, dersi farkli yonleriyle inceleyebilsin! Cok zor. Boyle bir
kurum dedigim gibi tercihini bastan yapmali. Temel hedefim para kazanmak mi? Egitim
Yapmak mi?

Cok da stirdiiriilebilir oldugunu diisiinmiiyorum. Ciinkii sektoriin ¢cogunlugu velinin
verdigi para neticesinde algi yonetimi haline doniismiis vaziyette. Bu yiizden alinan
kararlar ve tercihler giinii kurtarmaya doniik bir hal ald:.

Son yillarda 6zel okullarda oturmus bir egitim felsefesi stratejisi ve yontemi yok. Alinan
kararlar kisa vadeli, bir senelik deneye tabi tutulur cinsten. Ikilemde kalinan tercihler
mevcut yil iginde basar: getirmediyse gelecekte zaten yenileniyor. Aklin yolu bir degil bin
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Zorlayarak uygulanabilir olsa bile bence siirdiiriilebilir degiller. Suyun akisina ¢ogu
kez uyulmasu isteniyor ama suya yon vermek igin daha direngli olmak lazim. Degisim ve
doniisiime onciiliik etmek i¢in dogruyu kararli ve sabirli bicimde yapmak lazim

Kalici ¢oziimler olmuyorlar. Kisa vadede gegici kaybetmemeye dayali ¢oziimler oluyor.
Daha ¢ok giinii kurtarma yoniinde tercihler alindigini ve uygulanmaya ¢alisildigini
diistiniiyorum. Bu durumun bizi, iilkemizi ve ¢cocuklarimizi ¢ok olumsuz etkileyecegini
ve actigl hasarin zor diizeltilecegini ve bizi geriletecegini diistiniiyorum.

5.3. Kisisel Deneyimler

Arastirmanin  son boliimiinde katilimcilara kigisel deneyimlerine yonelik sorular
yoneltilmistir. Yoneticilik pozisyonunda en az 5 gorev yilin1 geride birakan yoneticilerin
tecriibeleri dogrultusunda ideal — gergeklik baglamindaki ikilemlerini tespit etmeye yonelik
sorulara verilen cevaplar olduk¢a 6nemli verileri ortaya koymaktadir. Bu kapsamda yoneltilen
sorularin ilki “Yoneticilik deneyiminiz boyunca idealiniz, kigisel kanaatiniz ve ahlaki
durusunuz ile piyasa kogsullari, sahadaki ger¢eklik (realite) arasinda kaldiginiz ikilemlerden
ornekler verir misiniz?” olmustur. Cevabin kurumsal sirlart igerdigi gerekgesiyle cevap
vermeyen bir yonetici diginda tiim katilimeilar sorulara cevap vermistir. Verilen cevaplarda
iki bagligin 6ne ¢iktig1 goriilmistiir. Bunlardan ilki kendilerine bagl ¢alisan dgretmenlerin
0zliik haklar1 ve ¢aligma kosullari konusunda alinan kararlar, digeri ise finansmani karsilayan
velilerin okulun genel isleyisine 6grencileri iizerinden miidahil olma ¢abalaridir. Calisanlara
yonelik cevaplar soyledir:

Isletme verimliligi sebebiyle isten personel ¢ikarma, okulda satilan kitap ve kiyafet
fiyatlarimn fahis olmasi...

Ozliik haklar: konusunda égretmenin yamnda yer almak istedigim halde kurumun
yanhs uygulamalarin savunmak zorunda kalabiliyorum. Ogretmen arkadagslarn,
sizin iyi niyetinizi suistimal etmesi ve yonetilmesi zor velilere karsi kurumsal bir durus
sergilemede ¢ekilen zorluklar diger alanlar. Ornegin sizi rencide edici ifadeleri oldugu
halde sineye ¢ekmek zorunda kalabilirsiniz. Karst cevaplar verseniz bu kez de iist
yonetimle karsi karsiya kalabilirsiniz.

Egitim-ogretimden ziyade ¢alisanlarin ozliik haklar ile ilgili ikilemler yasadim. Hak
edislerin kurumun menfaatleri dogrultusunda hareket etmek ikilemi ¢ok zorladi. Mesela
sozlesme 12 aylik oldugu halde son 1-2 ayin maagint vermeden ¢ikarmak gibi.
Ogretmenlerin cumartesi giinleri ¢calismasi, hafialik mesai saatleri, maas skalalari
“idarecilik boyle yapilr” bashgi altinda edindigim tecriibelerin analizini ortaya
ctkardigim yanlislar, yoneticiligin (iiziilerek soyliiyorum ki) yalan mekanizmasina
doniismiis olmasi. Bir ozel okulun velinin géziinii boyamak igin neler yapabilecegi ve
benzeri...

Yoneticilik ideali ogretmenleri gézetip onlarin motivasyonunu yiiksek tutmaya ¢alisan
biri olarak, o6gretmenlerin suiistimalleriyle karst karsiya geldigim durumlar oldu.
Ornek olarak (...) (Burada katilimcimn verdigi érnek sahis ve kurum adlar gectigi
icin paylasilmamistir) Iste bu gibi durumlarda bazen d&gretmen motivasyonunu
diistindiigiimiiz i¢in pisman olabiliyoruz.

Ogretmen degerlidir denir. Ancak deger verme konusunda insani, ahlaki ve mesai
anlaminda onun da bir insan oldugunu, bir ailesi oldugunu, ¢oluk ¢ocugunun oldugunu,
evde sicak ¢orbast olup olmadigini diisiinmeden, empati yapmadan davranmhr. Ozetle,
egitimde insan yetistirme misyonu ile yola ¢tkma, ardindan kayit sendromuyla erozyona
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ugrayan bir yoldan ¢ikma yagsiyoruz.

Ben miidiir yardimcisi olarak kurumun genel isleyisi ile ilgili konularda karar verme
vetkisinde sahip degildim. Ancak kendi yasadigim orneklerden hareketle kurumun
durusunu ilgilendiren konularda sunu soyleyebilirim; ogrenci sorunlarinda bazen veli
baglantili olarak ¢éziime kavusamadigimiz oldu. Burada velinin istegi ve dedigi olunca
tabi bizim agimizdan ve hatta ogretmen kadrosu ve diger 6grenciler agisindan durum
¢ctkmaza girmis oluyor. Kisir dongii halinde devam ediyor. Kurum kendi i¢ disiplini,
adaleti, durusu admna zarar goriiyor. Bunlar kisa vadeli kaywplarim yasanmamast
adina verilen kararlarn bir sonucu maalesef. Ornek olarak (...) (Burada katilimcinin
verdigi ornek sahis ve kurum adlar gegtigi igin paylasilmamistir) Sonucta ciddi
oranda disiplin sorunlari yasandi. Bu da zaman ve gii¢ israfina neden oldu. Moraller,
motivasyonlar yiprandi. Bunlar maddi kazang saglamak ile ayni teraziye konularak kar
oranlart hesaplanmasi gereken durumlar degildir.

Ozel okulun mali yap1 agisindan giiglii bir isletme olmasinin yolu, kayit olan dgrenci
sayisina baglidir. Bu durum 6grenci kaybetmeme endigesini beraberinde getirmekte, bu da
bu baglamda yaganan ikilemlerin tetiklenmesine neden olmaktadir.

Sahsen ideal olarak ¢ok para kazanmaktan ziyade vatamini milletini seven, sadece
timmete degil tiim diinya insanlarina faydali olan insanlar yetistirmeyi gaye edinmis
biri olarak sahadaki gercekligin ¢ok farkli oldugunu goriiyorum. Sahada veliler,
cocuklarmmin bir meslek sahibi olarak ¢ok is yaparak para kazansin moduna girmistir.
Hal béyle olunca idealizm ile pragmatizm ¢atismast yasiyoruz ve bu bizi yipratryor. Cok
degil belki 15 sene sonra pragmatizm mantiginda yetisen bu neslin kendi ¢ocuklarini
vetistirecek idealist yonetici ve 6gretmen bulabileceklerini pek sanmiyorum.

Oldu elbette. Ciinkii ozel okul denince ozellikle de su zamanda kayit sayisi onem arz
etmekte. Yani soyle bir kanaatim var her yil ogrenci sayisi kapasiteye ulassin karlilik
tutturulsun bence ozel okul yoneticilerinin egitim basarisi ile ilgili ¢ok kaygili olacagin
diisiinmiiyorum. Benim almmmasini uygun gormedigim ogrenci kaydi alimabiliyor. Burada
kriterim yine okulumun koydugu kriter ancak sonucta okulun sahibi sen degilsin!
Ogretmenin dgrenciye yaklasiminda bir otorite— disiplin olusturmasi zaruridir. Yaptirim
amaglt ses tonunun yiikseltilmesi dahi ozel okul velisinde yanls algilara sebebiyet
vermekte, kurucu ile okul yoneticisinin karsi karsiya gelmesine sebebiyet vermektedir.
Bu Ornek tarafimdan da yasanmistir Ote yandan ézel okullarda 6grenci sayisinin
artmasi onemlidir. Bu noktada sayisal artis olmamasi da kurucu ile okul yoneticisini
karst karsiya getirir. Kurucu dis kayit sayisimin artmasini da yoneticiden bekler. Bu da
bir catisma vesilesidir. Ogrencilerin uymasi gereken davramslar — yaptirumlar mevzuat
ile belirlenmis hiikiimlerdir. Bu konuda da ikilemler yasadigimiz siiregler olmustur.
Kurum sahiplerinin yakini olan 6grencilere ayricalik yapiimasi talepleri ile karsilastim
(...) Ayricaiilkedeki egitim sistemine bagli olarak ideal egitim nosyonundan uzaklagmak
zorunda kalinmast da bir baska ikilem alanini olugturmaktadur.

Egitim-ogretim alaninda da 6grenciye haddinden fazla ders sayisi ekleyerek okula ve
sinifa mahkim etmek onemli bir ikilem alanidir:

Ek kaynaklar konusuna en basindan beri karsiyim. Ama maalesef sifirlayamiyoruz.
Veya bursluluk simavlarina karsiyim. Yeni egitim sistemi ve felsefesi icin test seklinde
bir siavi kii¢iik yastan itibaren yapmak, sistemi baslamadan sabote etmektir.

Bu boliimde katilimcilara yonetilen bir baska soruda “ikilem” yerine “tutarsizlik”
kavrami kullanilmistir. Bu kavram kullanilirken yasanan ikilemi daha somut uygulamalar
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iizerinden tespit edilmesi hedeflenmistir. Nitekim bazi katilimcilar kurumun kendi i¢inde
yasadig1 tutarsizliklardan ornekler vererek hedef dogrultusunda goriis beyan etmislerdir.
Bazi katilimcilar ise kurum icinde sahit olduklar: tutarsizliklarin yaninda biitiin bir egitim
sistemininyada sektoriin yasadigi kimi tutarsizliklardan da 6rnekler vermislerdir. Katilimeilara
yoneltilen “Yéneticilik deneyiminiz siirecinde en stk yasadiginiz tutarsizliklardan ornek verir
misiniz?” sorusuna egitim sistemi ve sektor genelinde verilen cevaplar soyledir:

Egitim kurumlarinda gérev alan iist diizey yéneticilerin egitim ve isletme kokenli

olmamast.

Temel kriter ve yonetmelikleri hafifleterek, bu kadar ¢ok ozel okul ve kurs agilmasina

miisaade eden milli egitim bakanliginin su an kenara ¢ekilerek bunlarin batisina seyirci

kalmast.

Milli egitime bagli resmi okullarin denetlenme siiregleri ile 6zel okullarin denetlenme

stireclerindeki adaletsizlik.

H

Ulkemizin egitim sisteminde var olan “simav gercegi” ve ‘“yogunlastirilmis simav
hazrliklart” ile “okulun sosyal — kiiltiirel — sanatsal — sportif ¢alismalar — atélye
faaliyetleri’ni dengeleme ¢alismast.

Muhafazakar veya milli manevi degerler verdigini iddia eden veya oyle oldugu
diisiiniilen okullarin devamli kendi menfaatleri yoniinde hareket etmeleri.
Katilimeilar ¢aligma hayatlar1 boyunca kendi kurumlarinda sahit olduklari kimi
tutarsizliklar: da kurumlarin i¢ isleyisinden 6rnekler vererek aktarmislardir.
Kayit baskisi-fivat indirimi konusu. Daha fazla ogrenci kaydi alabilmek igin adil
olmayan okul iicretinden indirim yaparak 6grenci kaydetme.
Bir ¢alisan olarak hakkimzin gozetilmedigi. Kurumun maximum para kazanmasi
icin bircok seyi gerceklestirmek zorunda kalirsimiz. Ancak sizin menfaatinizin ¢ok
diisiintildiigiinii sanmiyorum. Mesaiye kalirsimiz ancak iicret édenmez, hafta sonu
gelirsiniz odeme yapilmaz, organizasyon semasinda esit sartlarda oldugunuz kisilerle
yan hak kavraminin adil bir sekilde isletilmemesi gibi...
Ozel okul kurucularimn  “isletme” bakis acisi, velinin “para verince igerige
karisabilecegi ve bu konuda kendini hak sahibi gérmesi” seklinde algilanabilecek
yaklagimlar neticesinde yasadiginiz ikilem. Proje ¢alismalart ve 6grenci faaliyetleri
ile ilgili olarak gerekli olan oOdenek konusunda, kurucularin tereddiitlii, ¢ekimser
yaklasimlar
Genel miidiirler bulunduklar ofisinde egitimden uzak bir sekilde sadece ticari olarak
oturup karar alwyorlar fakat sahada en ¢ok bulunan miidiir veya yardimcilarindan
geri doniit almiyorlar ya da ciddiye almiyorlar. Bu nedenle almis olduklari kararlar
ogrenciye, dgretmene, personele ve ya veliye zarar verebiliyor.
Yénetim toplantilarinda okulun mahremi olarak belirlenen bir hususu ertesi giin bir
ogretmenden duymam. Kisacasi iki kiginin bildiginin sir olmamasi gercegi.
Okul iicretleri disinda diger hizmetlerden asiri kar etme arzusu, ogretmenlerin ozliik
haklarinda gizli kisitlamalar vesaire...
Kayit esnasinda siirecin olumlu sonuclanmasi icin her konuda soz verilmesi en ¢ok
karsimiza ¢ikan durumdur. Ust yonetimin calsanlarla ilgili kararlart ( tek tarafh
ve patron giicii ile ) alana anlatirken yumusatarak kirmadan dékmeden pedagojik
smirlar iginde anlatma zorlugunuz. Ozellikle sinif 6gretmenliginde yanlhs veya yetersiz
ogretmen istihdaminda, siirecin yonetilme zorlugu ve mecburiyeti. ( yillik anlasma
yaptiginiz i¢in en az bir yil katlanma zorunlulugunuz)
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Velilerin gercekleri bize anlatmayisi. Yani evdeki, aile igindeki tutumlar ile bize
yvansittiklar: ¢ok ama ¢ok farkli. Bize her seyi giizel gosteriyorlar ama aile i¢indeki
enkazi yansitmiyorlar.

Sene basinda veliyi iceriye almak igin verilen ¢aba, siire¢c devam ederken veliyi iceride
tutmak igin! Yasanan her aksiyon hata. Dogruyu bilmenize ragmen ogretmene veliye
izah etmek istemediginiz eksikleriniz. Iyi gitmeyen bir duruma iyi gidecek demenin
ikiyiizliiliigii. Nesil yetistirmek yerine isletim sistemini giincelleme toplantilari. Politika
olarak kagit iizerinde imzasi olanlarin sahada gercek imza atanlarin goriis ve isteklerini
dinliyor gibi yapmalar1.

(...) Sosyal ve ahlaki gelisim daha énemli ama realitede boyle olamiyor maalesef.
Velinin para ile satin aldigini diistindiigii yanlhs beklentileri karsilamaya ¢alismak.
Velilere verilen fiyatlardaki tutarsizlvklar. Soylemeden gecemeyecegim: Ogretmen kalitesi
ile yasanan sikintilar. Bu tutarsizlik daha ciddi. Ciinkii veli saglam bir meblag édiiyor
ama gergekte bunun karsiligini tam alamayabiliyor. Ama bunu veli de fark edemiyor:

Boliimiin ve arastirmanin son sorusuyla katilimcilarin hissiyatina projeksiyon tutmak
amaclanmistir. “Karar siirecinizde ideal/vicdani karar vermediginiz ya da veremediginiz
konularda neler hissettiniz?” sorusuna bir yonetici disinda diger katilimcilar tarafindan
olumsuz duygularla cevap verilmistir:

Bir iist yoneticiye tabi olmak veya patronun kurallarina gére hareket etmek zorunda
kaldigimiz olmustur (tebessiim ederek) ama su an igin patronlara hak veriyorum.

Bunun disindaki katilimcilarda {iziintii, huzursuzluk, giivensizlik gibi duygular 6ne
¢ikmaktadir.

Egitim-ogretim siireclerini yoneten biri olarak vicdani sorumluluklarimizin ¢ok biiyiik
oldugunu diisiintiyorum. Karar verme siireglerinde zaman zaman vicdani kararlar
veremedigim zaman veya yanlg bir karar verdigim zaman iiziiliiyorum.

Biiyiik giinahlar gibi ebedi bir vicdan sizisi ve pismanlik olur.

Béyle durumlarda ¢ok on planda olmuyorum geride kalip izliyorum. Hukuksuz bir
karar alimdiginda razi degilsem karart agiklayamayacagumi bildiriyor iist yonetimden
ilgili kisilere aktarilmasin talep ediyorum. Hissettigim duygular inangsizlik iizerine
kuruluyor maalesef. Vicdani rahatsizlik veriyor. Kuruma karsi giivenim zedeleniyor,
aidiyet zayifityor.

Uziiliiyorum. Hele ki égretmen arkadas diizenli disiplinli ve bagarih bir sekilde
calisiyorsa onlarin taleplerinin geri cevrilmemesi noktasinda elimden geleni yapiyorum.
Uziilmiigiimdiir tabii. Allahtan bunu 6zel olarak ¢ok fazla yasamadim. Genel sorunlar
ise mesleki motivasyonu azaltiyor. Insanin gelecege dair giivenini sarsiyor o kadar:
Adaletsizligin huzursuzlugu, daha giiclii (kendim ve kurumum adina) olamayisimizin
verdigi mutsuzluk ve giivensizlik.

Vicdani / ideal karar veremediginiz zaman elbette rahatsiz olmaniz kagimilmazdir.
Ozellikle mesleki tecriibe — birikiminiz ve egitim gerceklerini bilen birisi olarak; iist
yonetim veya veli kaynakl, fikirlerinize kiymet verilmedigi gibi bir hissiyat olustugu
zaman bu ciddi bir rahatsizlik kaynagidir ve kendimi boyle durumlarda ¢ok kotii
hissederim.

Bunun disinda bazi katilimcilarda ise hakim duygu olarak yalnizlik 6ne ¢ikmistir. Bu
duygularin ortaya ¢ikmasi da bazi katilimcilarda kurumdan veya sektdrden ayrilma arzusunu
tetiklemektedir.

Bir yonetici olarak “ben bunu soyleyeyim de ne olursa olsun, gerekirse ben isimden
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olayim” dedigim bir¢ok zaman dilimi olmustur. Hatta bazi yonetsel tutarsizliklara
karsi; “boyle devam ederse ben ¢alismiyorum” dedigim de olmustur. Ancak bu tip
durumlarda ben sahsen kendimi yalniz hissetmisimdir. Bu da organizasyonda bir iist
amirimi agsmamaktan kaynaklanmaktadr.

Tkiyiizlii ve miinafik oldugumu. Is olarak yaptigin ¢calismaya serh diismene ragmen o isi
yine senin yaptiginda i¢ ses: “Allah haywl bir is nasip etse de kurtarsak”. Ust yonetici
egitimci degil de tekstilci veya miiteahhit olursa, vicdani degil ciizdan diisiinmenin
ikilemi ve ruhun iflasi... Ozetle iktidarsizlik, korku, acziyet. Sonug: Yalmzlik

Her zaman dogal olarak dogrularin yaninda olmaya, ahlaki ve vicdani olanin yaninda
yer almaya ¢alistim. Sonug istedigim sekilde olmasa bile, lider yoneticilik zor olsa da
her zaman tercihim olmugstur. Giiciinii koltuktan alan bir yoneticilik anlayiginin uzun
soluklu olmayacagina inaniyorum. Tiim siire¢lerde insan yer aldigindan sonuglar uzun
vadeli olmakta olup, patronlarin kisa vadeli beklentileri sizi agresif tutuma itebilir ve
kendiniz olmaktan uzaklastirabilir. Meslegimizin en zor yani da bu gercekler iginde
kalma zorlugudur ki bu sebeple bir¢ok ¢alisanin bir an énce ozel okul ortamindan daha
rahat olan devlet okullarinda ¢alisma istegini ve gercegini getirmistir.

Kendimden kaynakli bir durum yasamadim. Ancak kurumsal kararlarda ¢ok az oldu.
O da insamin camm ¢ok acitiyor. Bir an evvel bulundugunuz ortamdan uzaklasmak
istiyorsunuz. Umutsuzluga ve karamsarliga diisiiyorsunuz. Bogsa kiirek ¢ektiginizi
hissediyorsunuz.

Viedanen huzursuz olurdum. Sindirmek ¢ok zor olurdu. Ki asla unutamadigim durumlar
olurdu bu tiir yasanmighklar. Cok sik gergeklesmesi halinde de tercihim meslegi
birakmak olurdu. Cok siikiir sik yasadigim bir durum degil.

Sonug

Egitim, kuskusuz bir toplumun hayat damarlarindan biridir. Toplumun sosyal yapisini,
ekonomik yapisini, kiiltiirel yapisint olumlu veya olumsuz etkileyebilecek sira disi bir giice
sahiptir. Zaman i¢inde bu kurumlarimn birbiriyle etkilesimde bulunmasina bagli olarak hangisinin
digerine muhtag¢ oldugu tartismalart yapilsa da, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik giice sahip
olmak i¢in akademik egitime ihtiyag duyulurken, sahip olunan bu giiciin dogru ve olumlu
bigimde kullanilmasi i¢in de ahlaki egitime ihtiya¢ duyulacaktir.

Tiirkiye, egitim felsefesi ve egitim farkindaligi agisindan son derece avantajli bir konumdadir.
Sahip oldugu medeniyet kiiltiirii ve yetistirdigi diinya ¢capindaki isimler bu avantajin kaynagini
olusturmaktadir. Bu imkanlara eslik edebilecek nitelikli egitim politikalari neticesinde de iilke
¢apinda siirdiirtilebilir ideal bir egitim modelini hayata gegirmek miimkiin olacaktir.

Ulkedeki egitim — ogretim faaliyetlerini siirdiirmek igin ihtiyac duyulan istihdam ve
maddi kaynaklarin hatirt sayilir bir kismini karsilayan 6zel okullarda gorev yapan deneyimli
yoneticilerin degerlendirmeleri idealize edilen egitim ile sahadaki egitimin belli alanlarda ciddi
ayrigmaya gittigini gostermektedir. Bunun kurumsal politikalar nezdinde 6nlenebilir oldugu
yapilan goriismelerde ¢ikarilan sonuglardan biridir. Ancak onlenememesi durumunda milli
egitim sistemine oncii katkilar sunmasi beklenen 6zel okullarin enerjilerini kendi i¢ dinamiklerini
yonetme ¢abasinda tiiketmesi riskini tagidigi da goriismelerin genel degerlendirmesinde en
carpict tespitlerden biri olarak 6ne ¢ikmustir.

Insanin en biiyiik calisma motivasyonlarindan biri olan giivene dayal iliskinin 6zel
okul yoneticilerinin ¢alisma performansma etki eden 6nemli faktdrlerden oldugu arastirma
bulgularindan biri olmustur. Giivene dayali iligki, insanin temel gereksinimlerinden olan
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giivenlik duygusuna isaret etmesinin yani sira, 6zgiiveni ve 6zsaygiy1 da barindiran, cevresindeki
insanlara giivendigi ve kendisinin de giivenilir hissettigi bir iliski bi¢imidir. Caligma ortamimdaki
iki temel unsur bu iliski bi¢ciminin motivasyona katkisini etkilemektedir. Bunlardan ilki,
caligma sozlesmeleri is kanununa bagl hazirlanan 6zel okul caliganlarinin, bu sézlesmeleri
bir y1l i¢in imzalamasidir. Bu durum ¢alisanlar1 bir yandan performans anlaminda diri tutarken
diger yandan endiseli bir duruma sevk etmektedir. Diger husus ise, yoneticilerin yetki kullanip
sorumluluk alirken genig bir is tanimi araliginda ve inisiyatif kullanma imkanryla gorevine
devam etme arzusudur. Bu da ig tatmini ve inandig1 degerleri tatbik etme firsati agisindan son
derece onemlidir. Her iki unsur da giivene dayali iligkinin oldugu caligma ortamlarindaki is
stireglerinin caliganin lehine gerceklesmesine zemin hazirlamaktadir. Bu ¢alisma ortaminda
yonetici kagit tizerinde imzaladig1 s6zlesmenin siiresine duygu ve diisiince diinyasinda sinir
koymayacak, 6te yandan sahip oldugu vicdani degerler ve ¢alisma ahlakini da isine yansitma
imkan1 bulacaktir.

Aragtirmanin temel problemlerinden biri de 6zel okullarin en dnemli finans kaynaginin
aynt zamanda egitim hizmetini satin alan velinin olmasimin, okul- veli iligkisini salt ticari bir
iliskiye doniistiirme riskini igermesinin yansira, bu durumun kurumun egitim politikalarina
olan etkisinin incelenmesidir. Katilimeilarm bu problemle ilgili sorulara verdikleri cevaplar,
bahsedilen durumun 6zel okullar igin &nemli bir problem alani oldugunu géstermektedir. ideal
ile sahadaki gercekligin ¢elismesine bagl ikilemlerin yogun olarak yasandigi alanda en fazla
karsilagilan durumun, velilerin 6grencilerine yonelik uygulamalarda farklilik beklentisi oldugu
goriilmektedir. Ozellikle veli memnuniyetini kurulus amacindaki temel ilkelerin basmna koyan
ya da mali a¢idan gii¢lii olmadigi i¢in varligini 6grenci kayit sayisina borglu olan 6zel okullarda
bu beklenti karsiliksiz birakilmamakta, velinin zaman igerisinde miisteriye evrilmesinin 6nii
alinamamaktadir. Bu yaklagim egitimin temel prensibi olan esitlik ve adalet ilkesini hayata
gecirme cabasinda olan yoneticilerin is siireclerini olumsuz etkilemektedir. Veli acisindan da
ilk etapta olumlu gibi goriinen bu kurumsal yaklagim zaman i¢inde veliyi rahatsiz etmektedir.
Siirecin sonunda kurum, veli memnuniyetini de saglayamayan bir konuma diiserken aslinda
hem egitim politikasinda hem de veli politikasinda basarisiz olmaktadir.

Bu kisirdongiiye dair en ciddi ¢ozlim Onerisi meslek hayatina 6zel okulda baslamis ve yine
aynt kurumda ydneticilik pozisyonuna yiikselmis geng bir egitim yoneticisinden gelmistir. Veli
taleplerinin her kosulda gelmesinin normal oldugunu belirten katilimci, 6zel okulun, egitim
sektoriindeki konumu, akademik basarisi ve kurumsal yapisi itibariyle kendisini ispatlamis bir
egitim kurumu olmasi halinde, bu ve benzer taleplere kurum politikalarma aykirt bir doniis
yapmayacaginin altini ¢izmistir. Zaten velinin de boyle bir kurumdan hizmet almaya karar
verirken bilingli bir tercihte bulundugu icin bu gibi beklentilere gir(e)meyecegini ifade etmistir.
Biitlin bunlara ek olarak egitim sektoriinde de veli memnuniyetini dnceleyen kurumsal yapilarin
fazla kabul gormedigini bir tespit olarak paylagmistir.

Aragtirmanin iizerinde durdugu bir diger alan ise, bu ikilemlerin vicdani ve ahlaki tutumlara
etki boyutudur. Bu baslikta yoneltilen sorulara katilimcilar biiyiik dl¢iide vicdani ve ahlaki
tavir ve davranislardan taviz vermediklerini ifade etmislerdir. Ancak ayni baslikta yoneltilen
diger sorulara verilen cevaplarla birlikte biitiinciil bir degerlendirme yapildiginda vicdanini
rahatsiz eden, bir baska deyisle icine sinmeyen uygulamalarin bir parcast olmakla karsi karstya
bulundugunda ya yetki alaninin disinda oldugu i¢in konuyu bir iist yoneticisine yonlendirecegini
ya da hayal kirikligina eslik eden kurumdan ayrilma arzusunun tetiklenecegini belirtmislerdir.

Girig boliimiinde de belirtildigi tizere 6zel okullar tilkedeki egitim sisteminin ¢ok dnemli
bir pargasidir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan paylasilan istatistikler 6zel okullarin sayisinin




Ozel Okulda Gdrev Yapan Yoneticilerin idealizm Gerceklik Baglaminda Yasadiklari Temel ikilemler | 143

her gegen yil arttigini ve ozel egitim sektoriiniin biiyiimekte oldugunu gostermektedir. Bu
konuyla ilgili farklt disiplinlerde yapilan bilimsel arastirmalar da biiytimekte olan bu sektorii
anlama, analiz etme ¢abalarinin bir sonucudur. Ozel okullarin mali ve kurumsal yapilarinin
giiclii olmasi, hem egitim sistemine hem de ekonomik isleyise ciddi katki saglayacaktir. Bu gii¢
ayni zamanda hem ¢aligan memnuniyetini hem de veli memnuniyetini saglamanin 6n kosuldur.
Aragtirma sektdriin 6nemli bir problem alanina 151k tutmustur. Kurumlarin siirdiirtilebilirligine
en ciddi katkiyr sunan ara yoneticilerin yasadigi ikilemlerin en aza inmesinin, kurumlarin
icyapisindaki sorunlar1 da azaltarak giiclii bir kurumsal yapiya gecmelerine imkan saglayacagi
diisiiniilmektedir.
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