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Ozet

Bu galismada parke isletmelerinin mevcut durumu, karsilastiklari sorunlar ve gelecekteki hedefleri
arastirilmistir. Arastirma orman iiriinleri endiistrisi agisindan 6nemli bir merkez olmasi nedeniyle Diizce ili
kapsaminda planlanmistir. Calisma Oncelikle Diizce ili'nde parke iiretimi yapan isletmelere yoneltilmek
tizere bilgi toplama formu hazirlanarak, yiiz ylize anket ¢alismasi yontemiyle uygulanmistir. Arastirma
sonucunda isletmelerin tam kapasite ile ¢alisamama nedenleri olarak talep yetersizligi (%31) ve piyasa
kosullar1 (%31) belirlenmistir. Ayrica isletmelerin %92’si hammadde temininde, %15°1 ise pazar bulma
konusunda sorun yasadiklarini belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Parke Endiistrisi, anket, Diizce

An Investigation of Parquet Industry in Diizce

Abstract

Current status and problems as well as the future targets of parquet industry in Diizce were
investigated in this study. Diizce is chosen since it can be considered a major center for national forest
products industry. This study consist of preparation of questionnaire and face to face application of these
surveys. According to the results, the parquet industry is underutilizing its capacity and the reasons can be
listed as; insufficient demand (31%), market conditions (31%) in addition, raw material supply (92%) and
access to market (15%) can also be considered as major problems for these local industry.
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1.Giris

Tiirkiye orman iiriinleri, yilda 12-13 milyon m’ yuvarlak odun tiiketen bir yapiya
ulagmustir. Bu tiikketimin %75°1 devlet ormanlarindan karsilanmaktadir. Endiistriyel odunun
%61°1 Orman Genel Midiirligii (OGM) satislari, %27’si 6zel sektor satislart, %12’si ise
ithalat yoluyla saglanmaktadir. Tirkiye orman firiinleri genel imalat sanayii igerisinde
tiretim degeri agisindan %4’liik bir paya sahiptir (Kurtoglu vd., 2009).

2002 Genel Sanayi ve Isyerleri Saymmi 1. asama gecici sonuglarma gore,
Tiirkiye’deki kereste ve parke tiretimi ile ilgili igyeri sayisi 3469, calisanlarin sayisi ise
15405°tir. Agag tirtinleri sektoriinde faaliyet gosteren toplam 29053 isyeri ve 79372 calisan
bulunmaktadir. Buna gore; orman iirlinleri sektoriindeki isletmelerin yaklasik %12’si
kereste ve parke tiretimi yapmaktadir (DPT, 2007).

Tiirkiye’de daha ¢cok TS 73 ile tanimlanan yaprakli aga¢ (sert odun) masif parke
iretilmekte olup lamine parke ve laminat parke {iretimi ve kullanimi1 yayginlasmaktadir
(DPT, 2007).

Parke sektoriiniin temel girdisi Orman Isletmeleri kanaliyla ya da ithalat yoluyla elde
edilen tomruktur (Tisiad, 2008). Temel girdi olmas1 nedeniyle kaliteli, ucuz ve zamaninda
temin edilebilen tomruk, sektoriin basarili olmasinda birinci etkendir (DPT, 2007).
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Tirkiye’de parke endiistrisinin ge¢gmisten giiniimiize degin durumu ele alindiginda,
1934 yilindan giintimiize bu endiistri dalinda farkli donemler gecirildigi goriilmektedir. Bu
donemlere ait endiistriyel durum tespiti ve mevcut durumun farkli déonemlere ait olanlar ile
karsilastirilmast biciminde degerlendirmeler yapilmasi, isletmelerin gelecek ile ilgili hedef
ve politikalarini belirlemeleri ve faaliyetlerini planlamalari i¢in yol gosterici olarak
nitelendirilmektedir (Gilingor ve Kurtoglu, 2009; Gilingor vd., 2009)

Ozel sektor parke endiistrisinde en hizli gelisme 1980°1i yillarda olmustur. 1980-
1984 yillar1 arasinda 16, 1985-1987 yillar1 arasinda 23 ve sadece 1988 yilinda 30 yeni
fabrika kurulmustur (Kantay, 1998). Bu fabrikalarin Tiirkiye’nin kuzeybati kesiminde
yogunlastigi ve cogunlukla Bolu ili simirlart igerisinde 6zellikle Diizce’de toplandigi
goriilmektedir. 1980°li yillarin ikinci yarisindaki biiyiik artigin sebebi 1984 yilinda
cikarilan Toplu Konut Kanunu’nun getirdigi imkanlara bagli olarak ingsaat sektoriinde
goriilen gelismedir (Glingdr ve Kurtoglu, 2009).

Parke sektdriinde isletme sayist bakimindan Diizce, Sakarya, Kocaeli, Istanbul,
Bursa, Bolu ve Ankara illeri, calisan isci sayisi bakimindan Ordu, Bursa, Diizce, Sakarya
ve Eskisehir illeri 6n plana ¢ikmaktadir. Parke sektoriinde 1997 yilinda devlet sektoriiniin
%7 olan iiretim pay1 1998 yilindan itibaren sona ermis, 1999 yilina kadar toplam iiretimde
azalma olmamugstir. Ancak 2000-2002 doneminde insaat sektoriindeki durgunluga bagh
talep azalmasi nedeniyle iiretimde azalma olmustur (Colakoglu, 2004).

Colakoglu (2004)’e gore 2003 il itibariyle iilkemizde masif parke tlireten 132
isletme mevcut olup toplam yillik kapasitesi 59 milyon m>’tiir. 2006 yilinda 4 adet Lamine
parke tesisi kurulmus olup, 2 adet de kurulus agamasinda tesis bulunmaktadir. Toplam 2
milyon m’ kapasiteye sahiptir. Kisi basmna yillik parke tiiketimi 0.08 m* olup, gelismis
tilkelerin tiiketiminin beste biridir. 2007 y1l1 sonu itibariyle ise TOBB veri tabanina kayith
toplam 144 parke isletmesinin 36 062 339 m?/y1llik kurulu kapasitesi oldugu belirlenmistir.
Calisan sayis1 Ol¢egine gore cok kiiclik denilebilecek isletmelerin orani1 %29’dur. Sektor
cok kiigiik ve kiiciik isletmeler toplam isletme sayisinin %89 unu olusturmaktadir. Biiylik
Olcekli isletme sayisi sadece 8 adettir (Kurtoglu vd., 2009). Giingér (2008) tarafindan
yapilan arastirmaya gore ise masif parke iireten isletme sayist 33’e diismiistiir (Gilingor,
2008).

Cok sayida parke iireticisi isletme bulunmasina ragmen, TSE iiriin belgeli parke
tireten isletme sayisinin 10 civarinda olmasinin yanisira iilkemizde iiretimi ve kullanimi
gitgide yayginlasan lamine ve laminat parke ile ilgili TS standardinin bulunmayisi, 6nemli
eksiklik olarak goriilmektedir. Ulkemizde kereste ve parke sektoriinde, ISO 9000 veya ISO
14000 belgeli isletme bulunmamaktadir (DPT, 2007).

Parke sektoriinde 1997-1998 yillarinda ihracat ithalattan daha fazla iken, ihracatin
ithalat1 karsilama oran1 1999 yilindan itibaren azalmis, 2000 yilinda %35.5 seviyesine kadar
digmiistiir. Bu azalmada ithalat yoluyla saglanan parke hammaddesi fiyatlarinda doviz
kurundaki artisa bagl yiikselisin ve ekonomik kriz nedeniyle ithalat yoluyla karsilanan ig
talebin azalmasinin etkili oldugu sanilmaktadir. Parke ihracati 2001-2002 yillarinda
yeniden artmaya baslamis ve 1999 yilindaki orana yaklasmistir (DPT, 2007).

2. Materyal ve Yontem

Sektorel olarak endiistriyel tiretimler, iiretim faktorlerinin siireklilik arz edecek
uygunlugu oOl¢iistinde belirli bolgelerde daha fazla yogunlasmaktadir. Orman fiirlinleri
sanayi alaninda Diizce, lilkemizde bu anlamda yogunlasmanin oldugu bir ildir (Aytin,
2006). Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi’nin yapmis oldugu isyeri sayimina gore, orman
triinleri sanayi grubunda faaliyet goOsteren 300’iin lizerinde isletme bulunmaktadir.
Isletmelerin %22’si orman koyii ve tarim kalkinma kooperatiflerinden olusmaktadir. Geri
kalan kismin %19°u kereste iiretimi ve ticareti, %12’si orman {iriinleri ticareti, %9’u parke
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iretimi, %6’s1 mobilya liretimi ve %5’1 ise kaplama {iiretimi yapmaktadirlar (Aytin ve
Sevim Korkut, 2007).

Bu calismada, parke isletmelerinin mevcut durumu, karsilastiklari sorunlar ve
gelecekteki hedefleri arastirilmistir. Arastirma, orman iriinleri endiistrisi agisindan énemli
bir merkez olmasi nedeniyle Diizce ili kapsaminda planlanmis ve parke igletmeleri ile yiiz
yiize anket ¢alismasi yontemiyle uygulanmistir. Anket formu; isletmelerin mevcut durumu
(1), karsilagtiklar1 sorunlar (2) ve gelecekteki hedefleri (3) olmak iizere kapali ve agik uglu
sorulart kapsayan 1ii¢ bolimden olusmaktadir. Anket wuygulanacak isletmelerin
belirlenmesinde 6rnekleme yapilmadan ana kitlenin tamamina ulasilmas1 hedeflenmis ve
toplam 14 parke isletmesinden 13’{ine ulasilmistir. Yanitlar iiretim miihendisi ya da isletme
sahibinden alinmistir. Kapali uglu sorular1 igeren anket sonucglari SPSS ortamina
aktarilarak siklik ve yiizde dagilimlar ile degerlendirilmistir.

3. Bulgular

Diizce ilindeki Parke Isletmeleri ile yapilan anket sonucunda elde edilen bulgular
“isletmelerin mevcut durumu, karsilastiklar1 sorunlar ve gelecekteki hedefleri” olmak {izere
li¢c ana baglik altinda 6zetlenmistir.

3.1. isletmelerin Mevcut Durumu

Bu béliimde isletmelerin kurulus tarihleri, sahip olduklar1 agik alan ve kapali {iretim
alanlar1, tiretim, kapasite ve makine durumlari, isletmecilik faaliyetleri basta olmak iizere
¢esitli durumlar belirlenmeye ¢alisiimistir.

3.1.1. Isletmelerin Kurulus Tarihleri

Parke isletmelerinin kurulus tarihi 1950’li yillara gitmektedir. Yapilan 10’ar yillik
degerlendirmeye gore isletmelerin  %7.7’sinin 1950-1959 yillar1 arasinda, %38.5’inin
1970-1979 yillar1 arasinda, % 15.4’linlin 1980-1989 yillar1 arasinda, %30.8’inin 1990-1999
yillart arasinda, %7.7°sinin ise 2000 yilindan sonra kurulmus oldugu belirlenmistir

(Cizelge 1).

Cizelge 1. Isletmelerin kurulus tarihleri

Segenekler Isletme Siklig1 %
1950-1959 1 7.7
1960-1969 - -
1970-1979 5 38.5
1980-1989 2 15.4
1990-1999 4 30.8
2000 ve sonrast 1 7.7
Toplam 13 100.0
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3.1.2. isletmelerin Sahip Olduklari A¢ik Alan ve Kapali Uretim Alanlar

Isletmelerin tamami acik alana sahiptir. Isletmelerin %30.8’inin acik alan1 10000 m*
ve lizerindedir (Cizelge 2). Toplam 118300 m? acik alan var olup, en kiigiik acik alan 600
m’, en biiyiik a1k alan ise 55000 m*’dir. isletmelerin sahip olduklari ortalama agik alan ise
9100 m**dir.

Isletmelerin %7.7’si 1000 m*’den az, %7.7°si ise 10000 m”’nin itizerinde kapal
alanda tiretimini siirdiirmektedir. isletmelerin %30.8°1 3000-3999 m?, %23.1°i 1500-1999
m?, %15.4i 5000-5999 m?’lik kapali alana sahiptir. 6000-9999 m*’lik kapali alana sahip
isletmelerin orani ise %7.7’dir. Toplam 69100 m” kapali iiretim alanina sahip arastirmaya
katilan isletmelerin en kiiciik kapali tiretim alan1 800 m’, en biiyiik kapal1 {iretim alan1 ise
30000 m**dir. Isletmelerin ortalama 5315 m”’lik kapali alanda tiretimlerini gergeklestirdigi
belirlenmistir (Cizelge 2).

Cizelge 2. Isletmelerin acik alan ve kapali alan durumu

Seenekler Agslﬁ(ﬁlian Ag:l(lf%l?lan Ka%ehl:hilan Kape(l(}/lo)Alan
1000 m*den az 2 15.4 1 7.7
1000-1499 m* - - -

1500-1999 m* - - 3 23.1
2000-2999 m? 2 15.4 -

3000-3999 m? - - 4 30.8
4000-4999 m* 2 15.4 1 7.7
5000-5999 m* - - 2 15.4
6000-9999 m” 3 23.1 1 7.7
10000m? ve iistii 4 30.8 1 7.7
Toplam 13 100.0 14 100.0

3.1.3. isletmelerin Hukuki Yapisi
Isletmelerin hukuki yapilarini yansitan verilere gore ankete cevap veren isletmelerin,

%53.8’i Limited sirket, %23.1°i Sahis Isletmesi ve %23.1’i Anonim Sirket olarak
siralanmustir.

3.1.4. Isletmelerin Kurulus Durumu

. Isletmelerin %76.9’u kendi tesebbiisii ve %7.7’si ise ortaklik yolu ile kurulmustur.
Isletmelerin sadece %?7.7’sinin miras yolu ile igletme sahiplerine kaldig1 ve faaliyetlerine
devam etmekte oldugu belirlenmistir (Cizelge 3).
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Cizelge 3. Isletmelerin kurulus durumu

Kurulus Durumlari Isletme Siklig %
Satin Alma 1 7.7
Miras Yolu 1 7.7
Kendi Tesebbiisii 10 76.9
Ortaklik 1 7.7
Toplam 13 100.0

3.1.5. isletmelerin Calisan Durumu

Isletmelerde calisanlar toplam ¢alisan ve isci sayis1 (Cizelge 4), idari ve teknik
personel sayisi (Cizelge 5) ve mesleki teknik elemanlar olmak iizere bes degisik kategoride
incelenmistir.

Cizelge 4. Isletmelerde ¢alisan sayilar1

Calisan Sayist Toplam galisan sayisi Isci sayist
Gruplar Isletme Siklig % Isletme Siklig %
1-9 kisi 5 38.4 6 46.1
10-19 kisi 3 23.1 2 15.4
20-29 kisi 2 15.4 2 15.4
30-39 kisi 1 7.7 1 7.7
40-49 kisi - - - -
50 -99 kisi 1 7.7 1 7.7
100 kisi ve tizeri 1 7.7 1 7.7
Toplam 13 100.0 13 100.0

Toplam ¢alisan sayis1 dikkate alindiginda isletmelerin 5 (%38.4)’1 1-9 arasindaki
dilimde yer almaktadir. 100 ve iizerinde calisan1 bulunan isletme sayis1 ise 1 (%7.7)’dir.
Isci sayis1 dikkate alindiginda ise isletmelerin 6 (%46.1)’s1 1-9 arasindaki dilimde yer
almaktadir. 1 (%7.7) isletmede ise iiretimde calisan is¢i sayist 100 ve lizerindedir (Cizelge
4). Arastirmaya katilan isletmelerde toplam 411 calisan bulunmakta olup, ortalama ¢alisan
sayis1 32°dir. Isletmelerde toplam 363 isci ¢alismakta olup, ortalama isci sayis1 28°dir.

Cizelge 5. Isletmelerin teknik ve idari eleman sayisi

Calisan Sayist Teknik eleman Idari eleman
Gruplar Isletme Siklig1 % Isletme Siklig1 %
Calisan yok 3 23.1 3 23.1
1 kisi 5 38.4 1 7.7
2 kisi 4 30.6 5 38.4
3 kisi 1 7.7 2 15.4
4 kisi - - - -

5 kisi ve iizeri - - 2 15.4
Toplam 13 100.0 13 100.0
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Isletmelerin %23.1’inde teknik eleman, %23.1’inde sirket sahipleri disinda idareci
olarak calisan eleman bulunmamaktadir. 5 ve {izeri teknik eleman ¢alistiran isletme sayisi
bulunmamakla beraber, idari eleman calistiran isletme sayisinin ise 2 (%15.4) oldugu
belirlenmistir (Cizelge 5). Arastirmaya katilan isletmelerde toplam 16 teknik, 33 idari
eleman c¢alismakta olup, ortalama sayi1 teknik elemanlarda 1, idari elemanlarda ise 3’diir.

3.1.6. Isletmelerde Mesleki Egitim Gormiis Teknik Elemanlarin Dagilim

Arastirmaya katilan isletmelerin biiylik bir cogunlugunda (%92.3) Orman Endiistri
Miihendisi ¢alismamaktadir. Sadece 1 isletmede Orman Endiistri Miihendisi sayisinin 1
oldugu belirlenmistir (Cizelge 6).

Isletmelerin  tamaminda Aga¢ Isleri Endiistri Miihendisinin  ¢alismadig
goriilmektedir. Isletmelerin %92.3’iinde Orman Miihendisinin ¢alismadigi ve %7.7 sinde
ise 1 kisinin ¢alistig1 belirlenmistir (Cizelge 6).

Cizelge 6. Mesleki ¢alisan durumu

Calisan sayist

Orman End. Miih. Agag Isleri End. Miih. Orman Miithendisi
gruplari
Isletme % Isletme siklig1 % Isletme %
siklig sikligi
Calisan yok 12 92.3 13 100.0 12 923
1 kisi 1 7.7 - - 1 7.7
2 kisi - - - R - -
3 kisi - - - R - -
4 kisi _ - - - - -
5 kisi ve tizeri . . - R ; -
Toplam 13 100.0 13 100.0 13 100.0

Isletmelerin tamaminda Meslek Yiiksek Okulu mezunu, %84.6’sinda ise Meslek
Lisesi mezunu bulunmadig1 belirlenmistir. isletmelerde toplam 11 Meslek Lisesi mezunu
eleman ¢alismaktadir.

3.1.7. isletmelerin Uretim Sekli

Isletmelerin iiretim sekilleri; seri iiretim (%350.0), fason (%20.0), siparis iiretimi
(%15.0), parti tiretimi (%10.0) ve bazi iiriinler i¢in seri bazi {liriinler igin siparis tiretimi
(%5.0) olarak belirlenmistir.

3.1.8. Isletmelerin Kapasite Kullanim Durumlar

Isletmelerin tamami tam kapasite ile ¢alismamaktadir. Isletmelerin %76.9’unun
kapasite kullanim oram1 %60’1n altindadir. Kapasite kullanim oraninda yogunlasmanin en
fazla %20-39 arasinda oldugu belirlenmistir (Cizelge 7).
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Cizelge 7.Kapasite kullanim durumu

Ana Faktorler Secenekler Isletme Siklig1 %
Tam kapasite ile ¢alisamiyoruz 13 100.0

Kapasite Kullanim Durumu Tam kapasite ile ¢alistyoruz - -
TOPLAM 13 100.0
1-19 1 7.7
20-39 5 38.4
40-59 4 30.8

Kapasite kullanim oranlar1 (%)  60-79 _ .
80-99 3 2.1
TOPLAM 13 100.0

Tam kapasite ile ¢alisamama nedenleri olarak; talep yetersizligi (%31.3), piyasa
sartlar1 (%31.3), finansman yetersizligi (%12.5), personel yetersizligi (%9.4), hammadde
yetersizligi (%6.2) ve teknoloji yetersizligi (%3.1) olarak belirlenmistir. Isletmeler
yasadiklar1 diger sorunlar (%6.2) olarak; fiyatlarin stirekli degisken olmasini, kullanilan
teknolojinin eski olmasini, isletme sahasinin yetersizligini, elektrik kesintilerini ve makine
arizalar ile ithal mallar yiiziinden satis olmamasini, ahsap parke ireticileri ise laminat
parke sektoriinii, gerekce gostermislerdir.

3.1.9. isletmelerin Hammadde Temin Kaynaklar

Isletmelerin hammadde temin kaynaklar1 olarak; Orman Genel Miidiirliigii (OGM)
piyasa satislart  (%50.0), yurtdist (%22.7), tiiccar (%18.2) ve koyli (%9.1) olarak
belirlenmistir. Hammadde temin ettikleri iilkeler ise; Kamerun, Finlandiya, Bulgaristan,
Isvigre, Romanya, Rusya, Ukrayna, Afrika, Endonezya, Giircistan’dir.

Isletmelerin hammadde temini sirasinda dikkat ettikleri hususlar; ddeme kosullarinin
uygunlugu (%46.2) ve fiyatin diisiik olmas1 (%46.2) seklindedir. Diger (%7.6) secenegi
altinda ise; rutubetli ve taze kesim olmasi, nakliye masraflarinin minimum olmasi,
zamaninda temin edilmesi, nakliye sirasinda hammaddenin zarar gérmemesi, siif tercihi
yapilmasi, yore ve piyasa sartlarina uygunlugu, édeme kolayligi ve kis kesimi olmasina
dikkat edilmesi seklinde belirlenmistir.

3.1.10. isletmelerin Uretimde Kullandiklar1 Teknolojiler

Isletmelerin iiretimde kullandiklar1 teknolojilerin; eski (%28.6), yeni (%21.4), yerli
(%35.7) ve ithal (%14.3) seklinde oldugu goriilmektedir. Eski teknolojilerini yenilemeyi
diistinen isletmelerin sayisinin ise 5 (%38.5) oldugu belirlenmistir.

3.1.11. Uretimde Kalite Kontrol Uygulamasi Durumu

Isletmelerin %30.8’inin iiretimde kalite kontrol uygulamas1 yaptig1, %69.2’sinin ise
herhangi bir standart kontrolii uygulamasi yapmadigi belirlenmistir. Uygulamada en fazla
TSE (%23.1) standartlar1 dikkate alimmaktadir. Isletmelerin tamaminda Kalite Giivence
Sistemi Belgesi’nin bulunmadigi belirlenmistir.
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3.1.12. isletmelerin Uriinlerini Pazarlama Yontemleri

Isletmelerin iiriinlerini pazarlama yontemleri olarak; dogrudan fabrikadan (%61.8),
satig subeleri araciligt ile (%19.1) ve araci pazarlama kuruluslart (%19.1) seklinde oldugu
belirlenmistir.

3.1.13. isletmelerin Thracat Durumlar

Isletmelerin  %46.2’sinin ihracat yapmadifi, %53.8’inin ise ihracat yaptigi
goriilmektedir. Isletmelerin ihracat yaptiklar1 {ilkeler arasinda; Almanya, Isvicre,
Hirvatistan, Italya, Kazakistan, Yunanistan, Ingiltere, Israil, Ukrayna, Rusya ve
Bulgaristan yer almaktadir.

3.2. isletmelerin Karsilastiklar1 Sorunlar

Bu béliimde isletmelerin hammadde temini ve iretimde karsilastiklart sorunlar,
pazar bulma sorunlari, finansal sorunlar ve kullandiklar1 makineler ile ilgili sorunlar
belirlenmeye ¢alisilmistir.

3.2.1. Hammadde Temininde Karsilasilan Sorunlar

Isletmelerin %92.3’iiniin hammadde temininde sorunla karsilastiklar1 belirlenmistir.
Bu sorunlar; istenilen kalitede hammadde bulunamamasi (%27.8), Orman Bdlge
Midiirliiklerinin ihaleyi ge¢ yapmasi ile beklemeden olusan deger (%25.0), hammadde
fiyatlariin yiiksek olmast (%19.4), yerli kaynaklardan arz yetersizligi (%]13.8),
giimriiklerde karsilasilan sorunlar (%5.6) ve ithal hammaddenin tasinmasinda zaman
kayiplar1 (%2.8) seklindedir. Diger secenegi (%5.6) altinda ise; isletmecilerin en fazla
istenilen kalitede hammadde bulamamaktan ve hammadde fiyatlarinin yiiksek olmasindan
sikayet etmekte olduklar1 belirlenmistir.

3.2.2. Uretimde Yasanan Sorunlar

Isletmelerin iiretimde yasadiklart en énemli sorun olarak talep yetersizligi (%22.2)
gelmektedir. Bu sorunu; yerli hammadde yetersizligi (%15.6), kalifiye eleman eksikligi ve
is¢i sorunlart (%15.6), finansman yetersizligi (%11.1), yiiksek enerji maliyeti (%11.1),
yasa ve yonetmeliklerdeki eksiklikler (%11.1), ithal hammadde temininde zorluklar (%6.7)
ve iiretim planlamasinda olusan eksiklikler (%2.2) takip etmektedir.

Diger sorunlar (%2.2) seceneginde ise; vergi ve sigorta primlerinin yiiksek olmasini
sorun olarak gordiiklerini belirtmislerdir.

3.2.3. Pazar Bulma Konusunda Yasanan Sorunlar

Isletmelerin 2 (%15.4)’si pazar bulma konusunda sorun yasadiklarini ifade
etmektedirler. Isletmelerin geri kalani (%84.6) pazar bulma konusunda sorunlart
olmadigini vurgulamiglardir.

Isletmelerin belirtmis olduklar1 pazar bulma konusundaki sorunlar; laminat parkenin
masif parke pazarmi daraltmasi; laminat parkenin gerek fiyatinin diisiik olmasi, gerekse
uygulamadaki kolaylig1 ve zaman bakimindan sagladig birtakim avantajlar nedeni ile daha
fazla sayida miisteri tarafindan tercih edilmesi; yiiksek laminat parke talebinin ahsap parke
talebini diisiirmesi; ithal iiriinler ile rekabet edememe ve ithal mallarin daha uygun
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kosullarda bulunmasi; 6deme segeneklerinin uygun olmamasi; tanitim eksikligi ve reklam
yetersizligi nedeniyle tiiketicinin ahsaba olan talebinin olumsuz yonde etkilenmesi; ahsap
konusundaki bilgi eksikliginin olmasi, seklinde siralanmistir.

3.2.4. Finansal Sorunlar

Isletmeler en dnemli finansal sorun olarak alacak tahsili gecikmelerinde (%25.0)
yasanan sorunlar1 gérmektedirler. Satiglarin diisiik olmasindan (%22.2) kaynaklanan nakit
girigi, satislar sonras1 maliyet degisiklikleri (%16.7), kredi faiz oranlarinin yiiksek olmasi
(%13.8), 6z kaynak yetersizligi (%11.1) ve piyasa istikrarsizlig1 6ne ¢ikan finansal sorunlar
olarak belirtilmektedir. Diger seceneginde (%5.6) ise; isletmelerden bir kismi ihalelerdeki
teminat faiz oranlari ile teminat mektubu komisyonlarinin, bir kism1 da vergi ve primlerin,
is¢i maliyetinin yliksek olmasini en 6nemli finansal sorun olarak gérmektedirler.

3.2.5. Uretimde Kullanilan Makineler ile ilgili Sorunlar

Makineler ile ilgili sorunlar; yedek parca temininde zorluk yasanmasi, teknik eleman
eksikliginin olmasi, makinelerin eski olmasindan kaynaklanan; maliyetlerin yiikselmesi,
randiman diisiikliigii, sik arizalanma olarak belirlenmistir.

3.3. Isletmelerin Gelecekteki Hedefleri

Isletmeler yakin gelecekte izlemeyi diisiindiigii isletme politikalar1 olarak; mevcut
durumu koruyacaklarint (%19.1), mevcut Pazar paymni artiracaklarint (%17.0), iiriin
cesitlendirmeye gideceklerini(9%14.9), yeni yurt dist pazarlara gireceklerini (%12.8),
kapasitelerini genisleteceklerini (%12.8), yeni teknolojiye gececeklerini (%12.8) ve yeni
yurt i¢i pazarlara gireceklerini (%10.6) belirtmislerdir.

Isletmelerin %53.8’i Ar-Ge boliimiine ihtiyaclarinin olmamasi1 (%62.5) ve maddi
imkansizliklar1 (%37.5) neden olarak gostererek Ar-Ge boliimii kurmay: diistinmediklerini
ifade etmislerdir.

Isletmelerin %61.5’i ISO 9001 veya baska bir kalite giivence belgesi almayi
diistindiiklerini, %38.5°1 ise talep yetersizligi, ihtiya¢ duyulmama, finansman yetersizligi
gibi nedenlerden dolayr herhangi bir kalite glivence sistemi belgesi almayi
distinmediklerini belirtmislerdir.

4. Aragtirmanin Giivenilirligi ve Istatistiksel Degerlendirme

Calismada cikarimsal istatistik bazinda verilere oOncelikle giivenilirlik analizi
uygulanmistir. Arastirmada kullanilan 6lgegin giivenilirlik analizi sonucunda verilerin
genel giivenilirlik degeri (Cronbach Alpha Katsayisi) 0.799 olarak tespit edilmistir. Elde
edilen bu sonu¢ dikkate alindiginda, dlgegin giivenilir oldugu goriilmektedir. Zira alfanin
0.40’dan kiigiik olmas1 dlgegin giivenilir olmadigini, 0.40-0.60 aras1 diisiik giivenilirlikte
oldugunu, 0.60-0.80 arasi1 giivenilir oldugunu, 0.80-1.0 arasi ise yiiksek giivenilirlige
karsilik geldigini gostermektedir (Ozdamar, 2002).

Diizce ilindeki parke isletmelerinde ¢alisan sayisina gore %95 giiven diizeyinde;
isletme buytkliigi ile isletmenin sahip oldugu kapali {iretim alani arasinda (r=0.645) ve
acik alan arasinda (r=0.620) anlamli bir iligki vardir. Bu iliskiler isletme biiyiikliigiiniin
belirlenmesinde bu faktorlerin de Onemli bir gosterge olarak kullanilabilecegini
gostermektedir.
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Isletme biiyiikliigii ile orman endiistri miihendisi (r=0.665) bulundurma diizeyleri
arasinda %95 giiven diizeyinde, meslek lisesi mezunu (r=0.716) bulundurma diizeyleri
arasinda ise %99 giiven diizeyinde anlamli iliskiler belirlenmistir. Bu durum, isletme
biiyiikliigliniin artmasi ile teknik eleman bulundurma diizeyinin olumlu yonde gelismekte
oldugunu gostermektedir.

Isletme biiyiikliigii artttkca hammadde temininde OGM disindaki kaynaklar
kullanilmaktadir. Isletme biiyiikliigii ile yurtdisindan hammadde temini arasinda %95
giiven diizeyinde (r=0.575) pozitif yonde anlamli iligki oldugu belirlenmistir.

Isletme biiyiikliigii ile yerli teknoloji arasnda (r=-0.686) %99 giiven diizeyinde
negatif yonde ve ithal teknoloji arasinda (1=0.573) %95 giiven diizeyinde pozitif yonde
anlamli iliskilerin oldugu belirlenmistir. Isletme biiyiikliigii arttikga ithal teknoloji
kullanimi artmakta, yerli teknoloji kullanimi ise azalmaktadir. Uretimde kullanilan
teknolojinin yerli ve ithal olmasi isletme biiyiikliigline gore degismektedir.

5. Sonug¢ ve Oneriler

Diizce ilindeki parke isletmelerinin kurulus yillar1 incelendiginde isletmelerin
%39’unun 1970-1979 yillar1 arasinda ve %31’inin 1990-1999 yillar1 arasinda kurulduklari
goriilmektedir. Isletmeler hukuki yapi bakimindan daha ¢ok Limited Sirket (%54)
yapisinda kurulu bulunmaktadir. Isletmelerin sahip olduklari ortalama agik alan 9100
m>’dir. Isletmelerin ortalama 5315m?>lik kapali alanda iiretimlerini gerceklestirdigi
belirlenmistir.

Arastirmaya katilan igletmelerin biiyiikk bir cogunlugunda (%92.3) orman endiistri
miihendisinin ¢alismadig1 goriilmektedir. Isletmelerin tamaminda meslek yiiksek okulu
mezunu, %84.6’sinda ise meslek lisesi mezunu bulunmadigi belirlenmistir. Diizce’de
mesleki alanda egitim ve 6gretim veren ¢esitli seviyelerde okullar bulunmaktadir. Bunlar
arasinda Orman Fakiiltesinde Orman Endiistri Miihendisligi ve Orman Miihendisligi
Boliimi, Teknik Egitim Fakiiltesinde Mobilya ve Dekorasyon Egitimi Boliimii, Diizce
Meslek Yiiksekokulu’'nda Mobilya ve Dekorasyon Boliimii, Diizce Endiistri Meslek
Lisesinde Mobilya ve Dekorasyon Boliimleri yer almaktadir. Teknik konularda ilgili
okullarin mesleki alanda kendini gelistirmis elemanlarindan destek alinabilecegi gibi ortak
projeler ile de iiniversite—sanayi isbirliginin kurulmasi saglanacaktir. Ogrencilere staj
imkanlar1 yaratilarak g¢esitli kademelere mezun olma durumunda gerekli kadrolar
olusturulabilir. Bu nedenle sektorle ilgili egitim almis teknik elemanlarin istthdam sayisi
artirllarak daha fazla is imkani saglanmalidir.

Isletmelerin tamami tam kapasite ile ¢alismamaktadir. Talep yetersizligi ve piyasa
kosullar1 tam kapasite ile ¢calisamama nedenleri olarak gosterilmektedir.

Orman Endiistrisi, yani orman {riinleri sanayisinin iiretim, istihdam, ithalat,
ithracattaki pay1 vb. parametreler goz oniine alindiginda diger endiistriler icerisinde onemli
bir yer tutmaktadir. Bu endiistrideki firmalar hammaddelerini olusturan kaynaklarin biiyiik
kismin1 Orman Isletmelerinden tedarik etmektedirler. Bu nedenle Orman Isletmeleri ile
Orman Endiistrisi siki bir iliski i¢indedirler (Gtiltekin vd., 2009).

Isletmelerin  %50’si OGM, %23’ii yurtdis1, %18’i tiiccar ve %9’u koylii araciliyla
hammadde temin ettiklerini, odun hammaddesi temininde kis aylarinda (Aralik-Ocak-
Subat) arz sikintis1 yasadiklarmi belirtmislerdir. Isletmelerin hammadde temin ettikleri
iilkeler arasinda Kamerun, Finlandiya, Bulgaristan, Isvigre, Romanya, Rusya, Ukrayna,
Afrika, Endonezya, Giircistan gelmektedir. Isletmeler hammadde temini sirasinda 6deme
kosullarinin uygunluguna ve fiyatin diisiik olmasina 6nem verdiklerini ifade etmislerdir.

Dogrudan fabrikadan, satis subeleri ve arazi pazarlama kuruluslari isletmelerin
basvurduklar1 pazarlama yontemleridir. Bunlar arasinda isletmeler tarafindan en fazla
tercih edilen pazarlama yontemi ise dogrudan fabrikadan (%62) pazarlamadir.
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Isletmelerin biiyiik cogunlugunun (%54) ihracat yaptig goriilmektedir. Isletmelerin
ihracat yaptiklari ilkeler arasinda; Almanya, Isvigre, Hirvatistan, Italya, Kazakistan,
Yunanistan, Ingiltere, Israil, Ukrayna, Rusya ve Bulgaristan yer almaktadir.

Isletmelerin  %92’si hammadde temini sirasinda sorunla karsilastiklarimi
belirtmislerdir. En c¢ok karsilasilan sorunlar arasinda istenilen kalitede hammadde
bulunamamasi1 (%28) ve Orman Boélge Miidiirliiklerinin ihaleyi ge¢ yapmast (%25)
gelmektedir.

Isletmelerin iiretimde yasadiklar1 en onemli sorun olarak talep yetersizligi (%22)
gelmektedir. Talep yetersizliginin nedenleri olarak ahsapla ilgili bilgi eksikligi ve yanlis
bilgiler, bilingsiz {iretimler sonucu ortaya ¢ikan tanitim yanlishig, 6deme segenekleri,
reklam ve piyasa istikrarsizlig1 6n plana ¢ikmaktadir.

Parke isletmelerinin hem kalite hem de teknolojiye Oonem veren yatirimlarla
kendilerini yenilemeleri gerekmektedir. Farkli 6zelliklerdeki teknolojilerin kullanimindan
kaynaklanan sorunlarin giderilmesi i¢in ¢oziimler iiretilerek, ariza, bakim gibi durumlarda
ortaya cikabilecek iiretim kayiplart en aza indirilmelidir. isletmelerin pazarda rekabet
edebilmesi ve siirekliligini devam ettirebilmeleri i¢in makine, personel gibi iiretim
elemanlarinin en verimli sekilde kullanilabilecegi Toplam Verimli Bakim (TVB) gibi
sistemlere gereksinimi bulunmaktadir.

Teknoloji bakimindan, CNC kontrollii tezgahlar ile kurutma, buharlama ve
emprenye tesislerine yatirim yapilmalidir. Sektoriin Ar-Ge ¢alismalarina yonelmesi, yeni
teknolojilerin kullanilmasi, isletmelerin atdlye Olgekli tiretimden fabrika Olcekli iiretime
geemeleri vb. tedbirler bu potansiyelin en etkin bigimde kullanilmasini saglayabilir.
Ayrica, meslek i¢i egitime onem verilmesi, ¢alisan miithendis ve konusunda yetismis
teknik eleman sayisinin artmasi, sertifikali iirliin kullaniminin yayginlasmasi ve cevre
konularina 6nem verilmesi sektoriin rekabet giiciinii artiracaktir (DPT, 2007).
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