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[1k Defa Miidiir Yardimc1 Olmak Isteyen Ogretmenlerin Idareci Olma Tercihleri
Uzerinde Bir inceleme

Ahmet ALIRESIOGLU! & Akif GUNER?

Oz

Arastirma ilk defa miidiir yardimcist olmak isteyen 6gretmenlerin idareci olma tercihlerinin incelenmesi amaciyla
gerceklestirilmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemiyle desenlenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu, fstanbul
ili Tuzla Ilcesindeki ilkokul, ortackul ve liselerde gorev yapan 10 6gretmenden olusturmaktadir. Goriisme
sonucunda ulasilan nitel verilerden elde edilen temalarin ortaya gikarilmasinda betimsel analiz; alt tema ve
kodlarin belirlenmesinde de igerik analizi yapilmistir. Goriismelerden elde edilen veriler analiz edildiginde
Ogretmenlerin yonetici olma adina diisiinceleri “mevcut durum ve 6z degerlendirme” adi altinda iki kategori ve
“Yonetici olmay1 isteme gerekgeleri, Egitim yOneticilerinin tutumu, Mesleki degerlendirme ve Yenilikgi
uygulamalar” olarak dort alt kategori altinda toplanmistir. Arastirma sonucunda yonetici olma karari veren
Ogretmenlerin bu karari almalarinda en oOnemli faktorlerin basinda; kendilerini mesleki olarak tiikenmis
hissetmeleri oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Miidiir yardimcisi, 6gretmen, kariyer, titkenmislik

A Research on the Preferences of Teachers Who Want to Be Principal for the First
Time

Abstract

The purpose of this research; the aim of this study is to examine the preferences of teachers who want to be
assistant principals for the first time. In the research; qualitative research method was used to address the
underlying reasons for teachers' desire to be administrators. The study group of the research consists of 10 teachers
working in primary, secondary and high schools in Tuzla district of Istanbul province. Descriptive analysis in
revealing the themes obtained from the qualitative data obtained as a result of the interview; content analysis was
also carried out to determine sub-themes and codes. When the data obtained from the interviews were analyzed,
the teachers' thoughts on being a manager were "Current Situation and Self-Evaluation." And under four sub-
categories as “Reasons for wanting to be a manager, Attitude of Education Managers, Professional Evaluation and
Innovative Practices”. As a result of the research, one of the most important factors in the decision of teachers to
become administrators; It is seen that they feel professionally exhausted.

Keywords: Assistant principal, teacher, career, burnout

1Dr., Tuzla ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye, alireisoglu34@hotmail.com, ORCID: 0000-0003-2726-4543
2 Corresponding Author: Tuzla flge Milli Egitim Miidiirliigii, istanbul, Tiirkiye, akifguner@gmail.com,
ORCID ID: 0000-0002-7447-5741


mailto:alireisoglu34@hotmail.com
mailto:akifguner@gmail.com

35 Ahmet ALIREISOGLU & Akif GUNER

Giris

Egitim kelimesinin genel tanimlarma bakildiginda; bireylerin kendi yasantilar1 ile
davraniglarinda istendik yonde degisimin meydana getirilmesi siireci olarak tarumlandig:
goriilmektedir. Basaran’a (1994) gore egitim yonetimi, toplumlarin egitim gereksinimlerini karsilama
adina kurulan egitim Orgiitlerini amaclarina uygun bir sekilde gelistirmek, isletmek ve yasatma siireci
bi¢ciminde tanimlamaktadir. Bursalioglu'na (1982) gore egitim yonetimine bakilacak olursa, egitim
birey ve bireylerin olusturdugu toplumlar: tiim yonleri ile gelistirip, zenginlestirmeyi hedef edinir.
Binbasioglu (1983) egitim yoneticiligi gorevini; egitim ile alakali kuruluslar ve okullardaki amaglara
ulasabilmek adina, insanlar ve ilgili materyallerin en etkin bicimde yerlestirilmesini yahut
kullanilmas: stirecini inceleyen bilim dali bi¢ciminde tanimlar. Tiim bu tamimlara bakildiginda egitim
yonetimi konusunda iizerinde en ¢ok durulan unsurun insan unsuru oldugu goriilmektedir.
Unutulmamalidir ki; egitim yonetiminde en asli ve en dnemli 6gelerin basinda okul yonetimleri
gelmektedir (Sen ve Kasapoglu Tankutay, 2021). Egitim yonetimi siireclerinin saglikli olmasim
istiyorsak okul yoOneticilerinin kalifiye ve nitelikli 6gretmenler arasindan secilmesine dikkat etmemiz
gerekmektedir.

Egitim sistemi, toplum ve topluluklar1 gelecek siireclere hazirlama ve toplumlarin
devamliliklarini siirdiirebilmeleri igin énemlidir (Alireisoglu ve Ozsoy, 2022). Okullar, toplumlarin
tilkelerin c¢ikarlart dogrultusunda sekillendirilmesinde en etkin kurumlarin basinda yer alir. Arzu
edilen egitim sistemlerinde, okul yoneticisi olmaya aday 6gretmenlerin; gelecek zamana doniik projesi
olan, istekli, mesleki beceri ve bilgi sahibi olan, degisik yOnetim tiirleri ve kuramlarimi bilen,
yonetimdeki siirecleri uygulama durumunu insan iliskileriyle bir biitiin hale getirerek etkili bir
yonetim uygulamasi gosterebilir yetenekte, alacagi hizmet Oncesi egitim ile yeterli seviyeye
ulasabilecek birey olmasi beklenir (Taymaz, 2003). Bu noktada Ogretmenlerin yonetici olma
diistincelerinin 6nemi fark edilmektedir.

Kiiresellesme siireci ile hizli bir ivme yakalayan teknolojik alandaki gelismeler pek ¢ok
alandaki gibi doniisiim ve degisime sebep vermistir. (Alireisoglu, Tiiysiiz ve Yigit, 2021). Egitim
sistemlerinde meydana gelen belli basli problemleri halledebilmek adina en énemli gorevlerden biri
olan okul yoneticilerinin belirlenmesi siireci bu sebep ile nem arz etmektedir (Erol, 2020).

Diinyamizda da yasanan hizli degisikliklere ayak uydurabilmenin ve siirecin bir adim daha
ilerisinde olabilmek adina okullarimizda siirdiiriilebilir bir gelisim durumunu hakim kilmak gerekli
olmaktadir (Kiral ve Nacak, 2018). Siirdiiriilebilir gelisimin saglanabilmesinin en 6nemli adimi ise
nitelikli 6gretmen ve mesleki doyumu yiiksek egitimciler arasindan idarecilerin segilmesidir. Insan
davraniglarindaki temel unsurlarin; kisisel beklenti, ilgi ve ihtiyag karsilama egilimleri oldugu (Sahin,
2004) diistiniildiigii vakit, ise almacak yonetici adaylarinin beklenti ve ilgilerinin belirlenmesi, ¢alisma
performanslarini ortaya koyma adma fikir kaynagi olabilir. Okul yoneticileri, okullarin verimli ve
etkili calismalarini saglamak adina gorevli olan kisilerdir (Karsli, 2004). Bu sebeple toplum ve iist
yonetim tarafindan kendilerine yiiklenen ©nemli vazifeleri en yiiksek verimlilikle yerine
getirebilmeleri adina Ogretmenler ve Ozellikle de okul yoneticileri olduk¢a ©nemli roller
uistlenmektedirler (Yagan, 2020).

Okul yoneticilerine bakildiginda ¢ok farkli gorevler ile ugrastiklar1 goriiliir. Bu gorevler
incelendiginde 6gretim etkinliklerinin yiiriitiilmesi ve esgiidiimsel siiregleri saglama, dis paydaslar ile
iletisim kurabilme, mali alanda yonetim vb. birgok konuyu kapsadigi goriilmektedir. Bununla beraber
okul yoneticisi, personel yonetim sistemi ve yasal alanda sorumluluklar ile egitim bilimi alaninda da
tutarliliktan sorumlu kisidir (Demirbilek ve Bakioglu, 2019). Genellikle miidiir yardimcilar1 okullarda
gorev yapan Ogretmenler arasindan gesitli kriterlere bagli olarak secilmektedir. Bu kriterler iilkeden
tilkeye degisiklik gosterebildigi gibi; gorevlendirme ya da kadrolu olarak atanacak yoneticinin
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statlisiine gore de degisiklik gosterebilir. Bu sebeple 6gretim asamasi roliinden miidiir yardimcisi
gorevine gegmek miidiir yardimcisinin, okul icinde farkli ¢catismalar ile karsilasmasina sebep olabilir.
Bunun sebebi ise miidiir yardimcisinin énceden 6gretmen sifat: ile sadece ogrenciler ile ¢alisirken
yOnetici sifatin1 aldiktan sonra diizenli bir sekilde veliler, okul personelleri ve diger okul yoneticisi
bireyler ile iletisim kurma zorunlulugunda kalmasidir (Fields ve Egley, 2005). Bu durum, okul
yoneticiligine talip olan 6gretmenlerin oldukga nitelikli egitimlere tabi tutulmalar1 gerektigi gercegini
ortaya koymaktadir. Egitim yOneticisinin egitim yonetimi gorevi adina hazir olmamasi sonucunda; (1)
bireylerin ortak {iriinii goriilen birikimlerden istifade edememe, (2) idareyi deneme-yanilma veyahut
geleneksel siire¢ olan usta- ¢irak iliskisine dayali 6grenme gibi kaynak israfina sebebiyet veren ve
adaylarin basarisini sansa birakan denemelere yonelme, (3) egitim ve yonetim alanindaki gelisme ve
degisimleri izleyememe, baska kisilerin tecriibelerinden istifade edememe gibi sakincalarin olma
durumu kag¢inilmazdir. Diger bir taraftan tiim alanlardaki birikimler giiniimiizde o kadar yogun,
gelisme ve degismeler o kadar hizlidir ki tiim bunlarin devaml egitim anlayis: igerisinde siirekli
yetistirme programina katilmadan takip edilmesi, uyum gostermesini zorlastirmaktadir (Balc1 ve
Cinkar, 2002).

Kigilerin yeterli olup olmadigini belirlemek giiniimiizde son derece zordur. Yeterliklerin
belirlenmesi siirecinde hangi Olciitiin kullanilmasi1 gerektigi ve s6z konusu olan yeterliklerin ne
sekilde gelistirilecegi o alanun uzman kisileri tarafindan tartisilagelen konularin ilk siralarinda yer
almaktadir (Yahsi ve Aydin, 2020). Hi¢ kuskusuz okul yoneticiligi kademelerinin ilk basamag: olan
miidiir yardimcailigr gorevi 6zellikle 6gretmenler, veliler ve 6grenciler ile okul miidiirleri arasinda bag
kuran; okulun gelisimi ve egitimin kalitesi icin ciddi yogun mesai harcayan bir gorevdir. Okul
yoneticilerinin atanmasimna iliskin kriterler goz oniine alinirken, goreve ilk kez atanacak okul
yoneticilerinin isbasinda yetistirilmelerine yonelik bir yil siire ile mentor (deneyimli) bir okul miidiirii
ile calismasi onerilebilir (Bakioglu, Hacifazlioglu ve Ozcan, 2010). Benzer sekilde, Giimiiseli (2002)
yoneticilikte basarili olmada deneyimin Onemini vurgulamaktadir. Literatiirde okul basarisi ve
etkililigin artinlmasinda yoneticilerin etkisi {izerine ¢alismalarin oldukca fazla sayida arttigi da
dikkate alindiginda bu gorevin dgretmenler tarafindan tercih sebeplerinin arastirilmasinda, kimlerin
miidiir yardimcisi olarak gorev yapmak istediginin belirlenmesinde, 6gretmenlerin neden bu zorlu ve
yorucu gorevi tercih ettiklerinin incelenmesinde fayda goriilmektedir. Boylelikle 6gretmenlerin
yoneticilik isteklerinin tespitine yonelik literatiire zenginlik katmaya ¢alisilmaktadir. Ayni zamanda
calismanin yoneticilerin ¢alisma verimliligini artirma ve olumlu okul iklimi olusturma alaninda
yapilacak gerek bilimsel calismalara gerekse kurgulanan hizmet ici egitim faaliyetlerinin planlanmasi
asamasinda da onemli bir veri sunacag1 diisiiniilmektedir. Zira bir meslek grubuna mensup olma
noktasinda bireyin hangi saiklerle hareket ettiginin anlasilmasi bireyin o meslek temelinde gelecek
beklentilerini de sekillendirecektir. Bireyin mesleki gelisiminde meslege giris amacmin ortaya
konmasi 6nem kazanmaktadir. Calisma verilerinin bu anlamda da bir¢ok arastirmaciya ve politika
yapicilara katki saglayacagi diistiniilmektedir. Bu sebeple bu arastirmanin temel arastirma sorusu
“Ogretmenlerin idareci olma isteklerinin altinda yatan sebepler nelerdir?” seklinde belirlenmistir.
Arastirmanin amacina ulagmasi adina asagidaki sorularin cevabi aranmistir:

1- Miidiir yardimcisi olmak isteme sebepleri nelerdir?

2- Ogretmen olarak adaylarin yeterlilikleri nelerdir? Giiglii ve zayif ydnleri nelerdir?

3- Adaylarin gorev yaptiklar1 okullarda egitim yoneticilerinin takdir ettikleri ve elestirdikleri
uygulamalar nelerdir?

4- Midiir yardimcisi olduklarinda adaylar gorev yapacagi okullarda hangi yenilikleri hayata
gecirmek isterler?
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Yontem

Arastirma deseni

Bu arastirmada Ogretmenlerin idareci olma isteklerinin altinda yatan sebepleri biitiinciil bir
sekilde ele almak i¢in nitel arastirma yontemi kullanilmis ve arastirma fenomenoloji desenine gore
ylirtitiilmiistiir. Fenomenoloji deseni arastirmacilarin bir veya daha ¢ok katilimcinin bir fenomen
durumunu nasil deneyimledigini anlamaya ve agiklamaya calistigt nitel bir arastirma desenidir.
Burada “Bir fenomenin birey icin yapisi, anlami ve 6z kismi nedir?” adli soruya cevaplar aranmaktadir
(Christensen, Johnson ve Turner, 2015).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, Istanbul {li Tuzla Ilgesinde yer alan okullarda gérev yapan 10
Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma igin gerekli etik kurul onay1 Istanbul Medeniyet Universitesi
Egitim Bilimleri Etik Kurulunun 03.10.2022 tarihli toplant1 ve 2022/08-02 nolu karar: ile alinmistir.
Calisma grubunun belirlenmesinde maksimum ¢esitlilik O6rneklemi yontemi tercih edilmistir. Bu
orneklem tiirtiniin tercih edilmesiyle, farkli kidem derecesine sahip 6gretmen cesitliligini maksimum
derece drnekleme yansitarak idareci olma isteginin belirlenmesi hedeflenmistir. Patton’a (2015) gore
biiyiik ¢esitlilige sahip kiiciik bir 6rneklem segerken veri toplama ve analizi iki bulguyu ortaya
¢ikaracaktir: (i) Her bir vakanin belirsizliklerini ve cesitliligini netlestirmek igin yararli olan yiiksek
kaliteli ve ayrintili aciklamalar ve (i7) 6nemli konularin kesistigi ve bunlarin 6nemini ortaya c¢ikaran
ortak kaliplar sunar. Ogretmenlerin dérdii erkek, altisi kadindir. Altisi lisans mezunu iken dérdii
yiiksek lisans mezunudur. Derinlemesine goriismeler gerceklestirilen tiim bireylere bazi niteliklerini
belirten derinlemesine goriisme kodlar1 verilmistir. Aragtirmada bu kodlar kullanilmistir. Ornek bir
durum olarak katilimcilar su bicimde kodlanmaistir:
Sira No - Cinsiyet — Yas — Egitim Durumu - Kidem = 8K43YL21 (8. Sira -Kadin 0gretmen — 45 yasinda —
Yiiksek Lisans mezunu — 21 yillik 63retmen)

Veri Toplama Yontemi

Ogretmenlerin idareci olma isteklerine yonelik goriislerini ortaya g¢ikarmak amaciyla
derinlemesine goriisme yontemi kullanilmistir. Goriisme yonteminde miilakat yapilan kisiye bir dizi
soru sorulur. Verilerin toplanmas: i¢in arastirmaci tarafindan olusturulmus yari yapilandirilmis
goriisme formu kullamilmistir. Yar: yapilandirilmis gortisme formu kullanilmasindaki amag
katimcilarin  hem sabit secenekli sorulara cevaplar vermesini saglamak hem de fenomeni
derinlemesine incelemektir.

Verilerin Analizi

Goriisme sonucunda ulagilan nitel verilerden elde edilen temalarin ortaya ¢ikarilmasinda
betimsel analiz, alt tema ve kodlarin belirlenmesinde de icerik analizi yapilmistir. Icerik analizi
kullanilmasindaki amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir.
Fenomen ile ilgili kavramlarin tanimlanmasi ve analiz birimlerinin belirlenmesinin ardindan veri
indirgeme yapilmigtir. Verilerin daha yakindan incelenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla alt tema ve
kodlar (betimsel ve yorumsal) belirlenmistir (Ekiz, 2009).

Bulgular

Goriismelerden elde edilen veriler analiz edildiginde Ogretmenlerin yonetici olma adina
diistinceleri “Mevcut Durum ve Oz degerlendirme.” ad1 altinda 2 kategori ve “Yonetici Olmay: Isteme
Gerekgeleri, Egitim Yoneticilerinin Tutumu, Mesleki Degerlendirme ve Yenilik¢i Uygulamalar” olarak 4 alt
kategori altinda toplanmuistir.
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Yonetici olmay1

Isteme

Gerekgeleri
Mevcut Durum

Egitim
Yoneticilerinin

Ogretmenlerin Tutumu
Yoneticilikle Ilgili
Gorusleri Mesleki

Degerlendirme
Ozdegerlendirme

Yenilikei
Uygulamalar

Sekil 1. Ogretmenlerin yoneticilikle ilgili goriislerinin modellenmesi

Mevcut Durum

Ogretmenlerin kendilerini yonetici olmaya iten sebepler ve gorev yaptiklari okullardaki
yoneticileri degerlendirmeleri “Mevcut Durum” baghig altinda incelenmistir. Ogretmenlerin bu baglik
altindaki goriisleri “Yonetici Olmay: Isteme Gerekgeleri” ve “Egitim Yoneticilerinin Tutumu” alt
kategorileri altinda analiz edilmistir.

Yénetici Olmay1 Isteme Gerekgeleri

Katilimcilara “yOnetici olmayi isteme sebepleri” sorulmustur. Katilimecilarin bu soruya karsilik
olarak; mesleki titkenmislige ugrama (f=3), yeni arayiglar icine girme (f=3), cevrenin cesaretlendirmesi (f=2),
faydali olma istegi (f=2) ve yoneticisine tepki (f=1)” gerekgelerini ifade ettikleri goriilmiistiir.
Katilimcilar tarafindan yonetici olmayi isteme konusunda 5 farkli gerekge belirtildigi goriilmektedir.
Bu gerekgeler ve onlari temsil eden katilimci sayilar ve yiizdelik oranlar: Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ogretmenlerin Yonetici Olmay: Isteme Gerekgeleri ve Bunlar: Temsil Eden Katilimcilarin Frekans ve
Yiizdelik Tablosu

Katilimcilarin - yonetici olmay1 isteme gerekgeleri arasinda kendilerini mesleki olarak
tiikenmiglige ugradiklarini (f=4)ifade etmeleri dikkat cekicidir.

15\){1(1)‘&1 Kodlar Frekans (f)  Yiizde (%) Katilimc1

1 Mesleki tiikenmislige ugrama 4 30,80 K1,K3,K4,K10

2 Yeni arayislar igine girme 3 23,00 K1,K4,K7

3 Cevrenin cesaretlendirmesi 2 15,40 K2,K5

4 Faydali olma istegi 2 15,40 K6,K8

5 Yineticisine tepki 2 15,40 K2,K9
Toplam 13 100

“Ogretmenlikte gecirilen zamanin kifi derecede olmasi nedeniyle bir tiikenmisligin olusmasi, gelecekte
ogretmenlik meslegini icra etmek cok daha giicleseceginden...” (K3)

“Meslekte uzun siire tekrar eden bir alanda olmamn, bir siire sonra kisiyi koreltebildigini
diisiiniiyorum.” (K4)
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“Kendimi artik sinifa girmek icin tahammiilsiiz gormeye basladi§im i¢in idareci olmak istiyorum.” (K10)

Katilimcilar bu tiikenmislikle paralel olarak mevcut calisma siirelerinin sonunda yoneticiligi
yeni bir deneyim yasama firsat1 (f=3) olarak da degerlendirmektedirler.

“Meslekte 19.y1lim1 ¢alistyorum ve artik idarecilik kismini da gormek ve denemek istiyorum.” (K1)
“Uzun siiredir 6gretmenlik yapryorum. Bir degisiklik olmasi amaciyla istiyorum.” (K7)

Ayni zamanda 6gretmenlerin yOnetici olarak ¢evrelerine ¢ok daha fazla faydali olabileceklerini
disindiiklerini ifade etmeleri manidardir.

“Miidiir yardimcist olarak isimde daha faydali olacagim diisiintiyorum.” (K6)

“Bir sinif gretmeni olarak stmifimdan ote okulumun, ilcemin, ilimin, iilkemin kalkinmasinda daha aktif
rol oynayabilmek icin miidiir yardimcis: olmak istiyorum.” (K8)

Ogretmenler  yonetici olma konusunda yakin cevresindeki kisilerin  kendilerini
cesaretlendirerek bu tercihlerinde yon gosterici olduklarini da ifade etmektedirler.

“Cevremdeki insanlarin da beni yonetici olabileceim konusunda i1srar1 da etkili oldu tabii.” (K2)

“Cevremden kisilik ozelliklerimin ve calisma anlayigimun bu pozisyon icin uygun olduguna yonelik
tepkiler almam.” (K5)

Goriisme yapilan Ogretmenlerden biri de c¢alistigi okulun yoneticilerinin olumsuz tutumlar:
sebebiyle yonetici olmaya karar verdigini ifade etmistir.

“Oncelikle son calistigim (burada) mevcut idarecileri yetersiz bulmus olmam. Idarecilerin ¢coziim odakli
oldugunu diisiinmiiyorum (mdr. yrd. ). Tam aksine isleyisi tikadiklarim diisiiniiyorum, karsilastigim
problemleri kendim c¢ozmeye c¢alistyordum. Problemi konusmak icin gittigimde “alisirsin hocam” diye
duymaktan gina gelmisti. Madem béyle idareci olayim dedim.” (K2)

Egitim Yoneticilerinin Tutumu

Katilimcilara “okulda egitim yoneticilerinizin takdir ettiginiz yonlerinin neler oldugu” sorusu
yoneltilmistir. Katihmcilarin bu soruya karsilik olarak; Cok yonlii bir lider (f=5), Coziim odakli lider (f=2),
Verimli ¢alisma ortami (f=1), Girisimcilik (f=1)

Katilimcilarin kendi okulunda egitim yoneticilerinin takdir ettigi yonlerini 4 farkli 6zellikte
siraladig1 goriilmektedir. Bu 6zellikler ve onlar1 temsil eden katilimcr sayilar: ve ytiizdelik oranlar:
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Egitim Yoneticilerinin Takdir Edilen Yonleri ve Bunlar1 Temsil Eden Katilimcilarin Frekans ve
Yiizdelik Tablosu

'S

N:)ra Kodlar Frekans (f)  Yiizde (%) Katilimc1

1 Cok yénlii bir lider 5 55,55 K2,K3,K5,Ke,K9
2 Céziim odakli 2 22,22 K1,K7

3 Verimli calisma ortami 1 11,11 K4
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Girisimcilik 1 11,11 K7
Toplam 9 100

Katilimcr 6gretmenlerin egitim yoneticilerinin takdir ettikleri yonlerini siralarken yarisindan
fazlasinin egitim yoneticilerinin liderlik 6zelliginin fazla oldugunu belirtmeleri dikkat ¢ekicidir.

“Miidiir ve miidiir yardimcilar: olarak. Ikisini ayri degerlendirmek isterim. Miidiir bey yenilikci, caliskan,
ozverili, cevik, iletisimi kuvvetli, azimli bir lider olarak goriiyorum. Kendime Ornek aldiim cok yonlii bir
lider.” (K2)

“Okul miidiiriimiiz son derece iyi bir lider. Boyle biiyiik bir okulda liderligin gerektirdiklerini yerine
getirmek oldukca zor. Ne olursa olsun pes etmeden dogru olani yapmaya devam etmesini takdir ediyorum.”
K3

Katilimcilara “okulda egitim yoOneticilerinizin elestirdiginiz yonleri nelerdir” sorusu
yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya karsilik olarak; Tiikenmislik (f=4), Degisime ayak uyduramama
(f=2) cevaplarini vermislerdir.

Katilimcilarin kendi okulunda egitim yoneticilerinin elestirdigi yonlerini 2 farkh ozellikte
siraladigy goriilmektedir. Bu ozellikler ve onlar1 temsil eden katilima sayilari ve yiizdelik oranlar
Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Egitim Yoneticilerinin Elestirilen Yonleri ve Bunlar: Temsil Eden Katilimcilarin Frekans ve Yiizdelik
Tablosu

18\}1(1)‘&1 Kodlar Frekans (f)  Yiizde (%)  Katilimci

1 Tiikenmislik 4 44,44 K2, K5 ,K9, K10
Degisime ayak uyduramama 2 22,22 K3,K10
Toplam 9 100

Katilimar 6gretmenlerin egitim yoneticilerinin elestirdikleri yonlerini siralarken ¢ogunun egitim
yoneticilerinin tiikenmislik gosterdigini belirtmeleri dikkat gekicidir.

“Miidiir yardimcilarina gelince odalarindan ¢ikmayan, problemleri gormezden gelen, her olayi akisina
birakan, giinlerini dort duvar arasinda gegiren insanlar.” (K2)

“Liderlik 0zelligi olmayan kisiler maalesef idareci olmus. Miidiir ekibini olusturmali.”” (K9)

Mevcut Durum

Ogretmenlerin kendilerini mesleki yeterlilikleri bakimindan degerlendirmeleri ve gelecege
yonelik planlari/beklentileri “Oz degerlendirme” bashgi altinda incelenmistir. Ogretmenlerin bu baglik
altindaki gortisleri “Mesleki Degerlendirme ve Yenilik¢i Yaklasimlar” alt kategorileri altinda analiz
edilmistir.

Mesleki Degerlendirme Katilimcilara kendilerini mesleki agidan degerlendirmeleri istendiginde 10
o0gretmenden sadece ikisinin net olarak kendilerini basarili bulduklarini ifade ettikleri goriilmektedir.
Diger 8 6gretmen ise bu konuda herhangi bir cevap vermekten kaginmislardir. Katilimcilara “bir
Ogretmen olarak giiclii yonlerinin neler oldugu” sorusu yoneltilmistir. Katihmcilarin bu soruya
karsilik olarak; Velilerle iletisim (f=4), Cocukla iletisim (f=3), Snif Yonetimi (f=2), Yenilige acik olma (f=2),
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Akademik bagar1 (f=2),Sabirli olma (f=2),Cocuklar1 sevme (f=2),Meslegini sevme (f=2),ve Kurallara uyum (f=1)”
gibi ozellikleri ifade ettikleri goriilmiistiir.

Katilimcilarin bir 6gretmen olarak giiclii yonlerini 9 farkh 6zellikte siraladig1 goriilmektedir.
Bu 6zellikler ve onlar1 temsil eden katilimci sayilari ve yiizdelik oranlar: Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin Giiclii Yonleri ve Bunlar: Temsil Eden Katilimcilarm Frekans ve Yiizdelik Tablosu

i;:;a Kodlar Frekans (f)  Yiizde (%) Katilimc1

1 Velilerle iletisim 4 25 K1,K5,K6,K9

2 Cocukla iletisim 3 18,75 K3,K5,K6

3 Simif yonetimi 2 12,5 K1,K2

4 Inovatif yenilige acik 2 12,5 K8,K10

5 Akademik basart 1 6,25 K2

6 Sabirly olmak 1 6,25 K4

7 Cocuklar sevmek 1 6,25 K4

8 Meslegini sevme 1 6,25 K5

9 Kurallara uyum 1 6,25 K7
Toplam 16 100

Katilimc1 6gretmenlerin kendilerini en giiglii olarak gordiikleri 6zellikleri siralarken yarisina
yakininin iletisim alanindaki basarilarini belirtmeleri dikkat ¢ekicidir.

“Genel olarak velilerle iletisim konusunda sikinti yasamam. Swnifta cocuklarin seviyesine inebildigimi
diisiiniiyorum.” (K6)

“Giiclii yonlerim, cocuklarla her zaman iyi bir bag kurarim. Bana giivenirler. Sevme,acima,hosgorii gibi
manevi ve vicdani ozellikleri kazandir bir yandan da mizahi yanlarin da ortaya ¢ikaririm.” (K3)

Katilimcilara “bir Ogretmen olarak zayif yonlerinin neler oldugu” sorusu ydneltilmistir.
Katilmcilarin bu soruya karsilik olarak; Sabirsizlik-acelecilik (f=2), Degisime ayak uyduramama (f=1),
Tahammiilsiizliik (f=1), Smif kontroliinii kaybetme (f=1), Tecriibe yetersizligi (f=1), Velilerle ¢catisma (f=1)
cevaplarin verdikleri goriilmiistiir.

Katilimcilar bir 6gretmen olarak zayif yonlerini 6 farkli 6zellikte siraladigi goriilmektedir. Bu
ozellikler ve onlar1 temsil eden katilimci sayilari ve yiizdelik oranlar: Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Zayif Yonleri ve Bunlar: Temsil Eden Katilimcilarin Frekans ve Yiizdelik Tablosu

18\11;::1 Kodlar Frekans (f)  Yiizde (%) Katilimc1

1 Sabirsizlik-acelecilik 2 28,57 K5,K6

2 Degisime ayak uyduramama 2 28,57 K1,K9

3 Tahammiilsiizliik 2 28,57 K2,K10

4 Simif kontroliinii kaybetme 1 14,28 K3

5 Tecriibe yetersizligi 1 14,28 K4

6 Velilerle catisma 1 14,28 K7
Toplam 7 100

Katilima 6gretmenlerin kendilerinin en zayif olarak gordiikleri 6zellikleri siralarken sabirsizlik-
acelecilik, degisime ayak uyduramama ve tahammiilsiizliik dikkat gekicidir.
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“Sabirsiz ve aceleci tarafim ise 6§retmenlikte zayif yonlerimi olusturuyor diyebilirim.”” (K5)
“Bazi konularda ani ve acele kararlar almam negatif olarak belirtebilirim.”” (K6)
“Velilerin istekleri karsisinda sagirdigim, tikandigim noktalar olabiliyor.” (K1)

“Tahammiil esigimin ¢ok diistiigiinii fark ediyorum. Bunda ¢alisti§im bélgenin dezavantajli olmas: biiyiik
etken olsa da mesleki bir yilginlik da soz konusu.” (K2)

Yenilik¢i Uygulamalar

Katilimcilara “miidiir yardimcist oldugunda gorev yapacagi okulda yapacaklar1 yenilikler
nelerdir ” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya karsilik olarak; okul kiiltiirii olusturma (f=6),
Verimli calisma ortami (f=2), Teknolojik alt yapt (=2), Iletisim becerisi gelistirme (f=2), Yenilik¢i uygulamalar
(=1), Coziim odaklr olma (f=1), Okul dig1 etkinlikler (f=1) cevaplarminverdikleri goriilmiistiir.

Katilimcilar miidiir yardimcis: oldugunda gorev yapacagr okulda yapacaklar: yenilikleri 7
farkli ozellikte siraladigi goriilmektedir. Bu ozellikler ve onlar1 temsil eden katilimca sayilar1 ve
ylizdelik oranlar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenler Miidiir Yardimais1 Oldugunda Gorev Yapacagi Okulda Yapacaklari Yenilikleri ve
Bunlar1 Temsil Eden Katilimcilarin Frekans ve Yiizdelik Tablosu

i;;a Kodlar Frekans (f)  Yiizde (%)  Katilumc1
1 Okul kiiltiirii olusturma 6 40 K2,K3,K4,K5,K9,K10
2 Verimli ¢calisma ortami 2 13,33 K1,K2
3 Teknolojik alt yap1 2 13,33 Ko6,K7
4 Iletisim becerisi gelistirme 2 13,33 K1,K9
5 Yenilik¢i uygulamalar 1 6,66 K3
6 Coziim odakli olma 1 6,66 K4
7 Okul digi etkinlikler 1 6,66 K8
Toplam 15 100

Katilmc1 Ogretmenlerin miidiir yardimcisi oldugunda gorev yapacagi okulda yapacaklari
yenilikleri siralarken yarisina yakininin okul kiiltiirii olusturmaya calisacaklarini belirtmeleri dikkat
cekicidir.

“Okul kiiltiiriine olumlu katkist olacak ¢calismalar yapmak isterim.” (K5)

“Okul kiiltiirii olan bir okulda ¢alismak isterim. Eger yoksa okul kiiltiiriinii, aidiyeti, devlet ahlakini hakim
kilacak wygulamalar yapmak isterim.” (K2)

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Milli Egitim Bakanligi egitim kurumlarini yonetecek kadrolari Ogretmenleri igerisinden
belirleyip gorevlendirme yolunu tercih etmektedir. Bu sebeple 0gretmenlerin smif igerisinden
ayrilarak yonetici olmay1 se¢me isteklerinin altinda yatan sebeplerin dogru tespit edilmesi 6nemlidir.
Bu sekilde yonetici yetistirme programlarina da veri saglanmis olacaktir. Bu diisiinceden hareketle bu
calismada 6gretmenlerin idareci olma isteklerinin altinda yatan sebepler incelenmistir.
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Yapilan arastirma sonucunda yonetici olma karar1 veren 6gretmenlerin bu karari almalarinda
en onemli faktorlerin basinda kendilerini mesleki olarak tiitkenmis hissetmeleri oldugu goriilmektedir.
1stegi, gorev kapasitesinin ¢ok iizerinde olan bir is¢inin kaygilanmasi, tam tersi durumlarda sikilmas:
beklenmektedir. Boyle bir iscinin kendini mesleginin akisina birakabilmesi pek miimkiin
olmayabilirTiiysiiz, 2021).

Literatiir incelendiginde 6gretmenlerin tiikenmislik algilarina yonelik oldukga fazla ¢alisma
yapildig: goriilmektedir (Akman, 2019; Cemaloglu & Sahin, 2007; Diri, 2015; Ekici, 2017; Ercen, 2007).
Bu calismalar da arastirmamizin sonuglari ile paralel olarak egitimin her kademesinde gorev alan
dgretmenlerin duygusal tiilkenme ve duyarsizlasma yasadiklarini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin
yaslar ile paralel olarak gorev siirelerinin artmasiyla titkenmislik diizeyleri de artis gostermektedir
(Yiiksel & Yiiksel, 2018). Dolayisiyla ¢alismamizda Ogretmenlerin ifade ettiklerinden de hareketle
yOneticiligin 6gretmenlerin okul icerisinde karsilastiklar: sorunlardan 6tiirii kendilerini mesleki olarak
tiikkenmis hissettiklerini ve yoneticilig§i bu olumsuz ortamdan kurtulmak igin bir firsat olarak
gordiikleri degerlendirilebilir.

Arastirmada One cikan bir baska dikkat gekici bulgu da 0gretmenlerin ¢alistiklar1 okullarda gorev
yapan mevcut yoneticilerinin okullarda gerceklestirdikleri uygulamalardan rahatsizlik duyduklar: ve
bu duruma bir tepki olarak yonetici olmak istedikleri yoniindedir. Ogretmenlerin mesleklerini icra
ederken en onciil amaa, 6grencilerin 6grenmesini en t#diizeyde saglamasidir (Kirkig, Aydin ve Yahsi,
2020). Calistiklar1 kurumlarda bunu gergeklestiremeyecegini diisiinen ogretmenler, yoneticilige
yonelmektedir. Bir baska yonden de bu olumsuz yonetici davranislari ile karsilasan 6gretmenler kendi
gorlislerine gore “iyi yoOnetici” roliiniin nasil olacagimi gostermek istedikleri igin yonetici
olmaktadirlar. Literatiir incelendiginde arastirma bulgularina paralel olarak farkli okul
kademelerinde calisan Ogretmenlerin yoneticilerini degerlendirmelerinin gesitli liderlik stilleri

“

tizerinden degerlendirildigi goriilmektedir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karadse, 2012; Akbaba &
Ors, 2015; Ebcim, 2019; Okan ve Akbasli, 2019; Unal, 2000; Erol, 2021). Arastirmada Ogretmenlerin
yoneticilerinin 6zellikle okul yonetim stireglerine 6gretmenleri dahil etmedikleri ve kararlar1 ¢ogu kez
tek basina aldiklar1 noktada rahatsizlik duyduklar: goriilmektedir. Dolayistyla 6gretmenler yonetime
katilim noktasinda karsilastiklar1 yetersizlik durumundan rahatsizlik duyduklar i¢in yonetici olmay1
istemektedirler. Bu sekilde kendi okullarinda karsilastiklarini ifade ettikleri sorunlu ydnetim
siireclerini yonetici olduklarinda ortadan kaldiracaklarini iddia etmektedirler.

Ogretmenlerin yoneticilerini degerlendirmeleri ve rahatsizlik duyduklari konular {izerinden
yOnetici olma isteklerine paralel olarak okullarindaki kurum kiiltiiriinii 6ne siirerek de yonetici olmak
istediklerini ifade ettikleri goriilmektedir. Literatiirde olumlu okul kiiltiiriiniin okul yo6netim
siireclerine ve egitimin niteliginin artmasina katk:i saglamaya yonelik bircok calisma goriilmektedir
(Celikten, 2003; Demirtas, 2010; Sezgin, 2010; Sisman & Doénmez, 2010; Tiirkmenoglu & Biilbiil, 2015;
Yahsi, 2020; Yildiz, Tiiysiiz ve Oztiirk, 2021 ). Ogretmenlerin yonetici tutumlariyla benzer sekilde
okullarindaki olumsuz okul kiiltiirtinii 6ne siirerek bu ortamdan ayrilmak igin yonetici olmak
istediklerini ifade etmeleri dikkat gekicidir. Yine Ogretmenlerin yOnetici olarak gorev alacaklar
okullarda olumlu okul kiiltiirii olusturacaklarini iddia etmeleri de manidardr.

Oneriler

1. Ogretmenlerin istthdam siiregleri tekrar gdzden gegirilmeli, oncesindeki pedagojik
yeterlilikleri ve toplumsal agcidan doyum diizeyleri iyi analiz edilmeli ve kendilerini pedagojik boyutta
yeteri kadar hazir hissedenleri, yoOnetici olarak gorevlendirmeli ve sonrasinda egitimleri
saglanmalidir.
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2. Yoneticilik bir kagis yolu olarak goriilmemeli, 6gretmenlerin ekonomik, sosyal ve akademik
doyumu saglanmali, liderlik kapasitesi yiiksek Ogretmenlerden; yonetici adaylari belirlenmeli ve
atamalar1 gerceklestirilmelidir.

3. Okullardaki yonetici / 6gretmen iligkileri gozden gecirilmeli; idarecilerin, ikili iliskiler,
kisileraras: iligskiler ve Ogretmen dilinden anlama ile ilgili hizmet i¢i egitim kamplarma alinmasi
saglanmali ya da bu alanda egitimlere katilmalar tesvik edilmelidir.

4. Yoneticilik bir rekabet alami degildir. Iyi bir yonetici herkese kucak agan, tiim okulu
kucaklayan ve sahip cikan lider kisidir. Iste bu sebeple yoneticilerin segimi siireclerinde liyakate 5nem
verilmesi gerekmektedir.

5. Yoneticilerin okul kiiltiiriinde, karar verme siire¢lerinde okulun tiim paydaslarim1 daha
fazla dinlemesi saglanmali ve tiim olumlu ya da olumsuz goriislere saygili olmasi desteklenmelidir.

6. Ogretmenlerin hirs, kapris, sinir ya da kendini gosterme amaciyla degil de idealist, istekli ve
azimli bir bigcimde yoneticilige talip olmas1 desteklenmelidir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyanm

Aragtirma ve Yayin Etigi Beyan: Aragtirma igin gerekli etik kurul onayi Istanbul Medeniyet
Universitesi Egitim Bilimleri Etik Kurulunun 03.10.2022 tarihli toplant1 ve 2022/08-02 nolu karar ile
almmustir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar1
Aragtirmaya her iki yazar da %50 oraninda katk: saglamustir.

Cikar Beyani
Bu calismada yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED SUMMARY

Looking at the general definitions of education; According to Basaran (1994), educational
administration defines educational organizations established to meet the educational needs of
societies as the process of developing, operating and keeping them alive in accordance with their
objectives.

The duty of assistant principal, which is the first step of school management levels;
especially connecting teachers, parents and students with school principals; it is a task that takes a lot
of time for the development of the school and the quality of education. The purpose of this research;
the aim of this study is to examine the preferences of teachers who want to be assistant principals for
the first time. In the research; qualitative research method was used to address the underlying
reasons for teachers' desire to be administrators.

It is thought that the study data will contribute to many researchers and policy makers in
this sense. For this reason, the main research question of this research is “What are the underlying
reasons for teachers' desire to be administrators?” determined as. In order to achieve the aim of the
research, answers to the following questions were sought:

1- What are your reasons for wanting to be an assistant manager?

2- Can you evaluate your proficiency as a teacher? What are your strengths and weaknesses?

3- Are there any practices of your education administrators at your current school that you appreciate
and criticize? Can you explain?

4- If you become the assistant principal, what innovations would you like to implement in the school
where you will work? What are the grounds?
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The study group of the research consists of 10 teachers working in primary, secondary and
high schools in Tuzla district of Istanbul province. Maximum diversity sample type was preferred in
determining the study group. Descriptive analysis in revealing the themes obtained from the
qualitative data obtained as a result of the interview; content analysis was also carried out to
determine sub-themes and codes. When the data obtained from the interviews were analyzed, the
teachers' thoughts on being a manager were "Current Situation and Self-Evaluation." and under four
sub-categories as “Reasons for wanting to be a manager, Attitude of Education Managers, Professional
Evaluation and Innovative Practices”. Recommendations of the research

1. Teachers' employment processes should be reviewed, their previous pedagogical
competencies and social satisfaction levels should be well analyzed, and those who feel
themselves sufficiently ready in the pedagogical dimension should be appointed as
administrators and then their training should be provided.

2. Management should not be seen as an escape route, teachers' economic, social and
academic satisfaction should be ensured. candidate manager candidates should be
determined and their appointments should be made.

3. Manager / teacher relations in schools should be reviewed; It should be ensured that
administrators are taken to in-service training camps on bilateral relations,
interpersonal relations and understanding the language of teachers or they should be
encouraged to attend trainings in this field.

4. Management is not a competitive field. A good administrator is a leader who embraces
everyone, embraces the whole school, and takes care of it. For this reason, it is necessary to give
importance to merit in the selection processes of managers.

5. It should be ensured that the administrators listen more to all the stakeholders of the
school in the decision-making processes in the school culture and they should be supported to respect
all positive or negative opinions.

6. Not for teachers' ambition, whim, anger, or self-disclosure; idealist, willing and
determined to be a manager should be supported.

As a result of the research, one of the most important factors in the decision of teachers to become
administrators; It is seen that they feel professionally exhausted.



