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OZET

Giiniimiizde, giyim nesnelerinin gdrselligi, insanlar arasi iletisim iizerinde etkili bir kavram olarak dnem kazanmaktadir. Giysiler ve aksesuarlan giyinme islevinin
otesinde cinsiyet, egitim diizeyi, diinya ve yasam gorils, estetik birikim, sosyal ve ekonomik konum gibi bircok konuda mesajlar ileten isaretler tasimaktadirlar. Bu
isaretler, gorsel bir dil olustururken, tek ve siirekli bir sdylem iireterek kimlik kavramini olusturmakta ve markaya ait belirleyici 6zellikleri yiiklemektedirler. Marka
kimligini, bir markaya kazandirnlmis ve algida seicilik yaratmak amaaiyla, tiiketicilerde “satin alma” istemi olusturan, rakipler arasinda ayirt edilmeyi saglayan,
zihinlerde belirginlegen, siirdiiriilebilir genel tarz, bicem, goriiniis olarak nitelendirmek miimkiindiir. Calismada ortaya koyulmaya calisilan ana diisiince tasarima
ait kavramlar ve bu kavramlarin bir markanin olusmasinda belirleyici etken olan; kimlik, kimlik olusturan siireg olarak tasarim ve tasanmin 6nemi, marka kimligi
yaratmaktaki giicii ve bu giiciin dogru kullanilmasini sadlayan, yonlendiren ynetim faaliyetinin etkileridir.
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DESIGN AND DESIGN MANAGEMENT CONCEPTS AS A PROCESS OF CREATING IDENTITY

ABSTRACT

Today visuality of clothing is gaining importance as a concept of communication among people. The clothing and their accessories convey signs that transmit mes-
sages beyond the function of wearing in many areas like gender, educational level, view of life, aesthetic vision, social and economic position. These signs generate
an identity concept by creating a single and continuous discourse as well as composing a visual language and set defining features of the brand. It is possible to
describe the brand identity as a sustainable general style an outlook that constitute a desire of purchase in the consumer and provide to be distinguished among
other competitors and become clear in minds. Main idea is to be aimed in this work are the concepts of design and identity which is a determining factor in branding,
the importance of design as a process for creating an identity; and its power in creating a brand identity and the effects of this management activity as it provides
the proper usage of this power and guides it.
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Giris: Bir markaya ait kimlik, tiiketicilerin segimleri tizerinde etken olan ve bu markanin belleklerde yer edinerek digerleri
arasinda ayirt edilebilir olmasini saglayan 6nemli unsurlardan biri olarak belirmektedir. “Marka kimligi” olarak nitelenen
bu kavramy, belirli bir isim veya markaya ait imge, gorsel bir sembol/sembolleri veya ¢agrisim nesnesi/nesneleri arasinda
kurulan ortak, 6zgiin gorsel dil ve bunun zihinlerde yarattig: etki olarak nitelendirmek miimkiindiir. Gorsel kimlik yaratmak,
temel islevi, yaratic1 estetik kullanim nesneleri ortaya koymak olan tasarimin gerceklestirebilecegi bir yetidir. Bu gercevede ele
alinacak konu kimlik yaratma giicii bulunan tasarim ve bu giiciin dogru kullanilmasini saglayan y6netim faaliyetlerinin, gor-
sel kimlik olarak algilanabilecek bir olusum yaratmadaki etkileri tizerinedir (Pringle, 2000: 52), (Tungate, 2006:41). Caligma
iki ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde tasarim, tasarimin sanatla iligkisi, estetik, moda, marka, gorsel kimlik, ikinci
boliimde ise tasarim yonetim iliskisi dogrultusunda marka ve kimlik yaratmak ele alinmistir. Marka kimliginin yaratim stireci
ve bu siiregle iliskili olarak tasarimin marka kimligi yaratmaktaki giicii, tasarim-y6netim faaliyetleri kapsaminda degerlendi-
rilmektedir. Ote taraftan tasarim yonetiminin gerekliligi ve 6nemi konusunda gergeklestirilmis 6zgiin bir (anket) “sormaca”
¢alismasinin sonuglarina da yer verilmistir.

Tasarim Yonetimi Kavraminin Bilinci-Tanimi-Yeri Uzerine Bir Arastirma (Arastirma Yontemi): Sormaca (anket)
caligmasinda amag biiylik ve kapsamli bir istatistik aragtirmasi olmaktan 6teye, Tiirkiyede faaliyet gosteren 36 firmaya ait
24 tasarimci ve 12 firma yoneticisinin “tasarim y6netimi” konusundaki diigiincelerini alarak bir tiir diisiince kesiti sunmayi
amagclamistir.

Tasarimc1 Boliimii: Firmalarin bityiik, orta ve kiigiik boliimlerine ait sayisal oranlarla ilgili olarak; tasarim ve tasarim kav-
raminin bir firma biinyesinde yer almasi bakimindan biiyiik 6lgekli firmalar ¢ogunlukta oldugundan 13 adet biiyiik, buna
paralel olarak 9 adet orta ve tasarimci galistirma bakimindan yok denecek kadar az sayida olmalari dolayisiyla da 2 adet kiigiik
6lgekli firma tasarimcisina konu hakkinda sorular sorulmugtur.

Yonetici Boliimii: Bu boliimde yer alan yoneticilerden 3’ii koleksiyon yoneticisi/sorumlusu, 2’si tasarim yoneticisi/sorum-
lusu, 2’si moda yoneticisi/sorumlusu, 2’si liriin yoneticisi/sorumlusu ve 3’{i de diger olarak firma i¢indeki konumlarini ad-
landirmuslardir. Yonetici firma olgekleri, 2 biiyiik, 6 orta ve 4 kiigiiktiir. Burada biiyiik firmalar tasarim kavramiyla tanigik
olduklarindan ve kiigiik firmalarin da bityiik ¢ogunlugu tasarimei istihdamina yer vermediginden sayisal agirlik orta 6lgek-
li firmalara verilmistir. Calisma Tiirk Giyim Endiistrisindeki yonetici ve tasarimcilarin “tasarim yonetimi” konusundaki
goriislerine yonelik sorulardan olusmaktadir. Calismada s6z konusu firmalardaki yonetici ve tasarimcilarin “tasarim” ve
“tasarim yonetiminin” bir kavram olarak nasil algilandigina yonelik bakis agilarini anlamaya yonelik sorular ve bu sorulara ait
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seceneklerden olugmaktadir. Sormaca (anket ) teknigi, “Tasarim Yonetimi Kavraminin Giyim Tasarimi Uzerindeki Etkileri”
lizerine sektoriin belirli bir kesitine ait genel bakisi elde etmek amaciyla gerceklestirilmistir. Tasarimcilarin egitim durumlari
soyledir; % 92 Universite, % 25 Lisans Ustii ve % 8 lise mezunu. Yonetici béliimiinde 12 kisinin gériigiine bagvurulmustur.
Yonetici egitim profiline bakildiginda ise; % 58 Universite, %25 Lise, % 17 Lisansiistii, % 17 ilkogretim mezunlarindan olug-
maktadir. Ankette yer alan sorular, verilen cevaplar ve yiizdeleri 6zetle asagidaki gibidir;

a)Tasarimci Boliimii: % 100’liik bir oranla tiim tasarimcilar “tasarim yonetimi” kavramini duyduklarini veya bildiklerini
ifade etmislerdir. Yine bu tasarimcilara ait firmalarinda gerektiginde yaraticiliklarini ileri diizeyde kullanabilme oranlari; % 54
kismen, % 42 evet, % 4 hayir olarak belirlenmistir. “Firmamda tasarimin diger boliimlerle, disarida iliskili oldugu birimlerle ve
tiim is akusi icerisindeki koordinasyonunda tasarimin kendi dogasiyla ¢elismeyen yontemler uygulanmaktadir” sorusuna ; %
42 kismen, % 29 evet, % 29 hayir cevabini vermistir. “Firmanizda tasarima uygun yontemlerin etkin bir bi¢imde uygulandigini
diistinityor musunuz?” sorusuna ise % 50 kismen, % 37,5 evet, % 12,5 hayir cevabini vermistir.

b)Yonetici Boliimii: “Firmanizdaki tasarim faaliyeti yaratici bir faaliyet olmaktan oteye, deger yaratict bir faaliyet olarak
nitelendiginde asagidaki tanimlamalardan hangisi sizin firmaniza uymaktadir” Sorusunda bulunan “Tasarim marka ve tiriin
kimligi yaratan degerdir” secenegine: % 92 evet, % 8 kismen cevabini vermistir.

“Sizce yaratici bir faaliyetin yonetimi diger faaliyetlerin yonetim uygulamalariyla ayni olmali midir ?” sorusuna; % 84 hayir
olmamalidir, % 16 ise evet olmalidir cevaplarini vermislerdir. “Firmanizda tasarima ait yonetsel yontemlerinin uygulanmasi
veya bu diisiince yapisina gore tasarim faaliyetinin yiiriitiilmesi sizce” sorusunun “Tasarim faaliyetini daha verimli hale ge-
tirir” segenegine; % 83 evet, % 8 kismen, % 8 hayir cevabini vermistir. Ayni sorunun “Yaraticiigin éniindeki engelleri kaldirir”
secenegine; % 58 evet, % 33 kismen, % 8 hayir cevaplarini vermislerdir. Yukarida konuya iliskin belirli bir kismi ele alinan
anket calismasina ait sayisal degerlendirmeler 15181nda, yoneticilerin tamamina yakini, tasarimin kimlik yaratan deger oldugu
goriisiinde birlesmektedir. Nitekim bu diigiiniis sekli ankete katilan yoneticiler tarafindan % 92 gibi biiyiik bir oranda kabul
gormistiir. Buna bagl olarak Yaratici bir faaliyetin diger faaliyetler gibi yonetilmemesi gerektigi konusunda da yoneticilerin
bityiik cogunlugu tasarim yonetiminin tasarimin hedefine ulasmasinda 6nemli etken oldugu yoniinde goriislerini bildirmis-
lerdir (Bayburtlu, 2010:179).

Tasarimin fliskili Oldugu Kavramlar: Tasarim, endiistri devrimiyle birlikte sanat nesnelerinden ayri olarak makinalar
tarafindan {iretilen kullanim nesnelerinin estetik bir gortiinimii ve problem ¢6zmedeki islevselligini gelistirmek i¢in ortaya
¢tkmus bir kavramdir. Konu, “kimlik yaratmak” gercevesinde irdeleneceginden tasarimin sanatla olan bagy, yaraticilik, 6zgiin-
lik, estetik, islev, felsefe gibi temel kavramlari ele almak dogru olacaktir. Tasarim, sanatla bagi olan ve diger alanlardan ayrilan
farkli bircok kavramin rol oynadig: bir siiregtir. Bu kavramlar olmadan tasarim veya tasarim faaliyetinden sz etmek dogru
olmayacaktir. Nitekim bu kavramlar bir gorsel kimlik ortaya koymada, belirli/amaglanmis gérselligin olugsmasini saglayan
onemli etkenler olarak ortaya ¢ikmaktadirlar.

Tasarim ve sanat iligkisinde, gorsel sanat felsefi olarak diisiindiiren, insan psikolojisini, duygularini, gorme algisin: etkileyecek
kavramlar yaratirken tasarim, islevi olan estetik-plastik degerlere sahip yaratici fikirleri bir nesne tizerinde goriiniir kilmak-
tadir. Bu baglamda sanat, tasarimi doguran ve kusatan bir kavram olarak ya da tasarimin beslendigi kaynak olarak algilanabil-
ir. Tasarim ve yaraticilik iliskisinde zihinde tasarlanan ve gerceklesmesi 6zlenen sey, hayal, hiilya seklinde belirtilen “imge”
fiziksel boyutta bulunmayan ancak hayal olarak ve diisiinsel yollarla zihinde olusturulmaktadir. Bu olusumun fiziksel boyuta
teknik ve estetik bilgi ile aktarilmasi sonucunda yaraticilik eylemi gerceklesmektedir. Atalayer'e gore; bilginin, (emek ve teknik
kullanarak) kurgunun tasavvuru, diisiinmenin yeniden maddeye dokiiliisi, ti¢ boyutlu varlik durumunda digarlanmast siireci
tasarimdir (2001: 15). Giiniimiiz piyasa kosullar1 diisiiniildiigiinde yaraticilik, katma deger yaratan ve marka kimliginin gorsel
ve felsefi alanlarini belirleyen/yaratan 6nemli kavramlardan biri olarak belirmektedir. Tasarim ve 6zginliik iligkisinde, 6zgiin-
litkk bireyin kendi i¢ diinyasindaki degerlerin ve karakterinin yaraticilik eylemiyle digsa vurumu sirasinda ortaya ¢ikan etkiler ve
bu etkilerin iiriin veya eserdeki gorsel izdiisiimleri olarak nitelendirilebilir. Bu durumu Atalayer s6yle agiklamaktadir; “6zet-
le tasarim yararli ¢ogaltilabilir 6zgiin bir irtiindiir. Tasarimci 6zglin iiretim yapandir. Sanatsal yaraticiligini ¢agdas teknikle
birlestirendir” (1997: 38). Bir marka rakipleri arasinda ayirt edilebilir olmak ve marka kimligini olusturup koruyabilmek adi-
na ayni zamanda 6zgiin gorsel 6gelerin olusturdugu bir ¢izgiye de sahip olmak zorundadir. Nitekim bir markanin gorselligine
ait tiim isaretler ve bu isaretlerin iiriinlerin kimligine yansimasi ancak diger markalar arasinda ayirt edilebilirligini saglayan
ozel, 6zgin gorsel dili kurmakla miimkiin olabilmektedir.

Tasarim ve estetik iliskisinde, bir tasarim iriinii estetik anlamda belirli oran, denge, renk, malzeme, doku, 151k iliskisi dogrul-
tusunda bir araya gelen 6gelerin dogru iliski icerisinde olduklari birlikteliklerden dogmus olan gorsel biitiinii olusturmaktadir.
Tasarim nesnesi oncelikle begenilmek, haz yaratmak ve islevine uygunluk bakimindan degerlendirilmelidir. Tasarim ve islev
iliskisinde, estetik, teknik, felsefi, diger kavramlar tasarim {iriiniiniin bicimlenmesini saglarken bunlarin yaninda islev de
iriiniin bicimsel 6zelliklerine etki eden bir bagka kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bir {iriiniin islevi bi¢imi {izerinde belir-
leyicidir. Markalar islev 6zelliklerine gore de kimlik olustururlar (Ornegin, Caterpillar markasi iiriinlerine ait bicim ozellikleri;
agir endiistriyel alanlarda ¢alisan veya dayaniklilik gerektiren faaliyetlerde kullanilmas: amaciyla iiretilmektedir. Bu 6ncelikli
islevsellik tiriinlerin gorsellikleri tizerinde belirleyici olarak bir marka kimligi olusmasini saglamaktadir). Tasarim ve felsefe
iliskisinde, felsefe gorsel sanatlarin ve dolayisiyla tasarimin temelini olusturan 6nemli unsurlardan birisi olarak goriilmekte-
dir. Yadaya gore; giizel sanatlar, ileri sekillerinde —bilim gibi, felsefe gibi- biitiin insanlig1 ilgilendiren biiyiik kiiltiir problem-
lerinin, diinya goriislerinin onciiliiglinii yapar, bilyiik insanlik davalarini, insan ruhunun ve tabiatin derinligindeki biiytik
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sirlar1 agiklar somutlagtirir (1966:538). Tasarim nesnesinin gerek bicim ozellikleri gerekse islevsel 6zellikleri bir disiinceden
dogan imgelemle baslamaktadir. Nitekim gorsel kimlik olusturmug markalara bakildiginda tiimiiniin gorselliginin olugsmasini
saglayan bir yasam goriisi, kiiltiirel 6geler, imgeler ve diisiince sistemlerinin gozle algilanabilen estetik yansimalari s6z konu-
sudur.

Gorsel Kimlik: Tiirkce sozlitkte “gorsel”; “gorme duyusuyla ilgili olan, gérmeye dayanan’, “kimlik” ise “herhangi bir nesneyi
belirlemeye yarayan 6zelliklerin biitiinii” olarak ifade edilmektedir. S6zciik anlamlarina iliskin bu ifadelerden de anlagilacag:
gibi bir nesne iizerinde belirleyici olan tiim unsurlar o nesneye 6zel olan biitiinti olusturmaktadirlar. Bu biitiin ise tagidig1
tiim gorsel ogelerle digerlerinden ayirt edilerek belirginlik kazanmaktadir. Marka Kimligi, marka olarak nitelenebilecek bir
olusumun {riinlerinin, tiim imgelerinin (logo, tanitim gorselleri, magaza ve sirket tasarimlari, ambalaj v.b) gorsel ve islevsel
yonlerinde estetik, teknik unsurlarla olusturulmus ortak, belirgin ve digerlerinden ayirt edilebilir olmasini saglayan anlatim
dilidir. Ornegin; Anna Sui, Missoni, Diesel gibi Diinya 6l¢eginde belirli bir yer ve konuma sahip markalar incelendiginde
bunlarin tiim gorselliklerinin, siirdiiriilebilir ortak bir anlatimi olan mesajlar iceren ve tek gorsel dil birligi ile olusumlarini
devam ettirmekte olduklar1 gézlemlenmektedir. Bu dil, gorme duyusuyla algilanabilen ortak gorsel unsurlarin birlikteligin-
den olusmus bir dildir. Bu noktada tasarim; yaraticilik, estetik, 6zgiinliik, felsefi ve islevsel boyutlarini kullanarak s6z konusu
dili yaratmaktadir. Nitekim marka tanimlar1 arasinda bir ismin marka olup, olmadig1 yoniinde belirleyici olanin, miisteri ve
tiiketiciler tarafindan kimlikle iliskilendirilmesi yoniinde goriisler bulunmaktadir. Randall bu durumu, “eger onlar bir iiriiniin
onu benzer iiriinlerden ayiran kendine 6zgii bir kimligi oldugunu algilayabiliyor, bunu tanimlayabiliyor ve sundugu benzersiz
ozelliklerin neler oldugunu soyleyebiliyorlarsa, o tiriin bir markadir” seklinde aciklamaktadir (2005: 17). Diger taraftan soz
konusu “gorsel kimlik” (gorsel anlatim dili) kavrami, daha anlagilabilir olmasi agisindan bazi se¢ilmis 6rnek markalar iizerin-
den kisaca ele alinabilir. Anna Suide gorsel kimlik olusturacak unsurlarin, genel olarak bitki, ¢igek, kelebek desenlerinin, yer
yer Barok ve Art-Nouveau desenlerle, firfir, biye, dantel, farbela gibi ayrintilarin i¢ ice gegirilerek yogun bir sekilde bir araya
getirildigi ve tasarimlarin bu genel ortak gorsel dil birligi ile olusturuldugu ve siirdiiriildiigt gézlemlenmektedir. Orme ve
triko kumas tizerine odakli koleksiyonlar yapan Missonide, tasarimlar tizerinde siirdiiriilen ve dikkate deger olan unsur, farkli
renklerin bir araya gelerek olusturdugu zikzak ve ¢izgilerden olusan kompozisyonlardir. Bu konuyla ilgili olarak Anna Sui
2000, 2007 Sonbahar ve 2012 lkbahar koleksiyonlar1 Missoni 2000, 2007 Sonbahar ve 2012 Resort koleksiyonlari, “For Target
reklam kampanyas1” magaza gorselleri incelenerek karsilastirma yapilmuistir.

Tasarim Faaliyeti A¢isindan Yonetim: Tasarim bir islev nesnesi iizerinden estetik giizellik yaratma faaliyetidir. Dolayisiyla bu
yaratici faaliyet gorsel bir olusum (kimlik, koleksiyon v.b) olusturma asamalarinda ana rolii iistlenerek, daha 6nce olmayani
ortaya koymak i¢in tiim estetik, teknik ve yaratic1 bilgilerini kullanmaktadir. Yaraticilik; duygulanim ve esinden sonra ge-
len imgelemin teknik bilgiyle somut bir nesne olarak varlik alanina kazandirilmasi eylemidir. Civit¢i'ye gore; tasarimeinin
firmanin kurulusu ile birlikte olugturulan ve bir markanin kimligini meydana getirecek olan baslangi¢ koleksiyonu olustu-
rarak sunmasi yeni bir koleksiyon, hig iiretilmemis ve biitiiniiyle yeni bir olusumu gerektirmektedir (2004:153). Bu noktada
tasarimin, marka stratejilerinde etkin rol oynayan, pazarlama, tiretim, tanitim v.b gibi tasarim disindaki faaliyetler tizerindeki
konumlandirilmas ve iligkileri 6nem tagimaktadir.

Yonetim Faaliyeti A¢isindan Tasarim: Tasarim yonetimi kavraminimn ilk uygulamalari Endistriyel Tasarim alaninda,
1930’lardan itibaren ortaya ¢ikmistir. Bir kavram olarak ele alinip adindan s6z edilmesi ise 1966 yilinda Michael Farr tarafin-
dan ¢ikarilan bir kitapla ger¢eklestirilmistir. Konunun uzmanlarinca yapilan agiklamalardan yola ¢ikarak denebilir ki, tasarim
yonetimi heniiz ortak ve belirli bir tanimlamaya sahip olmamakla birlikte, kapsam olarak tasarimin firma i¢in hedeflenen
amaglar1 gerceklestirmesinde 6nemli bir rol {istlenen ve tasarim faaliyetinin performans: iizerinde genis ve olumlu etkilere
sahip bir kavram olarak degerlendirilmektedir (Bayburtlu, 2010: 94). Bir diger taraftan tasarim yonetiminin, yalnizca tasarima
ait islevleri ve siireci yonetmekten oteye, tasarimin bir firmanin stratejileri tizerinde belirleyici yonlerini de ortaya ¢ikaran bir
gli¢ olarak algilanmasi gerektigi konunun uzmanlarinca vurgulanmaktadir. S6zgelimi Er bu durumu s6yle agiklamaktadir;
“tasarimin firma stratejisini belirleyen, yenilik ve degisimin 6nciisii olan bir unsur olarak degerlendirilmesi, tasarim yonetimi
kavramu yerine stratejik tasarim ya da tasarimin yonetilmesi yerine tasarim tarafindan yonlendirilen yonetim kavramlarini
6ne ¢ikarmaktadir” (2006 ).

a) Geleneksel Yonetim Bakis Agistyla Tasarim: Geleneksel yonetim anlayisi; yapisinda yaraticilik, 6zgtinlilk, felsefe, estetik
gibi eylemleri barindirmayan ve tasarim digindaki tiim alanlarda uygulanmakta olan bir yonetim anlayisi olarak nitelene-
bilir. $6z konusu yonetim uygulamalarina gore belirli yetkileri almis yoneticiler analitik gereklikler {izerinden faaliyetleri-
ni stirdirmektedirler. Yonettikleri birimlere ait malzeme, mekan, zaman gibi kavramlara ait 6l¢linler (standartlar) estetik
yaratim faaliyetinin gerektirdigi sekilde diizenlenmis olmayabilir. Ornegin finans veya bilisim sektorlerinde faaliyet gosteren
firmalara ait malzeme, mekén ve zaman kavramlar1 ayridir. Dolayisiyla bu faaliyetlerin yonetim siiregleri de kendilerine 6zgii
alg1 ve yontemler gerektirmektedir. Esinlenme ve duygulanim, imgelemin itici giigleridir. Bu gii¢ler belirli zaman araliklarina
sikistirllmis, gorsel diizenlemesi bilingsizce olusturulmus, yeterli malzemenin saglanamadig1 ortamlarda giigliikle olusabi-
lecektir. Duygulanim ve esinlenme igsel giicler olarak insan isteminin diginda gelisen olgulardir. Bu olgularin uygun bir yak-
lagim, algilama bi¢imi ve dogru ortamlarda gelisebilecekleri yadsinamayacak bir gergektir. Civitci'ye gore; “moda yaraticilar:
toplum i¢inde dolasirlar ve toplum i¢cinden, panoramasindan toplu bir izlenim edinirler, sanat yasamina katilirlar, ilk geceleri
ve sergileri goriirler, olay yaratan kitaplari okurlar. Yani esin kaynaklari canli bir giincelligin itici giicii ile harekete geger”
(2004:154).
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Tasarimin bilingle yapilan bir faaliyet oldugu gerceginden yola ¢ikarak tasarimin yonetiminin de bu bilin¢le donanmig olmasi
onem tasimaktadir. Bu noktada tasarimin bir markanin olusmasinda en 6nemli etkenlerden biri oldugu; yaratic1 siirecin
tiim diizenlemelerinin gerceklestirilmesi, uygun mekan, ¢alisma i¢in belirlenmis zaman araliklar1 ve iiretim, pazarlama gibi
yonetime ait siireglere tasarimin/tasarimcinin dahil edilmesi, gibi kosullarin saglanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Tiim
bu sayilan kosullardan uzaklastirilmig tasarim ekibi/tasarimci, temel amaci estetik bilingle olusturulmus bir gorsel biitiinlitk
yaratmakta ne derece basarili olabilecektir? Konuyla ilgili temel sorun bu noktada goériilmektedir.

b) “Tasarim Yonetimi’nin” Bakis A¢istyla Tasarim: Tasarim kavramini tiim yOnleriyle bilen ve algilayan tasarimin dogasina
uygun yontemler gelistirebilmis bir yonetim sistemi, gorsel kimlik yaratma siirecinde ve faaliyetinde tasarima temel hazir-
layan en 6nemli gii¢ olarak goriilebilir. Tasarimun iligkili oldugu kavramlari, algilayabilen ve bu kavramlarla ilgili yontemler
gelistirebilen ve bunlarin sonucunda tasarimla biitiinlesmis bir yénetim sistemi agisindan, tasarim 6ncelikle yaratici, estetik,
duygulanim gerektiren, felsefi bir faaliyettir. Uriintin yaratimindan tiiketimine kadar gegen tiim siireglerde etken ve belirleyici
rol oynamaktadir. Bu noktada tasarim yonetimi, gorme duyusuna hitap eden nesneler yaratan bir faaliyet alanini (tasarim)
yoneten glictiir. Dolayisiyla gorsellikle ilgili bilgilere de hakim konumda bulunmasi bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Gorsel ayirt edebilme kavrami, nesnelerin plastik yonlerine iligkin yorum yapabilme yeterliligidir. Bir nesneye ait tiim plas-
tik degerlerin 151k, golge, bicim, doku, renk ve tiim bu unsurlarin birbirleriyle olan miktar, oran iliskisi baglaminda yorum
yapabilmek ve diger nesnelerle olan gorsel iliskisini sorgulayabilmektir. Bu noktada bir tasarimci kadar olmasa da belirli
diizeyde sanat/ tasarim/ estetik bilgi, tasarim yoneticisi i¢in de gerekli goriinmektedir. “Tasarim Yonetimi” konusu uzman-
larindan Mozota tasarim yonetiminin amacini, “tasarimci olmayanlarin tasarimi anlamasini saglamak” olarak 6zetlemektedir
(2003:75). Nitekim yonetim, tasarima saglayacagi olanaklar: (zaman, mekan, malzeme v.b) ve tiim kaynaklar1 dogru bir sekil-
de belirlerken diger yandan da yaratim, tiretim gibi siireclerde tasarimla birlikte dogru stratejiler gelistirebilecektir. Tiim bu
bakis agisiyla yonetilen bir tasarim faaliyeti ise amaglanan gorsel biitiinliige ait ortak estetik, 6zgiin dili yaratmadaki en dogru
hedefe daha nitelikli bir eylemle ulagilmasini saglayabilecektir.

Sonug: Giliniimiizde “giyim modas1” alaninda faaliyet gosteren Diinya olgeginde markalar incelendiginde, biiyiik ¢ogun-
lugunun gerek triinleri tizerinde gerekse diger gériiniir alanlarinda kendilerine 6zgii, 6zel bir gorsel dil olusturduklar:
gorilmistiir. Bu baglamda bir marka kimligi olusturabilmek igin iiretilen iirtinlerin genel tarziyla bu iirtinlerin tiiketime
sunulacag: tiim siiregler {izerindeki gorsellik arasinda ortak bir dil yaratilmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Caligma verile-
ri, secilmis giyim markalarina ait 6rnekler ve sormaca (anket) sonuglarindan elde edilmistir. Bu sonuglara gore; sektérdeki
ilgililerin tasarim konusundaki goriisleri, tasarimin gorsel kimlik yaratan temel giig olarak kabul edildigi yoniindedir. Tasarim
yonetimi konusunda ki goriisler ise, tasarim yénetiminin tasarimin iglerligini saglayan diger bir gii¢ olarak algilandigini or-
taya koymaktadir. Ote yandan saptanan durum; tasarim yonetimine ait uygulamalarin etkin bir sekilde ele alinmadigi, daha
acik bir ifadeyle tasarim yonetimini etkin kilan bir sistemlerinin olmadig: seklindedir. Sormacadaki verilerin de destekle-
digi gibi tasarima ait 6zel yonetim uygulamalar1 heniiz tasarim ve tasarimciya ait tiim kavramlarin anlagsildig: ve islerligini
stirdiirdiigii bir goriiniim sunmamaktadir. Ancak zihinlerde gelisen bakis agis1 tasarimin gorsel kimlik yaratan bir faaliyet
oldugu yoniindedir. Tasarim; gorsel anlatim dilini yaratan temel etken olarak, duygulanim, esinlenme, yaratim, 6zgiinlitk
ve felsefi yaklagim gibi tiim yonlerini uygun zemin ve faaliyet alanlarinda ortaya koyarken, bir markaya ait gorselligi yaratir.
Tasarima ait yonetim sistemi ise (tasarimi kavram ve boyutlariyla algilamis olarak) stratejik, teknik, geri hizmet (lojistik)
anlamlarda olanaklari saglayan, tasarimin hareket alanini yaratan 6nemli bir giigtiir. Calisma sonucunda ortaya ¢ikan temel
diisiincemiz, tasarimin goérsel kimlik olusturmada etken gii¢ oldugudur. Bu gii¢ kendi dogasina uygun olarak yonlendirilip,
yonetilir ve bagarili nitelikli bir tasarim faaliyeti gerceklesir. Boylece amaglanan dogru sonuca ulagilmasi saglanir ve olusum-
daki dogru siire¢ gerceklestirilir.

EK: S6z konusu sormaca (anket) calismasina katilan kisiler tasarimci ve yoneticilerden olugsmaktadir. Caligma 2010 yilinda
M.U G.S.Ede tamamlanan “Tiirk Tekstil Endiistrisinde Tasarim Yonetimi Kavraminin Giyim Tasarimi Uzerindeki Etkileri”
adl yiiksek lisans tezine sayisal veri saglamak ve giyim endiistrisinde ¢ogunlugu belirli bir yer edinmis firma ve markalarin
tasarimcilar1 ve yoneticilerinin “tasarim’, “tasarim yonetimi” kavramlarina iligkin fikirlerini almaya yonelik yapilmustir. Calis-
ma yapilan tiim firmalar “Nazenin Abiye” (Kocaeli) hari¢ olmak iizere Istanbul ili sinirlarindadir. Calismada hem katilim
saglamak acisindan hem de elde etmek istedigimiz sonuglara katk: saglamayacag: disiiniildiigiinden firma ady, kisi ad, yas
gibi bilgilere yer verilmemistir. Firma niteligi, tasarimci ve yonetici listesi asagida sunulmaktadir.

1-Biiyitk Magaza/ (kadin, erkek, ¢ocuk, ev, kozmetik),Tasarime1 (Goriigme Tarihi: Ekim-Kasim 2010)
2- Bityiik Magaza/ (kadin, erkek, cocuk, ev, kozmetik), Tasarimci (Ekim-Kasim 2010)
3-Kadn-Erkek-Cocuk Giyim Firmasi (hazir giyim) ,Tasarimci (Ekim-Kasim 2010)

4- Kadin-Erkek Denim, Spor Giyim Firmasi (hazir giyim) ,Tasarimct (Ekim-Kasim 2010)

5- Biiyiik Magaza/ (kadin, erkek, cocuk, ev) ,Tasarimcr (Ekim-Kasim 2010)

6-Erkek Giyim Firmasi (hazir giyim) ,Tasarimc1 (Ekim-Kasim 2010)

7- Erkek Giyim Firmasi (hazir giyim) ,Tasarimc1 (Ekim-Kasim 2010)

8-Kadin, Erkek Giyim Firmasi (hazir giyim),Tasarimct (Kasim 2010)
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9- Kadin, Erkek Giyim Firmasi (hazir giyim),Tasarimci (Ekim-Kasim 2010)

10-Kadin Giyim Firmasi (abiye agirlikli hazir giyim),Tasarimer (Ekim-Kasim 2010)

11- Erkek Giyim Firmasi (hazir giyim) ,Tasarimcr (Ekim-Kasim 2010)

12-Kadin, Erkek Giyim, Giinliik kullanim esyalar1 Firmas1 (pazarlama), Tasarimcr (Ekim-Kasim 2010)
13- Kadin-Erkek Denim, Spor Giyim Firmasi (hazir giyim) ,Tasarimcr (Ekim-Kasim 2010)

14-Kadin Giyim Firmasi (hazir giyim),Tasarimer (Ekim-Kasim 2010)

15-Geng-Kadin, Erkek Giyim Firmasi (hazir giyim),Tasarimcr (Ekim-Kasim 2010)

16-Kadin, Deri, Aksesuar, Abiye ve Tasarim agirlikli Giyim Firmasi (hazir giyim),Tasarimcr (Kasim 2010)
17-Kadin Giyim Firmasi (hazir giyim),Tasarimc1 (Ekim-Kasim 2010)

18- Kadin, Erkek Giyim Firmasi (hazir giyim),Tasarimc1 (Ekim-Kasim 2010)

19-Cocuk Giyim Firmasi (hazir giyim) (Ekim-Kasim 2010)

20-Marka Tasarimcisi/Bityitk Magaza igin koleksiyon hazirlayan (Ekim-Kasim 2010)

21-Kadin, Erkek, Cocuk I¢ Giyim Firmasi (hazir giyim),Tasarimc1 (Ekim-Kasim 2010)

22-Go6mlek Firmasi (hazir giyim),Tasarimei (Ekim-Kasim 2010)

23-Denim Giyim Firmasi (hazir giyim),Tasarimecr (Ekim-Kasim 2010)

24-Kadin, Abiye, Gelinlik (atdlye),Tasarimc1 (Ekim-Kasim 2010)

25- Bityiitk Magaza (kadin, erkek, ¢ocuk, ev, kozmetik),Koleksiyon ve Uriin Yoneticisi (2 kisi) (Ekim-Kasim 2010)
26-Kadin, Erkek, Mayo I¢ Giyim Firmasi (hazir giyim),Koleksiyon yéneticisi (Ekim-Kasim 2010)

27- Erkek Giyim Firmasi (hazir giyim), Koleksiyon yoneticisi (Ekim-Kasim 2010)

28- Cocuk Giyim Firmasi (hazir giyim),Yonetici (Ekim-Kasim 2010)

29-Kadin I¢ Camagir1 Firmasi (hazir giyim),Yonetici (Ekim-Kasim 2010)

30-Erkek Pijama Firmasi (hazir giyim),Yonetici (Ekim-Kasim 2010)

31-Kiz Cocuk Giyim Firmast (hazir giyim), Tasarim Yoneticisi (Ekim-Kasim 2010)

32-Spor Gémlek Firmasi/farkli Markalara Uretim (hazir giyim), Tasarim Yoneticisi (Ekim-Kasim 2010)
33-Farkli Markalar i¢cin Uretim yapan Giyim firmasi (hazir giyim),Uriin Yoneticisi (Ekim-Kasim 2010)
34-Gomlek Firmasi (hazir giyim),Moda Yoneticisi (Ekim-Kasim 2010)

35-Kadin Triko Firmasi, Moda Yoneticisi (Ekim-Kasim 2010)
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