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OZ: Kalkinma, 21. yiizyilda hala az gelismis veya gelismekte olan toplumlarin
giindemindedir. Bir ekonomik sistemin, kalkinma agamalarini etkin bir sekilde kat edebilmesi
i¢in en basta Sabri Ulgener’in tabiriyle “iktisadi zihniyetinde” bu déniisiimii gerceklestirmis
olmast gerekir. Degisen zihinler, davramslarin degismesine ve iktisadi tabirle “cikti”larin
degismesine vesile olur. Bu sebeple “iktisadi zihniyeti” dogru anlamak ve hatta ayrintilarina
vakif olmak 6nemlidir. Toplumun igerisinden ¢ikan edebi eserler, toplumsal diizen iizerinde
etkili olan birgok unsuru yansitmaktadir. Bu unsurlardan biri de iktisattir. Bu da edebi
eserlerin ortaya kondugu donemlerin ekonomik durumundan bagimsiz olmamalarindan
kaynaklanmaktadir. Ozellikle romanlarda, eserin konusunun betimlenmesinde o giinkii sartlar
da anlatilmakta, olay oOrgiisii icerisinde kahramanlarin yasadiklari ister istemez ddnemin
iktisadi zihniyetini yansitir durumda olmaktadir. Bu baglamda ve bu c¢alisma &zelinde
Tanpinar’in Saatleri Ayarlama Enstitiisii adli romani Tiirk toplumunun iktisadi zihniyetini
anlamak adia incelenmistir. Yapilan degerlendirmelerde Ulgener’in fikirleriyle karsilastirma
yapilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kalkinma iktisad;, Kurumsal Iktisat, Davranissal Iktisat, Sabri
Ulgener, Ahmet Hamdi Tanpinar

ABSTRACT: Development is still on the agenda of underdeveloped or developing
societies in the 21t century. In order for an economic system to pass through the stages of
development effectively, it must first have realized this transformation in its “economic
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mentality”, as Sabri Ulgener put it. Changing minds lead to changes in behavior and, in
economic terms, “outputs”. For this reason, it is important to understand the “economic
mentality” correctly and even to have a grasp of its details. Literary works emerging from the
society reflect many elements that are effective on the social order. One of these elements is
economics. This is due to the fact that literary works are not independent of the economic
situation of the periods in which they were produced. Especially in the novels, the conditions
of that day are also described in the description of the subject of the work, and the lives of the
heroes in the plot necessarily reflect the economic mentality of the period. In this context and
specifically for this study, Tanpinar's novel The Time Adjustment Institute has been examined
in order to understand the economic mentality of Turkish society. In the evaluations made,
comparisons were made with Ulgener’s ideas.

Keywords: Development economics, Institutional Economics, Behavioral Economics,
Sabri Ulgener, Ahmet Hamdi Tanpinar

Giris

Ana akim iktisat yazininda “homo economicus” un temel gayelerinden
biri verimliliktir. Verimlilik ise tanimi geregi ele alinan duruma gore
degisiklik gosteren bir olgudur. Mesela iiretim noktasindan bakildiginda,
minimum ¢ikt1 ile belli bir ¢iktiy1 elde etmek, belli bir girdiyle maksimum
ciktiy1 elde etmek verimlilik tanimi olabilir. Ya da sirket karlilig1 agisindan
bakildiginda belli bir ¢iktiyt minimum maliyetle tretmek, belli bir girdi
iizerinden maksimum kar elde etmek ifadesiyle agiklanabilir. Verimlilik
iktisadin tanimindaki “smurli  kaynaklar”’dan dolayr ortaya c¢ikan bir
gerekliliktir. Insan ihtiyacinin sinirsiz olmasindan dolay1 kaynaklari
“verimli” kullanmak gerekir.

Giintimiiz refah devleti anlayisinda ise verimlilik, minimum maliyetle
maksimum refah olusturmak cabasi olarak kabul edilebilir. Modern anlayis,
ekonominin insan icin var olmasi gerektigi fikrini benimsedik¢e verimliligi
de daha cok insana dolaysiz bakan ¢iktilar noktasindan dile getirmistir.
Mesela “siirdiirtilebilir” bir ekonomi anlayisi da yine insana verilen kiymetin

bir neticesidir. Bunun en 6nemli ayagi da ¢evreye en az zarar vermek olarak
ifade edilebilir.

Iktisadi diisiincedeki tiim bu gelismelere ragmen, hala bireyin ¢cogunlukla
maddi ihtiyaclar1 gozetilmektedir. Aslinda ekonomik hayat insanin maddi
tarafindan ziyade manevi tarafina etki eder. Uretim kosullari, gelir diizeyi,
gelir dagilimi, ekonomik istikrar, ¢evre dostu iiretim gibi faktorler insanin
ruhsal ve zihinsel yapisini miispet veya menfi olarak etkiler. Bu etkiler de
insanin davranislarindan tespit edilebilir. Peki, bu durum tek tarafli midir?
Asla! Bir toplumun veya o topluma ait bir kisinin ruhsal ve zihinsel yapisi,
iktisadi davraniglarindan anlagilabilir. Peki, ruhsal ve zihinsel yapiy1
etkileyen unsurlar nelerdir? Basta kiiltiir, 6rf ve adetler, cografi kosullar, dini
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inanig, kurumsal yap1 ve en sonunda karakter insanin manevi yapisina tesir
eder. Boylelikle denilebilir ki bir toplumun iktisadi davraniglarini incelerken
oncelikle oraya ait sosyal, siyasal ve kurumsal faktorleri incelemek gerekir.
Peki, bu olgular1 hangi kaynaklar iizerinden incelemek gerekir? iste bu
noktada edebi eserler ve basta romanlar insanlara 151k tutabilir. Ozellikle
romanlarda o toplumun manevi yapist ayrintili olarak tarif edilir. Tabii her
roman veya her edebi eser bu nitelige haiz olmayabilir.

Bu baglamda, Tirk toplumunun iktisadi davranislari, tahlil ve tetkik
etmek istenildiginde yapilabilecek faaliyetlerden biri de Tirk romanlarini
okumak olabilir. Bir eleme yapmak gerektiginde ise Ahmet Hamdi Tanpinar
ismi hemen beliriverir. Son olarak okunan bir romanin iktisadi hayati tarif
etmek noktasinda “verimliligi” ayn1 donem yasamis bir iktisat¢inin fikirleri
ile karsilastirma yaparak kesfedilebilir. Bu karsilastirmanin  giizel
orneklerinden biri Ahmet Hamdi Tanpimnar ile Sabri Ulgener arasinda
yapilabilir. Benzer donemlerde, benzer hayatlar yasamis bu iki diisiiniir bir
iktisadi calismada bir araya getirilebilir. Sabri Ulgener’in fikirleri {izerinden
Saatleri Ayarlama Enstitiisii (SAE) adli romanin degerlendirilmesi amaciyla
yapilan bu ¢alismada, Sabri Ulgener’in iktisadi diisiinceleri icerisinde yer
alan; ‘planlama ve kurumsallik’, ‘girisimcilik’, ‘iktisadi zihniyet’, ‘calisma
ve kalkinma’, ‘aydin rolii’ ile ‘rasyonalite’ kavramlari incelenmistir.

Calisma dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde iktisat edebiyat
iliskisi iizerinde durulmus; ikinci béliimde, Sabri Ulgener iktisat
metodolojisi {izerine bir boliim ortaya konmus; {igiincii bolimde SAE’nin
konusu ve igerigine kisaca deginilmis ve dordiincii boliimde Ulgener’in
diisiinceleri ve SAE’den alintilar alti ayri baslik ve tablo {izerinden
yorumlanmustir.

Roman ve Iktisat iliskisi Uzerine

Modern iktisadin kurucusu olarak kabul edilen Adam Smith kendini
“belles-lettres” yani bir edebiyatc1 ve filozof olarak tanimlarken (Sarfati ve
Atamtiirk, 2015: 120), Balzac, Goethe gibi biiyiik yazarlar belli bir kesim
tarafindan (ki buna Karl Marks da dahil) tarihin biiyiik iktisat¢ilar1 olarak
kabul edilirler (Ozel, 2019: 40). Tabii ki bu noktada bilhassa edebiyatin
roman tiiri kastedilmektedir. Yani roman yazan “bazi” edebiyatcilar bu
kategoriye dahil edilir. Zaten modern edebiyat aslinda roman tiiriiniin
gelismesi anlamina gelmektedir. Yine modern zamandan kasit Protestan
mezhebinin yayilmasi, burjuva sinifin ortaya cikisi, kapitalist sitemin
gelisimi ile birlikte diisliniilmelidir. Bir diger deyisle, insanin toplumdan
bagimsiz, “birey” olarak deger kazandigi ve para kazanmanin itibarinin
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arttigi ve dinamik bir hayat tarzinin ortaya ¢iktigi bir donem igerisinde
(Varoufakis, 2019: 49-57) roman ortaya ¢ikmis ve yayginlasmistir. Modern
diinyada, siirden ziyade diizyazi on plana ¢ikmistir. Zaten Tanpinar da
diizyazinin mesela mektubun insanin kendisini en iyi anlatabildigi arag
oldugunu belirtir; ¢linkii disaridan miidahale yoktur (Tanpinar, 2020: 40).
Tanpinar, eski edebiyatin usuliinde, ferdin kendini ifade etme olanagi
olmadigin1 belirtir. Eski edebiyat derken ozellikle siir tiiriinii kasteder.
Devaminda da sairin, hakikati ele alirken ortada kalamadigimi oteki tarafa
gectigini ve salt sikdyet etme haline biirlindiigiinii sdyler. Boylece aklin
muvazenesi kaybolur (Tanpmar, 2020: 53). Bu sebeple yapmacik
edebiyattan ayrilis Onemlidir der (Tanpinar, 2020: 38). Hatiratlarin,
giinliiklerin ehemmiyeti bu noktada onemlidir. Avrupa’da roman tiiriiniin
gelisimi hatirat ve giinliikler iizerinden peyda olur. “Roman insanin uyanisi
ile baslar” diye meseleyi ele alir (Tanpinar, 2020: 26). Mustafa Ozel romanin
eski edebiyattan ayrilan en Onemli noktasinin zaman ve para meseleleri
oldugunu sdyler. Yani destanda, siirde zaman mefhumu yoktur. Kahramanlar
zamanin disinda ve ulvi gayeleri olan insanlardir. Halbuki modern diinyada
zaman ve para en onemli iki olgudur. Hatta ¢ogu zaman ikisi esdeger kabul
edilir. Modern zamanin kahramanlar1 para kazanan, zamanin kiymetini bilen
“girisimciler”dir (Ozel, 2019: 29). Yine Ozel, roman olmasaydi birey
olmazdi diye ifade eder. Tanpmar’dan farkli olarak birey ve insani ayni
kefeye koymaz. Birey toplumdan bagimsiz, insan ise toplum ile i¢ igedir.
Iktisadi olarak aciklanacak olursa birey “homo economicus”dur, insan
beserdir. Yani birey rasyoneldir, bencildir, dinamiktir; insan ise irrasyonel,
toplumcu ve sakindir (Ozel, 2019: 13).

Tanpinar, romani vak’alarin kurgulanmasi olarak tarif eder. Problemler
vardir. Bu problemler insanlar arasinda geger. Hatta Tanpinar, “Garbin hayat
tecriibesi, roman okumus olmaktir” seklinde ifade eder. (Tanpinar, 2020:
23). Tabi modern zamanlarin vak’alari daha ¢ok para ve zaman ile ilgilidir.
Bir diger ifadeyle insanlar arasindaki para ve zamanla ilgili meselelerin
kurgulanmasidir roman. Ozel, romanin kurgusunu “mert kurgu” olarak,
sosyal bilimlerinkini ise “namert kurgu” olarak tamimlar. Ciinkii roman
kurgu oldugunu ilan eder, sosyal bilimler kurgusalligini gizler ya da
hakikatin ta kendisi olarak tanimlar (Ozel, 2019: 29).

Meseleyi daha farkli olarak agiklayan Wolgang Iser, Gizli Okuyucu (The
Implied Reader), isimli kitabinda romanin gergeklikle olan iliskisini:
“Romanin aslinda gercekligi sunmadigim1 fakat daha cok, gercekligin ne
oldugu ve nasil 6grenilecegi konusunda bir fikir {iretmeyi amagladigini”
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seklinde ifade eder (Kaygi, 2021: 37). Gergekligi kurgularken bazen
hakikatlerin kesfine vesile de olabilir. Miihim olan nokta ise bu kesfedilmis
hakikatlerin “bilgi” olarak kullanilip kullanilmayacagi tartismasidir.

Yine, linlii edebiyatgr Hilmi Yavuz da roman yazmanin bir geregi olarak
o toplumun iktisat tarihini bilmek gerekliliginden bahseder. Ciinkii
karakterler ve olaylar bir zihniyetin yansimasidir. O zihniyetin en temelinde
de iktisadi anlayis, gelenek ve gorenekler yer almaktadir. Bundan miitevellid
Yavuz, Tiirk toplumunun yetistirdigi Ahmet Hamdi Tanpinar ve Ahmet
Mithat Efendi’nin miihim eserlerinin bir sirrimin iktisat tarihine olan
vukufiyetleri oldugunu belirtir (Sarfati ve Atamtiirk, 2015: 115). Zaten
Mustafa Ozel, Ahmet Hamdi Tanpiar icin “diisiiniir”” sifatim1 kullanir ve
“Zaman” mefhumunu Tiirk romanina ilk olarak asilayan bir diislinir
oldugunu belirtir. Saatleri Ayarlama Enstitiisti romanint da 20. Yiizyilin en
onemli romanlarindan biri olarak kabul eder (Ozel, 2019: 30).

Bir diger iktisat¢1 Zekai Ozdemir de Tiirkiye’de biitiin iktisat¢ilarin Sabri
Ulgener’i, biitiin edebiyatcilarin da Tanpmar’i yazmak istedigini belirtir.
Bunu ikisinin de alaninda birer uzman olmaktan 6te Tiirk toplumunu gok iyi
tahlil etmis birer diisiiniir olmalarma baglar. Ozdemir, bir iktisat¢1 olarak
Tanpinar’1t yazma istegini ise, biraz edebiyat biraz da iktisat bilgisine sahip
olmasindan daha kolay gelmesine baglar (Ozdemir, 2021: 5).

Son olarak edebi eserlerin (dolayisiyla romanlarin) iktisadi aragtirmalarda
kullanilmas: Sabri Ulgener’in de iizerinde durdugu bir konudur. Sabri
Ulgener  farkli  kaynaklarm  iktisadi  arastirmalarda  kullamlip
kullanilamayacag tartismasini Werner Sombart’in tasnifi lizerinden ele alir.
Vasitali ve vasitasiz olarak iki temel gruba ayrilan bilgi kaynaklar: icerisinde
asil mithim olanlar vasitasiz veya dogrudan bilgi veren kaynaklardir. Bu
kaynaklar devlet arsivleri, firma kayitlar1 ya da devlet yoneticileri ile firma
sahiplerinin hatiratlar1 tiiriinden belgelerdir. Ulgener, bu tiir kaynaklara
ulagilmasi miimkiin olmadig1 durumlarda ise vasitali kaynaklarin 6neminden
bahseder. Vasitali kaynaklar da yine kendi i¢inde 4 kisimdan olugsmaktadir.
Zamanin din anlayisi, hukuk temaytilleri, efkar-1 umumiyesini yansitan her
tirli eser bu tiir kaynaklardandir. Dolayisiyla edebi eserler, atasozleri,
deyimler ve miinasip Olglide tiirkiilerin bile iktisadi analizde
kullanilabilecegini belirtir. Hatta Ulgener, bazen bir toplumun ekonomi
zihniyetini anlama hususunda vasitali kaynaklarin daha yararli olabilecegini
de belli dl¢iide savunur (Ulgener, 1940-41: 372-374).
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Sabri Ulgener ve Metodolojisi Uzerine

Sabri Ulgener’in metodolojisini anlamak, Ulgener’i ve onun kelime
dagarcigimiza  katkisi  anlamak  icin  c¢ok  onemlidir.  Ulgener,
aragtirmalarinda tarih, felsefe, ekonomi, sosyoloji ve birgok farkli bilimden
yararlanmigtir. Bu baglamda Ulgener; iktisat, tarih ve Tiirk sosyal
bilimlerinin  geleneklerinde ender goriilen, iktisattan sosyolojiye,
sosyolojiden tarihe ve hatta teoloji verilerinden yararlanarak psikolojik
aragtirmalar yapabilen ve tiim bilim insanlarini birbirine baglayabilen bir
bilim insanidir (Ugur, 1983: 127). Ulgener metodolojisini 6ncelikle Alman
felsefi ve sosyolojik geleneginden birgok insanla etkilesim kurarak
olusturmustur. Erken yasta Almanca Ggrenmesi ve iniversite reformunda
bircok Alman profesorle tanisma firsati bulmasi bu baglamda 6nemli rol
oynamistir. Bu donemde, Tiirk diisiince yapisinda baskin olan “Ziya Gokalp
- Emile Durkheim” ¢izgisindeki pozitivizme ikame olarak Ulgener, Alman
tarih okulunun “Weber ve Sombart” ile ulastigi “anlama (arka plana bakma)
yontemini” kullanmistir (Yilmaz, 2003, s.492). Durkheim’in diisiince tarzi
ve yonteminin Tiirk sosyolojisinin temellerinin atilmasina biiyiik katki
sagladigina  siiphe yoktur. Ozellikle Gokalp, Avrupa’da Durkheim
ideolojisinin tistlendigi géreve benzer bir gorevi Tirkiye'de yiirlitmiistir.
Weber'in fikirlerinin Tiirkiye'ye, Durkheim’in fikirlerinden sonra geldigi
sOylenebilir. Weberci diisiince gelenegini Tiirkiye’de ilk kez tartisan ve
uygulayan kuskusuz Ulgener’dir. Bu agidan bakildiginda, Weber-Ulgener’in
anlama/yorumlama yaklasimi  Durkheim-Gokalp’m  yorum  ¢izgisine
aykiridir. Ulgener, Durkheim’m “yorum” ydntemi yerine Weber’in “anlama”
yontemini kullandigi igin kendini daha sansli gormektedir (Sayar, 1998:
253).

Werner Sombart’in  “saf zihniyeti” ve Max Weber’in anlayici-
yorumlayict yaklasimi, Ulgener’in ¢aligmalarmin ana hattim olusturur.
Ulgener, Tiirk toplumu ve geri kalmishg incelerken siklikla zihniyet
aragtirmalar1  yapmustir. Bu baglamda Ulgener, Werner Sombart’in
metodolojisini ve fikirlerini énemli bir kaynak olarak kesfeder. Ulgener,
insanlart agiklamak yerine onlari anlamay1 gercekei buldugu igin, insanlar
arasindaki iliskiyi 6n planda tutmus ve ekonomik analizde g6zden kacan
insanlar1 analizine dahil etmeye calismistir. Bu bakimdan 6zgiin bir yazar
niteli§inin tim unsurlari1  biinyesinde barindirmaktadir. Weber ve
Sombart’in kapitalist gelismenin dinamiklerine iliskin analizinden farkli
olarak, Ulgener’in kaygisi, aym gelismenin Osmanli-islam diinyasinda
neden gerceklesmedigidir (Kogdemir, 1998: 110).
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Ulgener arastirmalarinda Weber’in modern kapitalizmin olusumunun
sosyolojik analizine benzer bir yéntemi Osmanli imparatorlugu'nun sosyal
yapisina uygulamustir. Hatta denilebilir ki Ulgener, arastirmasinda,
maddi/ekonomik faktorlerin zihniyet ve kurumlarina iliskin Marksist bir
anlayistan da yararlanmistir. Ancak bu teorinin aksine altyapi-listyapi
ikilemlerinden hangisinin belirleyici oldugunu netlestirmemis ve sadece
birini oncelikli siraya koymamistir. Genelden Gzele, soyuttan somuta bir
metodoloji alirken bazen somut verilere dayali genellemelere bagvurmustur.
“Weber, Avrupa’da kapitalizmin ahlakini ortaya ¢ikaran etkenleri aradi, bu
yiizden diger etkenlerin roliinii kabul ederken en Onemli etken olan
‘Protestan Ahlaki’m vurguladi. Ulgener de bunun olmasmi engelleyecek
modeller ariyordu ¢iinkii Kapitalizm, Osmanli Devleti’nde ve toplum
diizeninde ortaya ¢ikmamustir” (Kiligbay, 2006: 94). Ozellikle bu diisiince
sistemi Ulgener’in galismalarinin odak noktasini olusturmaktadir. Ulgener,
Kapitalizm ve Osmanli Devleti iliskisine “zihniyet ve din” ekseninde
yaklasir ve derinlemesine inceler. Ulgener, sermaye birikimini ve meslek
etigini ornek vererek Weber’in ideal tipi olan ‘“Protestan Ahlaki”na karsi
“Melamizm”i 6ne ¢ikarmaya calisir. Ulgener’in psikolojik arastirmalardaki
temel amaci, ge¢misi, bir eserden ve bir kisiden digerine inceleyerek ve
tirleri dogrudan karsilastirarak Osmanli  Tirklerinin  ekonomik bir
tipolojisini ortaya ¢ikarmaktir (Acar ve Bilir, 2016: 118).

Ulgener’in zihniyet meselelerine yaklasimi, kullandig1 kaynaklar ve
kullandigi kavramlar bakimindan dikkat cekmektedir. Ulgener, arsiv
kaynaklarindan ziyade donemin ahlaki yapilarini, Onerilerini ve edebi
eserlerini kullanan anlayigh bir yaklagimdan hareket etmistir. Akilcilik ve
Orta Cag gibi kavramlari, bazen de tasavvuf gibi kavramlarin yani sira bizzat
kendisinin getirdigi iktisadi ahlak-iktisadi zihniyet gibi kavramlar1 da yaygin
olarak kullanmaktadir. Ancak Ulgener’i yalmzca Sombart ve Weber
acisindan diisiinmek yanlistir. Ulgener, siirekli arastirma ve yeni diisiinme
bicimleri gelistirerek utkunu genisletmistir (Cagman, 2016: 96).

Saatleri Ayarlama Enstitiisii Adll Romanin Konusu

SAE adli roman Tanpiar’in vefatindan kisa bir siire 6nce 1961 yilinda
Remzi Kitapevi tarafindan yayimlanmistir. Tanpinar’in  yurtdist
seyahatlerinden ve olas1 bir Ulgener etkisinden sonra kaleme aldig1 bu
calisma, bir¢oklar tarafindan Tanpinar’in en olgun, en basarili eseri olarak
kabul edilir. Roman, toplamda dért boliimden olusmaktadir: Bilyiik Umitler,
Kiigiik Hakikatler, Sabaha Dogru ve Her Mevsimin Bir Sonu Vardir.
Romanin baskahramanlarindan Hayri Irdal’mn anilarindan yola gikarak genel
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olarak konunun, Tiirk-Osmanli toplumunun Mesrutiyet-Cumhuriyet
cizgisindeki modern maceralarinin hicivli bir elestirisi oldugu sdylenebilir.
Ancak yazarin 1943°te devlet biirokrasisinin isleyisini ve romanin olay
orgiisi. ve karakterlerinin deneyimlerini 0grenme firsatt buldugu
diistiniiliirse, SAE’nin daha ¢ok Cumhuriyet donemini elestirdigi ifadesi
daha dogru olacaktir.

Roman, Hayri irdal’m kisiligindeki zaman ayrimmi, bunun insan
tizerindeki etkisini, insanin degisimini, doniisiimiinii, ¢evresine ve kendisine
yabancilagmasini konu almaktadir. SAE’nin misyonu, mekanik bir zaman
anlayisinin “geleneksel zaman” (i¢sel zaman) kavramina baskin ¢ikacagi
mutlak, tiniter ve modern bir zaman anlayisinda toplumu egemen kilmaktir.
Bir sembol olarak saat, gii¢liilerin modern zaman anlayisina hakim olmasi
icin son derece onemlidir. SAE’nin kurucu fikirlerine goére, drnegin bir
hoparldr bir meydanda toplanmis insanlara ya da radyo tiim niifusa ayni1 anda
bir saate bakmalarin1 sdylediginde, tiim saatlerin tam olarak ayni zamani
gostermesi  gerekir. Saatler aym1 zamami gostermeden once bu fikrin
arkasinda g6z ardi edilemeyecek onemli bir kosul daha vardir. Yani toplum
bu cagriya kayitsiz sartsiz uymak zorundadir. Bu durum bizi ister istemez,
insanlarin fiziksel ve zihinsel faaliyetlerinin ilk bakista ortaya ¢ikmayan
“gOriinmez” veya “gizli” bir giice tabi oldugu bir devlet anlayisina
gotiirmekte, kontrol ve rehberlik etmektedir.

Modern toplumun baskin biyo-iktidari, zorlamaya degil, goniilliilige
dayanir, ancak bir zorlama ve siddet araci degil, itaate dayanir. Giig, bir
merkezin veya birinin elinde degil, fiziksel, zihinsel, diisiince, eylem, alg1 ve
disiplin becerilerini iiretir ve kontrol eder. SAE’de toplumun zaman algisini
degistirmeyi amaclayan sey tam olarak budur. SAE, radyo ve gazete ilanlari
araciligiyla is i¢in goniilliiler arar, ancak liyakatlerini hicbir sekilde dikkate
almadan yalnizca zihniyetlerine uyan kisileri ise alir.

Kurulacak Zaman Ayar Enstitlisii’niin bazi 6nemli sloganlar1 kurulus
amacina dayanmaktadir: “Ayar saniyenin pesinde kosmaktir”, “Miisterek
zaman miisterek istir”, “Hakiki insan zaman suurudur”. Roman tamamen bu
inanca nasil ve hangi yollarla ulasilabilecegine odaklanmis gibi goriinse de
en genis anlamiyla 6zden yoksun olan ig¢in bir trajikomedi diinyasinin
kapisini aralamistir.

Tanpinar ve Ulgener’i Birlikte Okumak

Yazarlar romanlarin1 kendileri kurgularlar. Hikayeyi olustururken
karigimin malzemelerini kendileri belirlerler. Dolayisiyla yazarin bilgi
diizeyi, hayata bakisi, gorgiisii, hayat tecriibesi, tarih bilgisi vs. bu karisima
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renk verir. Tanpinar, hemen her eserinde ask, evlilik, miizik, tarih ve
ekonomi konularini islemistir. Bu temalarin yogunlugu eserler arasinda
farklilik arz edebilmektedir. Ornegin, Bes Sehir adli deneme tiiriinde tarihi,
ekonomik ve sosyal olaylar en onemlileridir. Ancak, Aydaki Kadin adli
romani daha ¢ok ask ve evlilige odaklanir. Saatleri Ayarlama Enstitiisii adl
romaninda bu temalar daha esit agirlikli bir sekilde okuyucuya aktarilmistir.

Tanpinar’in eserlerini kaleme alirken ayni donemde yasamis olan Sabri
Ulgener’in fikirlerinden etkilenmis olabilecegi diisiiniilmektedir. Bunun en
onemli sebebi diisiincelerindeki carpici benzerlikler olmasidir. Ulgener’in
talebesi olan Ahmet Giiner Sayar’in yaptig1 arastirmalarda bu etkinin (eger
varsa) ancak SAE’de kendini géstermis olabilecegi kanist mevcuttur (Kilig,
2022). Bu etki, Tanpinar’in eserlerinde dogrudan aktarma seklinde degil de
romanlarindaki kahramanlar arasinda gegen diyaloglarda, kahramanlarin
davraniglarinin = ve romanlarmmin olay Orgiisiiniin  betimlenmesinde
goriilebilmektedir. S6z konusu etkinin bu agidan bakilarak c¢alisma
kapsaminda SAE kitabinda yer alan bazi kavramlar; Sabri Ulgener’in
fikirleri iizerinden degerlendirilmistir. Degerlendirme yapilirken Oncelikle
SAE’nin incelemesi yapilmis, daha sonra ise Ulgener’in fikirleri ile
ortiistiigli disiiniilen, ‘planlama ve kurumsallik’, ‘girisimcilik’, ‘iktisadi
zihniyet’, ‘calisma ve kalkinma’, ‘aydin rolii’ ile ‘rasyonalite’ kavramlari
birlikte incelenmistir.

Planlama ve kurumsallik

Arastirma  kapsaminda incelemis oldugumuz SAE’de yer alan
kavramlardan biri planlama ve kurumsalliktir. Bu kavramin SAE’de islenme
sekline bakildiginda Ulgener’in fikirleri ile ortiistiigii noktalarin oldugu
goriilmektedir.

Tablo 1. Tanpmar ve Ulgener’e Gore Planlama ve Kurumsallik

Ahmet Hamdi Tanpinar Sabri Ulgener
“Vaatkar demek istiyorum. Bakin Hayri “Meseleyi, sermayenin karlilik ve
Bey, ben karar verdim, beraber ¢alisacagiz prodiiktivitesi — hakkinda  biraz  evvel

bundan sonra. Onun i¢in anlasmamiz lazim”
(Tanpinar, 2004: 225).

“Bana kalirsa bu ayar istasyonlari
personelini sadece geng kizlara ve kadinlara
inhisar ettirelim. Hig erkek almayalim. Sizin
dediginiz sekilde bir terbiyeyi ancak geng
kizlara verebiliriz. Erkekler i¢in baska isler
arariz... Bir yigin delikanliyr otomat haline
ne diye sokalim! Zaten yapamayiz. Simdi
kadinlar da erkekler kadar gen¢ ve giizel
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soylediklerimize baglayarak, daha etrafli bir
sekilde gozden gegirebiliriz. Bilindigi gibi,
gesitli istihsal kollarinda karlilik noktasindan
gbze batacak derecede seviye farklarinin
mevcudiyeti, kisa veya uzun vadeler iginde
bir sahadan digerine dogru muvazene
kaymalarina ve bilhassa sermayede devamli
yer degistirmelerine sebebiyet verir; bu hal,
gidilen yerde karlilik derecesi zamanla
digerleri hizasina ininceye kadar devam eder.
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Sinema
belli”

kadinlarla anlagabiliyorlar...
artistlerine hayranliklarindan
(Tanpinar, 2004: 257).

“Konusurken de ayni sekilde yeknesak,
tath ve Olglilii olurlarsa, bilhassa ayn
zamanda son derecede miiltefit, nazik ve
ciddi olmayr da Ogretirsek ragbet artar.
Saatten, enstitiiden hep ayni kelimelerde,
biiytik bir ihtisas iddiastyla bahsederlerse,
araya hicbir sey katmazlarsa ve bilhassa bu i
icin kurulmus saatler gibi hareket ederlerse,
yaglarina gore tuhaf goriinecek bir ciddilikle
sOyleyeceklerini soyleyip birden susarlarsa...

Iktisaden ileri ve olgun rejimlerde muhtelif
istihsal subelerinin hep beraber “normal kar”
mihveri etrafina siralanma ve
hizalanmalariyla tesekkill eden sektorler-
arast muvazene, az geligmis memleketlerde
saglam bir plan ve programa baglanmadikca,
kolay tahakkuk edilebilecek bir gaye
degildir. Koordine edilmemis bir yatirim
politikasinin  milli ekonomiye iras ettigi
kayip ve fireleri azimsamaya imkan yoktur”
(Ulgener, 1963: 387).

13

. az gelismis memleketlerin hizli bir
kalkinma esnasinda rastlamalari muhtemel

olan durumu agik bir sekilde aksettirmektir.
Filhakika, bdyle bir kalkinmanin miiterakki
bir vergi sistemi ve ona paralel tedbirlerle
beraber yiriitiilmedikce, bir kisim gelirlerin
siir’atle ¢ogalisina ve bunun da pesi sira
gayrimiistahsil ~transferlere yol acgacagi
asikardir” (Ulgener, 2006: 210).

-Yani bir nevi otomatizm... Asrimizin
asil biiyilk zaafi ve kudreti. Igten ice
hazirlanan aydinlik ve diizenli yeni Orta
Cag’'in temeli ve belkemigi” (Tanpinar,
2004: 256).

“Biz bu meseleyi hallettik.
Miiessesemize tam referanst olmayan, iyi
tanimadigimiz kimse giremez. Bunun i¢in de
prensibimiz gayet saglam. Memurlarimizin
yarisi, kendi akraba ve yakinlarimiz olacak.
Yarist da disaridan giivendigimiz yiiksek
insanlarin tavsiyelileri. Boylelikle her nevi
dedikoduyu Onlemis olacagiz... Herkes
kefaleti ~umumiye altinda  calisacak”
(Tanpinar, 2004: 244).

Tanpinar SAE’de kurumsalligi ele alirken kurumsal planlama asama
asama yapilmalidir. Bir kurumsal yapinin plani hazirlanirken kurumun yeri,
kimlerin calisacagi, nasil kiyafetler giyilecegi kadar ayrintili bir sekilde
anlatilmigtir. Tanpinar bunlar1 anlatirken saatlerden 6rnek vermis, kurumun
bel kemigi olan saatleri, ¢alisan insanlara benzetmistir. Dolayisiyla kurum
caligsanlarimin hizli ve ahenkli olmasini anlatmistir. Ahenk, yeknesak bir
calisma ile saglanabilecek ve bu yolla kurumlar otomatik caligir hale
getirilebilecektir. Ulgener icin ise kurumsal planlamada énemli olan uyum
ve ahenkli calismadir. Yapilan planlamalara bir ceza olarak bakmak yerine
mantiklt ve koordineli hareket etmeyi vurgulamaktadir. Planlamay1 makro
sekilde ele alan Ulgener sabirla ve ahenkle calismamanin sonunun biiyiik
kayiplar oldugunu belirtmektedir. Bunun igindir ki 6nce sabirli olmak
gerekir. Sabirla yapilan ¢alismalarin tiim zamana yayildigim1 ve verimin

Trakya University Journal of Faculty of Letters,
Volume: 13, Issue: 25, January 2023, pp. 219-239.

228



SABRI ULGENERIN FIKiRLERI UZERINDEN
SAATLERI AYARLAMA ENSTITUSU ADLI ROMANIN DEGERLENDIRILMESI

artacagini vurgular. Verim arttiginda ise daha ¢ok caligmak ve daha g¢ok
calisilmak istenecektir.

Planlama konusunda Tanpmar ve Ulgener’in iizerinde durdugu ortak
nokta ahenkli c¢aligmadir. Ahenkli calisgma yeknesak bir planlamanin
sonucunda olmaktadir. Yeknesak planlamada diizenli ve verimli bir
calismay1 doguracak ve kalkinmay1 hizlandiracaktir.

Bununla birlikte Tanpinar firma bazinda yapilmasi1 gerekenleri anlatirken
bir taraftan ironik bir sekilde elestiri yapmaktadir. Bu elestiri ise gerek az
gelismis tilkelerin sorunlar 6zelinde (mesela adam kayirmacilik) gerekse de
modern ekonomik sisteme karsi olmaktadir. Mesela otomasyon bir taraftan
piyasanin muktezasi iken diger taraftan insanlari igten ige tiiketen bir
mekanizma olarak tarif edilmektedir. Ulgener’in anlatim tarzi ise daha agik
bir sekilde ve diizenin biitiinsel elestirisinden ziyade az gelismis {ilkelerin
eksik uygulamalari {izerine olmaktadir.

Girisimcilik

Arastirmada SAE’de yer alan ve Ulgener’in iktisadi diisiinceleri ile
ortisen Girisimcilik kavrami ile ilgili bulgular asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 2. Tanpmar ve Ulgener’e Gére Girisimcilik

Ahmet Hamdi Tanpinar

“Vaat et, yarm unutacak olduktan sonra...
diye diigiindiigiimii hayal meyal hatirliyorum.
Ondan 6tesi hakiki bosluk...” (Tanpinar, 2004:
227).

“Demek usul bu idi. Evvela muvaffakiyet
denen bir sey kabul edilecek, sonra sahibi
aranip bulunacak, o tebrik edilecek, bu sefer o,
muvaffakiyetin asil karsisindakinin oldugunu
iddia ederek ona aymyla devredecek, 6teki ¢ok
manal bir kelime ile kendi hissesini ayirdiktan
sonra yine geriye verecekti. Boylece {izerinde
bu kadar devr U teslim, iade ve tekrar iade
muamelesi gectikten sonra bu muvaffakiyetten
aritk kim siiphe edebilirdi? Enstitiimiiziin
kurulmasi bir muvaffakiyetti. Bu resmen
muamelesini gérmiis bir vakia idi. Artik
miisterih olabilirdim” (Tanpinar, 2004: 240).

“Ehemmiyet verme!., dedi. Fakat isi siki
tutmak lazim! Sen derhal dikkatli bir cevap
yazarsin! Ben kendi tarafimdan onun zayif
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Sabri Ulgener

“Yatinmlarin (olgunlasma) middetini
kisaltacak genislikte bir “sosyal sabit
kapital” tesisine gidilmedikge, ahenkli bir
gelismenin miimkiin olamayacagi
anlagthyor. I¢ kaynaklar veya dis
yardimlarla ekonomiye muhtag oldugu
istihsal takatini ve elastikligini saglamadan
girisilen yatirimlarin sosyal hasilay1 reel ve
muvazeneli sekilde artirabilmeleri sansi
¢ok azdir. Asil tehlike, iyi koordine
edilmedikleri takdirde netice vermeleri
gecikecek olan yatirimlarin kuvvetli bir
istihlak meyli ve efektif talep siir‘ati ile
birleserek Iktisadi inkisafi acik  bir
enflasyona dogru yiiriitmeleridir. Hadisele-
rin zaman i¢inde akis farkindan meydana
gelen bu elverigsiz durumu, yukaridan beri
malimumuz olan iki vakia {izerinde daha
iyi gorebiliriz, a. Istihldk ve harcama
itiyatlar1 degistikce gelirin tesekkiilii ve
sarfi arasindaki miiddetin (lag'n) kisalist;
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damarint bulur basarim. Bunlar
efkarlumumiyeyi bir zaman isgal eder. Fakat
asil mithim mesele herkesi sasirtacak bir sey
yapmamizdir. Anladin m1? Yeni, ¢ok yeni bir
sey... Oyle bir sey ki, dost, diisman herkes
sasirsin! Bizim gibi miiesseseler bir lahza bile
akttialite olmaktan vazgecemezler. Bunu
kafana koy ve Oyle c¢alig!.. Bir seyi unutma!
Talihe glivenmek lazim!” (Tanpinar, 2004:

b. Yatinmlarin tam hasila verecek bir
olgunluga varmalar i¢gin gegecek zamanin
uzunlugu. Gelisen ekonomilerde ilk faktor-
sosyal ve kiiltiirel bakimdan hi¢ de haksiz
olmayan bir kalkindirma siyasetiyle
desteklenerek- kuvvetli bir harcama meyli
ile istihlak mallarina yiiklenirken, ikinci
faktor bu gelismeyi ancak geriden ve
uzaktan takip eder” (Ulgener, 1983: 241).

308-309).

Tanpiar girisimcilik kavramini agiklarken usul {izerinde durmaktadir.
Ona gore 6nemli olan yapilan is yeni ve sasirtict olmalidir. Oyle ki aslolan
isi igsellestirmektir. Tanpinar isin ustaca yapilmasi iizerinde durmus, isi
ehline teslim edilmesi gerektigini vurgulamistir. Tanpmnar ayrica
girisimcilikte risk faktoriine de deginmis, risk almadan girisimciligin
olmayacagini anlatmistir. Risk alinarak yapilan girisimcilik Tanpinar’a gore
basariy1 getirecektir.

Ulgener’e gore ise girisimciligin ana meselesi i¢ kaynaklar ve dis
yardimlardir. Bunlar olmadan yapilan isler verimsiz olacaktir. Girisimcilikte
o6nemli olan bir diger hususun ahenk oldugunu belirten Ulgener, isin iyi

yapilmamasi ve ahengin saglanamamasi durumunda yatirimlarin
gecikecegini  bunun da girisimciligin - Oniindeki  engel oldugunu
vurgulamaktadir.

Tanpmnar ve Ulgener, girisimciligi isin kamil bir sekilde yapilmasina
baglamislardir. Isin icsellestirilmesiyle ortaya konan girisimcilik ahenkli bir
caligsmayla saglanabilirse iiretim zamaninda olacak, riskler azalacak, girisim
basarili olacaktir. Iki diisiiniiriin meseleyi ele alirken farklilasan énemli bir
nokta, Tanpmar’in psikolojik faktorler {izerinde durmas: iken Ulgener’in
Olciilebilir faktorleri 6n plana almasidir. Ayrica Tanpinar meseleyi kendi
icinde (yani az gelismis bir ekonomik yap1 icinde) ele alirken Ulgener
siirekli olarak gelismis ekonomilerle mukayese yapmaktadir.

Iktisadi zihniyet

SAE’de Ulgener’in fikirleri ile benzerlik gdsteren kavramlardan biri de
iktisadi zihniyettir.

Tablo 3. Tanpmar ve Ulgener’e Gore Iktisadi Zihniyet

Sabri Ulgener
“Muayyen bir memlekette ve
zamanda ekonomi zihniyetinin tespiti

Ahmet Hamdi Tanpiar
“Realist olmak hi¢ de hakikati oldugu gibi
gormek degildir. Belki onunla en faydali sekilde
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miinasebetimizi  tayin  etmektir.  Hakikati
g6rmiigsiin ne ¢gikar? Kendi basina higbir manasi
ve kiymeti olmayan bir yigin hiikiim vermekten
baska neye yarar? Istedigin kadar uzatabilecegin
bir eksikler ve ihtiyaglar listesinden baska ne
yapabilirsin? Bir sey degistirir mi bu? Bilakis
yolundan alikor seni. Kotiimser olursun, apigir
kalirsin, ezilirsin. Hakikati oldugu gibi gormek...
Yani bozguncu olmak... Evet bozgunculuk denen
sey budur, bundan dogar. Siz kelimelerle
zehirlenen adamsiniz, onun igin size eskisiniz,
dedim. Yeni adamin realizmi baskadir. Elinde
bulunan bu mal, bu nesne ile onun bu vasiflariyla
ben ne yapabilirim? Iste sorulacak sual. Mesela
bu bahiste en bilyiik hataniz musikiden, yani
miicerret bir fikirden hareket ederek baldiziniz
hanimefendiyi miitalaa etmenizdir.

Halbuki baldiziniz hanimefendi tarafindan isi
miinakasa ediniz, mesele ne kadar degisir.
Newton basina diigen elmayi, elma olmak
haysiyetiyle miitalaa etseydi belki ¢liriimiis diye
atabilirdi. Fakat o bdyle yapmadi. Su elmadan
nasil istifade edebilirim?., diye kendine sordu.
Azami istifadem ne olabilir?., dedi. Siz de dyle
yapin! Baldizim musikiden baska bir seyde
muvaffak olmak istemiyor. O halde elimde iki
rakam var. Baldizim ve musiki. Birincisini
degistiremeyecegime gore, ister istemez Ikincisi
hakkinda fikirlerim degisecek. Baldizima hangi
musiki uyar?” (Tanpar, 2004: 225-226). “Boyle
diisiiniin!  Sonuna kadar bu ¢ikmazda m
kalacaksiniz? Elbette ki hayir...” (Tanpinar, 2004:
225-226).

“Tabii... diye tasdik etti. Yalmz her seyi
paraya baglamamalidir. Insan iradesi daima
maddi sartlari yener” (Tanpinar, 2004: 268).

mevzubahis oldugu zaman yapilacak iki
sey vardir:

1)  Zihniyeti bir kere kendi
muhitimizde biraz asagida, tetkik
edecegimiz vasitalar yardimiyla tayin ve
tespit etmek, yahut o zihniyet tarihin
gecmis bir devresine ait ise, biz o
hususta aydinlatabilecek olan vesikalar1
elde etmek,

2) Baglica tezahiirleri tespit
edilmis olan bu zihniyeti kaynaklarina
dogru gotiirmek, tarihi inkisafini somut
hadise ve amirlerle izaha ¢aligmak!

Demek ki, bu iki vazifeden biri
dogrudan dogruya bir tespit ve tayin isi,
digeri ise bir tahlil ve izah vazifesidir:

1) Bu iki vazifeden birincisi
digerine nazaran binnisbe basit ve
kolaydir; bahusus igerisinde yasadigimiz
zamanin ekonomi zihniyetini tayin
etmek mevzuibahis oldugu vakit, bunu
mubhitine karsi ¢ok az ilmi bir tecessiis
ve heves sahibi olan her sahis kendi
basina tetkik miisahede edebilir. Ufak
seyahatler, muhtelif ziimrelerle sik sik
temaslar bu husustaki kanaatlerimizi
zaman zaman takviye veya tadil eder;
yalmiz tabiatiyle neticede kismi ve
mahalli olan -belki bazen da tesadiiflere

bagli  bulunan- bu  miisahedeleri
cargabuk genellestirmemek ciddi
calismalarmn  en  birinci  sartidir”

(Ulgener, 1983: 42-43)

Tanpinar, zzmni olarak “zihniyet” kavramini agiklarken gergegi gérmenin
dogru olacagim1 vurgulamistir. Bu gercek sadece goriinen olmayabilir,
gortinenin arkasindaki gercegi daha net bir sekilde ortaya koyabilmektedir.

Dolayisiyla goriinen yaniltici olabilir.

Ulgener, “iktisadi zihniyeti” tanimlarken 6nce o zihniyet tarihinin tayinini
ve Oncelikli kaynaklar1 bulmay1 vurgulamistir. Ona gore tespit edilen
kaynaklarin dogrudan dogruya arastirmasi yapildiktan sonra zihniyet

degisimi meydana gelebilir.
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Ahmet Hamdi Tanpinar asil 6nemli olanin ger¢egi gormek oldugunu
vurgularken Ulgener ise gercegi gOrmenin zihniyet degisimiyle
saglanabilecegi lizerinde durmustur.

Tabii, bu kisimda yine ortaya ¢ikan farkliligi ifade etmek icap eder.
Tanpinar’in yaptig tarif sadece iktisatla ile ilgili bir agiklama degildir. Yani
Tanpinar, hayatin biitliiniine bakarken sahip olunmasi gereken bir bakig
acisini ifade etmeye calisir. Ancak bu bakis agisi iktisadi olaylar i¢in de
kabul edilebilir. Oysa Ulgener, hususi olarak iktisadi bir zihniyetin

anlagilmasi ve degisimi meselesini agiklamaya galisir.

Calisma ve Kalkinma

SAE’ de Ulgener’in iktisadi diisiinceleri ile benzerlik gosteren diger bir
konu da ¢alisma ve kalkinma konusudur.

Tablo 4. Tanpmar ve Ulgener’e Gore Calisma ve Kalkinma

Ahmet Hamdi Tanpinar

“Para isini merak etmeyin... dedi. Her
tiirli fedakarlig1 yapacagiz. Mademki bu ise
girdik... Ben miimkiin oldugu kadar tutumlu
olmak gerektigini sOylemek istiyordum”
(Tanpinar,2004, s.269).

“Eski usul, dedi, eski ve manasiz.
Miithis zaman yer. Sonra hicbir neticeye
gotiirmez. Boylesi daha dogrudur. Yanilma
ihtimali burada azalir. Ciinkii kontrole imkan
vermez” (Tanpinar, 2004: 248-249).

“kinci aymn ortasma dogru Halit Ayarc
bir giin daireye ugradi. Beraberce Nuri
Efendi’nin hatirlayabildigim s6zlerinden yiiz
kadar slogan tertip ettik:  “Maden
kendiliginden ayar kabul etmez”, “Ayar
saniyenin pesinde kogsmaktir”. Bazen bunlara
Halit Ayarci’nin kendi buluslart da karisiyor
ve onlar daha manali oluyordu: “Miisterek
zaman miisterek istir”, “Hakiki insan zaman
suurudur”, “Refahin yolu saglam bir zaman
anlayigindan gecer” gibi seylerdi bunlar”
(Tanpinar, 2020: 230)

“Yaniltyorsunuz Hayri Bey, baslamak,
basarmaktir. Bakin, bu sartlar ig¢inde, bu
kiicik odada biiyiik bir ise kendimizi
vermemiz, bu daireyi kurmamiz bir basari
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Sabri Ulgener

“Tetkikimize  baslarken, = mevzuun
simdiye kadar ele alinig tarzina kisa bir géz
gezdirmek faydali olacaktir. Her seyden
evvel, bilyime ve gelisme fikrinin, ekseriya
zannedildigi gibi, pek yeni bir sey olmayip,
eskiden beri bilindigini ve gliniimiize
gelinceye kadar bir hayli islendigini
kaydetmeliyiz. Klasik iktisatgilar (Malthus,
Ricardo ve digerleri) ile Marks’in bu mevzu
lizerine yazdiklari ve soOyledikleri hi¢ de
kiiciimsenecek seyler degildir. Buna mukabil,
az gelismis memleketlerin bir problem olarak
tarihi mebdeini tayin e- derken, daha ihtiyatli
olmamiz 1dzim geliyor. Siiphesiz klasik
iktisatgilar da model olarak dikkate aldiklari
gelismis ekonomilerin yam sira geri {ilkelere
temas etmislerdi. Fakat bu temaslar ¢ok defa
Ikincileri basl basina bir problem olarak ele
almaktan ziyade, ileri sanayi iilkelerinin
hususiyetlerini  bariz bir rdlyef halinde
belirtmek tizere primitif cemiyetlere zaman
zaman g0z gezdirmekten ileri gitmemistir”
(Ulgener, 1983: 193).

“Yerylizinde bazilarimiz adeta kendi
kapali alemine ¢ekilmis denecek kadar huzur
ve sikin icinde miitevekkiline yasiyor;
hayatinin  biitiin manasmi1  bu siikin ve
inzivada goriiyor; bazilart ise dindirilmez,
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degil mi?” (Tanpar, 2004: 250).

“Calismayan, issiz insan sifatiyla evde
horlanmiyor, sokakta her rasgeldigime
talihsizligimin hesabin1 vermege mecbur
olmuyordum. Biitiin giin dairede kaldigim
icin eski tanidiklarimin beni gordiikge yol
degistirmelerine, goérmemezlikten
gelmelerine, benden kagislarina sahit olmu-
yordum. Kendimi hayata yeniden baslamis
saniyordum. Ve bu hisle diinyanin en
muntazam insan1 gibi yastyordum. Icimde

isba edilemez bir kazang gayreti ile muhitinin
ve igerisinde yasadigl anin hudutlarini asarak
iktisadi faaliyetin viis’atini zaman ve mekan
icerisinde alabildigine genisletmege calistyor;
bazilarimiz  derin, uyusuk bir rehavet
icerisinde ancak babadan, yahut ustadan
kalma gelenege gore, an’aneye gore maisetini
tedarik ediyor, bazilarrmiz ise her tiirli
an’ane ve gorenek tesirinden uzak olarak
faaliyetini her an gayeye uygunlugu
bakimindan miikemmellestirmege,
yenilemege gayret ediyor” (Ulgener, 1983:

miithis bir gayret uyanmisti. Daglar 27-28)
devirmek istiyordum. '
iste  burada  mesele  birdenbire

degisiyordu. Bir isim vardi, fakat yapacagim
bir i yoktu. Bu yeni vazifem obiirlerine hi¢
benzemiyordu. Insanlarla, hayatla higbir
alakasini bulamiyordum” (Tanpinar, 2004:
231).

Sabri Ulgener’e gore “calismak” yasami belirleyen en etkin &gedir.
Calismak neticesi itibariyle degil bizzat giizeldir. Ulgener’e gore calisma ve
dolayisiyla kalkinma ele alinirken gegmis ve gelecek birlikte ele alinmali,
degerlendirme bu sekilde yapilmalidir. Ona gore ¢alismanin incelenmesi
daha genel bir perspektiften bakilarak yapilmalidir. Ge¢mis dikkate
alimmadan yapilan bir degerlendirme eksik olacaktir. Dogru olan ge¢mis ve
gelecegin kendi ahengi icerisinde degerlendirilmesidir. Calisma kavrami
Tanpinar’da i¢in fedakarlikla esdegerdir. Tanpinar’a gore birey Oncelikle ne
yapacagina karar vermeli ardindan c¢alismaya hazir bulunmalidir. Akrep ve
yelkovanin farkli hizlarda olmasina karsin ahenkli hareket etmelerini 6rnek
gosteren Tanpinar’a gore onemli olan hizlar farkli olsa dahi dengeli hareket
etmektir.

Tanpmar ve Ulgener, calisma kavrammin ahenkli bir irdelemeyle ele
alimmas1 gerektigini belirterek kalkinmanin ancak bu sekilde olacagini
vurgulamislardir.

Tanpinar’in bu kisimda meseleyi bir taraftan tarif ederken diger taraftan
isari olarak nasihat eder gibi bir yapiya biiriinmektedir. Yani karsisinda biri
varmig¢asina subliminal mesaj vermektedir. Ayrica Ozellikle calisma
olgusunun, bireyin toplum nezdindeki itibarina olan etkisi gibi sosyolojik
¢iktilarina da deginmektedir. Ulgener ise bireyi rasyonel davranma ve
davranmama tercihi iizerine iki tiirlii tarif etmektedir. Bu durumu basit bir
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secim olarak gormesi ve bu se¢imin sosyal ciktilarina tamamen uzak
durmas diger bir farklilik meydana getirmektedir. Son olarak Ulgener bireyi
ele alirken siirekli olarak ekonomiler arasindaki farka da isaret etmektedir.
Oysa Tanpinar salt birey ve toplum diizleminde kalmaktadir.

Aydin Rolii

Aydinin toplumdaki rolii hem Ulgener’in makalelerinde hem de SAE adli
kitapta bahsedilen kavramlardan biridir.

Tablo 5. Tanpmnar ve Ulgener’e Gore Aydin Roli Kavraminin

Degerlendirilmesi

Ahmet Hamdi Tanpinar

“Kahveye her cins ve mesrepten insan
geliyordu. Zengin mirasyedi, miiflis veya
tutunmus tiiccar, sohretsiz sair, gazeteci,
ressam, yliksek memur, satrang ve dama
ustalari, eski pehlivanlar, bir iki Dariilfiinun
hocast  bir yign  talebe, aktorler,
musikisinaslar, hulasa her meslekten adam...
Kiiclik gruplara ayrilmis olmalarina ragmen
hemen hepsi yine beraber yasar gibiydiler....
Bu kahvede neler konusulmazdi? Tarih,
Bergson felsefesi, Aristo mantigl, Yunan
siiri, psikanaliz, ispritizma, alelade dedikodu,
ciplak hikaye, korkung veya merakli macera,
giinliik siyasi hadise, birbiriyle sarmas dolas,
biri Oblirlinii yarida birakarak, ¢ok yiikli,
beraberinde her rast geldigini tasiyan bir
bahar seli gibi kabartk bu konugmada
beyhude ve sasirtici, akar giderdi. Tabii
hicbirinden tam bahsedilmezdi. Hepsi ¢ok
uzun bir uykudan, bir ¢esit 6liimden sonra
hatirlanir gibi bu kahveye gelirdi. Biiyiik
Iskender veya Annibal, Kant’m
Imperataif’leri, bu sayiklamaga benzer
konusmada sadece giinliik hayati uyusturmak
icin icat edilmis seylerdi. Zaten en sthhatli
vak’a bile sOylenis tarzi igin anlatilirdi.
Birbirlerini o kadar fazla dinlemislerdi ki,
hepsi anlatilan1 asagi yukari evvelden
bilirdi.” (Tanpinar, 2004: 130).

“Voltaire’e veya Faust’a benziyorsaniz
kabahat benim mi? Yahut / benzetiyorlarsa...
Onlar da bizim bir seylerimiz olmasin
istiyorlar. Elli senede bir medeniyete biitiin
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Sabri Ulgener

“Aydin rolii ve fonksiyonlari ile de genis
bir cesitlilik gosterir. Bu ¢esitlerin hepsini
ayri ayr1 goz Oniine almak niyetinde degiliz.
Oylesi bizi diisiindiigiimiizden ¢ok uzaklara
gotlirir. Ancak konuyu gercek boyutlart
icinde gérmek ve yerine oturtmak igin sozii
edilen fonksiyonlart kaba hatlar1 olsun
tanimakta yarar vardir. En 6nemlilerinden bir
kagim siralamak gerekirse: Kiiltiir degisimine
Onciiliik etmek; degiseni daha popiiler ve
yaygin hale getirmek; yeni bir zevkin ve
islubun  Onciliigiini  siirdiirmek;  halkin
politik, sosyal tercihlerini etkilemek (Edward
Shils'in siralamasi1 ile: «yiiksek kiiltiirii
yaratmak ve yaymak»; «milli vemilletler istii
modeller  kurmak»  «ortak  kiiltiirler
gelistirmek»; «sosyal gelismeleri etkilemek»;
«politik roller oynamak»” (5). “Aydm biitiin
bu fonksiyonlar1 ile farkli dallara ve
disiplinlere konu olur. Once su noktay:
belirtelim: Herhangi bir bilim veya sanat
dalinin ihtisas elemanlar1 arasinda madde ve
konuya iliskin miinasebetler o daim kendi
icinde olusum ¢izgisini, bir bakima i¢
dinamigini verir. Buraya kadarinin ilgililer
arasinda fikir ve bilgi aligverisinin ilerisinde
sosyoloji ile bir alip verecegi yoktur. Kisinin
davranigi, sadece madde ve objeye takili
kalmayip bagkalarinin fiill ve hareketine
yonelik bir muhteva kazandiktan sonra
sosyolojinin ilgi alanina girer. Bu yonelisi bir
uctan Obiirtine iki sekli ile de diisiinebiliriz:
Kendi davramisinda bagkalarimin fiil ve
hareketi ile etkilenmek veya kendi davranist
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tarihiyle yetismek kolay mu? Isin icine ile baskalarini etkilemek” (Ulgener, 2012: 9).
elbette biraz miibalaga girecek! Nasil filan
romancimizi Balzac’a Obiiriinli  Zola’ya
benzettilerse, sizi de baskalarina pekala
benzetirler. Hayret ediyorum dogrusu! Sizi
kiskanmadigim  i¢in  bana  tesekkiir
edeceginiz yerde kiztyor, hiddet
ediyorsunuz! Ben sizin yerinizde olsam hig
ses c¢ikarmaz, kendi isime bakardim. Siz
oturun, kitabmmizi yazin, enstitiimiiziin
tekamiil carelerini araym! Bunlar o kadar
basit seyler ki” (Tanpinar, 2004: 280).

Tanpinar, bizdeki aydinin hep Avrupa’dakilerin birer taklidi olarak lanse
edildiginden bahseder. Bu durum aslinda romanin basinda da degindigi korii
korline Avrupa taklitgiliginden ve Ozentisinden kaynaklanmaktadir. Ancak
bu durumun yadsmacak bir tarafi olmadigimi asil yadsinmasi gereken
meselenin  bizim insanimizin yazdigi, anlattigt ve konustugu seyleri
inanmadan veya benimsemeden farkli hevesler i¢in kullaniyor olmasidir.
Basit, sade ve gercekten hakikati arayan aydinlara ihtiyacimiz oldugunu
belirtir.

Ulgener, aydmin roliinii; kiiltiir degisimine o6ncelik etmek, halkin
diisiincelerine ve sosyal yasamina yon vermek ve bunlari ilerletmek olarak
belirtir. Ulgener’e gore aydin toplumun temel tasidir. Ona gére aydin
davraniglariyla toplumu ya ilerletir ya da geriye gotiiriir. Kisacasi toplumun
ilerlemesi i¢in aydin roliiniin 6nemli oldugunu belirtir.

Ulgener ve Tanpinar agisindan aydin rolii meselesi hemfikir olduklar1 bir
konudur. Topluma yakin duran, kendini ve toplumunu taniyan ve insanlari
degistirmeye c¢alismaktansa onlara yol gdsteren bir “aydin” tipinin
gerekliligini vurgularlar. Tabii ki mesele Ulgener agisindan daha gok iktisadi
zihniyetin degisimi agisindan ele alinirken Tanpinar toplum biitiinsel ahengi
acisindan degerlendirme yapmaktadir.

Rasyonalite )
SAE adh kitapta iizerinde durulan ve Ulgener’in iktisadi fikirleri ile
benzerlik gosteren diger bir kavram da rasyonalite kavramidir.

Tablo 6. Tanpmar ve Ulgener’e Gore Rasyonalite
Ahmet Hamdi Tanpiar Sabri Ulgener

“Evvela teskilatin ~ genisliginden ve “Haris bir egoizm ve kar gayesi statik
lizumsuzlugundan  bahsettiler.  Issizligin  ekonomi zihniyetinin hakim bulundugu
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alabildigine yiiriidiigii bir memlekette bu
kadar insana is bulmus olmamizi hi¢ hesaba
katmadan, ii¢ midirliigiin, on bir sube
miidiirliigiiniin, kirk yedi daktilo ve iki yiiz
yetmis bir kontrol memurunun g¢oklugunu
durmadan bagimiza kaktilar” (Tanpinar, 2004:
13).

yerlerde de mevcut olabilir; su farkla ki, bu
sevkitabiiler umumiyet itibar ile irrasyonel
kazang vasitalarina teveccith  ettikleri
miiddetce normal ve rasyonel ekonomi
hayatini harekete getirebilecek dinamik bir
prensip halini alamazlar” (Ulgener, 1940-41:
368-369).

“Enstitii kurulduktan sonra yarist benim “...ticcar ve miitesebbislerin  kar
ve yarisi Halit Ayarci’nin akrabasidir” gayesine, rasyonel ve egoist zihniyetine
(Tanpinar, 2004: 12-13). mukabil, ayni muhitte kiiglik sanayi

erbabinin yasayisina baktigimiz zaman daha
ziyade basit bir maiset temininden ibaret
olan, ananeci bir zihniyetin temadi ettigi

goriiliir,  bilhassa  sehirden  koylere
gectigimiz zaman bu durgun, statik ve
ananeci  zihniyet daha bariz  surette

gdzlerimize carpmaya baslar” (Ulgener,
1940-41: 369-370).

Tanpinar, SAE biinyesinde alinan irrasyonel kararlardan 6rnek vererek
kurumun neden battigini ironik bir sekilde anlatmaktadir. Rasyonaliteyi de
ustii kapali sekilde ele almaktadir.

Ulgener ise rasyonellik deyince ne anlamak gerektigini ayrintih sekilde
ele almaktadir. Gelenege korii koriine baglanmayan, her zaman igin
verimliligi esas alan ve dinamik bir is yapist iktisadi “rasyonelligin” bazi
ozellikleridir. Ulgener’e gore geleneksel yolu takip etmek ya da etmemek bir
tercihtir. Bunun mantik veya akilla ilgisi yoktur.

Burada “rasyonellik” kavraminin her iki diisiiniir tarafindan ayni sekilde
anlagildigini sdylemek hata olur. Az gelismis bir toplumda irrasyonel
durumlarin bollugu her iki diisiiniir tarafindan kabul edilse de ele alinis sekli
oldukca farklidir. Tanpinar i¢in rasyonellik akil iizere davranmak iken
Ulgener agisindan dinamik bir is hayatimin alt yapisi olarak sunulur.
Tanpinar hicivci bir yaklagimla daha cok irrasyonel davraniglart nazara
verirken Ulgener ise rasyonel olmanin geregi iizerinde durur.

Sonug¢

Az gelismis ve gelismekte olan iilke ekonomilerinin kalkinma
asamalarinda karsilastiklart en biiyilkk problem “iktisadi zihniyeti”
doniistiirme problemidir. Zihniyet meselesi ise sadece rakam ve tablolar ile
anlagilmayacak kadar ince ve ayrintilidir. Bu sebeple iktisadi zihniyeti
anlamaya calisirken farkli kaynaklara bagvurmak icap etmektedir. Bu
caligmada da farkli kaynaklardan biri olarak “romanlarin” iktisadi zihniyeti
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anlamak adina kullanilip kullanilmayacaginin bir denemesi yapilmistir.
Calismamiz kapsaminda Sabri Ulgener’in fikirleri iizerinden Ahmet Hamdi
Tanpimar’in  Saatleri Ayarlama Enstitisii adli kitabin degerlendirmesi
yapilmistir.

SAE, iktisadi agidan degerlendirildiginde bir¢cok kavrama deginildigi
goriilmektedir.  Tanpmar bu kavramlari agiklarken romanda yer alan
kahramanlarin yasadiklari, kahramanlar arasinda gegen diyaloglar ve kendi
yorumlari iizerinden kullanmigtir.

Tanpinar ve Ulgener kurumsal planlamanin ahenkli calisma ile
saglanabilecegini vurgulamislardir. Onlara gore ahenkli ¢alisma yeknesak
bir planlamanin sonucunda olmaktadir. Yeknesak planlamada diizenli ve
verimli bir ¢calismay1 doguracak ve kalkinmay1 hizlandiracaktir.

Ahenkli ¢alismanin girisimcilik agisindan da G6nemli oldugunu
vurgulayan Tanpmar ve Ulgener ahenkli ¢alisma ve isin icsellestirilmesi
saglanabilirse lretim zamaninda olacak, riskler azalacak, girisim basarill
olacaktir. Tanpmar ve Ulgener ahenk unsurunun ¢alisma konusunda da
o6nemli oldugunu vurgulamiglardir. Kalkinmanin ancak bu sekilde
saglanabilecegine deginmislerdir.

Ulgener’in  diisiince yapisinda zihniyet kavrammm ayr1 bir yeri
bulunmaktadir. Ona gore zihniyet degisimi gegmisten devralinan diisiince ve
davraniglarin bireyi ileriye tasimasidir. Tanpinar da zihniyet degisimi
sonucunda goriinenden ziyade dogru olani algilamanin gerekliligi iizerinde
durmustur. Ulgener’e gére zihniyet degisiminde aydin ziimrenin énemli bir
rolii bulunmaktadir. Benzer sekilde Tanpinar’da aydin ziimrenin topluma
ornek olacagini ve yol gdsterecegini vurgulamaktadir.

Tanpinar’in, SAE’de iizerinde durdugu kavramlardan biri de
rasyonalitedir. Tanpmar, Ulgener’in rasyonalite konusundaki fikirlerine
benzer sekilde rasyonel olmayan davranislarin verimliligin Oniindeki en
onemli engel oldugunu vurgulamastir.

Calisma c¢ergevesinde yapilan incelemelerde, SAE’de yer alan
kavramlarda Ulgener’in fikirlerinin izlerinin bulundugu gériilmektedir.
Bununla birlikte, Sabri Ulgener fikirlerini ortaya koyarken makro analizler
yapmis Tanpinar ise kavramlar1 mikro diizeyde ele almistir. Bunun diginda,
Ulgener’in ifadeleri daha teknik fakat daha anlasilmaz ve soguk dururken,
Tanpinar’in ifadeleri gilindelik hayatin i¢cinden yani avam lisaniyla ancak
daha sicak ve anlasilir olmaktadir. Son olarak Ulgener’in fikirleri teorik
diizeyde oldugu igin hayata tatbik etmesi ayr1 bir marifete tabi iken
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Tanpinar’in direkt olarak hayatin iginden konugmasi pratige doniismesini
kolaylastirmaktadir. Binaenaleyh Tanpimar’in eserindeki tiim bu olumlu
cikarimlara ragmen, bir romanin hi¢bir zaman bir devletin kalkinma
programini olusturacak yetkinlige sahip olamayacagi asikardir. Ancak bunun
miimkiin olduguna insanlar1 ikna edebilir. SAE seviyesindeki bir roman,
kalkinma yolunda iki sekilde fayda saglayabilir. Birincisi, kalkinma
programi1 hazirlarken toplumun irrasyonel yapisina uygun politikalar
hazirlamak yolunda kaynak olarak kullanilmasi olabilir. Ikinci olarak
hazirlanan programin iktiza ettigi disiinsel yapinin, topluma sirayet
etmesinde, bizzat okutulmasi ile her yastan insanin anlayacagi diizeyde
telkin, tahrik ve cazibe saglanabilir. Boylece tatbik edilmek istenen iktisadi
diisiince, edebiyat yolu ile topluma asilanmis olur.
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