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Tiirkiye’de son yillarda iiniversite sayist ve buna paralel olarak mezun sayisindaki artisin,
bireylerin istihdam edilebilirligini dogrudan etkiledigi diisiiniilmektedir. Bu baglamda iini-
versite 6grencileri ve mezunlarinin dogru kariyer danismanligi hizmeti almasi onlarin kari-
yer siireclerinde 6nem arz etmektedir. Universite égrencilerinin kariyer danismanhgi hiz-
metini dogrudan alabilecegi yerler siiphesiz tiniversite kariyer merkezleridir. Bu calismada
tiniversite kariyer merkezlerinin kurulus yénetmeliklerinde agik¢ca beyan edilen faaliyetle-
rinden kariyer danismanligi hizmetine dikkat cekilmek istenmektedir. Bu ¢calisma ile incele-
nen Tiirkiye disindaki bazi iilkelerin iiniversite kariyer merkezlerinde kendilerine ézgii cev-
rimici ag platformlarinin oldugu gézlemlenmektedir. Tiirkiye’de ise kariyer merkezleri Cum-
hurbaskanhgi Insan Kaynaklart Ofisi koordinasyonunda faaliyetler yiiriitmektedir. Tiir-
kiye’de sistemsel olarak bu sekilde bir uygulamanin olmasi, égrencilere kariyer merkezleri
araciligi ile is ve staj imkani sunarak fayda saglamaktadir. Fakat bu merkezlerin kariyer
danismanligi hizmetinden uzak kaldig diistintilmektedir. Bu baglamda mevcut ¢alismada
Tiirkiye'deki iiniversite kariyer merkezlerinin tarihsel gelisimi, amaci, kapsami ve faaliyet
alanlart ile bazi gelismis tilkelerin tiniversite kariyer merkezlerinin isleyislerinin karsilasti-
rilmast amaglanmistir. Bu ¢alismanin sonug¢ kisminda kariyer merkezlerinin daha islevsel
hale gelebilmesi ve 6grencilerin kariyer sertivenlerinde énemli roller tlistlenmesi adina bazi
oneriler sunulmustur. Bu ¢alisma incelenen tiniversite kariyer merkezleri ile sinirhdir.
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Tiirkiye’de Universite Kariyer Merkezleri ile Diinyadaki Bazi Universite
Kariyer Merkezlerinin Karsilastirmali Olarak incelenmesi

A COMPARATIVE ANALYSIS OF UNIVERSITY CAREER
CENTERS IN TURKEY AND SOME UNIVERSITY CAREER
CENTERS IN THE WORLD

Abstract

The increase in the number of universities in Turkey in recent years and the parallel increase
in the number of graduates is thought to directly affect the employability of individuals. In
this context, it is important for university students and graduates to receive the right career
counseling services in their career processes. The places where university students can di-
rectly receive career counseling services are undoubtedly university career centers. In this
study, it is aimed to draw attention to the career counseling service among the activities of
university career centers, which are clearly declared in their founding regulations. It is ob-
served that some countries other than Turkey, which were examined in this study, have their
own online network platforms in their university career centers. In Turkey, on the other
hand, career centers carry out activities under the coordination of the Presidential Human
Resources Office. The fact that there is such a systematic implementation in Turkey provides
benefits to students by offering them job and internship opportunities through career cen-
ters. However, it is thought that these centers are far from career counseling services. In this
context, the current study aims to compare the historical development, purpose, scope and
fields of activity of university career centers in Turkey with the functioning of university ca-
reer centers in some developed countries. In the conclusion part of this study, some sugges-
tions are presented in order to make career centers more functional and to assume im-
portant roles in students’ career journeys. This study is limited to the examined university
career centers.

Keywords: Career Counseling, Career Center, Comparative Review.
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Giris

Bireylerin 21. ylizyilin gereksinimlerini karsilayabilmeleri agisindan bir mes-
lek sahibi olabilmeleri ve ayrica o meslegin siirdiirebilirligini saglayarak uz-
manlasmasinin gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Ciinkii bireylerin meslekle-
rinde profesyonellesmesi kariyer stireclerini olumlu etkilemekle birlikte on-
larda bilissel ve duygusal olarak da olumlu etkiler yaratabilmektedir. S6z ko-
nusu bu profesyonellesmenin saglanmasini ve bireylerin mesleki uzmanli-
gin1 saglayan kurumlar da stiphesiz yliksekdgretim kurumlaridir. Dolayisiyla
bireylerin bir meslegi edinmesini ve o meslekle ilgili uzmanlasarak kariyer-
lerini ileri noktalara tasimalari bakimindan yiliksek6gretim kurumlarina
onemli misyonlar diismektedir (Piskin vd., 2019). Universitelerin égrenci ve
mezunlarini isgiicii piyasasinin gerekliliklerine gore hazirlayarak, ¢cagin ge-
rektirdigi sorumluluk ve yeniliklerle donatarak topluma yararl bireyler ha-
line getirmesi bakimindan 6nemli bir konuma sahip oldugu disiiniilmekte-
dir. Universitelerin 6grenci ve mezunlarina sagladig1 akademik bilgi ve bece-
rilerinin yani sira is giicii piyasasi ile network olusturarak bireylerin meslek-
lerine baslamadan dnce mesleki uygulamalar1 koordine ederek bireylere ka-
riyer danismanlig1 hizmetinin sunuldugu yerler ise liniversite kariyer mer-
kezleridir (Piskin vd., 2019).

Universite Kariyer merkezleri, genclerin eriskinlige gecis asamasinda ve
is sahibi olma asamalarinda kendilerine yardimci olmak maksadiyla kurulan
bilgi ve hizmet merkezleridir (Schutt, 2008.). Universite kariyer merkezleri-
nin temel amaci bireylerin kariyer planlamalarini olusturmalar1 ve bunlar
uygulamalarinda onlara yardimci olmaktir (Niles, 2002). Kariyer planlama
ise 6grenci ya da mezunlarin karsilastiklar firsatlar1 veya sonuglarla ilgili
farkindalik olusturmalari ve kariyer hedeflerini belirleyerek bu hedefe ulas-
malari adina yon tespiti ve zaman planlamasi yapilmasi olarak tanimlanmak-
tadir (Giildi ve Kart, 2017). Dolayisi ile 6grenci ya da mezunlara yonelik ka-
riyer planlamasi yapilirken onlarin kariyerinin neresinde oldugu, hedefinin
olup olmadig1 saptanmali ve buna gore bir kariyer planlamasi yapilmalidir.
Kariyer planlamasi bireylerin kendisine en uygun kariyere yonelerek onlarin
amag ve hedeflerinin gerceklesmesi hususunda 6nemli bir konuma sahiptir
(Tashyan vd., 2011). Bu baglamda tuniversite kariyer merkezleri bireylerin
kariyer planlamalarinda 6nemli bir profesyonel destek merkezi olarak hiz-
met vermektedir.

Universite 6grencilerinin Kariyer hedefi olusturmasi ve bu yonde destek-
lenmesi, onlarin kariyer planlamalar1 ve kariyer gelisimlerine fayda sagla-
mak, emek piyasasi ile 6grenciler arasinda bir koprii olmak amaciyla tiniver-
sitelerde kariyer merkezleri kurulmustur (Piskin vd., 2019). Kariyer merkez-
leri bu baglamda, iiniversite dgrencileri veya mezunlarinin bilgi, deneyim,
yetenek, mesleki deger ve kisilik 6zellikleri gibi unsurlarin sentezlenerek
kendilerine en uygun meslegi tercih etmelerini saglamaktadir (Erdogmus,
2001). Kariyer merkezleri is dlinyasi ile 6grenciler arasinda adeta bir kopri
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vazifesi gormektedir (Rayman, 1999). Kariyer merkezleri 6grencilerin ilgi,
yetenek, kisilik 6zellikleri ve degerleri 1s131nda onlara hedef gésterip bu he-
deflerin gerceklesmesi i¢in ¢alismalar yaparak onlara profesyonel destek
saglamaktadir. Litoiu (2009)’a gore kariyer merkezlerinin temel faaliyetleri
su sekildedir;

e Sektor bazli, ¢caga uygun meslekleri tanitici organizasyonlar yapmak,

e Hali hazirdaki is firsatlarindan 6grencileri haberdar etmek,

e Isveren ve 6grenci etkilesimini saglayarak onlari iletisim halinde tut-

mak,

e Ogrenci ve mezun taleplerini degerlendirecek bir veri tabani olugtur-

mak,

e Ogrencilerin is istihdamindan énce belirli akademik ¢alisma ve etkin-

lik gibi olgular1 organize etmek,

e Meslek egitimini sadece ulusal degil ayn1 zamanda uluslararasi plat-

forma tasimak,

e Ogrenci ve sektor temsilcileri ile etkilesimi artirmak,

e Ogrencilerin kariyer kararlarinin olas1 sonuglarini géstermek,

e Ogrencilere girisimcilik hususunda bilgilendirici ve uygulayia1 tesvik

saglamak,

e Ogrenci ve mezunlara motivasyon konusunda bilgi vermek,

e Kisa ve uzun vadeli hedefler belirleyerek kariyer yollari olusturmak,

e sgiicii piyasasindaki isletmelerin yapilandirilmasi ve érgiitlenmesi

gibi konularda bilgi saglamak,

e Ogrencilere CV hazirlama ve miilakat teknikleri konularinda bilgi ve-

rerek uygulama yaptirmak,

e [stihdami artiria egitimleri tesvik ederek 6grencilerin kariyer geli-

simlerini desteklemek.

Universite kariyer merkezlerinin yukarida belirtilen faaliyet alanlarina
bakildiginda amacin sadece 6grencilerin akademik olarak bilgiyi elde etme-
sini desteklemek olmadig1 ayni zamanda is diinyasi ile bag kurmalarina ve
etkilesime ge¢cmelerine yardimci olmak oldugu da goriilmektedir. Bu kap-
samda Universite kariyer merkezleri bir taraftan bireylerin kariyer gelisimi
siirecinde hedeflerinin sekillenerek yeniliklere a¢ik olmasini ve is giicli piya-
sastile etkilesime girmesini saglarken diger taraftan ¢agin getirdigi yeni mes-
lekler hakkinda bilgiler saglayarak kariyer hedeflerine bu meslekleri koyan-
larin ihtiya¢ duyduklari egitim organizasyonunu saglama, kariyer fuarlari, ki-
sisel gelisim gibi bir¢ok alanda hizmetler sunmaktadir. Bu baglamda tliniver-
site kariyer merkezlerinin 6grenci veya mezunlara sagladigi profesyonel des-
tek ile onlarin ileriki yasamlarinda is doyumu, mesleki sayginlik, aidiyet gibi
duygulari yasayarak haz almasina katki saglayacag disiiniilmektedir.

Kariyer merkezleri 6zelinde literatiir incelendiginde Cevher (2015) tara-
findan yapilan bir ¢alismada kariyer merkezlerinin faaliyetlerinin kariyer
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planlama baglaminda ele alindig1 goriilmektedir. Ozden (2015) tarafindan
yapilan bir ¢alismada ise iiniversite kariyer merkezlerinin amac ve faaliyet-
leri yonetmelikleri cercevesinde incelenmistir. Yesilyaprak vd. (2019) tara-
findan yapilan baska bir ¢alismada ise liniversite kariyer merkezlerinin tek
ve ¢cok yerleskeli liniversiteler icin alternatif kariyer merkezi modeli 6neri-
leri ele alinmistir. Piskin ve Ersoy-Kart (2019) tarafindan yapilan bir calis-
mada iniversite kariyer merkezlerinin 6rgiitsel yapilar1 ve yonetim algilari
incelenmistir. Giilmez ve Okur (2021) tarafindan yapilan ¢alismada ise kari-
yer merkezlerinin diinyadaki gelisimi ve Tiirkiye’deki faaliyetleri incelen-
mistir. Giilmez (2021) tarafindan yapilan bir calismada kariyer merkezleri-
nin hizmetleri dijital platformlar baglaminda degerlendirilmistir. Tuncay
(2022) tarafindan yapilan bir yiiksek lisans tez ¢alismasinda bir kariyer mer-
kezi modelinin igsizlikle miicadelede rolii hakkinda bir kariyer merkezi mo-
deli 6nerisinde bulunulmustur. ilgili literatiir genel olarak ele alindiginda
Tiirkiye’de iiniversite kariyer merkezleri ile ilgili genellikle is piyasasi, istih-
dam, alternatif model olusturma gibi konularda ¢alismalar yapildig goriil-
mektedir. Bu baglamda mevcut ¢alismanin kariyer merkezlerinin amac, kap-
sam ve faaliyet alanlarinin Tiirkiye disinda bazi tilkelerdeki {iniversite kari-
yer merkezleri ile karsilastirmali olarak incelenmesi bakimindan 6nemli ol-
dugu diisiiniilmektedir. Bu ¢alisma Tiirkiye’de kariyer merkezleri ile ilgili li-
teratlire 6nemli katkilar yaparak kariyer merkezlerinde kariyer danismanli-
ginin 6nemine vurgu yapmayi amacglamaktadir.

Diinya’da ve Tiirkiye’de Universite Kariyer Merkezlerinin Tarihsel
Gelisimi

Bu calisma kapsaminda incelenen tliniversite kariyer merkezleri Tablo 1.’de
sunulmustur.

Tablo 1. Incelenen Universite Kariyer Merkezleri
Cambridge Universitesi Kariyer Merkezi
Oxford Universitesi Kariyer Merkezi
Manchester Universitesi Kariyer Merkezi
California Universitesi Kariyer Merkezi
Hardvard Universitesi Kariyer Merkezi
Michigan Universitesi Kariyer Merkezi
Pekin Universitesi Kariyer Merkezi

Seul National Universitesi Kariyer Merkezi

a) Diinyada Universite Kariyer Merkezlerinin Tarihsel Gelisimi

Diinyada kariyer merkezlerinin baslangici 1800’1 yillarin sonlarinda ortaya
¢ikan meslek biirolarina dayanmaktadir. Frank Parsons tarafindan gelistiri-
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len ve bireyin sahip oldugu o6zellikler ile mesleklerin gerekliliklerinin esles-
tirilmesi yaklasimina dayali olarak hizmet veren meslek biirolar1 dénemin
isglicii piyasasinda 6nemli rol oynamistir. Tarihte bilinen ilk {iniversite kari-
yer merkezi ofis olarak 1913 yilinda Northwestern Universitesi'nde kurul-
mustur. S6z konusu kariyer merkezi 6zellik faktoér kuramina dayali bireyle-
rin meslek eslestirmelerini saglayarak kariyer danismanlig1 hizmetini birey-
lerin meslek tercihlerini yonlendirerek saglamistir (Bacanli, 2011). Daha
sonra farkl iilkeler ve farkli iiniversitelerde kariyer merkezleri acilmis ve sa-
yist her gegen giin artmistir. 1940-50’li yillarda liniversite kariyer merkezleri
yerlestirme-eslestirme paradigmasina dayali olarak 6grenci ve mezunlarin
isglicii piyasasi ile tanigsarak bir meslege adapte olmalarini saglamistir (Cas-
tella, 1990). Boylelikle kariyer merkezleri 1940 ve 1950'li yillarda isgiicti pi-
yasasinda ¢agin gereksinimlerine gore istthdami destekleyen kurumlar ha-
line gelmistir. O donemin kariyer merkezlerinin temel misyonu 6grenci ya da
mezunlari bir is sahibi yapmak seklinde 6zetlenebilir.

1950’1 yillardan 1960l yillara gelindiginde kariyer merkezleri modern
kariyer kuramlarinin etkisi ile daha islevsel hale gelmis ve bu merkezler sa-
dece bireyin is istthdamini saglamak degil ayni1 zamanda onlarin kariyer he-
deflerinin planlamasina yonelik hizmet vermeye baslamistir. 1950’lerde yay-
gin olan eslestirme paradigmasi yerini planlama ve gelecek kariyer hedefle-
rinin gerceklestirme yollarinin belirlenmesine birakmistir. Dolayisi ile {ini-
versite kariyer merkezlerinin misyonu, bireyin bir is sahibi olmasinin o6te-
sinde kismen kariyer danismanligina déntsmiistiir. Bu dénemde {iniversite
kariyer merkezleri blinyesindeki uzmanlar 6grencilerin kariyer hedeflerine
ulasmalarinda; ilgi, yetenek, kisilik 6zellikleri ve mesleki degerleri dogrultu-
sunda danismanlik hizmeti vererek 6grencilerin kendilerine en uygun mes-
legi secmeleri konusunda destek saglamislardir. Yani istihdam saglamak ola-
rak yaygin olan goriis kendini kariyer planlama ve gelistirmeye birakmistir
(Schaub, 2012). 1960’ yillardan sonra 6zellikle ABD’de iiniversiteler 6g-
renci cekebilmek icin sadece meslek se¢imine yonelik degil ayni zamanda da-
nismanlik hizmetide sunarak kariyer gelisimini isttihdamin daha ileri bir bo-
yutuna yani kariyer danismanligina tasimistir. Boylelikle bu merkezler Kari-
yer Planlama ve Gelistirme Merkezi olarak tanimlanmaya baslamistir (Dey
ve Real, 2010). Ozellikle 1950-1980 yillar1 arasinda kariyer danismanhig ala-
ninda ortaya cikan ve modern Kkariyer kuramlari olarak tanimlanan yakla-
simlar, kariyer merkezlerinin isleyis ve hedeflerini de 6nemli 6l¢iide degis-
tirmisgtir.

1980°1li yillardan 1990’1 yillara gelindiginde kariyer merkezlerinde
‘Networking Paradigmas1’ ismiyle ifade edilen yeni bir anlayis gelismistir
(Castella, 1990). Ag olusturma paradigmasi olarak da tanimlanan Networ-
king Paradigmasi 68renci, mezun ve is giicli piyasasini bir araya getirerek on-
larin bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmasina yardimci olan bir platform
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olarak tanimlanabilir. Bu baglamda kariyer merkezleri 6grenci, mezun ve is-
giicii piyasasinin bir araya getirildigi bir sistem olarak belirmistir. Ayrica bu
donemlerde kariyer merkezlerinde s6z konusu ag olusturma paradigmasini
gelistirmek ve ilerletmek i¢in kariyer giinleri, kariyer fuarlari, sektor-6g-
renci-mezun bulusmalar1 gibi ¢esitli etkinlikler yapilmaya baslanmistir.
2000’1 yillara gelindiginde ise Networking Paradigmasi biraz daha geliserek
Sosyal Networking Paradigmasi (Sosyal Ag Olusturma) olarak tanimlanmaya
baslanmistir. S6z konusu bu yaklasim ile 6grenci ve mezunlarin geleneksel
ag kurma becerilerinin yaninda teknoloji ve internet ile de kiiresel ¢capta ag
kurma stratejileri gelistirerek, kurduklari aglarin niteligi ve cercevesinin ge-
nislemesi saglanmistir. Bu kapsamda kariyer merkezlerinin sundugu hizmet-
lerin niteligi degismis ve artmistir. Ornegin; kariyer fuari, kariyer giinleri,
kampis icin ise alim, ¢evrimici stajlar, cevrimici 6grenmeler vb. (Dey ve Real,
2010). Bu baglamda kariyer merkezlerinin faaliyetlerinin degisimi ile gelisen
teknolojinin kullanilmasiyla kariyer danismanlig1 ve yapilan etkinlikler 6n-
cekilerden farkli olarak inovatif bir yapi haline dontismiistiir. Kariyer mer-
kezlerinde ¢evrimici faaliyetler ile miilakat yapilmasi, sosyal medya plat-
formlarinin kullanilmasi, yapilan etkinliklerin kayda alinarak tekrar izleme
ve degerlendirmeye sunulmasi, is ve staj imkanlarinin daha genis kitlelere
ulasmasi, is¢i arayan firmalar ile is arayan gengler arasinda iletisimin gelis-
mesi gibi bir ¢ok islevsellikler ortaya ¢ikmistir. Béylelikle kariyer merkezleri
reel ¢alismalarinin yani sira sanal kariyer merkezleri olarak ekstra faaliyet-
lerde bulunma imkanina kavusmuslardir.

1960'h 2000'li
Yillar: 1990'li Yillardan
Planlama ve Yillar: itibaren:
Gelecek Networking Sosyal
Kariyer Paradigmasi Networking
Hedefleri Paradigmasi

Sekil 1. Diinyada Kariyer Merkezlerinin Tarihsel Paradigma Degisimi
b) Tiirkiye’de Universite Kariyer Merkezleri

Universite kariyer merkezlerinin Tiirkiye’de kurulus ve gelisimine bakildi-
ginda ise Amerika ve Avrupa’daki gibi uzun bir ge¢mise sahip olmadig1 goz-
lemlenmektedir. Tiirkiye'de iiniversite kariyer merkezlerinin ilki 1988 yi-
linda Bilkent Universitesi biinyesinde Kariyer Planlama Merkezi adiyla ku-
rulmustur. {lerleyen zamanlarda 1997 yilinda “Kariyer Ofisi” ismiyle Istanbul
Teknik Universitesi’'nde, 1999 yilinda “Mezunlara Is Bulma Biirosu” adiyla
Orta Dogu Teknik Universitesi'nde, 2003 yilinda “insan Kaynaklar1 Yonetimi
ve Kariyer Danismanligi Arastirma ve Uygulama Merkezi” ismiyle Ankara
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Universitesi, 2010 yilinda “Kariyer Gelistirme Merkezi” adiyla istanbul Uni-
versitesi gibi liniversitelerde glinlimiiz iniversite kariyer merkezlerinin ilk-
leri olan kariyer merkezleri kurulmustur. S6z konusu bu merkezlerin 2010
yilina kadar niceliksel baglamda oldukca yavas arttig1 ve Tiirkiye’de {iniver-
site kariyer merkezlerinin toplam sayisinin 6 oldugu gézlemlenmektedir.
Dolayisiyla diinyada yayginlasip ve cesitli etkinliklerle geliserek biiytidigi
1980’li yillarda, liniversite kariyer merkezlerinin Tiirkiye’de yeni yeni kurul-
maya baslandig1 sdylenebilir. 2018 yil1 itibariyle Tiirkiye Cumhuriyeti Cum-
hurbaskanlig biinyesinde kurulan Cumhurbagkanlhigi insan Kaynaklari Ofisi-
nin (CBIKO) tesvikiyle kariyer merkezlerinin {iniversiteler biinyesinde ku-
rulmasi hizlanmistir. 2018-2019 Egitim Ogretim yih acihis téreninde iiniver-
sitelerin tamaminda kariyer merkezlerini kurulmasi ve nitelikli is ortaya ¢ik-
masl i¢in CBIKO tarafindan koordinasyonunun saglanacagi, kariyer merkez-
lerinin faaliyetlerine CBIKO tarafindan rehberlik edilecegi duyurulmustur
(TCCB, 2018). CBIKO’nun Kkariyer merkezlerinin organizasyonundan ¢alisma
sekillerine, yapilan faaliyetlere kadar sistematik bir anlayis gelistirerek ko-
ordinasyon saglayiciligl olusturmasi Tirkiye'de kariyer merkezlerinin hiz-
met niteliginin artmasina ve faaliyet alanlarinin daha islevsel hale gelmesine
onemli katkilar sagladig1 diisiintilmektedir. 2021 yili itibari ile kariyer mer-
kezlerinin sayis1 artarak 197’ye yiikselmistir (TCCBIKO, 2021).

Universite Kariyer Merkezlerinin Yapisi ve Faaliyet Alanlarina iliskin
Uluslararasi Uygulama Ornekleri

Tarih boyunca kariyer merkezleri ilk ortaya ciktig1 andan itibaren kariyer
kavraminin iceriginin degismesi, kariyer kuramlarinin gelismesi ve icinde
bulunulan ¢agin gerekliliklerine gore misyon ve vizyon bakimindan degisim-
ler yasamistir. Diinya’da Universite kariyer merkezleri, iniversitelerin var
olan 6zerk yapilarina uygun olarak her {liniversitede farkl isimde faaliyet
gosteren ortak paydasi 68renci ve mezunlarin kariyer siireclerini destekle-
yen ve gelistiren kurumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda {ini-
versite kariyer merkezlerinin tek diize bir yapisinin oldugu séylenemez, her
bir kariyer merkezi 6grencilerin is giicii piyasasinda belli bir yol kat etmele-
rine yardimci olmaktadir (Rayman, 1996).

Farkl iilkelerdeki liniversitelerde faaliyet veren iiniversite kariyer mer-
kezlerinin yonetim bigimine bakildiginda genel olarak iki model 6ne ¢ikmak-
tadir . Bunlar; merkezi yonetim ve yerinden yonetimdir (Piskin vd., 2019).
Merkezi yonetim, kariyer merkezinin {iniversitede bir tane olmasi ve tiim is
ve isleyisin buradan saglanmasidir. Yerinden yonetim ise kariyer merkezinin
gorevlerinin bir kisminin tniversitenin kendi i¢ paydaslarinin arasinda go-
rev taksimi yapilarak is ve isleyisi birlikte yapmalaridir (Schaub, 2012).

Tablo 1.de belirtilen iiniversite kariyer merkezleri incelendiginde cali-
sanlarin genel olarak miidiir, miidiir yardimcisi, uzman kariyer danismanlari,
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insan kaynaklar1 uzmanlari, ofis isleriyle ilgilenen memurlar, goniilliiler ve
ogrenciler gibi farkli statii ve pozisyonlarda is paydaslarinin oldugu gozlem-
lenmektedir (Schutt, 2008). Baz1 Avrupa iilkeleri ve Amerika’da kariyer da-
nismanlig1 hizmeti yiiksek lisans derecesine sahip kisilerce veya Kariyer Ge-
lisim Sertifikasina sahip bireylerce yiiriitiilmektedir (Piskin vd., 2019)

Avrupa’da kariyer merkezleri 21. ylizyilin getirdigi olanaklardan olabildi-
gince faydalanmaktadir. Kariyer merkezleri olusturulan ag ile 6grenci, me-
zun, akademisyen ve isverenleri ortak bir platformda bulusturarak onlarin
etkili iletisim kurmalarinin yani sira akademik bilgiyi de edinmelerini sagla-
maktadir. Olusturulan bu ag ile 6grenci tiniversiteye ilk kayit oldugu andan
mezun olana hatta bu mezuniyet sonrasinda is imkanlarinin ve farkl firsat-
larin neler olduguna kadar kendi gelisimi ve istihdam ag¢isindan olusabilecek
slireg icerisindeki asama, zorluklar, firsatlar ve yeniliklere daha kolay erise-
bilmektedir. Diinya’da liniversite kariyer merkezlerinin sayisi oldukga fazla-
dir. Bu calisma kapsaminda incelenen bazi iiniversite kariyer merkezleri,
kendilerine 6zgii kariyer danismanlig1 sistemlerinin olmasindan dolayi segil-
mistir. Bu baglamda incelenen liniversite kariyer merkezlerine bakildiginda;

Cambridge Universitesi Kariyer Merkezi’nin hizmet sundugu hedef kitle;
lisans, yiiksek lisans, doktora, doktora sonrasi, mezun ve liniversite perso-
nelleri olarak belirlenmistir (Cambridge University Career Center, 2021). Ka-
riyer merkezi profilin tiim paydaslarina ayri ayri programlar diizenleyerek
onlarin istthdama katilimlarini ve kariyer gelisimlerini destekleyecek faali-
yetlerde bulunmaktadir. S6z konusu merkez kariyer yolculuguna baslayan
bireyler icin merkezin kendi gelistirmis oldugu bir él¢me araci vasitasi ile
onlarin kariyer durumlarin bir fikir artyorum, net bir fikrim var ve birkag fik-
rim var seklinde modiillerle kariyer kararsizliklarina dair durum tespiti ya-
parak gerekli miidahaleyi ve destegi saglamaktadir. Handshake isimli bir ag
platformu iizerinden bireylerin is giicii piyasasi, akademik ¢evre ve is firsat-
larini1 bir arada bulabilecekleri bir platform ile 6grencilerin kariyer hedefle-
rini gerceklestirmeleri adina gerekli destek saglanmaktadir (Cambridge Uni-
versity Career Center, 2021). Bireyin kariyer slirecinde kariyer kararlarini
vermesinden is bulma asamasina kadar her noktada gerekli danismanlik hiz-
meti sunulmaktadir. Ayrica kariyer merkezi 6grencilerine CV hazirlama be-
cerileri ve miilakat teknikleri ile ilgili destekleyici egitimler de saglanmakta-
dirlar. Ogrenci ve mezunlara online olarak her zaman erisebilecekleri psiko-
metrik test imkani sunarak profesyonel danismanlik hizmeti vermektedir
(Cambridge University Career Center, 2021).

Oxford Universitesi Kariyer Merkezi 6grenci, mezun ve isverenler ile or-
tak bir paydada bulusarak istthdami artirmak amaciyla kalifiye bireylerin ge-
lismesi i¢in bircok faaliyette bulunmaktadir. Oxford Universitesi Kariyer
Merkezi GoinGlobal isimli ag ile 68renci, mezun ve isverenleri online bir plat-
formda bulusturarak istihdami ve bireysel olarak 6grenci ve mezunlarin ka-
riyer seriivenlerini desteklemektedir (Oxford Universitesi Kariyer Merkezi,
2021). Cevrimici ya da yliz ylize ¢esitli kariyer fuarlar1 diizenlemenin yani
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sira dykiileme ydntemi ile kariyer fikirlerini gelistirme noktasinda 6grenci-
lere danismanlik hizmeti verilmektedir. Kampiis i¢i ise alim, e-portfoy, cevri-
mic¢i danismanlik, CV olusturma becerileri gibi konularda profesyonel hizmet
vermenin yaninda 6grencilerin kariyer hizmetini siirdiirebilecekleri GoinGlo-
bal ile vermis oldugu hizmetin uygulanabilirligini de artirmaktadir (Oxford
Universitesi Kariyer Merkezi, 2021). Kariyer merkezi 6grencilerin bireysel
becerilerini artirarak istihdam edilebilirligi saglamak adina 6grencilerin ¢e-
sitli kurs, seminer vb. gibi bir¢ok alanda gelisimlerini desteklemektedir
(Oxford Universitesi Kariyer Merkezi, 2021).

Manchester Universitesi Kariyer Merkezi 6grencilere éncelikli olarak tiim
meslekler ve okuduklar1 boliimleri ile ilgili gelecek ve glinlimiiz kosullarinda
bilgi vererek onlarin meslek kararlarinda bilingli davranmalarini saglamak-
tadir. Cesitli videolarla ilk is deneyimi, ilk miilakat becerileri, CV hazirlama
stratejileri gibi alanlarda destek saglayarak 6grencilerin is firsatlarindan ya-
rarlanmalar1 amaglanmaktadir. Ogrenci topluluklari, meslek temsilcileri, is-
verenler ve kendi platformlarindaki 6grenciler arasinda iletisimi artirarak
ogrencilerin istihdamlarini saglamay1 hedeflemektedirler (Manchester Uni-
versitesi Kariyer Merkezi, 2021). Ogrencilere 6zellikle staj konusunda ge-
rekli imkan ve tesviki saglayarak onlarin 6grencilik yillarinda is giicii piya-
sasl ile tanismasini ve tecriibe sahibi olmalari amaclanmaktadir (Manchester
Universitesi Kariyer Merkezi, 2021). Cesitli psikometrik testler ile bireyin
ilgi, yetenek ve kisilik 6zellikleri gibi 6zellikleri 6l¢iilerek kendisine en uygun
meslegi belirleme noktasinda profesyonel kariyer danismanligi hizmeti ve-
rilmektedir (Manchester Universitesi Kariyer Merkezi, 2021).

California Universitesi Kariyer ve Mesleki Gelisim Merkezi 6grenci mezun
ve 0gretim liyeleri ile gelisimsel bir yaklasimla kariyer planlama siirecini de-
vam ettirmektedir. Kariyer merkezinde The PennWest California Career
Network ismiyle ifade edilen ag ile 6grenci mezun, isveren ve akademisyen-
leri brans ve becerilere gore kendi ekipleri ile bir araya getirmektedir. Bu
model is ve Kkariyer firsatlarini liyelerine sunmak adina Linkedin gibi sosyal
medya platformlar ile es giidiimlii olarak hizmet vermektedir (California
Universitesi Kariyer ve Mesleki Gelisim Merkezi, 2021). The PennWest Cali-
fornia Career Network modeli 6grenci okula kayit oldugu andan mezun olun-
caya ve hatta mezun olduktan sonra istihdamini saglayici kendini alaninda
gelistirici birtakim etkinlikler ve akademisyenler vasitasi ile akademik bilgi,
beceri ve tecriibeleri paylasmalarin saglamaktadir (California Universitesi
Kariyer ve Mesleki Gelisim Merkezi, 2021). California Universitesi Kariyer ve
Mesleki Gelisim Merkezi'nde kariyer gelisimini desteklemek ve kariyer plan-
lamalarini yapmak adina profesyonel kariyer ko¢clugu hizmeti de verilmekte-
dir. The PennWest California Career Network modeli ile 68rencilerin ihtiya¢
duydugu her an kariyer danismanligi hizmeti verilmekle birlikte, onlara staj,
istihdam, mesleki beceriler gibi konularda maksimal diizeyde faydalanabile-

(Cilt: 11, Y1l: 11, Say1: 31) Emek ve Toplum 381



Emre Emrullah Bogazliyan-Selahattin Avsaroglu

cegi bir ag olusturulmustur (California Universitesi Kariyer ve Mesleki Geli-
sim Merkezi 2021). Ayrica The PennWest California Career Network modeli
ile istihdam1 saglanan 6grencilerle, egitimi devam eden 68renciler arasinda
deneyim paylasimi yapilarak 6grencinin mesleki deneyimi artirilmaktadir.
(California Universitesi Kariyer ve Mesleki Gelisim Merkezi 2021).

Hardvard Universitesi Kariyer Merkezi, CV olusturma, mesleki gelisim,
kariyer planlama gibi bir¢ok alanda 6grenci ve mezunlarina uzman danis-
manlar araciligl ile hizmet vermektedir. S6z konusu kariyer merkezinin 6g-
rencilerin kariyer gelisimlerine katki saglamak amaciyla kariyer danismanli-
gin1 6n plana ¢ikardig1 gozlemlenmektedir. Kariyer merkezi 6grenci ve me-
zunlara is giicli piyasasinda istihdami artirmak adina onlara cesitli beceriler
kazandirmak icin kurs ve seminerler diizenlemektedir (Hardvard Universi-
tesi Kariyer Merkezi, 2021). Ayrica Kariyer Merkezi 6grencilerine Premedi-
kal Saglik ve Kariyer Danismanhg hizmeti vermektedir (Hardvard Universi-
tesi Kariyer Merkezi, 2021). Bu merkez is verenler, 6grenciler ve mezunlar
icin e-kaynaklar sunarak ve ¢agin gereksinimlerine gore nitelikli insan yetis-
tirilmesi adina bilgiye erisimi kolaylastirmaktadir.

Michigan  Universitesi  Kariyer = Merkezi  University  Career
Alumni Network (UCAN) (Universite Kariyer Mezunlari Ag1) isimli network
ile 68renci, mezun ve isverenleri ayni platformda bir araya getirmektedir.
UCAN ile 6g8rencilere sadece sektordeki isverenler degil ayn1 zamanda kari-
yer goniilliillerinin de katilimi ile destek saglanmaktadir. UCAN sistemi ayrica
is arama siirecinde kariyer danismanlar1 araciligi ile 6grencilerin profesyo-
nel tercih yapmalarini saglamakta ve kariyer gelisimleri ve kariyer planlarini
desteklemektedir. Universitenin kariyer merkezi kariyer danismanlig yap-
manin yani sira is/staj, meslege uygunluk bilgisi, lisansiistii danismanlik hiz-
meti gibi hizmetler de sunmaktadir. Career Guides By Major isimli online es-
lestirme ve ilistirmeye dayali bir sistem gelistirilmis ve bu sistem ile 6gren-
cilerin meslek hakkinda bilgisi, kariyer karari, meslekte yasayabilecegi olasi
olaylarin tespiti gibi bircok durum similasyon yontemi ile verilmektedir
(Michigan Universitesi Kariyer Merkezi, 2021). Ayrica Career Guides By Ma-
jor sistemi ile 6grencilerin kisisel olarak kazanmasi beklenen becerilerin,
akademik deneyimlerin, farkli mesleki firsatlari belirleyerek onlara ulasma-
lar1 tesvik edilmektedir (Michigan Universitesi Kariyer Merkezi, 2021). Diger
taraftan kariyer merkezi 6grencilere kariyer fuarlary, is gezileri, atolye calis-
malari, kariyer taramalari gibi hizmetler vermenin yani sira isverenler icin
kamptis i¢i miilakat, kampiiste is yeri tamitim faaliyetleri gibi alanlarda da
destek saglamaktadir (Michigan Universitesi Kariyer Merkezi, 2021).

Pekin Universitesi Kariyer Gelistirme Merkezi iiniversite 6grencilerinin
profesyonel bir meslege erismeleri adina kariyer hedefleri dogrultusunda
SWOT Analizi yaparak baslangi¢c yapmaktadir. Yapilan bu analiz neticesinde
6grencinin gliclii ve zayif yonleri belirlenerek onlarin zayif olan yonlerinin
gelistirilmesi i¢in c¢esitli kurs, seminer ve etkinlikler diizenlenmektedir. Ka-
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riyer merkezi 6grencilere bire bir kariyer danismanlig1 hizmeti vererek on-
larin kariyer segeneklerini kesfetmelerine, is arama stratejileri gelistirmele-
rine, CV yazma ve miilakat becerileri gibi kendi kendine pazarlama becerile-
rini gelistirmelerine yardimci olmaktadir (Pekin Universitesi Kariyer Gelis-
tirme Merkezi, 2021). Ayrica kariyer merkezi ¢ok ¢esitli endiistri ve alanlar-
dan ¢ok sayida isverenle iliskiler gelistirmektedir. [s giicii piyasasindaki bir-
cok sirket kariyer merkezi araciligi ile Pekin Universitesi’ne 6grenci almak
icin gelmektedir. Boylece kariyer merkezi is firsatlar1 ve dgrencilerin cesitli
kariyer firsatlarindan yararlanmalari icin kariyer fuarlar diizenlemektedir.
Kariyer merkezi 6grencilere sirket ziyaretleri saglayarak 6grencilere isletme,
insanlar ve sirket kultiirii hakkinda ilk elden bilgi edinmeleri i¢in cesitli
imkanlar sunmaktadir. Ogrencilere tiim bu imkanlarin yaninda staj projeleri
icin firsat yaratmaktadir (Pekin Universitesi Kariyer Gelistirme Merkezi,
2021).

Seoul National Universitesi Kariyer Gelistirme Merkezi 6grencilerinin ka-
riyer gelisimlerini desteklemenin yani sira kariyer tasarim atélyesi, mentor-
liikk egitimi, uygulamali egitim gibi faaliyetlerle onlarin hayal ettigi olgulari
gerceklestirebilmelerine yardimci olmaktadir. Global staj ve global istihdam
ile 6grencilerin kariyer gelisimlerinde farkl bir perspektif gelistirilmektedir
(Seoul National Universitesi Kariyer Gelistirme Merkezi, 2021). Ayrica Seoul
National Universitesi Kariyer Gelistirme Merkezi tiim 6grencilere kariyer ge-
lisimi ve istihdam ag¢isindan gerekli destegi saglarken ayni1 zamanda spesifik
olarak engelli ve kadinlarin kariyer gelisimi ve istihdamina gereken imkan-
lar1 saglamaktadir (Seoul National Universitesi Kariyer Gelistirme Merkezi,
2021). Soz konusu kariyer merkezinin 6grencilerine uluslararasi staj yapma
imkanini sunmasi bakimindan énemli oldugu disiiniilmektedir.

Diinya’da kariyer merkezlerinin bir¢ok 6rnegi bulunmaktadir bu ¢alisma
ile ifade edildigi gibi farklh iilkelerden bazi 6rnekler sunulmustur. Kariyer
merkezlerinin ¢alismalari, amaci ve verilen hizmetler gibi faktorler goz
onilinde bulundurularak Tiirkiye disindaki bazi iilkelerin liniversite kariyer
merkezlerine dikkat cekilmek istenmistir. Tim bu bilgiler 1s18inda Tiir-
kiye’'de kariyer merkezlerinin amaglari ve verilen hizmetlerine bakildiginda;
2018 yi1h itibariyle Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
Cumhurbagkanhig1 biinyesinde Insan Kaynaklar1 Ofisi kurulmus ve Tiir-
kiye’deki tiim tiniversite kariyer merkezlerinin isleyisi, calismalari ve ortak
hareket etmeleri adina Insan Kaynaklar: Ofisi Yetenek Kazanim ve Organiz-
sayon Daire Baskanligr'nin destek ve tensipleri ile yiirtitiilmektedir
(TCCBIKO, 2021). CBIKO biinyesindeki Yetenek Kazanim ve Organizasyon
Daire Bagkanlig1 (YKODB) {liniversite kariyer merkezlerinin 6grencilerin staj
veya istihdama erisebilmelerini kolaylastirmak amaciyla 2020 yili itibari ile
STAJSEFERBIRLIGI programim baslatmistir (CBIKO, 2021). CBIKO’nun kari-
yer merkezleri 6zelinde gercgeklestirmis oldugu faaliyet sadece 6grencilere
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staj hizmetinde aracilik rolii olmasi degil ayni zamanda yine Tiirkiye Cumhu-
riyeti Cumhurbaskanli1 biinyesinde kurulan Yetenek Kapisi ¢evrimici plat-
formudur. Bu platformda her tniversite 6grencisi kendi tiniversitesinin y6-
netici oldugu hesaba kullanici olarak kayit olmakla birlikte iiniversite kariyer
merkezleri aracilif ile is/istihdam/etkinlik gibi duyurular 6grencilere araci-
s1z ve en kisa zamanda iletilmektedir (Yetenekkapisi, 2021). Yetenek kapisi
platformunda 6g8renciler icin is/staj/etkinlikler haricinde online kariyer da-
nismanlig1 hizmetinin yer aldig1 bir béliim bulunmaktadir.

Avrupa’daki tiniversite kariyer merkezlerinde var olan ¢evrimici agin uy-
gulamalarinin Tiirkiye’de en azindan is/istihdam/staj/etkinlik gibi olgular
yoniinden saglandig1 soylenebilir. Avrupa iiniversite kariyer merkezleri; her
liniversitenin kendi kariyer merkezinde uyguladigi kendi 6grencilerine 6zel
bir kariyer ag1 olmasi o iilkelerde staj veya istthdam gibi faaliyetlerin ayri ayri
yliriitiilmesine neden olmaktadir. Fakat Tiirkiye’de CBIKO tarafindan ortaya
cikarilan ve desteklenen yetenek kapisi ag1 ile bu durum tek bir yerden kont-
rol edilmektedir. Bu durumun koordinasyonun saglanmasi ve tiim kariyer
merkezlerinin ortak hareket ederek daha fazla staj/istihdam/etkinlik olus-
turmasi bakimindan 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Fakat bu durumun ka-
riyer merkezlerini is ve staj biirosu haline getirdigi, kariyer danismanligin-
dan uzaklastirdig1 séylenebilir. Diger taraftan 6grencilerin yasadigi il, 6gre-
nim gordigl tniversite fark etmeksizin staj olanaklarina yetenek kapisi ara-
ciligiile erisim saglanmaktadir. Boylece iiniversite-kamu kurumlari veya tini-
versite-is giicli piyasasi arasindaki etkilesim ve iletisim artmaktadir.

Ayrica CBIKO Kariyer Kapist ile de bireylerin cesitli kurslar alarak egitim-
lerinin yaninda kendilerini gelistirmeleri de saglanmaktadir. Kariyer Kapisi
ile bireylerin CV’lerinde Cumhurbaskanlig1 onayli staj ve is deneyimleri on-
larin basvuracaklari is pozisyonlarinda énemli bir etken olarak karsimiza
cikmaktadir (Kariyer kapisi, 2021). Kariyer Kapisi 6grencilerin stajlarini
yapmalari icin cesitli is kollarinda isverenler ve kamu kurumlarinin isveren
olarak yer aldigy, istedigi 6zelliklerde stajyer secimi yapabildigi cevrimigi bir
platformdur. Burada isveren olarak tanimlanan kurumlar staj yapmak iste-
yen havuzdaki 6grencilerin akademik, sosyal ve sanatsal yeterlilik ve yetkin-
liklerinin yer aldig1 puanlarla secim yaparak 6grencilerin sehir tercihlerine
gore staj teklifi gonderebilmektedir (Kariyerkapisi, 2021). Teklifi kabul eden
Ogrenci ile isveren ¢evrimici goriisme ve miilakati sonrasinda staja bagla-
maktadir. Staja baslayan 6grencilerin staj sigorta ve iicretleri Cumhurbas-
kanligi’'nca karsilanmaktadir (CBIKO, 2021).

Bu boéliimde ifade edilen bilgiler 1s181inda Tirkiye'de tiniversite kariyer
merkezlerinin incelenen tliniversite kariyer merkezlerine gore kurulus za-
manlari, faaliyetleri ve islevsellikleri bakimindan kiyaslanabilir. Bu calisma
ile incelenen kariyer merkezlerine bakildiginda ¢ogunun kurulusu ile birlikte
gelistirilen kariyer kuramlarinin da etkisi ile cagin gereksinimleri ve lilkenin
is piyasasina gore faaliyet gosterdigi gozlemlenmektedir. Tiirkiye’'de ise tini-
versite kariyer merkezlerinin 1980’li yillarin sonlarinda kurulmaya basladig:
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soylenebilir. Diger taraftan incelenen iiniversite kariyer merkezleri ile Tiir-
kiye’'deki iiniversite kariyer merkezlerinin gelisimsel anlamda kariyer giin-
leri, kariyer fuarlari gibi organizasyonlarla neredeyse ayni oldugu séylenebi-
lir. Kariyer merkezlerinin en biiylik ve 6nemli faaliyeti oldugu diisiiniilen ka-
riyer danismanliginin iiniversite kariyer merkezlerinde 6n plana ¢ikarilmasi
Tirkiye’'de liniversite kariyer merkezlerini Avrupa ve Amerika’daki kariyer
merkezleri gibi islevsellik bakimindan daha iyi bir noktaya getirecektir. Ay-
rica Cumhurbagkanhig1 insan Kaynaklar Ofisi (CBIKO) koordinasyonunda is
piyasasiile liniversite 6grencileri arasinda staj/etkinlik/faaliyet ti¢liisiinii bir
arada sunan “Yetenekkapist” platformu ¢agin kariyer merkezi paradigmasi
(Sosyal Networing Paradigmasi) ile es giidiimlii olacak sekilde dizayn edil-
mistir. Diger taraftan yine ayni kurum tarafindan kariyer merkezleri aracigi
ile 6grencilere sunulan “Kariyerkapist” platformu ile birgok devlet kurumlari
ve 0zel kurumlarda iiniversite 6grencilerine kendi alanlari ile ilgili maasli ve
sigortali staj imkani sunulmaktadir. Bu uygulamanin ¢evrimici ortamlarda
is/staj erisimi bakimindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Sonug ve Oneriler

Mevcut calismada kariyer merkezlerinin tarihsel kariyer kuramlar1 bagla-
minda gelisimi ve bazi liniversitelerin kariyer merkezlerinin amaci, kapsami,
isleyisleri ve faaliyet alanlar1 incelenmistir. Diinya 6rnekleri incelenirken
Tiirkiye’de iiniversite bazl bir inceleme yapilmamis genel anlamda giincel
durum ele alinmistir. Bunun sebebinin Tiirkiye’de tliniversite kariyer mer-
kezlerinin kendilerine 6zgii bir isleyis mekanizmasinin olmamasidir.

Bu calisma ile elde edilen bilgiler 1s181nda Diinya’da kariyer merkezlerinin
1800’1ii yillarin sonlarindan itibaren hem psikoloji alaninda gelistirilen kari-
yer kuramlar1 hem de iilkelerin kendi is giicli piyasasinin istihdam kosulla-
rina gore sekillendigi gériilmektedir. Bu ¢alisma ile incelenen Diinya’daki ka-
riyer merkezlerinin biiylik bir ¢ogunlugunun kendilerine 6zgii kariyer sis-
temlerinin oldugu gézlemlenmektedir. Buna ek olarak s6z konusu merkezle-
rin, teknolojik imkanlar cercevesinde ¢esitli ag platformlari ile iletisimin ileri
seviyelerde tutularak 6grenci ve mezunlara akademik bilgilerin yaninda hem
staj/is hem de uygulama deneyimleri sunularak piyasanin istekleri dogrultu-
sunda nitelikli is giliciiniin temin edilebilmesine katki sagladig1 gézlemlen-
mektedir. Tiirkiye’'de ise kariyer merkezleri 1980’li yillar ile kurulmaya bas-
lamistir. Kariyer merkezlerinin 2021 yilh itibari ile 207 tniversiteden
197’sinde mevcut oldugu gézlemlenmektedir (CBIKO, 2021). Buradan hare-
ketle zamansal perspektifte Avrupa ve Amerika’daki liniversite kariyer mer-
kezlerine gore daha genc¢ oldugu sdylenebilir. Tiirkiye’de iiniversite kariyer
merkezlerinin Avrupa’ya gore ge¢ kurulmasinin elbette dezavantajlar1 var-
dir, 6rnegin gelisimsel baglamda kariyer kuramlarindan etkilenmemistir
veya kariyer merkezleri her liniversitenin kendi jeopolitik ve demografik
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ozelliklerine, bolgenin is ve istihdam potansiyeline gore 6zgilin olarak sekil-
lenmemistir. Ancak Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar Ofisi tarafindan yii-
riitiilen faaliyetler ve saglanan teknolojik imkanlar ile Tiirkiye’'de kariyer
merkezleri Avrupa’dakilere yaklasircasina 6nemli ivme kazandig1 sdylenebi-
lir.

Kariyer merkezleri bu calismada da ifade edildigi tizere son yillarda Tiir-
kiye’de niceliksel baglamda belirli bir ivme kazanarak tatmin edici oldugu
diisiiniilen bir sayiya ulasmistir. Bu goriise paralel olarak Tiirkiye’de tiniver-
site kariyer merkezlerinin nitelik anlaminda gelisme géstermesinin bu mer-
kezlerin islevselligin artmasi acgisindan 6nemli oldugu soylenebilir. Kariyer
merkezlerinin islevselligi; kariyer danismanligi 6n plana ¢ikarilarak her tini-
versitenin kendi kariyer merkezinde Avrupa’daki tiniversite kariyer merkez-
lerinde oldugu gibi 6grenci-mezun ve is giicii piyasasi arasinda kendine 6zgii
bir platform olusturulmasi ve kendi 6grencilerine yonelik kariyer ve istih-
dam faaliyetlerinin yiiriitiilmesinin 6énemli oldugu diisiiniilmektedir. Diger
bir ifade ile 21. ylizyillda ¢aga uygun olarak “Sosyal Networking Paradig-
mas1”’na dayali ¢agin gereksinimlerine uygun bireyin kariyer gelisimini 6n
plana ¢ikaran ayrica 6grenci ve mezun is-kariyer takibinin yapildigi tiim tini-
versitelerde kendilerine 6zgii cevrimigi bir platform hem is giicii piyasasinin
taleplerine cevap verecek hem de istihdam edilebilirlige yardimci olacaktir.

Diger taraftan bu ¢alisma ile incelenen {iniversite kariyer merkezlerinin
yapilandirilis bigimlerinin cagin gereksinimlerine uygun olarak bireyin kari-
yer gelisimini bulundugu ¢aga uyarlama misyonu ile ¢esitli evrelerden gectigi
goriilmektedir. Bu misyonun 1800’1l yillarin sonlarindan baslayarak ¢agin
gereksinimlerine uygun olarak glintimiize kadar geldigi gozlemlenmektedir.
Bu paradigma degisimi; meslek edindirme, planlama ve gelecek kariyer he-
defleri, networking paradigmasi ve sosyal networking paradigmasi seklinde-
dir. Tirkiye'deki kariyer merkezlerinin gelisim siireci Avrupa ve Ame-
rika’daki kariyer merkezlerinin gelisim siirecinden oldukg¢a farklidir. Tiir-
kiye’de CBIKO koordinasyonunda Staj seferbirligi, Kariyer Fuarlar gibi geli-
simsel etkinlikler yapilmaktadir fakat bu etkinliklerin islevselligi ve nitelik-
sel olarak kazanimlarinin verilen sayilarla sinirl oldugu gézlemlenmektedir.
Buradan hareketle s6z konusu etkinliklerin etki ve niteligi ile ilgili farkl
6lecme araglari gelistirilebilir ve daha somut veriler saglanmasi 6nem arz et-
mektedir. Bunun en 6nemli sebeplerinden birisi Tilirkiye’de kariyer merkez-
lerinin kurulusunun Avrupa ve Amerika’daki kariyer merkezlerinin kurulusu
ile ayn1 donemde olmamasi ve buna baglh olarak da gelisiminin hentiz ¢ok
basinda olmasidir. Buradan su soru ¢ikarilabilir; Tlirkiye’de kariyer merkez-
leri gelisim siirecinin hangi asamasindadir? Bu soruya cevaben Tiirkiye'de
kariyer merkezlerinin calisma ile ifade edildigi lizere networking paradig-
masi ile sosyal networkig paradigmasi arasinda oldugu séylenebilir. Dolayisi
ile Tiirkiye’de kariyer merkezleri kendisine 6grenci ve mezunlar1 merkeze
alarak cagin gereksinimlerine cevap verebilen bir yon belirlemeli ve diinya-
daki diger kariyer merkezleri ile benzer nitelikte faaliyetler yiiriitmelidir.
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Boylesi faaliyetlerin yapilmasi uluslararasi dlgekli bilgi, beceri ve deneyim
aligverisini tetikleyerek liniversitelerin uluslararasi1 kimliklerine farkl bo-
yutlar getirebilir. Boylelikle kariyer merkezleri ¢cagin gereksinimlerine cevap
veren kurumlar haline gelerek Tiirkiye'nin ekonomisinin bel kemigi olan
liretim, yatirim ve istthdam unsurlarini destekleyebilir. Tim 6grenci ve me-
zunlari igerisine alan bir sistem ile kariyer planlamasi ve kariyer danisman-
1181 yapilmasi ile liniversite 6grencilerinin is giicii piyasasindaki issizligi azal-
tilabilir, ayn1 zamanda tiniversite 6grencileri is gliciinden maksimum verim
elde edilebilirler

Tiirkiye’de kariyer merkezleri TCCBIKO koordinasyonunda “Yetenekka-
pist” ve “Kariyerkapis1” uygulamalari lizerinden 6grencileri isverenle bulus-
turan, staj yapmalarina yardimci olan bir merkez haline gelmistir. S6z ko-
nusu bu platformlar tniversite 6grencilerinin is tecriibesi yasamasini bir
nebze kolaylastirmis olsa da kariyer merkezlerinin asil misyonu olan kariyer
danigsmanligy, kariyer planlama, kariyer karari, vb. faaliyetlerinden uzaklasip
isveren/0grenci arasinda staj ve etkinliklerin duyurulmasina aracilik eden
birimler haline gelmistir. Bu durum kariyer merkezlerinin ortak hareket et-
mesine yardimci olmus olsa da kariyer merkezlerinin asil misyonunu gergek-
lestirmesini saglamamaktadir. Diger taraftan kariyer merkezlerinde istih-
dam edilen uzmanlarin kariyer danismani olmasi, kariyer merkezlerinin mis-
yonlarini gergeklestirmek ve 6grencilerin kariyer siireglerini iyi yonetmeleri
agisindan 6nemlidir. Ornegin Avrupa’da kariyer merkezlerinde istihdam edi-
len uzmanlarin “Kariyer Gelisim Sertifikasina” sahip oldugu gézlemlenmek-
tedir. Turkiye’de kariyer merkezlerine alinan uzmanlarin éncelikle lisansi
psikolojik rehberlik ve danismanlik mezunu olup kariyer danismanlig: ala-
ninda uzmanlasmis kariyer danismanlari1 olmasi, kariyer merkezlerinin sa-
dece isveren ve 6grenci staj araci platformu degil ayni1 zamanda 6grencilerin
kariyer hedef ve beklentilerine cevap veren birimler haline gelmesi, 6grenci-
lerin istithdam edilebilirligi ve isgiicii piyasasinin nitelikli eleman beklentisini
karsilamasina yardimci olacaktir.
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