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Ozet

Yiiksekogretim Kurulu’'nun uluslararasilagma politikalar
dogrultusunda Tiirkiye’de pek ¢ok yabanci 6grenci egitim almaya
baglamigtir.  Bu 6grencilerin mezuniyetleri sonrast kendi iilkeleriyle
birlikte egitim aldiklar: iilkeye de katki saglamalari beklenmektedir.
Bu katkinin diizeyini belirleyen etkenlerden birisi kiiltiirel zekalaridir.
Ayrica 6z yeterlilikleri ve girisimcilik niyetleri gelecekte beklenen
diizeyde bir bagariya ulagmalari i¢in 6nemli kriterlerdendir. Yabana
uyruklu 6grencilerin i¢indeki o girigimci ruhlarin ortaya ¢ikarilmas
icin o6ncelikle kiltiirel stirecin uyumlagtirilmasi gerekebilir. Ayni
zamanda 6grencilerin kendi kiiltiirlerinden uzak iilkelerde tistlendikleri
gorevleri bagarabilme konusunda inanglarinin olup olmadigini da
bilmek gerekir. Bu ti¢ kavram, kiiltiirel zeka, 6z yeterlilik ve girisimcilik,
Tiirkiye’ de egitim alan yabanci uyruklu 6grencilerin yagaminda 6nemli
olmakla birlikte 6nemli toplumsal etkiler de ortaya cikarmaktadir.
Bu calismada; kiiltiirel zekdnm, oz-yeterlilik ve girisimcilige etkisi
incelenmistir. Bu dogrultuda kiiltiirel zeka, girisimcilik ve 6z-yeterlilik
kavramlar1 kuramsal cergevede incelenmis ve literatiir destegi ile
aragtirma hipotezleri olusturulmugtur. Aragtirmada veri elde etmek i¢in
anket form y6ntemi kullanilmug ve farkli kiiltiirleri yansitmasi agisindan
Tiirkiye’de TR83 bolgesinde (Samsun, Corum, Tokat, Amasya) devlet
tniversitelerinde okuyan 405 yabanci uyruklu iniversite 6grencisine
kolayda 6rneklem yoluyla ulagilmisur. Elde edilen veriler AMOS ve
SPSS programlarinda analiz edilmis ve kaulimer 6grencilerin kiiltirel
zekélari, girisimcilik diizeyleri ve 6z-yeterlilikleri arasinda anlaml
iligkiler oldugu tespit edilmistir. Regresyon analizi sonucunda kiiltirel
zekanin girisimeiligi ve 6z-yeterliligi anlamli ve pozitif yonde etkiledigi
gorilmistir. Oz-yeterliligin ise ayni sekilde girisimciligi anlamh ve
pozitif yonde etkiledigi bulgularma ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiirel Zeka, Girisimcilik, Oz-Yeterlilik,
Yabanct Uyruklu Ogrenciler, Yiiksekogretim

Abstract

In line with the internationalization policies of the Council of Higher
Education, many foreign students have started to receive educationin
Tiirkiye. These students are expected to contribute not only to their home
country but also to the country, in which they studied, after graduation.
One of the factors that determine the level of this contribution is their
cultural intelligence. In addition, self-efficacy and entrepreneurial
intentions are important criteria for achieving an expected level of
success in the future. In order to bring out the entrepreneurial spirit in
foreign students, the cultural process may first need to be harmonized.
At the same time, it is necessary to know whether students have the
confidence to succeed in the tasks they undertake in countries far from
their own culture. While these three concepts -cultural intelligence,
entrepreneurship, and self-efficacy- are important in the lives of foreign
university students in Tiirkiye, they also create important social effects.
In this study, the impact of cultural intelligence on self-efficacy and
entrepreneurship is examined. For this purpose, the concepts of cultural
intelligence, entrepreneurship and self-efficacy were examined within
the theoretical framework and research hypotheses were created with
the support of the literature. The survey form method was used to obtain
data in the research, and 405 foreign university students studying at state
universities in the TR83 region (Samsun, Corum, Tokat, Amasya) in
Tiirkiye were reached through convenience sampling in order to reflect
different cultures. The data obtained were analyzed by employing AMOS
and SPSS programs, and it was determined that there were significant
relationships between e cultural intelligence, entrepreneurship levels and
self-efficacy of the participating students. As a result of the regression
analysis, it was determined that cultural intelligence significantly and
positively affected entrepreneurship and self-efficacy. Self-efficacy was
found to affect entrepreneurship significantly and positively.

Keywords: Cultural Intelligence, Entrepreneurship, Self-Efficacy,
Foreign Students, Higher Education
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iiksekogretim  Kurulu'nun  Hedef — Odakli
i Uluslararasilagma  politikalar1  dogrultusunda
tilkemizde pek ¢ok uluslararasi 6grenci egitim
almaya baglamigur. Turk yiksekogretim —sisteminde
uluslararasilagmanin tegvik edilmesiile yabanci 6grencilerin
Tirk iniversitelerindeki sayilart  hizla artmakeadir.
Bu 6grenciler mezun olduktan sonra Tirkiye’deki
isletmelerde ¢aligabilecegi gibi, bagka ilkelerde ¢aligip bir
kiiltiir elgisi gorevi de gorebileceklerdir. Boylece egitim
gordiikleri tilkelerin ekonomisine katk: saglamaya devam
edeceklerdir. Bu gorevlerdeki bagar1 diizeyi, onlarin
kiiltiirel uyum becerilerine baghdir. Bu agidan yabanci
ogrencilerin kiiltiirel uyum diizeylerinin tespiti 6nem
tasimaktadir.

Ulkelerin kalkinmasinda 6nemli bir yer tutan kavramlardan
bir digeri de girisimcilik kiildiridir. 11. Kalkinma
Planinda girigimcilik kiiltiirtiniin gelistirilmesi, tilkelerin
dis pazarlara erigim imkanlarmin desteklenmesi geklinde
amaclar belirlenmistir. Aragurmanm yapildigt TR83
bolgesinde bulunan Corum’ un 1l Strateji Planinda (2018-
2023) ilin igletmelerinin yasadigi 6nemli sorunlardan
birinin uluslararast pazarlara agilmak ve {iriinlerinin
pazarlanmasi konusunda yasadiklar1 sorunlar oldugu
yapilan istisare toplanularinda tespit edilmigtir. Samsun
1li Sektorel Eylem Planlarinda (2018-2023) bazi sektorler
ve o sektorlerin tamamlayic1 sektorleri igin uluslararasi
pazarlarda rekabet giiciiniin arturilmast gerektigine
yonelik eylem plani oldugu belirtilmistir. Hem Amasya
hem de Tokat ili Sektérel Eylem Planlarinda (2018-
2023) yine uluslararasilagma diizeyinde rekabet giiclerinin
arttirilmast konusuna atf yapilmistir.

Yiiksekogretim sisteminin hedefleri illerin eylem planlar:
ile birlikte degerlendirildiginde, yabanci uyruklu 6grenciler
isletmelerin dig pazarlara ag¢ilmasi igin birer dis ticaret
el¢isi gorevi tistlenebilirler. Bu agidan 6grencilerin kiiltiirel
uyum siirecinde bireysel 6zellikleri ve becerileri arasinda
girisimcilik ruhu 6nem tagimaktadir. Ayrica 6grencilerin
ustlendikleri ~ gorevleri bagarabilecekleri konusunda
inanglarinin olup olmadig1 6z-yeterlilik kavramini 6ne
cikarmaktadir. Nitekim bu ¢aligmada, Tirkiye’ de egitim
alan yabancit uyruklu ogrencilerin bireysel 6zellikleri
ve becerileri dikkate alinarak kiiltiirel zeka, girisimcilik
egilimi ve 6z-yeterlilikleri aragturilmaktadur.

Bu caligmada oncelikle kiiltiirel zekd, girisimcilik ve
oz-yeterlilik kavramlari kuramsal olarak agiklanmig
daha sonra literatiir katkisi ile aragturma hipotezleri
kurulmugtur. Kurulan hipotezlerin ardindan kiiltirel zeka,
oz-yeterlilik ve girisimcilik kavramlar: arasindaki iligkinin
varlig1 incelenmistir. Sonug olarak arastirmada elde edilen
bulgularin kiiltiirel zekinin 6z-yeterlilik ve girisimcilik
izerindeki etkinin ortaya konulmasi ile kiiltiirel zekinin
oneminin vurgulanmasi agisindan literatiire onemli bir
katk: saglayacag: disiintilmektedir.
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Kavramsal Cerceve
Kultarel Zeka

Kiiltirel ~ zekd,  birbirinin  tamamlayicisi  olarak
goriilebilecek ¢esitli anlamlara sahiptir. Bir yandan, belirli
kiiltiirlerdeki bireylerin zekice kabul edilen davraniglarini
ifade ederken diger yandan bazi kiltirlerde 6nceden
ogrenilen bilgilerin hizli bir sekilde uygulanmasini,
diger  kiltirlerdeki  bireylerle iyi  gecinilmesini
ve diger kiltirlerdeki alternatif eylem yollarinin
degerlendirilmesini icermektedir. Yine, kiltiirel zeka,
bireylerin sosyallestikleri kiiltiirler digindaki kiiltiirlerle
yogun bir sekilde etkilesime girildiginde, minimum
stresle hizlica uyum gosterebilen bireysel 6zelliklerini
ve becerilerini  aciklamaktadir.  Aslinda  kiltirel
zekdnin burada iki farkli kullanimi mevcuttur. Birinci
kullanimda kisi farkli kiiltirdeki bireylerin davraniglarini
kavrayabilme ve anlamlandirabilme yetisi gosterirken,
digerinde bu farkli kiiltiirlerle uyum saglamaya yonelik
kendi davramiglarinda ayarlamalar yapabilme yetenegi
olarak kullanilmaktadir (Brislin vd., 2006). Neticede birey,
kiiltiirleraras: karsilagsmalarla basa ¢ikma konusunda bir
oz-yeterlilik sergilerken, farkli kiiltiirlerle olan diyalogunu
da saglikli bir sekilde gergeklestirebilmektedir. Nitekim
kiltiirel zekd kavramuni ilk olarak ortaya atan Earley ve
Ang’a (2003) gore kiiltiirel zekd kavrami “bir bireyin yeni
kiltiirel ortamlara, yani kiiltiirel baglama atfedilebilen
alig)lmadik ortamlara basarili bir sekilde uyum saglama
becerisini” ifade etmektedir (Akt. Deng ve Gibson, 2008).
Yine Earley ve Ang’a (2003) gére kiiltiirel zeka, bir bireyin
kilttirel cesitlilik ile karakterize edilen durumlarda
kiiltiirel ipuglarini uygun sekilde algilama, 6ziimseme, akil
yuriitme ve bunlara gore hareket etme yetenegini ifade
etmektedir. Ayrica, bu yetenegin ¢ok kiiltiirlii ortamlar ve
kiiresel baglamlarla 6zel bir ilgisi bulundugunu da ifade
etmek gerekir (Van Dyne vd., 2012, aktaran Van Dyne
vd., 2008).

Kiiltiirel zeka, yabanci bir kimsenin alisilmadik ve belirsiz
hareketlerini o kiginin yurttaglarinin yapacagr gibi
yorumlayabilme yetenegi temsil etmektedir (Thomas
vd., 2008). Bu agidan kiiltiirel zekdnin yalmizca kiginin
distincelerine, niyetlerine veya isteklerine degil; yeni bir
kiiltiire etkili davranigsal uyum gerektirdigi soylenebilir
(Deng ve Gibson, 2008). Oyle ki, bu uyum yetenegine
sahip kiiltiirel zekis: yiiksek olan bireyler, kiiltiirden
etkilenen davraniglari tanimlamada oldukg¢a kabiliyetli
olabilmektedir (Brislin vd., 2006; Jyoti ve Kour, 2017).
Ozellikle, kendi kiiltiirlerinden biraz bagimsiz olan ve
objektif olabilen bireyler, tanimadiklar: bir ev sahibinin
adetlerini, hatta beden dilini daha kolay benimseyebildigini
belirtmek gerekir (Earley ve Mosakowski, 2004).

Sonug olarak, giiniimiiz diinyasina ve kiiresel piyasa
hareketliligine bakildiginda, 6zellikle ekonomiye yon veren
cokuluslu isletmeler agisindan, diinyadaki degisime paralel
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olarak insan zekdsindan beklentiler de degismis, daha farkli
kiiltiirlere ¢abuk adapte olabilen zeka tiirlerine olan ihtiyag
artmigtir. Bu anlamda Crowne’nin (2008) degindigi gibi
ozellikle ¢okuluslu igletmelerin yoneticileri i¢in; ise almada,
terfi ettirmede, egitimde ve uluslararas: gérevlendirmelerde
calisanlarin  kiiltiirel zekd becerileri kritik 6neme sahip
olmugtur. Earley ve Ang (2003) kiiltiirel zekayr “istbiligsel,
motivasyonel, davranigsal ve biligsel” olmak iizere dort
boyutta kavramsallagtirmgtir (Akt. Ang vd., 2006):

Ustbiligsel Kiiltiirel Zeka: Bireylerin kiiltiirel bilgiyi elde
etmek ve anlamak i¢in kullandiklar1 siiregleri yansitmaktadir.
Biligsel kiiltiirel zeka, kiiltiir hakkinda genel bilgi ve bilgi
yapilaridir (Ang vd., 2006). Bu zeka tiirti bireyin kiiltirel
bilgiyi edinme ve kullanma siireci ile ilgilidir.

Ustbilisin bir 6rnegi, yeni kiiltiirel ortamlarda cahgirken
kiiltiirel varsayimlari sorgulamayi, uygulamali 6z-farkindalig
icerir (MacNab, 2012).

Motivasyonel Kiiltiirel Zekd: Bu boyut, bireyin enerji
ve ilgisinin onu nasil yonlendirebildigini aciklamaktadir.
Motivasyonel kiiltiirel zeka, bireyin kiiltiirlerarast durumlarla
ilgili bilgi edinmesi ve ¢aba géstermesine yonelik giidiiniin
kaynagidir. Bu giidii bireyin yeni kiiltiirel ortamlarda islevsel
olma yonlii ¢aba ve enerjisini hizlandirir (Ding, 2020).

Davranugsal Kiiltiirel Zeki: Bireylerin ne digstindiiklerinden
veya hissettiklerinden (yani distinceler ve duygular) ¢ok ne
yaptklarma (yani acik eylemlerine) odaklanir. Davranigsal
kiiltiirel zekd, farkli kiiltiirlerden bireylerle etkilegim
halindeyken uygun sozlii ve sozsiiz eylemler sergileme
yetenegidir. Davranigsal kiiltiirel zek4, ayn1 zamanda, tanidik
olmayan bir kiiltiirdeki bireylerle ve durumlarla etkilesimde
bulunurken uygun sekilde hareket etmeyi anlatmaktadir
(Groves vd., 2015).

Biligsel Kiiltiirel Zeka: Bu zekd boyutu farkl kiiltirlerde bir
bireyin belli normlara, geleneklere ve uygulamalara yonelik
bilgisini yansitmaktadir. Diinyada ¢ok cesitli kiiltiirler oldugu
diigiiniiliirse biligsel kiiltiirel zekd hem kiiltiirel farkliliklarin
farkinda olmay1 hem de kiiltiirel evrensel gercekligin bilgisini
gostermektedir (Ding, 2020).

Baz1 aragurma bulgular: diger kiiltiirlere belirli tiirden maruz
kalmanm (yurtdiginda egitim ve yurtdiginda calisma gibi)
ve bu deneyimlerden etkilenme diizeyinin kiiltiirel zekay:
artirdigin1 - gostermektedir  (Crowne, 2008). Bu cografi
olarak uzak (algilayandan) bolgelerden insanlarla etkilesime
dayali bir referans ¢ercevesi, merak, cesitlilik farkindalig1 ve
karmagikligin ve belirsizligin kabulii unsurlarini icerdigini
ortaya koymaktadir (Earley vd., 2007). Egitimin kiiresellestigi
goz 6niinde bulundurulursa kiiltiirleraras: egitim siirecinin
kiiltiirel zekinin gelismesinde 6nemli bir baglangi¢c noktast
oldugu soylenebilir. Aragtirmanimn diger degiskeni kiiltiirel
zeka ile etkisi olup olmadigt merak edilen girigsimeilik
kavramudir.

Cilt/

Girisimcilik

Girisimcilik kavrami risk, yenilikcilik, yaratici diigiinme
ile ilgili iken girigimci riskleri ve bagarisizliklarr kabul
ederek algilanan firsatlar etrafinda taninan bir sey yaratan
ve yenileyen kisidir (Eroglu ve Pigak, 2011). Girisimcilik,
yeni ihtiyaglar1 kargilayan mal ve hizmetleri tedarik etme
kapasitesine sahip, ticari organizasyonlar kurmak becerisine
sahip olmakla da ilgilidir. Nitekim bagkalari i¢in kaos, celigki
ve karigiklik gibi goriinen bircok durumlarda bile girisimci bu
karmagadan firsatlar1 gorebilme, algilayabilme yetisine sahip
olup, belirli riskleri alarak kaynaklari bulma, diizenleme ve
kontrol etme beceri ve yeteneklerini kullanabilir (Cromie,
2000). Fayoll ve Basso (2010) ise girisimciyi; inisiyatif alma,
yeni bir gey yaratma yetenegi ve bireyin inisiyatiflerindeki geri
déniis umudunun belirsizligine kargi risk almak icin belirli bir
karakter profiline sahip olma yetenegi olarak aciklamaktadir.

Son yillarda ekonomik kalkinma igin  girisimcilik
faaliyetlerinin 6nemine dair artan farkindaligin, girisimciligin
temelleri  iizerine yapilan  aragurmalart  tetikledigi
goriilmektedir (Cromie, 2000; Freytag ve Thurik, 2010;
Klapper, 2004; Morrison, 2000; Suddle vd., 2007).
Girisimcilik faaliyeti (yeni girisim olusumu), ayn1 zamanda,
ekonomiyi canlandirmanm bir aract ve igsizlik sorunlariyla
bag etmenin bir yoludur. Ayrica, teknolojik ilerleme, iirtin
ve pazar yeniligi icin potansiyel bir katalizér ve kulucka
makinesi olarak kabul edilmektedir. Bununla birlikte,
girisimcilik ekonomik ilerlemenin, istthdam yaratmanin ve
sosyal uyumun bir motoru olarak goriildigiinden, gelismekte
olan ilke ekonomileri i¢in daha kritik role sahiptir. Bu
nedenle, kii¢iik isletmelerin biiyiimesi/yeni igletme olugumu,
ekonomik biiyiimeyi ve servet yaratmay: desteklemek igin
ulusal ekonomik politikalar tarafindan yaygin olarak tegvik
edilmektedir (Yusof vd., 2007).

Bir iilkede girisimciligi tegvik etmek icin yapilmasi gereken
bazi eylemler s6z konusudur. Oncelikle egitim sistemini
bireyin girisimcilik ruhunu ve/veya potansiyelini ortaya
cikaracak sekilde formiile etmek gerekmektedir. Bu bilinci
ilk ve temel egitim seviyelerinden baglayarak vermek belki de
en etkin yollardan biridir. Gintimiizde bir¢ok iiniversitede
ozellikle “girisimcilik” derslerinin gerek se¢meli gerek zorunlu
sekilde miifredatlara eklenmesi, bu konuya verilen 6nemin ve
bu konudaki ¢abalarin birer gostergesidir. Aragtirmanin son
degiskeni hem girigimcilik hem de kiiltiirel zeka kavramu ile
etkisi olup olmadig1 merak edilen 6z-yeterlilik kavramudur.

Oz-Yeterlilik

Oz-yeterlilik aragtrmacilari, 6z-yeterlilik inanglarnimn hedef
performansma ve ilgi alanlarina kargihk gelecek sekilde
degerlendirilmesi gerektigini vurgulamuglardir (Joo vd.,
2000). Bu nedenle oz-yeterlilik oncelikle duruma 6zgii
bir inan¢ olarak kavramsallagtirilmistir (Sherer vd., 1982).
Kavramin temeli ise Sosyal Biligsel Teori’ye (Bandura, 1986)
dayanmaktadir (Polatci, 2017).
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Bandura’va (1977) gore oz-yeterlilik, bireylerin belirli
eylemleri gerceklestirme veya belirli sonuglara ulagma
yeteneklerine sahip olduklar1 giiven seviyeleridir. Kisisel
yeterlik beklentileri dort temel bilgi kaynagindan tiretilmistir:
Performans bagarilari, dolayli deneyim, s6zlii ikna ve fizyolojik
durumlardir. Deneyimsel kaynaklar ne kadar giivenilir olursa,
algilanan 6z-yeterlilikteki degisiklikler de o kadar biiyiik olur
(Bandura, 1977). Oz-yeterlilik, ayni zamanda, bireyin énemli
etkiler tiretme kapasitesini ifade etmektedir ve bu acidan,
fark yaratabileceginin bilincinde olan bireyler kendilerini
iyi hisseder, bu nedenle inisiyatif alirlar; kendilerini caresiz
algilayan bireyler ise mutsuzdur ve eylemler icin motive
olmazlar (Flammer, 2015). Diger taraftan algilanan o6z-
yeterlilik, bireyin zor veya yeni gorevlerin iistesinden gelme ve
belirli zorlu durumlarda zorluklarla basa ¢tkma konusundaki
yeterliligine olan inancini yansitmaktadir (Luszczynska vd.,
2005).

Oz-yeterlilik diizeyi yiiksek bireyleri diger bireylerden ayiran
ozellikler hakkindaki bir goriiste Luszczynska ve digerleri
(2005) tarafindan ileri siirtilmistiir ve oz-yeterliligi yiiksek
bireylerin 6zellikleri su gekilde agiklanmugtir: Yiiksek 6z-
yeterlilige sahip bireyler daha zorlu gorevleri yerine getirmeyi
secerler, kendilerine daha yiiksek hedefler koyarlar ve onlara
baglh kalirlar. Yiiksek diizeyde 6z-yeterliligi olan bireyler, bir
kez bir eylem yapildiginda daha fazla ¢aba harcarlar ve daha
uzun siire bu ¢abaya dayanirlar, ¢linkii yapilacaklar diisiincede
onceden sekillendirilmis durumdadir. Yiksek 6z- yeterlilik,
aymi zamanda, bireylerin zorlu ortamlari se¢melerine ve
cevrelerini kegfetmelerine veya yenilerini yaratmalarina
olanak tanimaktadir. Bu nedenle, bireyin her tirlii taleple
basa ¢ikma konusundaki yetkinlifine olan inancim temsil
etmektedir. Buraya kadar aragurmanin degiskenlerini iceren
literatiire yonelik teorik bilgiler verilmistir. Bir sonraki
agsamada degigkenlerin bir biri ile iligki ve etkisini inceleyen
literatiirde yapilmug caligmalara yer verilecekdir.

Kulturel Zeka, Girisimcilik ve Oz-yeterlilik iliskisi

Literatiir incelendiginde kiiltiirel zeka, girisimcilik ve 6z-
yeterlilik degigkenlerinin birlikte incelendigi bir ¢aligmaya
rastlanmamugtir. Buna kargin degiskenler birgok aragtirmanin
konusunu olugturmustur. Literatiir incelendiginde Giirer ve
Ciftci'nin (2018) 421 tniversite 6grencisi tizerinde yaptiklart
cahigsma, kiiltirel zekdnmn girigimcilik egilimini 6nemli
derecede etkiledigini ortaya koymaktadir. Yine, Sahin ve
Giirbiiz’in  (2012) kiiltiirel farkliliklarin yogun yasandig
cok uluslu orgiitlerde yaptiklart caligmada kiiltiirel zeki ve
oz-yeterliligin calisanlarin  performansini  olumlu yonde
etkilemesi, bu degiskenlerin birbirileri arasindaki baglantinin
kuvvetini artirmaktadir. Yildirim ve Koroglu’nun (2019)
turizm sektériinde yaptigi bagka bir ¢alismada da kiiltiirel zeka
ile 6z-yeterlilik arasmnda anlamh etkiler ve iligkiler oldugunu
ortaya koyan caligmalar arasindadir. Bu aragtrma sonuglarr ile
aragtrmanin diger degiskeni olan 6z-yeterlilik ile girisimeilik
arasindaki pozitif iligkiyi ortaya koyan caligmalara rastlamak
miimkiindiir (Cetin, 2011; Colakoglu ve Colakoglu, 2016; Isik
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ve Cicek, 2020; Laguna, 2013; Ozler vd., 2017). Literatiirdeki

bazi caligmalar ve sonuglari Bl Tablo 1’ de gosterilmektedir.

Calisma sonuglari incelendiginde, degiskenler arasinda pozitif
yonli anlaml iligkiler oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin Amaci ve Hipotezler

Bu ¢aligmanin amaci, TR83 bolgesinde (Samsun, Corum,
Tokat, Amasya) tiniversitelerde egitim géren yabanct uyruklu
ogrencilerin kiiltiirel zekélar ile 6z-yeterlilik ve girisimcilik
niyetleri arasindaki iligkisinin belirlenmesidir. Literatiir
taramasinda elde edilen bulgular dogrultusunda aragurmanin
hipotezleri agagidaki gibi olugturulmugtur:

HI: Kiiltiirel zekd oz-yeterliligi anlamli ve pozitif yonde
etkilemektedir.

Hia: Ustbiligsel kiiltiirel zekd 6z-yeterliligi anlamli ve pozitif
yonde etkilemektedir. H1b: Biligsel kiiltiirel zeka 6z-yeterliligi
anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir.

Hlce: Motivasyonel kiiltiirel zekd 6z-yeterliligi anlamli ve
pozitif yonde etkilemektedir. H1d: Davramgsal kiiltiirel zeka
oz-yeterliligi anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir.

H2: Kiiltirel zeki girigimciligi anlamh ve pozitif yonde
etkilemektedir.

H2a: Ustbiligsel kiiltiirel zeka girisimciligi anlamli ve pozitif
yonde etkilemektedir. H2b: Biligsel kiiltiirel zeka girisimciligi
anlamli ve pozitif yonde etkilemektedir.

H2c: Motivasyonel kiiltiirel zekd girisimciligi anlamli ve
pozitif yonde etkilemektedir. H2d: Davranigsal kiiltiirel zeka
girisimciligi anlaml ve pozitif yonde etkilemektedir.

H3: Oz-yeterlilik girisimciligi anlamhi ve pozitif yonde
etkilemektedir.

Yontem
Arastirma Modeli

Aciklanan literatiir 1s181nda gelistirilmis olan aragurma modeli
asagidaki gibidir:

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragurmanin evrenini TR83 bolgesinde (Samsun, Corum,
Tokat, Amasya) devlet tuniversitelerinde egitim-6gretim
goren yabanci uyruklu tiniversite 6grencileri olugturmaktadir.
Yapilan aragurmada 6rnekleme metodu icin literatiirde
siklikla kullamilan kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmigtir.
Orneklem biiyiikliigii hesaplanirken ana kiitle hacmi dikkate
alinmisur.
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W Tablo 1. Degiskenlerle ilgili Yapilmis Calismalar
Makale Adi Degiskenler

Kualttrel zeka /
Girisimcilik

Koyuncu, U. & Akddl,
B. (2019).

Duygusal zeka, sosyal
zeka ve kilturel zeka /
Girisimcilik egilimi

Yilmazcetin, S. (2021).

Kulttrel zeka /

Karatas, G. (2017). Kurumsal girisimcilik

Kdltarel uyum yetenegi /

Uzimcd, B. (2017). Girisimcilik niyetleri

Oz - Yeterlilik /
Girisimcilik niyeti

Sisman, G. & Pekkan,
N. U. (2022).

Celikagirman , U, & DSZ yjst;rlz'le'ta//
Naktiyok, A. (2018). DREUEE 2
Girisimcilik

Girisimcilik egitimi
/ Oz yeterlilik algisi/
Girisimcilik potansiyeli

Colakoglu, H., &
Colakoglu, T. (2016).

Onyargy/ Kiiltirel zeka /

Baltaci, A. (2017). Girisimcilik duizeyi

Kromidha, E., Altinay,
L., Kinali Madanoglu,
G., Nurmagambetova,
A. & Madanoglu,

M. (2022),

Kalturel zeka /
Girisimcilik niyeti/
Kurumsal ortam

Helms, M. M.,
Rutti, R. M., Lorenz,
M., Ramsey, J., &
Armstrong, C. E.
(2014).

Kaltarel zeka /
Girisimcilik egitimi

Zhao, H., Seibert, S. E.,
& Hills, G. E. (2005).

Girisimcilik niyeti /
Oz - yeterlilik

Yontem

Laleli pazarindaki mikro 6lcekli
isletmelerden anket yontemi ile veri
toplanmistir. Hipotezler Smart-PLS 2.0 ile
test edilmistir

Universiteleri 6grencisi tizerinde
gerceklestirilmistir. Kesfedici faktor

analizi, Cronbach guvenirlik testi, Pearson
korelasyon analizi, Regresyon analizi, t-test
ve ANOVA testleri kullaniimistir.

Kantitatif bir anket yontemi uygulanmistir.
Turkiye'de cesitli ktictk ve orta 6lcekli
isletmelerde calisan KOBI'lerin sahibi
yoneticilerden toplanmustir. Veriler, bagimsiz
ve bagimli degiskenler arasindaki iliskileri
belirlemek icin IBM SPSS 21.0 ve AMOS
20.0 kullanilarak analiz edilmistir.

Guneydogu Anadolu Bélgesindeki 5 devlet
Universitesinden anket yoluyla veriler
toplanmistir. Regresyon analizi, faktor
analizi, t-testi, ANOVA testi Levene testi,
Kruskal Wallis-H Testi, Turkey HSD ve
Tamhane's T2 testi uygulanmistir.

Veriler anket yoluyla toplanmistir. Kolayda
ornekleme yontemi uygulanmistir.

Veriler Atatiirk Universitesi isletme
boliminde egitim goren 238 6grenciden
anket yoluyla elde edilmistir. SSPS ve
AMOS programlari yardimiyla arastirmaya
iliskin yapisal model test edilerek modele
ait degiskenler arasindaki dogrudan ve
dolayli iliskiler tespit edilmistir.

Bir devlet Universitesinde 6grenim goren
Isletme BolimU 6grencilerinden anket yolu
ile veri toplanmistir.

Bu calismanin evrenini 642 okul midurd
olusturmustur. Calismanin degiskenleri
arasindaki iliskiler korelasyon ve hiyerarsik
regresyon analizi ile incelenmistir.

Bir is plani yarismasina katilan 224 genc
potansiyel girisimci analiz edilerek niceliksel
olarak incelenmistir. Bu calisma, herhangi
bir ortak yontem yanliligini kontrol

etmek icin orijinal bir tam esdogrusallik
degerlendirme yaklasimi gelistirerek kesitsel
verileri kullanmustir.

Bir girisimcilik dersine kayitli 6grencilerden
olusan uygun bir 6rnek kullanarak,
uluslararasi deneyim, kulttrel zeka ve
girisimcilik egitimine baglilik arasindaki
iliskileri arastirmistir.

Arastirmacilar, hipotezlerini test etmek icin
5 Universitedeki 265 isletme yuksek lisans
ogrencisinden olusan bir 6rneklemle yapisal
esitlik modellemesini kullanmislardir.

Sonuc

Ustbilissel, motivasyonel ve davranissal
kaltrel zekanin girisimcilik yoneliminin
risk alma, yenilikcilik ve proaktiflik
boyutlarindan bazilari ile arasinda anlamli
bir iliski oldugu ortaya konmustur.

Girisimcilik niyeti Gzerinde duygusal zeka
ve kilttrel zekanin istatistiki olarak etkili
oldugu tespit edilmistir. Ayrica zeka alt
boyutlarinda kalturel tanima, duygusal
degerleme kullanma ve duygusal pozitif
olmanin da girisimcilik niyeti Gzerinde etkili
oldugu tespit edilmistir.

Kulturel zekanin (meta-bilissel, bilissel
ve davranissal kiltuirel zeka) KOBI'lerin
girisimci yonelimini olumlu etkiledigini
ortaya koymustur.

Kultarel uyum yeteneklerinin 6grencilerin
girisimcilik niyetleri Uzerinde %29.8
oraninda etkili oldugu gorulmektedir.

Oz-yeterlilik ve girisimcilik niyeti arasinda
anlamli ve pozitif yonde iliski tespit
edilmistir.

Oz yeterlilik ile girisimcilik arasinda pozitif
yonlU anlamlr iliski tespit edilmistir.

Oz-yeterlilik algisi girisimcilik potansiyelini
olumlu yonde etkilemektedir.

Arastirmada girisimcilik dtizeyinin kulttrel
zekayla pozitif yonde iliskili oldugu
bulunmustur.

Bu calisma kulturel zeka ile girisimcilik
niyetleri arasinda pozitif bir iliski oldugunu
ortaya koymaktadir.

Sonuclar, genisleyen kiresel ekonomide
girisimcilik baglaminda kulturel zekanin
kullanisliigini géstermektedir.

Sonuclar, girisimcilikle ilgili derslerden
algilanan 6grenmenin, énceki girisimcilik
deneyiminin ve risk egiliminin girisimci
niyetler Uzerindeki etkilerinin tamamen
girisimci 6z yeterliligi tarafindan aracilik
ettigini gostermistir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Cilt/ 13 | Sayi/

3 | Aralik /



Mihriban Cindiloglu Demirer, Gamze Ebru Ciftci, Yavuz Kagan Yasim

W Sekil 1. Arastirma Modeli.

Aragurmanm  evren  biiyiikligiiniin  belirlenmesinde
YOK’iin sayfasinda “Istatistik” baghgi altinda yer alan
giincel bilgilerden yararlamlmisur (https://istatistik.yok.
gov.tr/). Arastirmada evren sayist yaklagik 6000 6grencidir.
Universitelerin ilgili birimleri ile yapilan gériismelerde
6000 ogrencinin tamaminmn kayit yapturmadigr bilgisine
ulagilmigtir. Sonug olarak kayit yapuran aktif 6grenciler
izerinden veriler toplanmistir. Aragtirma 6ncesi 6rneklem
bityikligini belirlemek i¢in gii¢ analizi yapilmis ve anket
aragtirmasina Ogrencilerin tamamiin gelmedigi ve kayit
yaptirmadig1 goz oniinde bulundurularak maksimum 362
goniillinin dahil edilmesine karar verilmigtir.

n: Orneklem biiyiikligii
N: Evren birim say1st = 6000

P: Evrendeki X’'in gozlenme orani =
gozlenmeme orani = 0.5

0.5Q (1-P): X’in

Zo. : a=0.05 icin kritik tablo degeri = 1.96 d= Orneklem
hatasi = 0.05 n=(P.Q.Z"2)/d"2

n=(0,5%0,5%(1,96)"2)/[0,05]72 =362

Veri Toplama Araclari

Bu arasurmada veri toplama araci olarak anket
kullanilmigtir.  Aragtirmada uygulanan anketler dort
bolimden olugsmaktadir. Birinci bolimde kiltirel zeka,
ikinci bolimde 6z-yeterlilik, iiciinct bolimde girisimcilik
diizeyini o6lcen ifadelere yer verilmistir. Dérdiincii
bolimde ise katilimcilarin sosyo- demografik 6zelliklerine
yonelik ifadeler yer almaktadr.

W Tablo 2. Olceklerin Dogrulayici Faktér Analizi Sonuclari.

x2 /df

Olcekler

RMSEA

Veri toplama araci olarak kullanilan anket formunda,
¢ aragurma degigkenini ol¢mek icin literatiirde yaygin
olarak kullamilan ve giivenilirlikleri test edilmis 6lgekler
kullanilmustir. Aragtirmada kullanilan olgeklerin tamaminda
5’li Likert tipi dereceleme kullamilmigtir. Bu dereceleme
“kesinlikle kaulmiyorum (1), kaulmiyorum (2), kararsizim
(3), katilliyorum ve (4) kesinlikle katliyorum (5)” seklinde
yapilmigtir. Aragtirmanin doérdiincti bolimiinde yas, cinsiyet,
hangi tilkeden geldiniz, egitim gérdiigiiniiz alan vs. seklinde
sorulara yer verilmistir.

Caligmanin  veri toplanmasina iligkin etik kurul onayz,
07.06.2021 tarih ve 2021-147 sayili T.C. Hitit Universitesi
Girigimsel Olmayan Aragtrmalar Etik Kurulu tarafindan
verilmigtir.

Caligmada degiskenler ile ilgili kullanilan 6lgekler sunlardir:

Kiiltiirel Zekd Olgegi: Arastirmada kullanilan 6lceklerden biri,
Angvd. (2007) tarafindan bireylerin kiiltiirel zekalarini 6l¢gmek
amaciyla gerceklestirdigi ve Tiirkce formunun gecerlilik
ve giivenirlilik calismasi flhan ve Cetin (2014) tarafindan
yapilmig 6lcektir. Olcek 20 madde ve dért boyutlu olup
olcegin orijinalinde Cronbach Alpha katsayilari; bilis boyutu
.86, st bilis boyutu .72, motivasyon boyutu .76 ve davranig
boyutu igin .83’tiir ({lhan ve Cetin, 2014). Bu calismada biitiin
olgeklerin giivenilirlikleri korelasyon tablosunda verilmistir.
Ornek olcek maddeleri “Baska kiiltiirlerden insanlarla bir
arada olmaktan hoglanirim” ve “Bagka kiiltiirlerin yasal ve
ekonomik sistemleri hakkinda bilgi sahibiyim” seklindedir.
Aragturmada kullanilan biitiin 6l¢eklerin AMOS programinda
yapilan dogrulayici faktor analizleri (DFA) B Tablo 2’de
toplu olarak verilmistir (fyi Uyum: Iyi uyum: x2/df4S5,
RMSEA4.08, GFI9.90, AGFI9.85, NFI9.90, IFI9.90,
CFl9.90 (Cokluk vd., 2014).

Oz-yeterlilik Olgeg“i: Katllimcilarin 6z-yeterlilik algilamalarim
Olgmek icin Schwarzer ve Jerusalem (1995), tarafindan
gelistirilen 10 maddelik “Genel Oz-yeterlilik Olgegi
(GOYO)” kullanilmustir.

Ornek 6lgek maddeleri “Yeni bir durumla kargilagtigimda ne
yapmam gerektigini bilirim” ve “Planlarimu gerceklestirmek
ve hedeflerime ulagmak bana zor gelmez” seklindedir. Olgek
Tirkiye’de yapilan aragurmalarda kullanilmaktadir. Yapilan
aragtirmalarda  gecerlilik ve giivenirlilik katsayilarinin
.70’den yiiksek oldugu goriilmiistiir (Biger vd., 2018).

Kulturel Zeka 436.617 164 2.662 .064
Oz- Yeterlilik 63.227 33 1.916 .048
Girisimcilik 8.930 5 1.786 .044

Faktor Yiikleri
Arahgi
.901 .873 914 .945 944 0,69-0,82
.970 .950 974 .988 .988 0,65-0,84
993 .969 .996 .998 .998 0,70-0,90
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W Tablo 3. Katiimallarin Demografik Ozellikleri.

Erkek

Kadin

Geldiginiz Ulke
Afganistan

Azerbaycan

Irak

iran

Somali

Suriye

Turkmenistan

Diger (Nigeria, Cad, Cibuti vs.)
Mesleki Deneyim

Var

Yok

Egitim Gordugunuz Duzey
Doktora

Yukseklisans

Lisans

Onlisans

Annenizin Meslegi

Kamu Calisani

Ozel Sektor Calisan

Kendi isi

Calismiyor

Bilgi Veriniz (Vefat vs.)
Universite (5)

Hitit Universitesi

Ondokuz Mayis Universitesi
Samsun Universitesi
Amasya Universitesi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Sinif

1.Sinif
2.Sinif
3.Sinif
4.Sinif
4 + Sinif

Sayi

108
297

206
159
19

A U1y

119
286

44
116
182
63

62
106
144
81
12

127

278

21,12

4
13
376

%

26,7
73,3

50,9
39,3
4,7
1.0
1.7
1,2
0,9
0,2

29,4
70,6

10,9
28,6
44,9
15,6

15,3
26,2
35,9
20,0
3,0

31,4
68,6

1,0
3.2
92,8
0,2

Sayli % Girisimcilik dersi aldiniz mi?
296 73,1 Evet Aldim
109 26,9 Hayir Almadim
Egitim Gordugunuz Alan
21 5,2  Sosyal, Beseri ve idari Bilimler
97 24,0  Muhendislik
33 8,1  Saglik
8 2,0  Spor
24 5,9 lahiyat
68 16,8 Egitim, Fen ve Matematik
17 4,2 Filoloji ve GUzel Sanatlar, Hukuk ve Mimarlik
137 33,8 Ziraat
Girisimcilikle ilgili webinarlara katildiniz mi1?
146 36,0 Evet Katildim
259 64,0 Hayir Katilmadim
Yasadiginiz Ulkeye Gére Ailenizin Geliri
9 2,2 Coklyi
21 52 lyi
356 87,9 Orta
19 4,7  Dusuk
Babanizin Meslegi
43 10,6  Kamu Calisani
34 8,4  Ozel Sektor Calisan
62 15,3  Kendilsi
259 64,0 Calismiyor
7 1,7  Bilgi Veriniz
Herhangi bir 6grenci topluluguna tye misiniz?
259 64,0 Evet
85 21,0 Hayrr
5 1,2
12 3,0 Yas
44 10,9 Yas Ortalamasi
Universitenizin girisimcilik kaltarinan yayginlastirilmasi icin beklentileriniz
nelerdir?
179 44,2 1.0grencilerin girisimcilige yakinlasmasini tesvik etmek
139 34,3 2.Konferans, seminer diizenlemek
41 10,1 3. Cevap yok
37 9,1  4.Tanitim yapilarak haber verilmeli
9 2,1 5. Fikrim yok

- 6. Ogrendi kulub

- 7. Derslerin artiriimasi

Universitenizin girisimcilik kiltara icin faaliyetlerini yeterli buluyor musunuz?

Evet
Hayir

193
212

47,7
52,3

1,5
0,2
1.0
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Girigimcilik Olgegi: Girisimcilik egilimini 6lgmek icin Linan
ve Chen (2009) tarafindan gelistirilen 6lgek kullanilmustir.
Olcek maddeleri 6 ifadeden olusmaktadir. Ornek 6lcek
maddeleri “Profesyonel olarak hedefim bir girigimei olmakeir”
ve “Gelecekte is kurma konusunda kararliyim” seklindedir.
Yapilan aragtrmalarda gegerlilik ve giivenirlilik katsayilarinimn
.70’den yiiksek oldugu goriilmiistiir (Polatct ve Cindiloglu
Demirer, 2018).

Veri Toplama Suresi

Aragtirma verileri 22.10.2021-14.06.2022 tarihleri arasinda
toplanmugtir.  Kauhmecilara  ulagmak  icin  6rneklemde
belirtilen iiniversitelere izin yazist génderilmis, gelen izinler
dogrultusunda ilgili veriler hem ¢evrimici hem de yiiz yiize
olarak toplanmigtir. Cevrimici seklinde veri toplamak
icin aragurmada kullanilan anket formu Google Formlar
yardimiyla ¢evrimici ortama aktarilmustir.

Sonrasinda ankete ulagmak icin gerekli olan baglantu (URL)
katulimcilara gonderilmigtir. Kaulimceilarin sorularmi sormast
icin iletisim adresleri belirtilmistir. Geri doniisii olan anket
formlarindan eksik formlar ¢ikarilmig ve geriye kalan
405 wveri ile analizler gerceklestirilmigtir. Aragurma Hitit
Universitesi Etik Komisyonunun 03.06.2021 tarihli ve 2021-
147 sayil toplantisinda degerlendirilmis ve etik agidan uygun
bulunmugtur. Belirlenen evrene gore, elde edilen 6rneklem
biiyiikliigiiniin evreni temsil yetenegi vardir.

Bulgular

Aragurmanm bu béliimiinde yapilan analizlerden elde
edilen bulgular yer almaktadir. Oncelikle B Tablo 3’ te
katlimcilarin demografik 6zellikleri, degiskenlere iligkin
ortalama, standart sapma ve korelasyon katsayilari ve
regresyon analizi sonuglarina yer verilmigtir.

Aragtirma 6rnekleminin %73,1%i (296) erkek, %26,9’u (109)
kadin, geldikleri tilkelere bakildiginda en ¢ok %33,8 (137)
ile diger tilkeler (Nigeria, Cad, Cibuti vs.) ve onu takip eden

%24,0 (97) ile Azerbaycan ve ardindan %16,8 (68) ile Suriye
oldugunu goriilmektedir. Mesleki deneyimleri %64,0 (259)
ile genellikle bulunmamaktadir, egitim gordiikleri diizey en
fazla %87,9 (356) ile lisans seviyesidir. Annelerinin meslegi
icin ¢ogunlukla %64,00 (259) calismuyor, babalarinin
meslegine en ¢ok %359 (144) ile kendi isi yanitini
vermiglerdir.

Katllimeilara  kaginer  siufta  okuduklart  soruldugunda
%44,2’si (179) birinci smifta olduklarini belirtmislerdir.
%52,3"0 (212) okuduklar1 {iniversitenin  girigimcilik
faaliyetlerini yetersiz bulmaktadirlar, %73,3’ti  (297)
girigimeilik dersi almamugtr. Egitim gordiikleri alan
cogunlukla %50,9 ile (206) sosyal, begeri ve idari
bilimlerdir. Girigimcilik ile ilgili yapilan webinarlara (web
tabanli seminer, web konferans vb.) katlimlarinin %70,6
(286) ile diisiik oldugu sdylenebilir. Yagadiklar tilkeye gore
aile gelirleri %44,9 ile (182) orta seviyededir. Katlimeilar
%68,6 ( 278) ile herhangi bir 6grenci topluluguna (kulip
vs.) tye olmadiklarini belirtmiglerdir. Yas ortalamalari
21.12’dir.  Okudugunuz  {iiniversiteden  girigimcilik
kiltirtiniin yayginlagurilmasi icin beklentileriniz nelerdir,
acik uglu sorusuna %92,8’i cevap vermenmis olsa da onu takip
eden %3,2 (13) ile girisimcilige yonelik konferans, seminer
gibi etkinliklerin daha ¢ok diizenlenmesi gerektigini ifade
etmigstir.

Analiz sonucunda elde edilen ortalama, standart sapma ve
korelasyon degerleri Bl Tablo 4’te goriilmektedir.

B Tablo 4'de gorildigi gibi kiiltirel zekd ve alt
boyutlarinin 6z-yeterlilik ve girigsimcilik ile iliskisi pozitif
yonlii ve anlamlidir. Oz-yeterlilik ve girisimcilik iliskisi de
pozitif yonlii ve anlamlidir.

Kiiltiirel zeki ve alt boyutlarinin 6z-yeterlilik ile girigimciligi
etkileyip etkilemedigini ve 6z- yeterlilifin girisimciligi
etkileyip etkilemedigini belirlemek icin regresyon analizi
yapilmgtir. Yapilan biitiin analizler ve aragtirma sonuglar
B Tablo 5’te verilmektedir.

W Tablo 4. Degiskenlere iliskin Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Katsayilari

Degiskenler

Kualturel Zeka

(toplam) 3,60 74 (.948)

Ustbilissel .

e e 3.70 86 852 (.868)

Bilissel s e

| e 3,48 84 887 1652 (.875)

mm’fé’;’:ﬁ; 3,72 83 874 7127 689 (.866)

Ei‘l’ﬁjﬁgfaz'eka 3,56 88 873%* 680 ,692% 665 (.884)

Oz-yeterlilik 3,79 88 709+ 618+ 562 686+ 624+ (.829)

Girisimcilik 3,64 1,05 536+ 644+ 3707 471 4397+ ,500%* (.935)

*p<.05, **p<.01, () Glvenilirlik
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Aragurmanmn hipotezlerini test etmek amaciyla basit ve
coklu regresyon analizleri yapilmistir. Regresyon analizi
sonucuna gore, kiiltiirel zeka 6z-yeterliligi anlamli ve pozitif
yonde etkilemektedir. Bu sonuca gore H1 hipotezi kabul
edilmigtir. H1 hipotezinin alt boyutlar1 incelendiginde H1a,
Hlc, H1d kabul edilmis, H1b reddedilmistir. H2 hipotezi
incelendiginde kiiltiirel zeki girisimciligi anlaml ve pozitif
yonde etkilemektedir. Bu sonuca gére H2 hipotezi kabul
edilmigtir. H2 hipotezinin alt boyutlar1 incelendiginde H2a
kabul edilmistir.

H2b anlamhdir ancak etkinin yoni negatif oldugu
icin hipotez reddedilmistir. H2c¢ ve H2d hipotezleri
de reddedilmigtir. Oz-yeterliligin girisimciligi anlamli
ve pozitif yonde etkiledigine dair kurulan H3 hipotezi
kabul edilmistir. Bagimsiz degiskenler arasinda c¢oklu es
dogrusallik (multicollinearity) sorunu olup olmadigin: tespit
etmek amaciyla tolerans ve VIFdegerlerine bakimigtur. Bu
degerler modelde ¢oklu e dogrusallik problemi olmadigini
(Tolerans>.2; VIF<10) géstermistir.

Sonuc

Bu c¢aligmada kiiltiirel zekinin 6z-yeterlilik ve girisimcilik
tzerindeki etkisi ve degiskenler arasindaki iligkiler
incelenmistir. Degiskenler arasindaki etki ve iligkiler
kiiltiirel zekdnin alt boyutlar: icinde ele alinmig ve ilgili
analizler yapilmistir. Bu amacla TR83 bolgesinde yer alan
yiiksekégretim kurumlarinda okuyan yabanct uyruklu
ogrenciler tizerinden ilgili izinler alindiktan sonra veri

I Tablo 5. Regresyon Analizi Sonuclari (N = 405).

toplanmug ve bu veriler 1g1§inda aragurmacilar tarafindan
geligtirilen model test edilmigtir.

Analizler incelendiginde korelasyon tablosunda yer alan
verilere gore degiskenler arasinda dogru yonde ve pozitif
bir iligki oldugu gorilmektedir. Degiskenler arasinda
goriilen bu iligkilenin korelasyon katsayilarina bakildiginda
genellikle orta ve kuvvetli diizeyde oldugu gozlenebilir.
Buna gére yabanci uyruklu ogrencilerin kiiltirel zeka
diizeyleri arttikca 6z- yeterlilikleri ve girisimeilik egilimleri
de artmaktadir. Ayn1 durum kiiltiirel zekinin alt boyutlar:
icinde gecerlidir. Yabancit uyruklu o6grencilerin  6z-
yeterlilikleri arttikca girigsimcilik egilimleri de artmaktadir,
denilebilir

Yapilan regresyon analizi sonuclari incelendiginde,
kiiltiirel zekdnin 6z-yeterliligi anlamli pozitif yonde
etkiledigi dogrultusunda kurulan H1 hipotezinin kabul
edildigi gorilmektedir. Bu sonuca gore kiiltiirel zekinin
yabanci uyruklu o6grencilerin 6z-yeterlilikleri izerinde
anlaml katkist vardir.

Ozellikle son yillarda kiiltiirlerarasi etkilesimin gerek
egitim gerek seyahat amacli yogun oldugu diginiiliirse bu
kigilerin 6z-yeterliliklerini artirmalart icin kiiltiirel zeka,
kiiltiirel zenginlikler, kiiltiirel konulara agirlik vermeleri
onerilebilir. H1 hipotezinin alt hipotezleri incelendiginde
Hla, Hlc ve H1d’nin kabul edildigi, H1b’nin reddedildigi
goriilmektedir. Hla tstbiligsel kiiltiirel zekd 6z-yeterliligi
anlamli ve pozitif yonde etkiledigini ifade eden hipotezdir.

Degiskenler B Std. Hata i} p H K/R
Kulttrel Zeka ,840 ,042 ,709%* ,000 H1 K
Oz-yeterlilik, F=408,423, R2=,503, p=,000
Ustbilissel Zeka ,163 ,055 ,159** ,003 H1la K
Bilissel Zeka ,017 ,056 ,016 ,758 H1b R
Motivasyonel Zeka 430 ,058 A406%* ,000 H1lc K
Davranissal Zeka ,235 ,053 ,234%* ,000 H1d K
Oz-yeterlilik, F= 113,737, R2=,532, p=,000
Degiskenler B Std. Hata i} p H K/R
Kulturel Zeka ,757 ,059 ,536** ,000 H2 K
Girisimcilik, F=162,212, R2=,287, p=,000
Ustbilissel Zeka ,799 ,073 ,652** ,000 H2a K
Bilissel Zeka -, 163 ,074 -, 131%* ,028 H2b R
Motivasyonel Zeka ,089 ,077 ,070 ,249 H2c R
Davranissal Zeka ,047 ,071 ,039 ,509 H2d R
Girisimcilik, F=73,026; R2=,422, p=,000
Degiskenler B Std. Hata p p H K/R
Oz-yeterlilik 419 ,036 ,500%* ,000 H3 K
Girisimcilik, F= 134,213, R2=,250, p=,000
H: Hipotezler, K=Hipotez Kabul, R=Hipotez Red
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Elde edilen sonuca gore yabanct uyruklu 6grencinin
etkilesimde bulundugu kiiltiire yonelik farkindalik diizeyi ne
kadar yiiksekse 6z-yeterliligi de o kadar yiiksek olmaktadir.
H1b biligsel kiiltiirel zekd 6z-yeterliligi anlamlh ve pozitif
yonde etkilemektedir, seklindedir. Hipotez sonucuna gore,
kiiltiirel farkliliklarda var olan normlar, gelenekler gibi
konularda bilgi sahibi olan yabanci uyruklu 6grencilerin
oz-yeterlilikleri de o 6l¢iide artmamaktadir. Bu hipotez
reddedilmigtir. Sonug itibariyle bu normlari, gelenekleri ¢cok
iyi bilmek davranisa doniistiiriilemedigi i¢in yabanct uyruklu
ogrencilerde 6z-yeterliligi etkilememektedir, denilebilir.
Hlc motivasyonel kiiltiirel zekd 6z-yeterliligi anlamli ve
pozitif yonde etkilemektedir, seklinde kurulmugtur. Kabul
edilen hipotez sonucunda gore kiiltiirel farkliliklara y6nelik
ilgi ve enerjisi olan ve bunu yetenege donistiirebilen
bir yabanci uyruklu 6grencinin 6z- yeterliligi de o yonde
artmaktadir. Motivasyonel kiiltiirel zekd, bireyi davraniga
yonlendiren 6nemli bir giidii kaynagidur.

H1d davranigsal kiiltiirel zeka 6z-yeterliligi anlamli ve pozitif
yonde etkilemektedir, seklinde ifade edilmistir. Bu ifade icin
ctkan sonuca gore, farkl kiiltiirlerle bilingli bir sekilde iletigim
kuran yabanci uyruklu 6grenci bunu yaparken davraniglarini
da kullanabilme yetenegine de sahiptir denilebilir. Karsi
kiiltiire kargi uygun davranig sergileyebilme yetenegine sahip
olan yabanci uyruklu 6grenci icin 6z- yeterlilikte bir o kadar
artan diizeyde kendini gostermektedir.

Kiiltiirel zekdnin girisimciligi anlamli ve pozitif yonde
etkileyip etkilemedigini belirlemek icin kurulan H2
hipotezine yonelik yapilan regresyon analizi incelendiginde,
H2 hipotezinin kabul edildigi goriilmektedir Elde edilen
sonuca gore, kiiltiirel zekdnmn yabanci uyruklu 6grencilerin
girisimcilik egilimleri iizerinde anlamli katkist vardir.
Ozellikle son yillarda 6nemini artiran kiiresellesme olgusu,
ithalat ve ihracat oranlarindaki artig, girisimcilerin dig ticaret
yapma istekleri gibi konular girigimcili§in 6nemini her gecen
glin daha da arurmaktadir. Farkli kiiltiirlerde uzun yillar
egitim almak icin bulunan yabanci uyruklu ogrencilerin
tilkelerine déndiiklerinde 6grencilik dénemlerinde aldiklar
egitim, yabanci dil 6grenimi ve 6grendikleri iilke bilgilerini
birlestirdiklerinde girisimcilik adina 6nemli etkilesimler
gerceklestirebilecekleri sdylenebilir. Bu acidan ¢ikan sonucun
onemine vurgu yapmak gerekmektedir. H2 hipotezinin alt
hipotezleri incelendiginde H2a’nin kabul edildigi, H2b,
H2c ve H2d'nin reddedildigi goriilmektedir. H2a tstbiligsel
kiiltiirel zekAnin girigimciligi anlamli ve pozitif yénde etkileyip
etkilemedigini 6lgmek i¢in kurulmustur. Bu sonuca gore,
planlama, kontrol etme ve farkindalig: icine alan tstbiligsel
kiiltiirel zeka, kiilttrel bilgiyi nasil kullanacagini bilmeyi de
icermektedir. Bilgiyi anlayan, kontrol etme giiciine sahip
olan ve nasil kullanacagini bilen yabanci uyruklu 6grencilerin
girisimcilik egilimi gosterecekleri ifade edilebilir. H2b
biligsel kiiltiirel zekdnn girisimciligi anlamli ve pozitif yonde
etkiledigini ifade eden hipotezdir. Cikan sonuca gére bu zeka
boyutu girisimeiligi anlaml olarak etkilemekte ancak negatif
diizeyde etkilemektedir.
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Ozellikle kiiltiirlere yonelik olan normlari, gelenekleri
bilmek, o kiiltiire dair neyi bilip bilmedigini ve bilgiyi
elde edebilme yetkinligini bilmek girisimcilik egilimini
negatif yonde etkilemektedir. H2¢c motivasyonel kiiltiirel
zeka girisimciligi anlaml ve pozitif yonde etkilemektedir,
hipotezi igin yapilan analiz sonucuna goére bu hipotez
reddedilmistir. Kiiltiirel zekd agisindan yabanci uyruklu
ogrencileri davraniga yonlendiren her giidi girisimcilik
egilimini ortaya ¢tkarmamaktadir.

H2d davramgsal kiiltirel zekd girigimciligi anlaml ve
pozitif yonde etkilemektedir, seklindedir. Elde edilen
sonuca gore farkli kiiltiirlerle etkilesim kurmak girigimeilik
egilimini ortaya ¢ikarmamaktadir, buna gére bu hipotez
reddedilmistir.

Oz-yeterliligin  girisimciligi anlamli ve pozitif yonde
etkiledigine dair kurulan H3 hipotezi kabul edilmistir.
Yabanct  uyruklu 6grencilerin  belirledikleri eylemleri
gerceklestirebileceklerini diigiinmeleri, digerlerine gére fark
yaratabileceklerini diigiinmeleri, {iretme ve bagarma istekleri
gibi onlar1 6ne cikaran o6z-yeterliliklerinin girisimcilik
egilimi tizerinde 6nemli bir 6nciil oldugu séylenebilir.

Elde edilen sonuglar, 6zellikle son yillarda gerek tilkemize
gelen gerekse farkli tilkelere okumaya giden yabanci uyruklu
ogrencilerin sayisindaki artiga dikkat edilirse, kiiltiirel zeka
kavraminin gerek yoneticiler gerek calisanlar gerekse
aragtirmacilar tarafindan tizerinde durulmasi gereken
onemli bir konu oldugunu gostermektedir. Yine bu siire¢
is diinyasinda kiiltiirel sinirlarin agilmasi, farkh kiltirdeki
bireylerle iletisim kurma zorunlulugu ve yetenegi, hatta o
kiiltiirlere uyum saglama gibi pek cok konuyu da giin yiiziine
ctkarmigtir. Aragtirma sonuglarina gore, kiiltiirel zeka, 6z-
yeterlilik ve girisimcilik egilimini artirmakeadir.

Aragtrmanin kisitlar1 verilerin TR83 bélgesindeki devlet
tiniversitelerinde okuyan &grenciler ile kisith kalmasidir.
Farkli bolgelerden farkli illerden toplanacak verilerle farkli
sonuglarin elde edilmesi miimkiindtir. Ayni zamanda,
kurulan modelin daha ¢ok veri ile tekrarlanmasi, belki bagka
onciillerin ya da sonuglarinda eklenmesi daha genellenebilir
sonuglara ulagmay: miimkiin kilabilir. Son olarak demografik
ifadeler ile aragurma degiskenleri arasinda yapilacak fark
analizleri de ileride yapilacak ¢aligmalar icin bir 6neri olarak
ifade edilebilir.
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