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OZET: Tiirkiye’de 33 adet seker pancari fabrikas1 bulunmaktadir. Devlete ait 15, 6zel sektore ait 12 ve pancar
kooperatiflerine ait 6 fabrika vardir. Mevcut durumda kamunun sektor pay1 %35,5 kooperatif fabrikalarinin
pay1 %36,9 ve ozel fabrikalarin pay1 ise %27,6 olmustur. Turhal Seker Fabrikasi ise Tiirkiye’nin 19 Ekim
1934°de isletmeye acilan dordiincii seker fabrikasidir. Turhal seker fabrikasi 17 Nisan 2018°de yapilan ihaleyle
Kayseri Seker biinyesine katilarak 6zellestirilmistir. Bu arastirma ile 6zellestirilen Turhal Seker fabrikasinin
iiretim alani igerisinde faaliyet gosteren giftcilerin, Ozellestirmeyle beraber fabrikanin izledigi kota
uygulamalarinin, alim fiyatlarinin, seker pancar1 ekim alani ve iiretim miktarina etkilerinin 6zellesme 6ncesi ve
sonrasi karsilastirilarak ciftgilerin iizerinde ki etkileri aragtirilmistir. Arastirma kapsaminda Tokat merkeze
bagli seker pancari lireten 7 kdy ve beldeden toplam 84 giftci ile yiiz yiize anket galismasi yapilmistir.
Aragtirma sonucunda ¢iftcilerin ¢ogunlugu 6zlestirmenin dogru bir karar olmadigi ve yeni yonetimin
uygulamalarint yeterli bulmadiklar1 tespit edilmistir. Diger taraftan calismada O6zellestirme Oncesi ve
Ozellestirme sonrast karsilastirmalar ve testler sonucunda ozellestirme politikasinin seker pancari ekim
alaninda, liretim, verim ve kota miktarinda ve alim fiyatinda olumsuz bir etki yaratmadig1 belirlenmistir. Aksine
Ozellestirme sonrasi seker pancari ekim alani, tiretim miktari, kota ve alim fiyatlarinda artis yasanmastir.

Anahtar Kelimeler: Seker Fabrikasi, Seker pancari, Ozellestirme, TOKAT-Merkez

Evaluation of the Privatization of the Turhal Sugar Factory Effect on the
Farmer

ABSTRACT: There are 33 sugar beet factories in Turkey. There are 15 factories owned by the state, 12 owned
by the private sector and 6 owned by beet cooperatives. The sector share of the current public official was 35,
5%, the share of cooperative factories was 36,9% and the payment of private factories was 27,6%. Turhal Sugar
Factory is also that the fourth Turkey's sugar factory to open operation on October 19, 1934. Turhal sugar
factory was designed by joining Kayseri Seker with the tender held on April 17, 2018. With this research, the
farmers operating in the production area of the privatized Turhal Sugar factory, the quota practices of the factory
with production, trades, sugar beet cultivation area and production amount were studied on pre-privatization
and comparative pairs. In the research, a face-to-face survey was conducted with a total of 84 farmers in 7
villages towns of Tokat, the sugar beet affiliated to the center. As a result of research is retained most of the
farmers think that specialization isn’t a good decision and isn’t sufficient new management. On the other hand,
it is determined by working field pre research and post research is compared and result of test doesn’t have
negative effect of sugar beet cultivation area, production, yield, quota amount and purchase price. Conversely
after specialization has been increased in sugar beet cultivation area, production amount, quota and trading.
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1. Giris

Tirkiye’de Cumhuriyet doneminde ilk kurulan yerli endiistri kollarindan biri seker sanayidir.
Bu sanayinin hammaddesi olan seker pancari c¢ok yonlii etkisiyle {ilkenin tarimsal
kalkinmasina ve milli ekonomisine biiyiik katkilar saglamaktadir. Bu bakimdan devlet ¢cok
genis bir gelir kaynag: teskil eden seker pancari tarimini gesitli tesvik edici tedbirlerle
gelistirmeye daima 6zen gostermistir (Kizilaslan ve Giirler, 2000). Seker sanayi hemen her
iilkede hem seker hammaddeleri tariminin gelismesinde hem de sanayilesmeye gegiste arada
bulunan tarim sanayidir. Cumhuriyet 6ncesi doneme kadar gerilere gitmekle beraber esas
kurulusu Cumbhuriyetin ilk 15 yilinda olmustur. 1926 yilinda agilan Usak ve Alpullu
Fabrikalarin1 takiben 1933 yilinda Eskisehir ve 1934 yilinda Turhal Fabrikalar1 faaliyete
geemistir. 1935°de ise, Tlrkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi (TSFAS) kurulmustur (Er,
2001).

Tiirkiye’de Ozellestirme siireci 6ncesinde 33 seker fabrikasmin 25 tanesi Tiirkiye Seker
Fabrikalar1 A.S. biinyesinde iken 6zel sektor biinyesinde yer alan 8 adet seker fabrikasindan
5’1 Pancar Kooperatif (Pankobirlik) kapsaminda 3’1 ise 6zel sirketlerin kontrolii altinda
bulunmaktaydi (Cigek ve Acar, 2018). 2018 yilinda yiiriirliige giren 6zellestirme karari
sonrasinda Tirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. biinyesinde yer alan 10 fabrika 6zellestirilmis ve
kamunun sektor pay1 %35.5 kooperatif fabrikalarinin pay1 %36.9 6zel fabrikalarin payi ise
%27.6 olmustur (Anonim, 2021b). Turhal seker fabrikasi ise 17 Nisan 2018’de yapilan
ihaleyle Kayseri Seker biinyesine katilarak zellestirilmistir.

Stratejik bir {iriin olan geker, Diinyada 110 iilkede, 37.4 milyon tonu pancardan, 133.1 milyon
tonu kamistan olmak iizere toplam 170.5 milyon ton iretilmistir. Tiirkiye’de ise seker,
tamamen seker pancarindan elde edilmektedir. Diinyada en fazla iireten iilke 33.8 milyon
tonla Brezilya, en fazla tiiketen iilke 26 milyon tonla Hindistan, en fazla Thracat yapan iilke
24.7 milyon tonla Brezilya, en fazla ithalat yapan iilke ise 5.2 milyon tonla Endonezya’dur.
Tirkiye pancardan seker iireten iilkeler arasinda 3 milyon tonluk iiretimle, Diinya’da besinci,
Avrupa Kitasinda dérdiincii sirada yer almistir (Anonim, 2021c). 2020 TUIK verilerine gore;
Tiirkiye nin seker Pancar1 ekim alan1 3.381.078 dekardir. Uretim miktari 23.025.738 ton ve
seker pancarinda ortalama dekara verim ise 6.810 kilogramdir (TUIK, 2020). Tokat ilinde
i1se 99.64 da’lik alanda ortalama verim 5.898 kg olup toplam tiretim miktar1 563.333 tondur.
Seker pancari iiretiminde Tokat ili Tirkiye toplam {iiretiminin %3’nili olusturmaktadir
(Anonim, 2021a).

Literatiirde 6zellestirmenin seker fabrikalarinin tiretime ve istihdama etkileri ve, gida sektorii
kapsaminda 6zellestirmelerin 6nemi seklinde galismalar mevcuttur (Kendirli, 2018; Cigek
ve Acar, 2018; Polat, 2019). Buna karsin Seker fabrikalarina ham madde saglayan ¢iftgilerin
ozellesmeden nasil etkilendigi, beklentileri, kaygi ve endiseleri konusunda yapilmis bir
arastirmaya rastlamilmamustir.  Yillar boyunca devletin gilivencesiyle iiretimlerini
gerceklestiren ciftcilerin bagli olduklar1 fabrikanin 6zellestirilmesinden olumlu ya da
olumsuz anlamda en fazla etkilenen kesim oldugu yadsinamaz. Bu arastirma ile bu eksiligin
giderilmesi amaglanmistir. Bolge tariminda seker pancari iiretimi ekonomik ve kiiltiirel
acidan 6nemli bir yere sahiptir. Arastirmada Turhal seker fabrikasi {iretim bdlgesinde yer
alan bu ciftcilerin fabrikanin 6zellestirilmesi karsisindaki tutum davranislar1 incelenmistir.
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2. Materyal ve Yontem

Bu calismanin ana materyalini Tokat merkez ilgesindeki seker pancari iiretimi yapan 84
isletmeden yiiz yiize anket yoluyla elde edilen veriler olusturmaktadir. Arastirmada ayrica
makro diizeyde istatistiki verilerden ve daha dnce konuyla ilgili yapilmis ¢alismalardan
yararlanilmstir.

Aragtirma bolgesinde 2021-2022 iiretim doneminde seker pancar1 yetistiren belde ve
koylerin isimleri ve toplam seker pancari ekim alanlar1 Kayseri seker bolge midiirliigiinden
ve Tokat Il Tarim ve Orman Miidiirliigiinden alinmistir. Bu kapsamda seker pancar1 tarimimin
Tokat merkez ilgede yogunlastig1 ve toplam 36 kdy ve beldede iiretimin gergeklestirildigi
tespit edilmistir. Toplam koy ve belde sayisinin %20 sinin dikkate alinmasinin popiilasyonu
temsil edecegi diisiincesiyle 7 adet kdy ve belde belirlenmistir. Calismada incelenen 7 koy
ve belde belirlenirken; bélgeyi gerek cografi agidan gerek isletme biiyiikliikleri agisindan en
iyi temsil edebilecek yerler segilmeye c¢alisilmistir. Belirlenen koy ve beldelerde seker
pancari tiretimi yapan 420 ¢ift¢i bulunmaktadir. Bu ¢itcilerden %95 giiven siirlarinda %10
hata pay1 ve 6zellestirmeden memnuniyet diizeyi %50 (p=0,5) oldugu varsayilarak toplam
84 ciftci 6rnek hacmi olarak belirlenmistir. Ilgili kdylerden rastgele segilen giftciler ile yiiz
yiize anket ¢alismasi gerceklestirilmistir. incelenen koy-beldelerin her birinde bulunan giftgi
say1st ve anket yapilan ¢iftci sayis1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Anket yapilan kdy/belde ve ciftci sayilar
Table 1. Number of villages/towns and farmers surveyed

, Mevcut Cift¢i Sayist Anket Yapilan Citci Sayisi
Belde/Koyler (Adet) y IE Adet) Y

Gozova 113 23
Aktepe 100 20
Bedirkale 56 11
Giliryildiz 48 10
Camlibel 47 9
Camagzi 36 7
Gaziosmanpasa 20 4
Toplam 420 84

Anketlerden elde edilen tiim verilere ait frekans ve yiizde hesaplari olusturulmus,
capraz tablolar yapilmistir. Incelenen degiskenler arasindaki iliskileri ortaya koymak igin ki-
kare testi uygulanmistir. Ciftgilerin dzellestirme dncesi ve sonrast memnuniyetleri 2 bagimli
degisken wilcoxon t testi ile karsilastirilmistir. Analizler SPSS 18 programi kullanilarak
yapilmistir.

3. Bulgular ve Tartisma

Arastirma bolgesinde incelenen ciftgilerin sosyo-ekonomik ve demografik ozellikleri
belirlenmis ve Tablo 2’de sunulmustur.



ERDAL ve DURMUSIGBAD, 2022, 11(3), 291-305 294

Tablo 2. Ciftgilerin sosyo- ekonomik ve demografik 6zellikleri
Table 2. Socio-economic and demographic characteristics of farmers

Demografik Ozellikler Frekans (%)
Erkek 79 94.0
Cinsiyet Kadn 5 6.0
Toplam 84 100.0
20-40 yag arasi 23 274
41-60 yas arasi 43 51.2
Yas 61 ve lizeri 18 21.4
Toplam 84 100.0
Ik dgretim 61 72.6
Lise 17 20.2
Egitim On lisans 4 4.8
Lisans 2 2.4
Toplam 84 100.0
Cift¢i 60 71.4
Emekli 4 13.1
Meslek Isci 8 9.5
Esnaf 11 4.8
Ev hanimi1 1 1.2
Toplam 84 100.0
1-2 15 17.9
3-5 46 54.8
Isgiicii 6 ve iizeri 23 27.4
Toplam 84 100.0

Arastirma bolgesindeki seker pancart ireticilerinin %94’ iniin erkek oldugu kadinlarin ise
sekerpancari tiretiminde pasif olarak yer aldig1 tespit edilmistir. Oysaki tiretim asamasinda
kadinlarin isgiiciinden yogun olarak yararlanildig1 bilinmektedir. isletme sahibi genellikle
erkeklerden olusmaktadir. Seker pancari iireten ciftcilerin yarisindan fazlasinin 41-60 yas
araliginda oldugu, %27.4 oraninda ise 20-40 yas araliginda genc¢ niifusun iiretime katildig1
tespit edilmistir. Egitim seviyelerinin ise daha ¢ok ilkokul ve ortaokul diizeyinde ilkogretim
seviyesinde oldugu tespit edilmistir (%72.6). Bu anlamda egitim seviyelerinin diisiik oldugu
sdylenebilir. Ureticilerin %71,4 oranla biiyiik bir kismi giftcilikle ugrasmakta, isgiiciin yogun
olarak kullanildig1 seker pancari iiretiminde %54.8’lik oranla 3 ila 5 kisi arasinda isgiicii
kullandiklar tespit edilmistir (Tablo 2).

Arastirma bolgesindeki ¢iftcilerin arazi varligi ve seker pancari iiretimi yaptiklar1 arazi
miktar1 Tablo 3. ve Tablo’ 4 de verilmistir.

Tablo 3. Ciftgilerin sahip oldugu toplam arazi miktarinin dagilimi (da)
Table 3. Distribution of the total amount of land owned by the farmers (da)

Frekans (%)

5-40 35 41.7
41-80 25 29.8
81 ve lizeri 24 28.5
Toplam 84 100.0

Ciftcilerin sahip olduklari minimum arazi miktar1 5 dekar, maksimum arazi miktarinin 600
dekar, ortalama arazi biiyiikliiklerinin ise 74 dekar oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda
incelenen c¢iftcilerin yaklasik %42’sinin 5 ila 40 dekar araziye sahip olduklari tespit
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edilmistir. Ciftgilerin seker pancar yetistirdikleri alan %69.1 gibi biiyiik bir oranla 3-30
dekar olmakla birlikte ortalama seker pancari ekim alanmin ise 31.4 dekar oldugu
belirlenmistir. Maksimum 100 dekarlik bir alanda seker pancari ekiminin yapildig: ifade
edilmistir.

Tablo 4. Ciftcilerin seker pancari yetistirdikleri arazi miktarinin dagilimi (da)
Table 4. Distribution of the amount of land on which producers grow sugar beet(da)

Frekans (%)

3-30 59 69.1
31-60 16 19.8
61 ve lizeri 9 11.1
Toplam 81 100.0

Ciftcilerin yarisindan fazlasinin seker pancari liretiminde (%57.2) 1-20 yillik bir tecriibeye
sahip oldugunu %35.7’sinin ise 21-40 yillik tecriibesi oldugunu belirlenmistir. Calisma
incelenen ciftcilerin genel anlamda seker pancar iiretiminde tecriibeli oldugu sdylenebilir.
Ciftcilerin nerdeyse hepsi %96.4 gibi biiyiik bir oranla seker pancarina alternatif ya da yan
tiriin olarak yetistirdikleri bitkiler oldugu tespit edilmistir. Alternatif ya da yan {iriin olarak
yetistirilen bu bitkiler %86.4 oraninda bugday, %72.8 oraninda misir olmustur(¢oklu yanit
verilmigtir). Yorenin ikliminin 1liman olmasi, birgok degerli ovaya sahip olmasi, yorede
yasayan c¢ift¢ilerin birden fazla bitki yetistirmesine imkan vermektedir. Son donemlerde
ozellikle dane musir yetistiriciligine ilginin arttig1 goriilmektedir. Bunun nedeni ise seker
pancarina oranla girdi maliyetinin diisiik olmasi, yetistirme olanaklar1 ve hasat islemlerinin
daha kolay olmas1 ve ekonomik getirisinin daha yiiksek olmasi gift¢ileri misira yoneltmistir.
Bu yéredeki seker pancari iiretimini gelecekte etkileyecek bir durumdur. Incelenen ciftcilerin
yaklagik %72’si ¢iftei kayit sistemine kayitli bulunmaktadir. Kayitli olmayan %28’lik kesim
ise kendi kayitlar1 olmasa da hanesindeki bir bireyin {izerine kayit oldugunu belirtmistir.

Ciftcilerin seker pancari tliretme nedenleri arasinda en fazla (%52.4) pazarlama olanaginin
rahat ve kolay olmasi segenegini segtigi goriilmiistiir. Bunu %23.8 orani ile daha karli
secenegi takip etmistir (Tablo 5). Bunlarin yaninda g¢ift¢iler tiretimlerini gergeklestirmek ve
belirli ihtiyaclarimi karsilayabilmek ig¢in fabrikadan bir miktar avans aldiklarini da ifade
etmislerdir. Bu uygulama ciftgiler arasinda memnuniyetle karsilanmaktadir.

Tablo 5. Ciftcilerin seker pancari tiretme nedenleri
Table 5. Reasons for farmers to produce sugar beet

Frekans (%)
Pazarlama olanagi 44 52.4
Daha karli 20 23.8
Uretimi kolay 16 19.0
Destekler fazla 4 4.8
Toplam 84 100.0

Ciftcilerin seker pancari liretimi ve pazarlamasina yonelik en 6nemli sorunlarinin neler
oldugu incelenmistir. Sonuglar Tablo 6’de verilmistir.
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Tablo 6. Ciftcilerin seker pancari liretimi ve pazarlamasina yonelik sorunlari*

Table 6. Problems of farmers regarding sugar beet production and marketing*

Frekans (%)
Fiyat diigiikligii 65 77.4
Polar orani diisiik 45 53.6
Kota 20 23.8
Isci sorunu 14 16.7
Seker tiretilen bagka tiriinler 3 3.6
Pazar alternatifi 3 3.6

*Birden fazla cevap verildigi i¢in toplam %100’ asmaktadir.

Ciftgiler iretim ve pazarlamada en biiylik sorunlar1 olarak fiyat disiikliiglinii 6ne
stirmektedirler (%77.4). Girdi fiyatlarinin yiiksekligi nedeniyle iiretim maliyetinin arttig1
buna karsin seker pancarit fiyatinin yetersiz oldugu ve maliyetini karsilamadigi One
stiriilmiistiir. Ciftcilerin seker pancari liretim ve pazarlamadaki ikinci onemli sorunlarinin ise
polar oram diisiikliigiidiir. Ozellikle 2021-2022 iiretim sezonu igerisinde iklim krizinin
etkisiyle istenilen araliklarda yagis rejiminin olmamasi seker pancarinda verimi ve
pancardaki polar oranini yani seker miktarinin diisiik olmasina sebep olmustur. Bu da ¢iftciyi
ekonomik ag¢idan etkilemistir.

Incelenen ciftcilerin seker pancari tarimiyla ilgili kararlar alirken yaklasik %75 oraninda
kendi tecriibe ve bilgilerine giivenmekte farkli bilgilere ihtiyag duymamaktadirlar. Diger
yandan %17.9 ile pancar bolge sefligi ve %14.3 Ziraat Miihendisleri yerler arasinda 6ne
¢ikmaktadir (Tablo 7).

Tablo: 7. Ciftcilerin seker pancar1 tarimryla ilgili bilgi aldiklar1 yerler*
Table: 7. Where farmers get information about sugar beet farming *

Frekans (%)
Kendim karar veriyorum 63 75.0
Pancar bolge sefligi 15 17.9
Ziraat Miihendisleri 12 14.3
Komsu, akraba 9 10.7
Kayseri seker 4 4.8
Ziraat odalar1 3 3.6
*Birden fazla cevap verildigi i¢in toplam %100’ agmaktadir.
Tablo 8.Ciftgilerin 6zellestirme ile seker pancart yetistirme durumu
Table 8. The situation of farmers growing sugar beet with privatization
Frekans (%)
Yalnizca dzellestirme dncesi yetistiren 3 3.6
Yalnizca 0zellestirme sonrasinda yetistiren 10 11.9
Hem 6zellestirme 6ncesi hem de sonrasinda yetistiren 71 84.5
Toplam 84 100.0

Ciftcilerin yaklasik %4’linlin 6zellestirme ile beraber seker pancar liretmekten vazgegtigi
%12’sinin fabrika 6zellestirdikten sonra iiretime basladigini %84’ {iniin ise hem 6zellestirme
oncesinde hem de ozlestirme sonrasinda seker pancari iiretimi yaptigi tespit edilmistir.
Tablodaki degerler dikkate alinarak analizler yapilmistir (Tablo 8).
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Tiirkiye, seker politikasinda kendine yeterliligi esas almistir. Ancak, seker liretiminin
gereksinim tizerinde ¢ikmasi ve stoklarin artmasinin 6nemli bir sorun olusturmaya baslamasi
nedeniyle soruna ¢6ziim olarak 1998 yilinda seker pancari liretimine kota uygulamasina
gecilmistir. Seker tiretim ve arzinda istikrarin saglanabilmesi amaciyla da 2001 yilinda Seker
Kanunu ¢ikarilmistir. Tiirkiye'de Seker Sektorii; 2002/2003 pazarlama yilindan bu yana,
4634 sayili Seker Kanunu ve bu kanuna dayali olarak ¢ikarilan yonetmelikler ¢ergevesinde
diizenlenmektedir. 4634 sayili Kanun ile uygulamada meydana gelen baslica degisiklikler;
seker iiretim ve arzinda kota uygulanmasi, pancar ve seker fiyatlarindaki serbesti sistemi ve
Kanun kapsamindaki konularda sektorii diizenlemek ve denetlemekle Seker Kurulu’nun
yetkilendirilmesidir. Yasaya gore kurulan Seker Kurumu sirketler bazinda seker kotalarini
belirlemektedir. Seker Kurumu, 24.12.2017 tarih, 30280 say1li Resmi Gazetede yayimlanan
“KHK/696 Olaganiistii Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararname” ile kapatilarak gorev, yetki ve sorumluluklar1 Tarim ve Orman
Bakanligina devredilmistir (Anonim, 2021c). Sirketlere veya fabrikalara tahsis edilen pancar
sekeri kotalarinin iiretim ve arz garantisi i¢in gerekli olan seker pancari, belirlenen ekim
alanlarindan, ireticiler veya temsilcileri ile sirketler veya fabrikalar arasinda s6zlesme
diizenlenmesi suretiyle temin edilir. Sirketler, kendilerine tahsis edilen pancar sekeri
kotalarmi karsilamak iizere sdzlesme yapmadan Once; iireticiler ile bu flireticilere tahsis
edilecek A ve B kotasi seker pancart miktarinin tespitine iliskin esaslar1 ve uygulanacak
miinavebe metodunu Bakanliga bildirir. Sirketler, bildirdikleri miinavebe donem ve
esaslarina uygun ekim yaptirmakla yiikiimliidiir. Uygulanan kota sistemi, A ve B kotasi ve
C sekeri seklinde belirlenmistir. A kotasi; Yurt ici talebe gore iiretilen ve pazarlama yili
icinde i¢ pazara verilebilen seker miktarini, B kotasi; A kotasinin belli bir oranina karsilik
gelen ve giivenlik payi i¢in bulundurulmak tizere iiretilen seker miktarini, C sekeri: A ve B
kotalar1 disinda iiretilen ve yurt icinde pazarlanamayan seker ile iglenmek tiizere ihrag
kaydiyla temin edilen ham ve beyaz sekeri temsil eder (Resmi Gazete,2021).

Hammadde ve Seker Fiyatlar1 Yonetmeligine gore; hammadde fiyatlar1 ve miktari, iiretim
sartlar1, ekim nébeti, tohum ekim ve miicadele, teslim ve alim sartlari, fire tespiti, hammadde
tagimalari, tarimsal destekler, yan iirlinler, bedel 6demeleri, teknik ve cezai sartlar ile
anlagsmazliklarin ¢6ziimiine iliskin hususlarin belirlenmesi gerektigi ifade edilmektedir.
Ayrica sozlesmede, tespit edilen avans fiyat ile her lireticinin iiretecegi ne A ve B kotasi
hammadde miktarinin yer almasi da gerekmektedir. A ve B kotalar1 disinda tiretilen ve teslim
edilen pancar ise; C pancari olarak kabul edilir. C sekeri karsili1 pancarin alinip alinmamasi,
seker lireten gercek ve tiizel kisiler ile iiretici ve/veya liretici temsilcilerinin anlagmasina
bagli oldugu belirtilmektedir. A ve B kotas1 seker pancar1 alim fiyati, %16 polar seker ihtiva
eden 1 kg. firesi diisiirlilmiis pancarin fiyati olarak ayri ayri belirlenir. Polar seker varligi
%16’ nn Ustlinde ve altinda olusacak her bir polarizasyon derecesi fazlalig1 veya eksikligi
i¢in kaliteye gore verilecek fiyat seker fabrikasi isleten gercek ve tiizel kisiler ile tireticiler
veya Uretici temsilcileri arasinda varilacak mutabakata gore tespit edilir (Erdal, 2005; Resmi
Gazete, 2021).

Arastirmada ¢iftcilerin fabrika Ozellestikten sonra pancar kotalarinda degisiklik olup
olmadig1 incelenmistir (Tablo 9). Sonuglar, c¢ift¢ilerin yaklasik %52’sinin 6zlestirmeden
sonra pancar kota miktarlarini astiklarin1 %48’inin ise kota miktarlarinin iizerine ¢ikmadigini
gostermektedir. S6zlesmelerinde belirlenen pancar kota miktarini asan ciftciler C pancar adi
altinda fabrikaya {iriinlerini satabildiklerini belirtmislerdir. Ancak bunun kendileri agisindan
dezavantajli bir durum oldugunu ¢iinkii seker fabrikasinin C pancari kapsaminda daha diisiik
bir fiyata {iriin alim1 yaptigin1 ifade etmislerdir. Diger taraftan kotalarini dolduramayan veya
asan ciftciler sartlar uygun oldugunda kendi aralarinda da bir degisim yaptiklarini
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belirtmislerdir. Sonug itibariyle sozlesmesindeki miktarin disina ¢ikan ¢iftgilerin bagka bir
Pazara sunma sans1 bulunmamaktadir.

Tablo 9. Ciftgilerin fabrika 6zellestirildikten sonra pancar kotalarin1 agma durumu
Table 9. The situation of farmers exceeding their quotas after the privatization of the
factory

Frekans (%)

Kota agim1 var 42 51.9
Kota asimi1 yok 39 48.1
Toplam 81 100.0

Cifteilerin Turhal seker fabrikasinin 6zellestirmesine yonelik diisiince ve goriislerine yonelik
bulgular Tablo 10 ve 11’de 6zetlenmistir.

Tablo 10. Ciftcilerin seker fabrikasinin 6zellestirilmesinin dogru bir karar olup olmadigi
hakkindaki gortisleri

Table 10. Opinions of farmers about whether privatizing the sugar factory is the right
decision

Frekans (%)

Ozellestirme yanlis 45 53.6
Ozellestirme dogru 39 46.4
Toplam 84 100.0

Dogru ise nedeni* (%) Yanlis ise nedeni* (%)

Alim ve 6demelerin diizenli olusu | 84.6 | Fabrikanin iyi yonetilemeyecegini 73.3

diisiiniiyorum
Ileri teknolojiden yararlanilmasi 33.3 Seker kalitesi diisecek 20.0
Kapasitenin yiiksek olusu 30.8 Uretim azalacak 20.0
Pancari farkl: sekillerde 15.4 | Alim ve 6demeler diizensiz olacak 13.3
degerlendirebilmeleri

*Birden fazla cevap verildigi i¢in toplam %100’ii agsmaktadir.

Ciftgilere seker fabrikasinin 6zellestirilmesinin dogru bir karar olup olmadigi soruldugunda
cevaplarin birbirine yakin oldugu goriilse de yaridan fazlasinin bu karar1 dogru bulmadigi
belirlenmistir. Ozellestirmeyi dogru bulmayan ciftcilerin sebepleri arasinda en fazla
fabrikanin 1yi yonetilemeyecegi diisiincesi hakim olmustur. Diger taraftan seker pancar1 alim
ve 6demelerinin diizenli olmasi 6zellestirmenin dogru bir karar oldugunu diisiinen ¢ift¢ilerin
en onemli nedeni olarak belirlenmistir (Tablo 10). Bu sonuglardan sonra ¢iftgilere, “seker
fabrikalar1 kimler tarafindan isletilmeli” diye bir soru yoneltildiginde; %42’sinin kamu
tarafindan, %22’inin 6zel sektdr, %21’inin iretici birlikleri ve %15’inin kooperatifler
tarafindan yonetilmesi seklinde cevap verdikleri goriilmiistiir.

Arastirmada c¢iftcilerin 6zellestirme Oncesi ve sonrasinda {iriin satis bedelinin 6denme
zamanina ait goriisleri incelenmistir. Bulgular, ¢ift¢ilerin yaklasik %84 ilinlin 6zellestirme
Oncesi fabrikaya teslim etikleri seker pancarinin bedelinin kendilerine oldukca ge¢ 6dendigi
yoniinde bilgi verdikleri belirlenmistir. Buna karsin 6zellestirme gergeklestikten sonra
ciftcilerin sadece %4’ liriin bedelini ge¢ aldigini belirtmistir (Tablo 11).
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Tablo 11. Ciftgilerin 6zellestirme 6ncesi ve sonrasinda iiriin satig bedelinin 6denme zamanina

ait gortsleri

Table 11. Opinions of farmers before and after privatization on the time of payment of

product sales price

Ozellestirme 6ncesi | Frekans (%) Ozellestirme sonras1 | Frekans | (%)
Biraz gecikmeli 12 16.2 Biraz gecikmeli 78 96.3
aliyorum aliyorum
Geg aliyorum 33 44.6 Geg aliyorum 3 3.7
Cok geg aliyorum 29 39.2 Cok geg aliyorum 0 0
Toplam 74 100.0 Toplam 81 100.0

2018 yilinda Turhal seker fabrikasi Ozellesmesiyle birlikte Kayseri seker biinyesine
katilmistir. O gilinden beri fabrikanin ismi Kayseri seker-Turhal seker fabrikasi olarak
anilmaktadir. Kayseri Seker’in %58.6’likk hissesinin Kayseri Pancar Kooperatifine,
%11.1°1ik hissesinin Tirkiye Varlik Fonu, Konya seker Amasya seker beta ziraat pancar
motor Pankobirlik ile birlikte diger 24 pancar kooperatifinden, Alpullu, Balikesir,
Kastamonu, Eskisehir, Burdur, Konya, Eregli, Usak, Dinar, Elaz1g, Sivas, Mus, Aksehir-
Ilgin, Ankara, Corum, Erzurum, Turhal, Ercis, Yozgat, Bor, Kirsehir pancar Kooperatifleri
ile birlikte toplam 30 ortagi bulunmaktadir (Anonim, 2022).

Ciftcilerin yeni yonetimin uygulamalar1 hakkindaki goriis ve diigiinceleri Likert 6lgegine
gore incelenmistir. Ciftcilerin dlgek sorularina katilim durumlarina yonelik istatistikler Tablo
12’de verilmistir. Sonuglar incelendiginde; Ciftgiler Kayseri sekeri liretim asamasinda tohum
ve giibre gibi girdilerin temin edilmesinde ve tiriiniin fabrikaya tasinmasinda destek verilmesi
konusunda yeterli bulduklarini belirtmislerdir. Buna karsin, yonetim tarafindan higbir
mekanizasyon destegi saglanmadigi, seker pancari yetistiriciligi hakkinda herhangi bir
egitim ve bilgilendirme yapilmadig1 ve diger pancar iireticileri ile kendilerini bir araya
getiren ortamlarin olusturulmadig: ifade edilmistir. Son olarak c¢iftgiler Kayseri sekerin
kooperatif olmasinin giiven verip vermedigi konusunda da kararsiz kalmislardir (Tablo 12).

Calismada cifte¢ilerin fabrikanin 6zellestirme oncesi ve sonrasindaki seker pancari yetistirme
durumlar incelenmistir. Yukarida verilen bilgilerden de Anlagilacag: lizere seker pancari
iiretimi her yil iireticilerle yapilan “Seker Pancar1 Uretim Sozlesmesi” esaslarma uygun
olarak yapilmaktadir. Bu durumda o6zellestirme uygulamasinin pancar ekim alanlarina,
tiretim, verim ve kota miktarlarina ve fabrikanin pancar alim fiyatlarina etkisine yonelik
yapilan karsilastirma analizi 6nemlidir. Bu analiz i¢in Wilcoxon t testi kullanilmigtir.
Sonuglar Tablo 13°de verilmistir.
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Tablo 12.Ciftcilerin fabrikanin uygulamalarindan memnuniyet durumlari
Table 12. Satisfaction of the farmers with the practices of the factory
5|5 |EE |56
E 2 = L 3| o £ S Std.
SE|EE|EX 2 |22
ES| 2 | 2| = EZ| ort. | Sapma
Algilar = Q Q Q Q = Q
1 2 3 4 5 - -
% % % % % - -
Kayseri sekerin kooperatif olmasi | 21.0 | 4.9 | 16.0 | 35.8 | 22.2 | 3.33 1.43
giiven verir
Seker pancar1 lretiminde Kayseri | 38.3 | 6.2 | 395 | 13.6 | 25 2.35 1.19
sekerin destekleri yeterlidir
Kayseri seker tarafindan seker | 49.4 | 148 | 22.2 | 123 | 1.2 2.01 1.15
pancart  hakkinda egitim ve
bilgilendirme yapilir
Kayseri seker fabrikas1 iiretim | 14.8 | 2.5 | 185 | 40.7 | 235 | 3.55 1.29
sirasinda (pestisit, tohum, giibre)
girdi temininde yardimci olur
Kayseri seker fabrikasi diger pancar | 53.1 | 21.0 | 11.1 | 13.6 | 1.2 1.88 1.14
tireticileri ile bir araya getirir
Kayseri seker fabrikasi tarimsal | 679 | 160 | 6.2 | 74 | 25 1.60 1.05
mekanizasyon destegi saglar.
Kayseri seker fabrikasi pancarinin 99 | 12 | 148 | 321 | 420 | 3.95 1.23
fabrikaya tasinmasinda destek verir

Tablo 13.0zellestirme dncesi ve sonrast ciftgilerin sekerpancari ekim alan1 ve iiretimindeki

degismeler

Table 13. Changes in sugar beet cultivation area and production of farmers before and after

privatization

Ort. Std. Onem

Sapma seviyesi
(:)zellestirme oncesi seker pancari ekim alani(da) 19.16 16.00 0.000
Ozellestirme sonrasi seker pancar1 ekim alani(da) 31.43 32.56 ]
Qzellestirme oncesi seker pancari tiretimi (ton) 141.94 125.88 0.001
Ogzellestirme sonrasi seker pancart iiretimi (ton) 224.42 234.72 ]
Qzellestirme oncesi verim (ton) 8.23 6.44 0.309
Ogzellestirme sonrasi verim (ton) 7.42 1.59 '
Qzellestirme oncesi seker pancari kotasi (ton) 145.25 123.73 0.001
Ozellestirme sonrasi seker pancari kotasi (ton) 221.98 231.76 '
(:)zellestirme oncesi seker pancar1 alim fiyat1 (TL) 224.38 35.59 0.000
Ozellestirme sonrasi seker pancari alim fiyati (TL) 416.63 34.14 ]

Wilcoxon t testi ile 6zellestirme dncesi ve sonrast ele alinan 2 bagimli degisken arasindaki
farklar karsilastirildiginda gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligski bulundugu
goriilmektedir. Ozellikle &zellestirme dncesinde seker pancari ortalama ekim alaninin 19
dekardan o6zellestirme sonrasinda 31°da ¢ikmis olmasi dikkat g¢ekicidir. Bu durum dogal
olarak kota ve liretim miktarini da artirmistir. Kayseri Seker bilinyesine katilan Turhal Seker
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Fabrikasimin, ilk kuruldugu yilda giinde 1.000 ton iiretim kapasitesine sahip oldugu tarihi
degeri korunarak modernize edildikten sonra iiretim kapasitesinin 8.400 tona ulastig1 ifade
edilmektedir (Anonim, 2022). Bu da ckim alanlar1 ve kota artisinda Onemli bir etki
olusturmaktadir.

Ciftcilerin seker pancar1 ekimi konusunda kararlarini etkileyen en 6nemli faktor pancar alim
fiyatlaridir. Seker pancari fiyatlar1 veya avans fiyat her yil, sirketler ile iiretici veya {iiretici
temsilcileri arasinda, pancar ekiminden Once Ekim ayinda baglayacak miizakereler
sonucunda; yillik enflasyon orani, iiretici maliyetlerindeki artig, diinya pancar fiyatlar ve
alternatif tiriin paritesi dikkate alinarak en ge¢ Kasim ay1 sonuna kadar varilacak mutabakatla
belirlenir. Avans fiyat belirlenmesi durumunda kesin fiyat, izleyen yilin en ge¢ Ekim ayinda
ayni usulle belirlenir (Resmi Gazete,2021). Calismanin yapildig1 yil olan 2021 yilinda A
kotas1 seker pancar1 baz alim kesin fiyat1 420 TL/ton olarak belirlenmis, pancardaki seker
varligi nedeniyle fiili alim fiyat1 423 TL/ton olarak ger¢eklesmistir. Ayrica, A kotasi lizerinde
tiretilen 2021 y1l1 {irlindi net (firesi diisliriilmiis) bir ton C pancari alim fiyati ise 315 TL olarak
tespit edilmistir (Anonim, 2021c).

Diger taraftan verim degerlerinde ciftciler Ozellestirme Oncesi dekara yaklasik 8 ton,
Ozellestirme sonrasi ise dekara yaklasik 7.5 ton aldigini ifade etmislerdir. Verim degerlerinde
iklimsel faktorlerin etkisi olduk¢a 6nemlidir. Tarimsal {iretimin genel 6zelligi nedeniyle
iklim kosullarindan ¢ok fazla etkilenmesi, hastalik ve zararlilarin da etkisiyle {iriin arzinda
yasanan dalgalanmalar1 da beraberinde getirmektedir (Erdal ve Erdal, 2008).

Sera gazi salimlarinin neden oldugu iklim degisikligi tarimsal iiretim icin biiyiik bir tehdit
olusturmaktadir. Bu anlamda emisyonlar1 tetikleyen unsurlarin belirlenmesi ve azaltici
politikalar gelistirilmesi tiim sanayi kollarin1 karsilikli etkilemektedir (Ayyildiz ve Erdal,
2021). Tirkiye’de son 10 yildir pancar verim ortalamasi 5-7 ton/da arasinda
gerceklesmektedir. Pancar bir miinavebe bitkisi olup, bolgesel 6zelliklere gore dort yilda
veya li¢ yilda bir ekilmektedir. Pancar tariminda maliyetleri diisiirmek ve iiretici gelirlerini
yiikseltmek amaciyla verim ve kaliteyi artirma ¢alismalarinin yapilmasi ve pancar ekim
alanlarinda modern tarim tekniklerinin uygulanmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu anlamda toprak
isleme, kaliteli tohum kullanma, giibreleme, sulama ve mekanizasyon tedbirleri ile verim ve
kalitenin artirilmasi saglanabilir. Diger yandan siirdiiriilebilir tarimin 6n kosullarindan birisi
enerji kaynaklarmin etkin bir sekilde kullanilmasidir. Tarim iriinleri tiretimindeki siirekli
artis, yogun bir sekilde kimyasal giibrelerin, ilaglarin, makine kullaniminin ve diger dogal
kaynaklarin kullanimini arttirmaktadir (Erdal vd., 2009). Bu anlamda girdilerin etkin
kullanimi ¢ok 6nemlidir.

Ciftcilerin ozellestirmeye bakis agilar1 ile 6zellestirme sonrasi pancar iiretim kararlarinda
degisiklik yapma durumlar arasindaki iligskinin farklilik gosterip gostermedigini ortaya
koymak i¢in ki-kare testi yapilmistir. Test sonucuna gore, ciftcilerin 6zellestirmeye bakis
acilart ile ozellestirme sonrasi iiretim kararlarinda degisiklik yapma durumlari arasinda
farklilik oldugu tespit edilmistir (P<0.05) (Tablo 14). Genel olarak 6zellestirme sonrasi
ciftgilerin yaklasik %52’sinin bir degisiklik yapmadigr tespit edilmistir. Bunun yaninda
Ozellestirme kararinin dogru bulan ¢iftgilerin %38.5’inin pancar iiretim alanlarinda bir artis
yaptig1, dzellestirmeyi dogru bulmayan cift¢ilerin ise %26.2’sinin tiretim alaninda azaltma
yaptig1 gorilmiistiir.
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Tablo 14: Ciftcilerin 6zellestirmeye bakis acilari ile 6zellestirme sonrasi degisiklik yapma
durumlar arasindaki iliski

Table 14: The relationship between farmers' perspectives on privatization and their post
privatization changes

Ozellestirme dogru karar Genel
miydi? (%)
Evet Hayir

Uretim alanimi azalttim 154 26.2 21.0

) IIC’tf_’éf”e"” Uretim alanim1 artirdim 385 11.9 24.7
ozellestirme sonrast - .

degisiklik yapma Maklne:§k1pman aldim 5.1 0 2.5
durumlart Degisiklik yok 41.0 61.9 51.9
Toplam 100.0 100.0 100.0

X?%:10.755 Df:3 P degeri: 0.013

Ciftcilerin dzellestirmeye bakis agilari ile gelir-gider durumlari arasindaki iligkinin farklilik
gosterip gostermedigini ortaya koymak i¢in khi-kare testi yapilmistir Test sonuglar1 Tablo
15’de verilmistir. Test sonuglarina gore, giftgilerin 6zellestirmeye bakis agilari ile gelir-gider
durumlar arasindaki iliskinin farklilik gosterdigi belirlenmistir, (P<0.05).

Ciftgilerin gelir-gider durumlariyla 6zlestirme karari karsilastirildiginda genel olarak seker
pancar1 Uretiminden elde ettigi gelirin maliyetlerinin ¢ok azini karsiladigi (%77.4) cevabi
one ¢ikmaktadir. Ozellikle gelir durumu daha diisiik olan giftcilerin iiriiniin maliyetini
karsilamadig1 (%388.9) gerekgesiyle 6zellestirmenin yanlis bir karar oldugunu savunurlarken,
geliri daha yiiksek olan ve iriin maliyetini karsilayabildigini sdyleyen giftcilerin,
Ozellestirme kararma pozitif baktigi (%30.8) tespit edilmistir (Tablo 15).

Tablo 15: Cift¢ilerin 6zellestirmeye bakis agilari ile gelir- gider durumlari arasindaki iligki
Table 15: The relationship between farmers' perspectives on privatization and their income-
expenditure status

Ciftcilere gore 6zellestirme | Toplam
(%)
o Dogru Yanlis
Ciftcinin Cok azin1 karsiliyor 64.1 88.9 77.4
gelir- gider Onemli bir béliimiinii karsilryor 30.8 8.9 19.0
Tamamin karsiliyor 5.1 2.2 3.6
durumlary Toplam 100.0 100.0 100.0
X%7404 Df2 P degeri:0.025

Ciftcilerin ozellestirmeye bakis agilar1 ile seker pancari liretiminin gelecegi hakkindaki
goriisleri arasindaki iliskinin farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymak igin khi-kare
testi yapilmistir (Tablo 16). Test sonuglarina gore ¢iftgilerin 6zellestirmeye bakis agilar ile
seker pancar1 Uretiminin gelecegi hakkindaki goriisleri arasindaki iligkinin farklilik
gosterdigi tespit edilmistir, (P<0.05).
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Tablo 16: Ciftcilerin 6zellestirmeye bakis agilari ile seker pancari liretiminin gelecegi
arasindaki iligki

Table 16: The relationship between farmers' perspectives on privatization and the future of
sugar beet production

Ciftcilere gore Toplam
Ozellestirme (%)
Dogru Yanlis

Ciftilerin Uretime devam edilecek 51.3 24.4 36.9
seker pancart Uretim daralacak ve bitecek 17.9 51.1 35.7

gelecegi Uretim hizla artacak 2.6 0 1.2

hakkindaki Sekerde disa bagimhilik artacak 2.6 13.3 8.3
goriisleri Bir degisiklik olmayacak 25.6 11.1 17.9
Toplam 100.0 100.0 100.0

X%:17.043 Df4 P degeri:0.002

Tablo 16’daki sonuglar ¢iftcilerin 6zellestirmeyi dogru bulma ve bulmama durumlarina goére
iiretimin devami ya da daralip bitmesi yoniinde yogunlasmistir. Bu yondeki cevaplar
neredeyse basa bas ilerlemistir. Yani 6zellestirmeyi dogru bulan ¢itcilerin %51.3’{ iiretime
devam edecegini, Ozellestirmeyi dogru bulmayan giftgilerin %51.1°1 tretimin daralip
bitebilecegini belirtmistir. Ciftgilerin bu diisiincelerinin 6nemli bir nedeni olarak seker
pancarinin diger triinlere oranla iklim degisikliginden dogrudan etkilenmesi ve bolgede
seker pancarina alternatif olacak bir¢ok bitkinin yetistirilebilmesidir. Ornegin; 2021-2022
sezonunda Tokatta kuraklik olmasi pancardaki polar oranin diisikk olmasina sebep olmus ve
bu da ¢iftgilerin belirlenen alim fiyatindan daha diisiik fiyatlara seker pancarlarini satmak
zorunda birakmistir. Bu durum sezon bazli diistinen ¢ift¢inin tiretimdeki sevkini kiran 6nemli
bir durumdur. Aragtirmanin yapildig: birkag kdyde HES ve benzeri su kaynaklari tizerinde
yapilan ¢alismalar ¢iftcilerin su kaynaklarindan daha az yararlanmasina sebep olmustur.
Diger taraftan ciftgilerin %18’1 6zellestirmeye bagli olmaksizin pancar iiretiminde herhangi
bir degisikligin yasanmayacagini ileri siirmiislerdir.

4. Sonuc¢

Ozellestirme politikasinin seker pancari giftgilerinin {iretimlerini ne yonde etkiledigini tespit
etmek amaciyla yapilan bu ¢alismada, 6zel fabrika ve yonetim farkinin ¢iftci iizerindeki
etkisi ortaya konulmustur. Tokat merkez il¢esinde seker pancari liretim faaliyeti gosteren
ciftcilerin orta yas lizeri ve egitim diizeyinin diisiik olmasi modern tarim ve modern igletme
yonetimi anlayisindan uzak, yenilik¢i yaklasimlari zor kabullenen bir davranisi da
beraberinde getirmektedir. Ciftcilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun seker pancarmna alternatif
tirlinler olan bugday ve misir yetistirdigi belirlenmistir. Bolge ikliminin 1liman olmasi ve
birgok degerli ovaya sahip olmasi yorede yasayan ciftgilerin farkli g¢esitte bitki tiirlini
yetistirmesine imkan vermektedir. Son donemlerde 6zellikle misir yetistiriciligine olan ilgi
artmistir. Misir liretiminin seker pancarina oranla girdi maliyetinin diisiik olmasi, yetistirme
olanaklariin daha kolay olmasi, ekonomik getirisinin yiiksek olmas1 gibi nedenlerden dolay1
tercih edildigi gozlemlenmistir. Bu durumun yoéredeki seker pancari iiretimini negatif yonde
etkileyecegi soylenebilir. Ciftgilerin iiretim ve pazarlamadaki en biiyiik sorunlarinin ise fiyat
diistikliigli oldugu belirlenmistir. Girdi maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi toplam maliyeti
artiran en bilyiik unsurdur. Bununla birlikte, lireticiler seker pancari alim fiyatinin girdi
maliyetlerini kargilamadigini ifade etmektedirler. S6zlesmeli tiretim modeli uygulanan seker
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pancarinda ¢it¢inin bagl oldugu seker fabrikasi tek alict konumundadir. Tklim degisikligine
cok duyarli bir bitki olan seker pancarinda verim degerleri ve polar oranlar1 bir iiretim
sezonundan digerine farklilik gostermektedir. Seker pancar1 alim fiyatlari her y1l seker ve
hammaddeleri yonetmeligi uyarinca agiklanmakta ve seker pancarindaki polar oranlarina
gore artip azalabilmektedir. Bu da ciftginin ekonomik agidan memnuniyetsizligine sebep
olmaktadir.

Aragtirma sonucunda ¢ift¢ilerin gogunlugunun Kayseri seker biinyesine gegen Turhal seker
fabrikasinin 6zellestirilmesinin dogru bir karar olmadigini ve yeni yonetimin uygulamalarini
yeterli bulmadiklar1 belirlenmigstir. Diger taraftan calismada oOzellestirme Oncesi ve
Ozellestirme sonrasi yapilan karsilastirmalar ve testler sonucunda 6zellestirme politikasinin
seker pancar1 ekim alaninda, tiretim, verim ve kota miktarinda ve alim fiyatinda olumsuz bir
etki yaratmadigi belirlenmistir. Aksine 6zellestirme sonrasi seker pancari ekim alani, tiretim
miktari, kota ve alim fiyatlarinda artis yasandigi tespit edilmistir.

Sonug olarak, pancar sekeri liretiminde ekonomik verimliligi ve karliligi artirmak, yeni
teknolojiler ile rekabet giiclinii artirmak ve yenileme yatirimlariin genel biit¢e tizerindeki
baskisini azaltmak i¢in gergeklestirilen 6zellestirme ile 86 yildir kamu idaresinde olan Turhal
seker fabrikasi Kayseri seker biinyesine katilmistir. Uzun yillar boyunca devletin fabrikasina
hammadde iireten ¢iftciler, 6zel sektoriin yonetim sekline kars1 bir 6n yargi ve giivensizlik
duygusu tasimaktadirlar. Oysaki iiretim alan1 ve miktarlarin eskiye gore hissedilir diizeyde
artist gozlense de bolge ciftcisinin zamanla yeni duruma alismast ve giiven duygusu
kazanmas1 icin oOzellikle fiyat-maliyet dengesi agisindan devletin arkasinda oldugunu
hissetmesi 6nemlidir.

Sekerin stratejik bir iiriin olmasi, sekerin ana hammaddesi olan seker pancarinin 6nemli bir
ciftei ailesi agisindan hem ekonomik hem de sosyal kazaniminin olmasi ve birgok sektorle
baglantili olmasi korumaci politikalarla desteklenmesini ve izlenmesini gerektirmektedir.
Seker fabrikalar 6zellestirildiginde dahi devletin seker arzinin siirdiiriilebilirligine yonelik
denetimlerinin ve seker pancari iireticilerine desteginin devam etmesi 6nem arz etmektedir
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