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Ozet

Okul mddiirlerinin uzaktan egitim siirecine iliskin gérislerini incelemek bu ¢alismanin temel amacinin
olusturmaktadir. Bu temel amag dogrultusunda okul mudiirlerinin uzaktan egitim siirecine iliskin gériislerinin "erisim,
kalite ve kapasite" agisindan hangi diizeyde olduguna bakilmistir. Bu arastirma tarama modeli kullanilan nicel bir
¢alismadir. Arastirmanin érneklemini 2022-2023 egitim égretim déneminde milli egitim bakanhgina bagli okullarda miidiir
olarak ¢alisan idareciler olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan anket sorulari arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Bu
sorular olusturulurken énce ilgili literatiirden faydalanilmis ardindan 3 farkli alanda (Egitim Bilimleri, Ogretmen Yetistirme,
Ol¢me ve Degerlendirme) uzman égretim iiyelerine anket sorulari inceletilmistir. Déniitler dogrultusundan sorular yeniden
diizenlenerek pilot ¢alisma yapilmistir. Veriler toplanirken anket formu "Google Forms" aracilidi ile elektronik olarak
olusturulmustur. Arastirmaya toplam 260 okul miidiirii katilmistir. Arastirma sonucunda idarecilerin uzaktan egitimde
zaman ve mekdni %60 oranina yakin bir sekilde istedigi gibi kullanabildigi, her 4 idareciden 3'iiniin uzaktan egitimde sosyal
medyanin gliciinden faydalanilabilecegini gérisiinde oldugu, okul midiirlerinin %65'inden fazlasinin uzaktan egitim
sistemlerinde "egitimi es zamanli bir sekilde yazismali olarak katiim sagdlanmasi gerektigini" ifade ettigi, s6z konusu
maliyet oldugunda uzaktan editimin geleneksel editimden daha ucuz oldugu hususunda "bir gériis birligine varilamadigi",
editimin ydiritiilmesi faaliyetlerinde idarecilerin ve kuruluslarin "bilgisayar, tablet, internet gibi altyapilara sahip olmasi
gerektigi konusunda gé6riis birligi oldugu, okul miidiirlerinin %70'inden fazlasinin uzaktan egitim ile birlikte tlkenin farkli
bélgelerinde yasayan 6grencilerin "ayni egitim paydaslarini tasiyabileceklerini ve benzer hedefleri olmakla birlikte benzer
dogrultuda egitim alabilecekleri" fikrini savundugu, "degderlendirme" hususunda uzaktan egitim s6z konusu oldugunda
dogru, etkili ve verimli bir 6lcme yapilamayacadini, uzaktan egitimin hazir bulunusluk diizeyi diisiik olan égrenciler igin
"verimsiz olabilecegi" goriisii hdkimdir.

Anahtar Kelimeler: Uzaktan Egitim, idareci, Nicel Arastirma, Erisim, Kapasite, Kalite

THE OPINIONS OF SCHOOL PRINCIPALS ON ACCESS, QUALITY AND CAPACITY
DIMENSIONS IN THE DISTANCE EDUCATION PROCESS

Abstract

The main purpose of this study is to examine the views of School Principals on the Distance Education Process. In
line with this main purpose, the level of school principals' views on the distance education process in terms of " access,
quality, and capacity " was examined. This research is a quantitative study using a screening model. The sample of the
research consists of administrators working as principals in schools affiliated with the Ministry of National Education in the
2022-2023 academic year. The survey questions used in the research were created by the researcher. While creating these
questions, firstly the relevant literature was used, and then the survey questions were examined by expert faculty
members in 3 different fields (Educational Sciences, Teacher Training, Measurement, and Evaluation). In line with the
feedback, the questions were rearranged and a pilot study was conducted. While collecting the data, the questionnaire
form was created electronically via "Google Forms ". A total of 260 school principals participated in the research. As a
result of the research, it has been determined that administrators can use time and space in distance education in a way
they want, close to 60%, 3 out of 4 administrators think that they can benefit from the power of social media in distance
education, more than 65% of school principals stated that "the education should be attended simultaneously in
correspondence " in distance education systems, "there is no consensus " that distance education is cheaper than
traditional education when it comes to cost, there is a consensus that administrators and organizations should have
infrastructures such as computers, tablets and internet in the activities of conducting education, more than 70% of school
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principals advocate the idea that students living in different regions of the country can have the same education
stakeholders and receive education in a similar direction, although they have similar goals, with distance education, when
it comes to distance education in terms of "evaluation ", an accurate, effective and efficient measurement cannot be
made, there is a prevailing opinion that distance education may be "inefficient " for students with low level of readiness.

Key Words: Distance Education, Administrator, Quantitative Research, Access, Capacity, Quality
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Okul Miidiirlerinin Uzaktan Egitim Siirecinde Erisim, Kalite ve Kapasite Boyutlarina iliskin Gériisleri

Giris

Gegmisten gliniimUize bakildiginda teknolojide birgok gelisme yasanmis ve bu teknoloji ile
birlikte bircok degisim gerceklesmistir. Bu degisimler ve gelisimler “toplumlarin ihtiya¢ duydugu
seyin karsilanmasi hususunda” ciddi bir katki saglamistir. Glinim{z teknolojilerine bakildiginda
icinde bulundugumuz yeni ylzyildaki “en biyik icadin internet oldugunu séylemek” mimkindr
ve internet insanligin bircok alaninda hayatina girmis ve egitim gibi alanlarda hayatlarimizi
kolaylastirmistir.  Yani teknolojinin "bircok egitim ve 6gretim ortaminda basariyla kullanimi
sonucunda" daha kaliteli ve daha nitelikli egitim ortamlari ortaya ¢ikmistir (Sarigéz vd., 2018).
Teknolojiden bu denli yararlanma sayesinde egitim/6gretim islerinde “birden fazla duyu organi
Ogretim etkinliklerine dahil olarak” daha anlamli ve daha fazla kalicihk goésteren 6grenmeler
saglanmistir (Kaya ve Demirel, 2001). Bu anlamli ve kalici 6grenmeler sayesinde “bireyin egitim
kalitesi” artmaktadir. Ayrica teknoloji alaninda yasanan degisim ve gelisim hareketlerinden de
toplumlar dogrudan etkilenmektedir (Ozkul ve Girginer, 2011).

Ozellikle diinyayr derinden etkileyen COVID-19 pandemi déneminde teknolojinin
glinimiizde ne denli ciddi bir ihtiyag¢ oldugunu tekrar gérmekteyiz (Kandemir vd.,2022; Irmak vd.,
2022). Yayilan epidemik salgin déneminde uzaktan egitim alaninda yasanan cesitli teknolojik
gelismeler (Sarigoz, 2019), egitimin sekteye ugradigi donemlerde, insanhigin yardimina kosmustur.
Uzaktan egitim yaklasik 300 yildir modern anlaminda insanlik tarihinde yer almaktadir (isman,
2008). Matbaanin ciddi derecede yayginlasmasi ile birlikte ilk olarak “posta ve gazete” gibi yazil
materyallerin gonderimi ve alinmasi ile baslayan uzaktan egitim tarihgesi, yavas yavas “teknolojik
arag¢ gereglerin evler ve egitim kurumlar igerisinde ciddi derecede yer almaya baslamasiyla
birlikte” kendine egitim diinyasinda dnemli bir yer bulmustur (Moore, 1972; Ozbay, 2015). ilk
olarak televizyon/radyo gibi yeterince etkilesim olmayan araglar ile uzaktan egitim faaliyetleri
baslasa da; daha sonra internetin icadi ve bilgisayar teknolojilerinin gelismesi vasitasiyla
“etkilesimli bilgisayar destekli egitimler, cevrimici konferanslar, egitim amach kullanilan
uluslararasi aglar ile etkilesimli materyaller sayesinde” varligini sirdirmustur (Algan, 1996).

Uzaktan egitimin dinyadaki gelisimine bakildiginda 1730'lu yillarda mektup yolu ile
uzaktan egitimin basladigi gorilmektedir. 1840'l yillara geldiginde uzaktan egitim giderek
yayginlasmis, 1800'liG yillarin sonuna dogru “mektupla egitim verilen bir Universite” Amerika
Birlesik Devletleri'nde kurulmustur (Coban, 2013; Nizam, 2004). 1920'li yillarda radyo yayinlari ilk
defa uzaktan egitimde kullanilmis, ardindan 1940'li yillara gelindiginde uzaktan egitim merkezleri
ilk defa dinyada kurulmaya baslanmistir. Radyonun zamanla yayginlasmasiyla halk
bilinglendirilmis ve uzaktan egitim ile ilgili olan profesyonel calismalar yapilmaya baslanmistir.
1950'li yillara gelindiginde diinyada uzaktan egitimle alakali yasalar ¢ikmis ve “okula ulasimi
olmayan bolgelerde egitim verebilmek amaciyla” uzaktan egitim faaliyetlerine hiz verilmistir.
Ulkemize baktigimiz zaman yaklasik olarak 1925 senesinden itibaren calismalar yapilmaya
baslanmis, ilk defa 1950 yilinda Tirk egitim sisteminde uzaktan egitim yontemi olarak “mektup ile
dgretim” baslamistir. Hemen ardindan Milli Egitim Bakanligi tarafindan “Acik Ogretim Kurumu”
kurulmus, hem devlet eli altinda hem de 6zel sektor altinda ilk defa uzaktan egitim faaliyetleri
gerceklestirilmistir. 1960'lara gelindiginde mektupla 6gretim merkezleri faaliyetlerini arttirmis ve
orta seviyedeki mesleki ve teknik okullarda egitimler diizenlenmistir (Fidan & Okan, 1975).

1980'li yillara gelindiginde uzaktan egitim gorevini ulusal buyuklikte yuritebilecek
diizeyde Anadolu Universitesi'ne yetki verilmis ve “Acikdgretim Fakiltesi” acilmistir. 1990l
yillarin sonuna kadar bu fakilteye bagl resmi kayitli 6grenci sayisi ciddi derecede artis géstermis,
2000'li yillarin ardindan teknoloji ve iletisim alaninda yapilan yenilikler sayesinde “bilgisayarlar ve
teknolojik ara¢ geregler ciddi derecede hayatimiza girmis” uzaktan egitimin giderek daha hizli,
daha kolay, daha faydali olmasinin 6ni acilmistir (Aslantas, 2014; Mutlu, 2014). Uzaktan egitimin
faydalari acgisindan baktigimizda “egitim kaynaklarinin diinyaya yayilmasi, zaman ve mekan
sinirlamamasi olmamasi, senkron ve asenkron egitim ortamlarina izin vermesi, motivasyon
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saglamasi, firsat esitsizligini ortadan kaldirmasi, objektif degerlendirme araglarinin kullaniimasi,
dastk maliyetler ile e-materyal olusturulmasina imkan vermesi” gibi sayisiz faydasi vardir (Eygi
ve Karaman, 2013; Dinger, 2016). Bu sayisiz fayda distinlldiginde egitimin temel yapi tasi olan
okullar s6z konusu oldugunda uzaktan egitim uygulamalarinda okul idarecilerine 6nemli gérevler
diser (Gorgull, 2013; Harell & Bynum, 2018).

Okul idarecilerinin Uretken ve profesyonel olabilmesi gayesiyle okul idarecilerinin temel
dayanak noktasi: "glnimiz teknolojik imkanlarinin etkin bir sekilde kullanilabilmesi” ve
“ogrencilerin/egitimcilerin performansini arttirmayr amaglamasi" olmasi gerekir. Ayrica okul
idarecilerinin "destek yonetim ve operasyonel sireclerde" egitim kurumundaki altyapiyr "dogru
bir sekilde teknoloji kullanimina uygun" bir hale getirmesi gerekmektedir. Bununla birlikte egitim
kurumlarinin en temel program gelistirme 6gelerinden biri olan "degerlendirme" slreglerinde bu
teknolojilerden de “faydalanilmasi” gerekmektedir. Tim bu slregler ve pandemi kosullari
distintldigunde “6zellikle okul mudurlerine” bu slregte blyiik gérev ve sorumluluklar verilmistir
(Pollock, 2020). Bu sorumluluklardan hareketle var olan mevcut durumu inceleyebilmek adina
"okul muddurlerinin uzaktan egitim surecine iliskin gorislerini incelemek" bu calismanin temel
amacinin olusturmaktadir. Bu temel amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Okul midirlerinin uzaktan egitim sirecine iliskin gorisleri erisim agisindan hangi
dizeydedir?
2. Okul muddrlerinin uzaktan egitim sirecine iliskin gorlsleri kalite agisindan hangi
dizeydedir?
3. Okul miudurlerinin uzaktan egitim sirecine iliskin gorUsleri kapasite agisindan hangi
dizeydedir?

Yontem

Bu arastirma "tarama modeli kullanilan nicel" bir ¢calismadir. Tarama modeli "ge¢cmis ya da
gliniimizde var olan bir durumu ortaya koymaya calisan bir arastirma yaklasimi" oldugunu
soylemek mimkundir (Karasar, 2005). Arastirmaya konu olan birey ya da nesne, "kendi kosullari
icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir, degiskenleri herhangi bir sekilde degistirme veya
etkileme cabas!" gosterilmez.

Katihmcilar

Arastirmanin orneklemini 2022-2023 egitim 6gretim déneminde milli egitim bakanhgina
bagli okullarda "Okul Muduri" sifatinda ¢alisan idareciler olusturmaktadir. Calismaya katilanlarin
lise tlrlne ve yas degiskenine gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1
Katiimcilarin Okul Tiirii/ Yas Deiskenine Gére Dagilimi

Okul TurG/Yas 30-39 Yasinda 40-49 Yasinda 50-59 Yasinda 60-65 Yasinda Toplam

Anaokulu 2 13 5 1 21
ilkokul 9 62 44 8 123
Ortaokul 5 33 22 3 63
iHO 1 4 4 0 9
Anadolu 2 11 7 1 21
iHL 0 2 1 7
MTAL 2 3 0 11
Ozel Egitim 1 2 0 5
Genel Toplam 22 135 89 14 260

190



Okul Miidiirlerinin Uzaktan Egitim Siirecinde Erisim, Kalite ve Kapasite Boyutlarina iliskin Gériisleri

Tablo 1'e gore arastirmaya toplam 260 kisi katilmistir. Bu kisilerin 22'si 30-39 yasinda, 135'i
40-49 yasinda, 89'u 50-59 yasinda, 14'U 60-65 yasindadir. Okul tlrine baktigimizda 21'i ana
okulda midiirliik yapmakta, 123'U ilkokulda, 63'l ortaokulda, 9'u iHO'da, 21'i Anadolu Lisesinde,
7'si iHL'de, 11'i MTAL'de, 5'i 6zel egitim okullarinda gérevlidir. Katilimcilarin cinsiyet degiskenine
gore dagilhmi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2

Katiimcilarin Cinsiyet Dediskenine G6ére Dagilimi

Okul Tt / Cinsiyet Erkek Kadin Toplam
Anaokulu 15 5 20
ilkokul 114 11 125
Ortaokul 59 4 63
iHO 8 1 9
Anadolu 19 2 21
IHL 6 1 7
MTAL 10 2 12
Ozel Egitim 4 4 4
Genel Toplam 235 25 260

Tablo 1'e gore arastirmaya katilanlarin 25'i kadin, 235'i erkektir.

Bu calismaya 3 sinif 6gretmenligi 6grencisi katilmistir. Calismaya katilim istege bagh
olmustur. 20 kisilik sinifta 3 kisi ¢alismaya katiimak istemistir. Katiimcilar sinif 6gretmenligi 3.
sinif 6grencileri olup, 1. sinifin iki doneminde temel matematik dersleri almiglar ve 3. sinifta da
Matematik Ogretimi | dersini almaktadirlar. Ogrencilerden ikisi Mustafa Kemal Universitesi’nde
(MKU) 3 yil boyunca, bir 6grenci ise 2 yil Karadeniz Teknik Universitesi’nde (KTU) ti¢iincii yilinda
ise MKU’de egitim gérmistiir. 3 8grenci ile mikro dgretim yapilmis daha sonra bu 3 6grenciden 2
tanesi ile milakat yapilmistir.

Veri Toplama

Arastirmada kullanilan anket sorular ilgili literatiirden faydalanilarak olusturulmustur.
Oncelikli olarak 3 farkli alanda (Egitim Bilimleri, Ogretmen Yetistirme, Olcme ve Degerlendirme)
uzman 6gretim Uyelerine anket sorulari inceletilmis ve doniitler dogrultusundan sorular yeniden
dizenlenmistir. Ardindan 10 okul mudiriine bu anket maddeleri sorularak pilot calisma
yapilmistir. Pilot calisma sirasinda verilen yanitlar ve okul mudirlerinin gorisleri incelenerek
yapilan oOneriler dogrultusunda bazi anket maddeleri analizden c¢ikartilmis, bazilan ise
duzeltmistir.

Arastirmada calismaya katilan idarecilere su anket sorulari sorulmustur: "Erisim" bashgi
altinda "Uzaktan egitim zamani ve mekani istedigimiz gibi kullanmamiza olanak saglar, Uzaktan
egitimde, sosyal medyanin gliciinden yararlaniimalidir, Uzaktan egitimde, egitime es zamanli
etkilesime yazismali olarak katilm saglanabilmelidir, Uzaktan egitim, geleneksel 6gretimden daha
ucuzdur, Uzaktan egitim, Ogrencilerin egitime farkli mekanlarda es zamanl katihmini saglar,
Egitimin yayginlasmasini kisitlayan sabit kadro sinirlamalari uzaktan egitimle asabilir, Uzaktan
egitim yurutilmesinde, yoneticilerin ve kurumlarin bilgisayar, internet vb. altyapiya ihtiyaclan
vardir" sorulari, "Kalite" basligi altinda: "Uzaktan egitimle, farkli bolgelerdeki 6grenciler ayni
egitimin paydaslari olabilir, Uzaktan egitim slreci, 6gretim programlarinin kazanimlarini
ogrenciye aktarmada etkili kullanilabilir, Uzaktan egitim, 6grenme siireci icin gerekli yontem ve
tekniklerin  kullamimina uygundur, Uzaktan egitim, egitsel degerlendirme calismalarinin

191



ibrahim BOLATAN ve Aysel BOLATAN

yapilmasina uygundur, Uzaktan egitim, hazirbulunusluk dizeyi disik 6grenciler igin verimsiz
olabilir, Dniit, uzaktan egitim sisteminin en dnemli unsurlarindan biridir, Ogretmenin tiim
ogrencilere esit ilgi gdstermesini, rehberlik etmesini ve slreci kontroli altinda tutmasini saglar,
Coklu ortam uygulamalari (uzaktan-farkli) tek bir ortama dayali olandan daha yararlidir, Uzaktan
egitimde, bireyler igin gerekli olan bilgilerin miktari iyi belirlenmelidir, Uzaktan egitim materyalleri
ogrencilerin okuma, izleme ya da dinleme etkinliklerinde siklikla ve dizenli sekilde kullanilirsa
etkili olur, Uzaktan egitimde, hedefe ulasma kaygilari ve calisma planina gore katimcilik,
o6grenmeye karsi kisisel sorumluluk almayi ve ¢alisma hedeflerine ulasiimasini saglar" sorulari,
"Kapasite" bashgi altinda ise: "Uzaktan egitim platformu, kot niyetli kisilerce ulasilabilecegi igin
glvenlik 6nemli bir problemdir, Uzaktan egitimde, egitimcilere gerekli olan teknik ve pedagojik
eksiklikler tamamlanmalidir, Uzaktan egitim personelin mesleki gelisimini destekler, Uzaktan
egitimle, geleneksel egitimle ulasilamayacak kitlelere ulasilir, Verilerin kolay ve eksiksiz sekilde
kaydi vyapilabilmektedir" sorulari sorulmustur. Bu sorulara verilen yanitlar "Kararsizim,
Katiliyorum, Katilmiyorum, Kesinlikle Katilmiyorum, Tamamen Katiliyorum" olacak sekilde likert
tipte ayrilmistir.

Veriler toplanirken anket formu "Google Forms" araciligi ile elektronik olarak
olusturulmustur. Ardindan Hatay'da gorevli toplam 260 okul midirQ ile veri toplanmis ve
gonillilik esas alinarak miimkiin oldugu kadar seffaf olunmaya galisiimistir.

Verilerin Analizi

Veliler analize dahil edilmeden 6nce cevaplarin eksik oldugu veya 6riintili veriler oldugu
veya kayip veriler oldugu vyanitlar orneklemden gikartilmis SPSS 21 bilgisayar programi
kullanilarak verilerin frekans ve yiizde degerleri bulgular bélimiinde gosterilmistir.

Arastirmanin sayiltilarina bakildiginda arastirmaya katilan idarecilerin veri toplama aracini
mumkin oldugu kadar samimi ve dogru bir sekilde yanitladiklari, ayni zamanda evrenin tamamina
ulasmak mimkin olmadigindan segilen érneklemin "evreni dogru bir sekilde temsil ettigi" kabul
edilmektedir.

Arastirmanin sinirliliklarina bakildiginda; "Bu arastirma sadece 2022-2023 egitim 6gretim
doéneminde arastirmaya katilan okul idarecileri ve bu okul idarecilerinin veri toplama araci olarak
kabul edilen 6lcekteki maddelere verdikleri yanitlar ile sinirli oldugu" séylenebilir.

Bulgular

Bu boélimde okul mudurlerinin uzaktan egitim sirecine iliskin gorisleri anket maddeleri
bazinda tek tek gosterilmistir. Baslangic olarak "Erisim" bashg altinda Tablo 1'de okul
mudurlerinin "Uzaktan egitim zamani ve mekani istedigimiz gibi kullanmamiza olanak saglar"
sorusuna verdikleri yanitlarin dagilimi gosterilmistir.

Tablo 3

idarecilerin "Uzaktan E§itim Zamani ve Mekani Istedigimiz Gibi Kullanmamiza Olanak Saglar"
Maddesine Verdikleri Yanitlarin Dagilimi

Frekans (f) Yiizde (%)
Kararsizim 29 11,50
Katiliyorum 109 43,30
Katilmiyorum 48 19,00
Kesinlikle Katilmiyorum 25 9,90
Tamamen Katiliyorum 41 16,30
Toplam 252 100,00
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Tablo 3'e gore kararsiz oldugunu belirten 29 kisi, katilan 109 kisi, katilmayan 48 Kkisi,
kesinlikle katilmayan 25 kisi, tamamen katilan 41 kisidir. Tablo 4’te okul midirlerinin "Uzaktan
egitimde, sosyal medyanin giliciinden yararlanilmalidir" maddesine verdikleri yanitlarin dagilimi

gosterilmistir.

Tablo 4

idarecilerin "Uzaktan egitimde, sosyal medyanin giiciinden vyararlaniimalidir" Maddesine

Verdikleri Yanitlarin Dagilimi

Frekans (f) Yizde (%)

Kararsizim 20 7,9
Katiliyorum 136 54,0
Katilmiyorum 17 6,7
Kesinlikle Katilmiyorum 12 4,8
Tamamen Katiliyorum 67 26,6
Toplam 252 100,00

Tablo 4'e gore kararsiz oldugunu belirten 20 kisi, katilan 136 kisi, katilmayan 17 kisi,
kesinlikle katilmayan 12 kisi, tamamen katilan 67 kisidir. Tablo 5’de okul mudiirlerinin "Uzaktan
egitimde, egitime es zamanl etkilesime yazismali olarak katilim saglanabilmelidir" maddesine

verdikleri yanitlarin dagilimi gosterilmistir.

Tablo 5
idarecilerin "Uzaktan editimde, egitime es zamanl
saglanabilmelidir" Maddesine Verdikleri Yanitlarin Dagilimi

etkilesime yazismali olarak katilm

Frekans (f) Ylzde (%)
Kararsizim 33 13,1
Katiliyorum 121 48,0
Katilmiyorum 38 15,1
Kesinlikle Katilmiyorum 15 6,0
Tamamen Katiliyorum 45 17,9
Toplam 252 100,00

Tablo 5'e gore kararsiz oldugunu belirten 33 kisi, katilan 121 kisi, katilmayan 38 Kkisi,
kesinlikle katilmayan 15 kisi, tamamen katilan 45 kisidir. Tablo 5’te okul mudurlerinin
"Uzaktan egitim, geleneksel 6gretimden daha ucuzdur" maddesine verdikleri yanitlarin dagilimi

gosterilmistir.

Tablo 6
idarecilerin  "Uzaktan editim, geleneksel égretimden daha ucuzdur" Maddesine Verdikleri
Yanitlarin Dagihmi
Frekans (f) Yizde (%)
Kararsizim 21 8,3
Katiliyorum 74 29,4
72 28,6

Katilmiyorum
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Kesinlikle Katilmiyorum 35 13,9
Tamamen Katiliyorum 50 19,8
Toplam 252 100,00

Tablo 6'va gore kararsiz oldugunu belirten 21 kisi, katilan 74 kisi, katilmayan 72 Kkisi,
kesinlikle katilmayan 35 kisi, tamamen katilan 50 kisidir. Tablo 6’da okul muddrlerinin "Uzaktan
egitim, 0grencilerin egitime farkli mekanlarda es zamanli katilimini saglar" maddesine verdikleri

yanitlarin dagihmi gosterilmistir.

Tablo 7
idarecilerin "Uzaktan egitim, 6grencilerin editime farkli mekanlarda es zamanl katihmini saglar"

Maddesine Verdikleri Yanitlarin Dagilimi

Frekans (f) Yizde (%)
Kararsizim 27 10,7
Katiliyorum 130 51,6
Katilmiyorum 23 9,1
Kesinlikle Katilmiyorum 14 5,6
Tamamen Katiliyorum 58 23,0
Toplam 252 100,00

Tablo 7'ye gore kararsiz oldugunu belirten 27 kisi, katilan 130 kisi, katilmayan 23 Kkisi,
kesinlikle katilmayan 14 kisi, tamamen katilan 58 kisidir. Tablo 7'de okul mudiirlerinin "Egitimin
yayginlagsmasini kisitlayan sabit kadro sinirlamalari uzaktan egitimle asabilir" sorusuna verdikleri

yanitlarin dagilimi gosterilmistir.

Tablo 8
idarecilerin "Egitimin yayginlasmasini kisitlayan sabit kadro sinirlamalari uzaktan egitimle asabilir

" Maddesine Verdikleri Yanitlarin Dagilimi

Frekans (f) Ylzde (%)
Kararsizim 38 15,1
Katiliyorum 112 44,4
Katilmiyorum 47 18,7
Kesinlikle Katilmiyorum 12 4,8
Tamamen Katiliyorum 43 17,1
Toplam 252 100,00

Tablo 8'e gore kararsiz oldugunu belirten 38 kisi, katilan 112 kisi, katilmayan 47 kisi,
kesinlikle katilmayan 12 kisi, tamamen katilan 43 kisidir. Tablo 8 de okul mudiirlerinin "Uzaktan
egitim yUrutilmesinde, yoneticilerin ve kurumlarin bilgisayar, internet vb. altyapiya ihtiyaclari
vardir" maddesine verdikleri yanitlarin dagilimi gosterilmistir.

Tablo 9
idarecilerin "Uzaktan editim yiiriitilmesinde, yoneticilerin ve kurumlarin bilgisayar, internet vb.
altyapiya ihtiyaglari vardir " Maddesine Verdikleri Yanitlarin Dagilimi

Frekans (f) Yizde (%)
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Kararsizim 1 0,4
Katiliyorum 50 19,8
Katilmiyorum 3 1,2
Kesinlikle Katilmiyorum 7 2,8
Tamamen Katiliyorum 191 75,8
252 100,00

Toplam

Tablo 9'a gore kararsiz oldugunu belirten 1 kisi, katilan 50 kisi, katilmayan 3 kisi, kesinlikle
katilmayan 7 kisi, tamamen katilan 191 kisidir. Tablo 9’da “Kalite" bashg altinda sorulan okul
middrlerinin "Uzaktan egitimle, farkh bolgelerdeki 6grenciler ayni egitimin paydaslari olabilir"
maddesine verdikleri yanitlarin dagilimi gésterilmistir.

Tablo 10
idarecilerin "Uzaktan egitimle, farkli bélgelerdeki é§renciler ayni editimin paydaslari olabilir"
Maddesine Verdikleri Yanitlarin Dagilimi

Frekans (f) Ylzde (%)
Kararsizim 20 7,9
Katiliyorum 109 43,3
Katilmiyorum 43 17,1
Kesinlikle Katilmiyorum 25 9,9
Tamamen Katiliyorum 55 21,8
Toplam 252 100,00

Tablo 10'a gore kararsiz oldugunu belirten 20 kisi, katilan 109 kisi, katilmayan 43 kisi,
kesinlikle katilmayan 25 kisi, tamamen katilan 55 kisidir. Tablo 10’da “Kalite" bashgi altinda
sorulan okul muaddrlerinin "Uzaktan egitim slireci, 6gretim programlarinin kazanimlarini
ogrenciye aktarmada etkili kullanilabilir" maddesine verdikleri yanitlarin dagihmi gosterilmistir.

Tablo 11
idarecilerin "Uzaktan editim siireci, 6Gretim programlarinin kazanimlarini é§renciye aktarmada

etkili kullanilabilir'" Maddesine Verdikleri Yanitlarin Dagilimi

Frekans (f) Ylzde (%)
Kararsizim 48 19,0
Katiliyorum 95 37,7
Katilmiyorum 64 25,4
Kesinlikle Katilmiyorum 21 8,3
Tamamen Katiliyorum 24 9,5
252 100,00

Toplam

Tablo 11'a gore kararsiz oldugunu belirten 48 kisi, katilan 95 kisi, katilmayan 64 Kkisi,
kesinlikle katilmayan 21 kisi, tamamen katilan 24 kisidir. Tablo 11’de “Kalite" bashgi altinda
sorulan okul muaddarlerinin "Uzaktan egitim, 6grenme sireci icin gerekli yontem ve tekniklerin
kullanimina uygundur" maddesine verdikleri yanitlarin dagilimi gosterilmistir.
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Tablo 12
idarecilerin "Uzaktan egitim, égrenme siireci icin gerekli yontem ve tekniklerin kullanimina

uygundur" Maddesine Verdikleri Yanitlarin Dagilimi

Frekans (f) Yiizde (%)
Kararsizim 46 18,3
Katiliyorum 73 29,0
Katilmiyorum 98 38,9
Kesinlikle Katilmiyorum 22 8,7
Tamamen Katiliyorum 13 5,2
Toplam 252 100,00

Tablo 12'de gore kararsiz oldugunu belirten 46 kisi, katilan 73 kisi, katilmayan 98 kisi,
kesinlikle katilmayan 22 kisi, tamamen katilan 13 kisidir. Tablo 12’de “Kalite" bashg altinda
sorulan okul mudurlerinin "Uzaktan egitim, egitsel degerlendirme g¢alismalarinin yapilmasina
uygundur" maddesine verdikleri yanitlarin dagilimi gosterilmistir.

Tablo 13

idarecilerin "Uzaktan egitim, editsel dederlendirme calismalarinin yapilmasina uygundur"

Maddesine Verdikleri Yanitlarin Dagilimi

Frekans (f) Ylzde (%)

Kararsizim 49 19,4
Katiliyorum 52 20,6
Katilmiyorum 112 44,4
Kesinlikle Katilmiyorum 28 11,1
Tamamen Katiliyorum 11 44
Toplam 252 100,00

Tablo 13'e gore kararsiz oldugunu belirten 49 kisi, katilan 52 kisi, katilmayan 112 Kkisi,
kesinlikle katilmayan 28 kisi, tamamen katilan 11 kisidir. Tablo 13'te “Kalite" bashg altinda
sorulan okul middrlerinin "Uzaktan egitim, hazirbulunusluk dizeyi distik 6grenciler igin verimsiz

olabilir" sorusuna verdikleri yanitlarin dagihmi gésterilmistir.

Tablo 14
idarecilerin "Uzaktan egitim, hazirbulunusluk diizeyi diisiik égrenciler icin verimsiz olabilir"

Maddesine Verdikleri Yanitlarin Dagilimi

Frekans (f) Yiizde (%)
Kararsizim 14 5,6
Katiliyorum 123 48,8
Katilmiyorum 9 3,6
Kesinlikle Katilmiyorum 6 2,4
Tamamen Katiliyorum 100 39,7
Toplam 252 100,00
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Tablo 14'e gore kararsiz oldugunu belirten 14 kisi, katilan 123 kisi, katilmayan 9 Kkisi,
kesinlikle katilmayan 6 kisi, tamamen katilan 100 kisidir. Tablo 14’te “Kalite" baslig altinda
sorulan okul mudirlerinin "Donit, uzaktan egitim sisteminin en 6nemli unsurlarindan biridir"

sorusuna verdikleri yanitlarin dagilimi gosterilmistir.

Tablo 15
idarecilerin "Déniit, uzaktan egitim sisteminin en &nemli unsurlarindan biridir" Maddesine

Verdikleri Yanitlarin Dagilimi

Frekans (f) Yiizde (%)
Kararsizim 11 4,4
Katiliyorum 111 44,0
Katilmiyorum 37 14,7
Kesinlikle Katilmiyorum 13 5,2
Tamamen Katiliyorum 80 31,7
Toplam 252 100,00

Tablo 15'e gore kararsiz oldugunu belirten 11 kisi, katilan 111 kisi, katilmayan 37 Kkisi,
kesinlikle katilmayan 13 kisi, tamamen katilan 80 kisidir. Tablo 15'te “Kalite" bashg altinda
sorulan okul midirlerinin "Ogretmenin tiim dgrencilere esit ilgi gdstermesini, rehberlik etmesini
ve sureci kontrolil altinda tutmasini saglar" sorusuna verdikleri yanitlarin dagilimi gosterilmistir.

Tablo 16
idarecilerin "Ogretmenin tiim &rencilere esit ilgi géstermesini, rehberlik etmesini ve siireci
kontrolii altinda tutmasini saglar" Maddesine Verdikleri Yanitlarin Dagilimi

Frekans (f) Ylzde (%)
Kararsizim 40 15,9
Katiliyorum 46 18,3
Katilmiyorum 99 39,3
Kesinlikle Katilmiyorum 46 18,3
Tamamen Katiliyorum 21 8,3
Toplam 252 100,00

Tablo 16'ya gore kararsiz oldugunu belirten 40 kisi, katilan 46 kisi, katilmayan 99 Kkisi,
kesinlikle katilmayan 46 kisi, tamamen katilan 21 kisidir. Tablo 16’da “Kalite" bashgi altinda
sorulan okul muddrlerinin "Coklu ortam uygulamalar (uzaktan-farkli), tek bir ortama dayali
olandan daha yararlidir" sorusuna verdikleri yanitlarin dagihmi gosterilmistir.

Tablo 17
idarecilerin "Coklu ortam uygulamalari (uzaktan-farkli), tek bir ortama dayali olandan daha

yararhdir'" Maddesine Verdikleri Yanitlarin Dagilimi

Frekans (f) Ylzde (%)
Kararsizim 60 23,8
Katiliyorum 81 32,1
Katilmiyorum 60 23,8
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Kesinlikle Katilmiyorum 28 11,1
Tamamen Katiliyorum 23 9,1
Toplam 252 100,00

Tablo 17'ye gore kararsiz oldugunu belirten 60 kisi, katilan 81 kisi, katilmayan 60 kisi,
kesinlikle katilmayan 28 kisi, tamamen katilan 23 kisidir. Tablo 17’de “Kalite" bashgi altinda
sorulan okul mudurlerinin "Uzaktan egitimde, bireyler igin gerekli olan bilgilerin miktari iyi
belirlenmelidir" maddesine verdikleri yanitlarin dagilimi gosterilmistir.

Tablo 18
idarecilerin "Uzaktan editimde, bireyler icin gerekli olan bilgilerin miktari iyi belirlenmelidir"

Maddesine Verdikleri Yanitlarin Dagilimi
Frekans (f) Ylzde (%)
Kararsizim 11 4,4
Katiliyorum 164 65,1
Katilmiyorum 4 1,6
Kesinlikle Katilmiyorum 3 1,2
Tamamen Katiliyorum 70 27,8
Toplam 252 100,00

Tablo 18'e gore kararsiz oldugunu belirten 11 kisi, katilan 164 kisi, katilmayan 4 Kkisi,
kesinlikle katilmayan 3 kisi, tamamen katilan 70 kisidir. Tablo 18’de “Kalite" bashgi altinda sorulan
okul muddrlerinin "Uzaktan egitim materyalleri 6grencilerin okuma, izleme ya da dinleme
etkinliklerinde siklikla ve dizenli sekilde kullanilirsa etkili olur" maddesine verdikleri yanitlarin

dagihmi gosterilmistir.

Tablo 19
idarecilerin "Uzaktan egitim materyalleri é§rencilerin okuma, izleme ya da dinleme etkinliklerinde

siklikla ve diizenli sekilde kullanilirsa etkili olur" Maddesine Verdikleri Yanitlarin Dagilimi

Frekans (f) Ylzde (%)
Kararsizim 22 8,7
Katiliyorum 144 57,1
Katilmiyorum 26 10,3
Kesinlikle Katilmiyorum 10 4,0
Tamamen Katiliyorum 50 19,8
Toplam 252 100,00

Tablo 19'a gore kararsiz oldugunu belirten 22 kisi, katilan 144 kisi, katilmayan 26 Kkisi,
kesinlikle katilmayan 10 kisi, tamamen katilan 50 kisidir. Tablo 19’da “Kalite" bashgi altinda
sorulan okul mudurlerinin "Uzaktan egitimde, hedefe ulasma kaygilari ve calisma planina gore
katilimcilik, 6grenmeye karsi kisisel sorumluluk almayi ve ¢alisma hedeflerine ulasilmasini saglar"

maddesine verdikleri yanitlarin dagihmi gosterilmistir.
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Tablo 20
idarecilerin "Uzaktan egditimde, hedefe ulasma kaygilari ve ¢alisma planina gére katilimcilik,
6grenmeye karsi kisisel sorumluluk almayi ve ¢alisma hedeflerine ulasiimasini saglar" Maddesine

Verdikleri Yanitlarin Dagilimi

Frekans (f) Yiizde (%)
Kararsizim 54 21,4
Katiliyorum 112 44,4
Katilmiyorum 46 18,3
Kesinlikle Katilmiyorum 12 4,8
Tamamen Katiliyorum 28 111
Toplam 252 100,00

Tablo 20'ye gore kararsiz oldugunu belirten 54 kisi, katilan 112 kisi, katilmayan 46 kisi,
kesinlikle katilmayan 12 kisi, tamamen katilan 28 kisidir. Tablo 20’de “Kapasite" bashg altinda
sorulan okul muddrlerinin "Uzaktan egitim platformu, kot niyetli kisilerce ulasilabilecegi igin
glvenlik dnemli bir problemdir" maddesine verdikleri yanitlarin dagihmi gésterilmistir.

Tablo 21
idarecilerin "Uzaktan editim platformu, kétii niyetli kisilerce ulasilabilecedi icin giivenlik 6nemli bir
problemdir" Maddesine Verdikleri Yanitlarin Dagilimi

Frekans (f) Ylzde (%)
Kararsizim 19 7,5
Katiliyorum 129 51,2
Katilmiyorum 25 9,9
Kesinlikle Katilmiyorum 4 1,6
Tamamen Katiliyorum 75 29,8
Toplam 252 100,00

Tablo 21'e gore kararsiz oldugunu belirten 19 kisi, katilan 129 kisi, katilmayan 25 kisi,
kesinlikle katilmayan 4 kisi, tamamen katilan 75 kisidir. Tablo 21'de “Kapasite" bashgi altinda
sorulan okul middirlerinin "Uzaktan egitimde, egitimcilere gerekli olan teknik ve pedagojik
eksiklikler tamamlanmalidir" maddesine verdikleri yanitlarin dagilimi gosterilmistir.

Tablo 22

idarecilerin "Uzaktan editimde, egitimcilere gerekli olan teknik ve pedagojik eksiklikler
tamamlanmalidir" Maddesine Verdikleri Yanitlarin Dagilimi

Frekans (f) Yiizde (%)

Kararsizim 12 4,8
Katiliyorum 121 48,0
Katilmiyorum 4 1,6
Kesinlikle Katilmiyorum 3 1,2
Tamamen Katiliyorum 112 44,4
Toplam 252 100,00
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Tablo 22'ye gore kararsiz oldugunu belirten 12 kisi, katilan 121 kisi, katilmayan 4 Kkisi,
kesinlikle katiimayan 3 kisi, tamamen katilan 112 kisidir. Tablo 22'de “Kapasite" basligl altinda
sorulan okul mudurlerinin "Uzaktan egitim personelin mesleki gelisimini destekler" maddesine

verdikleri yanitlarin dagilimi gosterilmistir.

Tablo 23
idarecilerin "Uzaktan egitim personelin mesleki gelisimini destekler” Maddesine Verdikleri

Yanitlarin Dagilimi
Frekans (f) Yizde (%)

Kararsizim 30 11,9
Katiliyorum 109 43,3
Katilmiyorum 53 21,0
Kesinlikle Katilmiyorum 10 4,0
Tamamen Katiliyorum 50 19,8
Toplam 252 100,00

Tablo 23'e gore kararsiz oldugunu belirten 30 kisi, katilan 109 kisi, katilmayan 53 kisi,
kesinlikle katilmayan 10 kisi, tamamen katilan 50 kisidir. Tablo 23’te “Kapasite" bashg altinda
sorulan okul mudirlerinin "Uzaktan egitimle, geleneksel egitimle ulasilamayacak kitlelere ulasihr"

maddesine verdikleri yanitlarin dagihmi gosterilmistir.

Tablo 24
idarecilerin "Uzaktan egitimle, geleneksel editimle ulasilamayacak kitlelere ulasilir" Maddesine

Verdikleri Yanitlarin Dagilimi
Frekans (f) Ylzde (%)
Kararsizim 33 13,1
Katiliyorum 100 39,7
Katilmiyorum 58 23,0
Kesinlikle Katilmiyorum 24 9,5
Tamamen Katiliyorum 37 14,7
252 100,00

Toplam

Tablo 24'e gore kararsiz oldugunu belirten 33 kisi, katilan 100 kisi, katilmayan 58 Kkisi,
kesinlikle katilmayan 24 kisi, tamamen katilan 37 kisidir. Tablo 24’te “Kapasite" bashgi altinda
sorulan okul mudurlerinin "Verilerin kolay ve eksiksiz sekilde kaydi yapilabilmektedir" sorusuna

verdikleri yanitlarin dagilimi gosterilmistir.
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Tablo 25

idarecilerin "Verilerin kolay ve eksiksiz sekilde kaydi yapilabilmektedir" Maddesine Verdikleri
Yanitlarin Dagilimi

Frekans (f) Yiizde (%)
Kararsizim 33 13,1
Katiliyorum 129 51,2
Katilmiyorum 34 13,5
Kesinlikle Katilmiyorum 7 2,8
Tamamen Katiliyorum 49 19,4
Toplam 252 100,00

Tablo 25'e gore kararsiz oldugunu belirten 33 kisi, katilan 129 kisi, katilmayan 34 kisi,
kesinlikle katilmayan 7 kisi, tamamen katilan 49 kisidir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmada okul mudurlerinin uzaktan egitim sirecine iliskin gorisleri incelenmeye
cahsiimistir. Veri toplama araglari ile toplanan veriler sonucunda idarecilerin “uzaktan egitimde
zaman ve mekani %60 oranina yakin bir sekilde istedigi gibi kullanabildigi” sonucuna ulasiimistir.
Katilmcilarin %20'si ise uzaktan egitim s6z konusu oldugunda uzaktan egitimde zaman ve mekani
istedikleri gibi kullanamadiklarini ifade etmislerdir. Her 4 idareciden 3'li uzaktan egitimde sosyal
medyanin gliclinden faydalaniimasini 6nermektedir. Egitim bakisindan dusinildiginde sosyal
medya; "topluluk ve isbirligi duygusunu" tesvik eder. Bilindigi gibi Sosyal medya aplikasyonlari,
kullanicilar pasif bireylerden ziyade aktif ve icerik Greten yaratici 6zelliklere sahip bireyler haline
gelir. Sosyal medya ile bireyler fikir alisverisinde bulunur ve "okuma-yazma aliskanligi" kazanir.
Sosyal medya aplikasyonlari, bireylerin "kendi kendine 6grenmelerini destekleyen kisisel 6§renme
ortamlari olusturan" ideal ortamlardir (Laird, 2014). Bunun ilk sebebi sosyal medyanin
“O0grenmeyi gelistiren ve pedagojik ihtiyaglari karsilayan” bir yapida olmasi, ikinci olarak
“egitimcilerin ve Ogrencilerin zaten bu ortamlari yogun olarak kullanmasindan dolayi bireylerin
sosyal medya mecralarina asina” olmasidir. Bu iki durum sosyal medyadaki sanal mecralarin
“egitim amacli olarak daha etkin kullaniimasina” olanak saglayabilir (Joosten, 2012; Yaylak & inan,
2018).

Arastirmaya katilan okul midirlerinin %65'inden fazlasi uzaktan egitim sistemlerinde
egitimin “es zamanli bir sekilde yazismali olarak katilim saglanmasi olanak saglamasi gerektigini”
ifade etmistir. S6z konusu “maliyet” oldugunda “uzaktan egitimin geleneksel egitimden daha ucuz
oldugu hususunda bir goris birligine” varilamamistir. Katilimcilarin %10'u kararsiz kalirken geri
kalan kismi ise yari yariya uzaktan egitimin geleneksel 6gretimden daha ucuz olup olmadig
konusunda fikir ayriigi yasamaktadir. Bilindigi gibi uzaktan egitim de bir egitim turtudir ve
kendine gore maliyetleri vardir. Bazi maliyetleri geleneksel egitimle ayni olmasina ragmen bazi
odeme kalemleri kesinlikle butcede yer almaz (ulasim giderleri, yemek ve konaklama giderleri,
ders icerigi ve ekstra materyal giderleri) ve bu durum kitlelerin egitimi agisindan oldukca
ekonomik bir pazar olusmasina sebep olur.

Okul midiirlerinin %75'inden fazlasi uzaktan egitim s6z konusu oldugunda “6grencilerin
egitime farklh mekanlardan es zamanli olarak katiim sagladigini” ifade etmistir. Es zamanhliktan
kasit; uzaktan egitimde "senkron" tdrdir. Senkron egitimle uzaktan egitimde ayri cografi
konumda bulunan "6grenci ve 6gretmenleri ayni zaman diliminde bir araya getirerek" egitim
yapilir (Kantar & ark., 2008). Asenkron egitimin birtakim dezavantajlarini kismen de olsa avantaja
cevirebilmesi bakimindan “egitimin en azindan belirli bir kisminin senkron egitim veya
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etkinlestirilmis asenkron egitim (iletisim araglariyla zenginlestirilmis) ile yapilmasi" bilim insanlari
tarafindan 6nerilmektedir (Duran, Onal ve Kurtulus, 2006; Baki vd., 2009). Senkron egitimde
istemciler bilgisayardaki mevcut yayini yakalayarak mevcut ortamdaki yayini ayni anda izlemeyi
saglar ve bu yayina katilmaya imkan verir (Gezer ve Koger, 2008). Bu sayede es zamanli olarak
ayni anda “kullanicilar ve sunucu (6grenciler ve egitimci) etkilesimli olarak uygulama iginde" yer
alabilir, soru sorabilir, tartisabilir ve test ¢ozebilirler (Toker Gokge, 2008).

Okul muddrlerinin yarisindan fazlasi “egitimin yayginlastiriimasini kisitlayan sabit kadro
sinirlamalari ile yasanan problemlerin uzaktan egitim ile asilabilecegi gorisini” tasimaktadir. Her
10 okul mudirinden 9'u uzaktan egitimin yiritulmesi faaliyetlerinde idarecilerin ve kuruluglarin
“bilgisayar, tablet, internet gibi altyapilara sahip olmasi gerektigini” ifade etmistir. Bilindigi gibi
"sinirli olan kaynaklar ve maliyet” olusturulacak altyapinin bilesenlerini belirlemede biyiik olglide
etkilidir. Ozellikle senkron egitim s6z konusu oldugunda "6grenme servisleri kesintisiz ve hizli bir
internet altyapisi" gerektirir. Bazi egitim kurumlarinin bu servisler i¢in ayri bir hazirhk ve
iyilestirme calismasi yapmadigi, mevcut servis saglayicilarin baglantilari ile bu hizmetleri sundugu
bilinmektedir. Bu durum da internet kullaniminin ve trafigin yogun oldugu saatlerde senkron
O6grenme ortamlarini yavaslatmakta, "hatta erisilemez hale" getirebilmektedir (Sural, 2015).

Okul midiirlerinin %70'inden fazlasi “uzaktan egitim ile birlikte tlkenin farkh bolgelerinde
yasayan oOgrencilerin ayni egitim paydaslarini tasiyabileceklerini ve benzer hedefleri olmakla
birlikte benzer dogrultuda egitim alabilecekleri fikrini” savunmustur. Ozellikle uzaktan egitim
surecinde “6gretim programlarinin kazanilmasi istenen hedefleri kazandirabilecegi hususunda”
ogrencilerin bu bilgileri kolaylikla alabilecegi ifade edilmistir. Yontem ve teknik agisindan
degerlendirildiginde okul middrleri %50 oraninda “uzaktan egitim siireci icin gerekli olan yontem
ve tekniklerin kullanilamayacagl hususunda” goriis birligi saglamistir. Yine benzer bir sekilde
idareciler, program gelistirme calismalarinin diger bir 6gesi olan “degerlendirme boyutunda”
uzaktan egitim s6z konusu oldugunda "dogru, etkili ve verimli bir 6lgme yapilamayacagini" ifade
etmislerdir. Bu konuda maalesef okul mudirlerine hak vermek gerekir. Clinkl literatire
bakildiginda; uzaktan egitim sistemlerinin en énemli ve en olumsuz yanlardan birinin “online
sinavlarda kopya cekebilmeye imkan saglamasi” oldugu gériilmektedir (Akt. Ozalkan, 2021). Zaten
Covid-19 Pandemi déneminde yapilan (Zan & Zan, 2020) arastirmalarda da "diger calismalarla
paralel bulgular ortaya ¢ikmistir. Bu arastirmalarda 6grencilere "vize ve final sinavlarinin nasil
yapilmasini tercih ettikleri" soruldugunda, blyik bir kisminin “6dev/proje c¢alismalarini tercih
ettigi” gorismelerde ve incelemelerde bu projelerin/6devlerin “aslinda kimin tarafindan
yapildiginin bilinmedigi” ifade edilmistir.

Bulgular bolimi incelenmeye devam edildiginde idarecilerin; uzaktan egitimin “hazir
bulunusluk dizeyi dusik olan 6grenciler icin verimsiz olabilecegini” biiylk bir oranda belirttikleri,
fakat bu tarz acik egitim sistemlerinin en onemli yapi tasi olan "donitin" uzaktan egitim
sistemlerinde “Onemli bir 6ge oldugunu ve bu duruma dikkat edilmesi gerektigini” ifade
etmislerdir. Bu donitlere yeterince dikkat edilmemesi sonucunda uzaktan egitim siireci ile birlikte
ogretmenlerin  tim o6grencilere esit dlizeyde ilgi gosteremeyecegini ya da rehberlik
edemeyecegini ihtimali gerceklesebilir. Bununla birlikte arastirmaya katilan her dort okul
muduriinden biri “coklu ortam uygulamalarinin tek bir ortama dayali olan geleneksel egitimden
daha yararh oldugu konusunda kararsiz oldugunu” ifade etmislerdir. Arastirmaya katilan diger
okul miudirlerine baktigimizda bu hususta katilimcilarin “yari yariya goris ayrihg icerisinde
oldugunu soylemek” mimkindir. Bu sebeple uzaktan egitimde bireyler icin gerekli olan bilgi
miktarinin dogru ayarlanmasi blylik 6nem arz eder.

Neredeyse her 5 okul midiarinden 4'G “uzaktan egitim materyallerinin 6grencilerin okuma
izleme ya da dinleme etkinliklerinde siklikla ve dizenli bir sekilde kullaniimasi gerektigini”
belirtmistir. Bununla birlikte uzaktan egitimde “hedefe ulasma kaygisi ve galisma planl” s6z
konusu oldugunda 6grenenlerin “kisisel sorumluluk aldigini” ve ¢alisma hedeflerine ulasiimasinda
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“kisisel sorumlulugun 6nemli bir yeri oldugunu” ifade etmektedirler. Tim bunlara ek olarak
uzaktan egitim platformlarinda okul idarecileri “kétl niyetli kisilerin bu platformlara kolayca
ulasabilecekleri ve maniplle edebilecekleri hususunda” endise igerisinde olduklarini
belirtmislerdir. Glvenlik dendiginde akla gelen "herhangi bir sistemi yetkisiz kullanicilardan
korumak ve erisimlerini engellemek" denilebilir (Isik vd., 2008). Bunu saglayabilmek adina her giin
egitim kurumlar ve teknolojik firmalar yeni teknolojileri uzaktan egitim ortamlarina entegre
etmektedirler. Bu sayede vyetkisiz kullanicilarin sisteme giris yapilmasi engellenmeye
¢ahsilmaktadir. Bu sayede "kullanici oturumlari kontrol altinda tutulur" ve kullanicilar sadece yetki
alaninda olduklari sayfalara giris yapip bilgileri degistirebilirler. Ornegin bir 6grenci "adres satirina
baska bir 6grencinin kodunu yazsa dahi bu sayfayi goriintiileyemez" ve olasi bir "glvenlik agigr"
olusturamaz (lsik & Giler, 2010). Son olarak idarecilerin %90'indan fazlasi "uzaktan egitim igin
gerekli olan teknik ve pedagojik eksikliklerin tamamlanmasi gerektigini, uzaktan egitim
sistemlerinin okul personelinin ve egitimcilerin mesleki gelisimlerini olumlu bir sekilde
gelistirecegini, geleneksel egitime ulagsmada sikinti yasayan 6grencilerin uzaktan egitim ile birlikte
bu engeli asabileceklerini ve egitimde firsat esitsizligini ortadan kaldirabilecek bir yapinin uzaktan
egitim ile saglanabilecegini” ifade etmislerdir.

Bu arastirma sinirli "sayida idareci Uzerinde" yulrGtilmustiir. Daha saglkh sonuglara
ulasilmasi agisindan "daha genis bir orneklem (zerinde ayni ¢alisma yurUtilebilir." Ayrica bu
¢ahisma "yalnizca nicel verilerle" desteklenmistir. Katilimcilarin "bakis agisini daha kuvvetli bir
sekilde yansitabilmek adina" verilerin cesitlendiriimesi ve "nitel verilerle de desteklenmis
arastirmalarin yapilmasi" onerilebilir.
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Introduction

For school administrators to be productive and professional, the main premise of school
administrators should be: "to use today's technological opportunities effectively" and "to aim to
increase the performance of students/educators”. In addition, school administrators need to
make the infrastructure in the educational institution "suitable for the correct use of technology"
in "support, management, and operational processes". With this, in the "evaluation" process,
which is one of the most basic program development elements of educational institutions, it is
necessary to '"utilize" these technologies. Considering all these processes and pandemic
conditions, “especially school principals” have been given great duties and responsibilities in this
process (Pollock, 2020). To examine the current situation based on these responsibilities,
"examining the views of school principals on the distance education process" constitutes the
main purpose of this study. In line with this main purpose, answers to the following questions
were sought:

1- What is the level of school principals' views on the distance education process in terms of
access?

2- What is the level of school principals' views on the distance education process in terms of
quality?
3- What is the level of the school principals' views on the distance education process in terms
of capacity?

Method:

This research is a "quantitative survey using a screening model" study. It is possible to say
that the survey model is "a research approach that tries to reveal a past or present situation".
The sample of the research consists of administrators working under the title of "School
Principal" in schools affiliated with the Ministry of National Education in the 2022-2023 academic
year. The survey questions used in the research were created by making use of the relevant
literature. First of all, the survey questions were examined by expert faculty members in 3
different fields (Educational Sciences, Teacher Training, Measurement, and Evaluation), and the
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questions were rearranged in line with their feedback. Then, a pilot study was conducted by
asking 10 school principals about these survey items. The answers given during the pilot study
and the opinions of the school principals were examined and some of the survey items were
removed from the analysis and some were corrected in line with the suggestions made. While
collecting the data, the survey form was created electronically via "Google Forms". Then, data
were collected from a total of 260 school principals working in Hatay and it was tried to be as
transparent as possible based on volunteerism. Before the data were included in the analysis, the
answers with missing patterned data or missing data were excluded from the sample, and the
frequency and percentage values of the data were shown in the findings section by using the
SPSS 21 computer program.

Results:

In this study, the views of school principals on the distance education process were tried
to be examined. As a result of the data collected with the data collection tools, it was concluded
that the administrators can use the time and space in distance education almost as much as they
want at the rate of 60%. When it comes to distance education, 20% of the participants stated
that they could not use the time and space they wished in distance education. 3 out of 4
administrators recommend benefiting from the power of social media in distance education.

Discussion and Conclusion:

The administrators stated to a large extent that distance education “can be inefficient for
students with low readiness level”, however, it is stated that "feedback", which is the most
important building block of such open education systems, is an "important element" in distance
education systems. As a result of not paying enough attention to this feedback, it may be possible
that teachers will not be able to give equal attention or guidance to all students in the distance
education process. However, one out of every four school principals participating in the research
stated that they were "undecided about multimedia applications being more beneficial than
traditional education based on a single environment". When we look at the other school
principals participating in the research, it is possible to say that the participants "half disagree"
on this issue. For this reason, it is of great importance to correctly adjust the amount of
information required for individuals in distance education.

Almost 4 out of 5 school principals stated that “distance education materials should be
used frequently and regularly in students' reading monitoring or listening activities”. In addition,
they state that learners "take personal responsibility" when it comes to "concern about reaching
the goal and study plan" in distance education and that "personal responsibility has an important
place" in achieving study goals. In addition to all these, school administrators on distance
education platforms stated that they are concerned that "malicious people can easily access and
manipulate these platforms". When it comes to security, it can be said that "protecting any
system from unauthorized users and preventing their access" (Isik vd., 2008). To achieve this,
educational institutions and technology companies integrate new technologies into distance
education environments every day. In this way, it is tried to prevent unauthorized users from
logging into the system. In this way, "user sessions are kept under control" and users can only log
in to the authorized pages they are in and change their information. For example, a student
cannot "view this page even if he/she writes another student's code on the address line" and
cannot create a potential "security vulnerability" (Istk & Giler, 2010). Finally, more than 90% of
the administrators stated that "technical and pedagogical deficiencies required for distance
education should be completed, distance education systems will positively improve the
professional development of school personnel and educators, Students who have difficulties in
reaching traditional education can overcome this obstacle with distance education and that a
structure that can eliminate the inequality of opportunity in education can be provided by
distance education."
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This research was conducted on a limited "number of administrators". To achieve
healthier results, "the same study can be carried out on a larger sample". In addition, this study
was supported by "quantitative data only". It can be suggested that the data be diversified and
"research supported by qualitative data" to "reflect the perspective of the participants more
strongly".
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