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Arastirma Makalesi Bu aragtirmada amag¢ Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilart ile orgiitsel baglilik

Research Article diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek ve kisisel 6zelliklere gore, orgiitsel adalet ve

orgiitsel baglilik diizeylerinin farklilagip farklilasmadigini ortaya koymaktir. Bu

amaca ulagsmak i¢in arastirmanin evreni Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi’na bagh
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orgiitsel adalet ve oOrgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliski, anket sorularina

verilen cevaplardan elde edilen verilerle analiz edilmistir. Calismada iki 6lgek
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AN ANALYSIS ON THE RELATION BETWEEN THE ORGANIZATIONAL JUSTICE
PERCEPTION AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT LEVELS OF THE TEACHERS

ABSTRACT

The objective of this study is to examine the relationship between teachers’ organizational justice perceptions and
organizational commitment levels and to reveal whether organizational justice perception and organizational
commitment levels differ according to personal characteristics. In order to achieve this, the population of the
study comprises of the teachers working in public and foundation schools affiliated to Ministry of National
Education in Turkey. Since the purposeful sampling method has been used in the research, the research sample
comprises of 400 teachers employed in public schools affiliated to Provincial Directorate of National Education in
Mugla (Central Area, Bodrum, Milas, Yatagan). With the objective to reach to the research problem, the relation
between the organizational justice and organizational commitment of 400 teachers working in public and
foundation schools affiliated to the Provincial Directorate of National Education in Mugla has been analyzed with
the answers obtained through the survey questions. Two scales have been used within the scope of the study. The
first one is the “Organizational Justice” survey in 5-point likert type established upon adapting 18 questions
prepared by Niehoff and Moorman (1993) used by Yildirim (2002) on teachers by Dogan (2008). Involving 20
items in total, the organizational justice scale comprises of three sub-dimensions, which are “distributional,
operational and interactional justice”. The second scale is the organizational commitment scale of 15 questions
that Balay (2000) has implemented in teachers, adapting to Turkish, developed by Mowday, Steers and Porter.
According to the research results, the teachers have the organizational justice perception in the institution they are
employed. Having an organizational justice perception level that is above average made the organizational
commitment level to be high, as well. The negative opinions stated by the teachers can be summarized as not
getting paid satisfactorily, not being granted with the opportunity to present their own opinions within the scope
of administrative matters and having a heavy workload.

Keyword: Organization, Organizational Justice, Organizational Commitment
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GiRiS

Orgiitler, iki ya da daha fazla kisinin planli ve bilingli olarak bir araya
geldikleri yapilardir. Orgiitiin ama¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesinde birgok
faktor bulunmaktadir ve ¢alisanlarin ¢alisma kosullarindan memnun olmalar1 da bu
faktorlerden biridir. Ayn1 zamanda calisanlarin memnuniyet diizeylerinin saglanmasi

icin orgiitsel faktorler de oldukga dnemlidir. Orgiitsel faktorler igerisinde ise drgiitsel

adalet ve orgiitsel baglilik oldukga degerli kavramlardir.

Alanyazinda dagitim, prosediir ve etkilesim adaleti olmak {izere {i¢ boyutta
incelenen oOrgiitsel adalet, orgiitlerin amag¢ hedeflerine ulasabilmeleri acisindan ¢ok
Oonemlidir. Dagitim adaleti, ¢alisanlarin kazanimlarmin adil olmasmi ifade eder.
Prosediir adaleti calisanlarin elde ettikleri kazanimlarin tespit edilmesindeki
stireclerin adaletini ele alir. Etkilesim adaleti ise Orgiitsel yap1 icerisinde bulunan

uygulamalarin bireysel yonii {izerinde durmaktadir (Ustiin, 2017: 804).

Egitim orgiitlerinde kurumlarin ama¢ ve hedeflerine ulasabilmeleri igin salt
calismay1 merkez alan diisincenin disina ¢ikilmalidir. Egitim kurumlarindaki bagar
ogretmene verilen deger ile ilgilidir. Ogretmenlerin talep ve arzularmin karsilanmasi
egitim kurumlarmin amagclarina daha kolay ulagmalarini saglayabilir. Egitim
kurumlarinda 6nemsenen, kendini degerli hisseden, kararlar1 dikkate alinan ve s6z
sahibi olan Ogretmenin verimliligi artabilir. Orgiitsel adalet algisinin egitim
kurumlarinda yiiksek olmasi1 6gretmenlerin aralarindaki uyumu da artirarak, i¢ ve dis

cevre ile olan iletisim ve etkilesim de giiclendirebilir.
1. Orgiit Kavrami

Orgiit, hedefleri ortak olan bireylerin meydana getirdigi vizyon ve misyonu
ayni olan sistemlerin olusturdugu topluluktur. Literatiirde Orgiite ait farkli
tanimlamalar  yapilmistir.  Basaran (2000)  orgiitin  belirlenen  hedefleri
gerceklestirmek i¢in bir araya gelen insanlardan olustugunu ifade etmektedir. Giigli
(2003: 147) orgitii tanimlarken belirli hedeflere ulagsmak igin bireylerin gabalarinin
es zamanli olarak kullamldig: bir ydnetim islevi oldugunu belirtmistir. Orgiitte amac,
teknoloji ve insan unsurlarinin etkilesim halinde oldugu bir sistemdir, orgiit kendine

Ozgii bir kiiltiirii olan ve kisiligi ortaya koyan ¢alisanlari, mevkileri, isleri ve bunlarin
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arasindaki iletisim ve yetki iliskilerini ortaya koyan sistematik bir yapidir. Orgiit
farkli kiiltiirden gelen insanlarin olusturdugu bir mozaiktir ve bu sebeple de farkli

inang, deger ve normlar1 igermektedir (Simsek vd. 2015: 36).
1.1. Orgiitsel Adalet Kavraminin Tanimi ve Kapsami

Orgiitsel adalet kavramu ile ilgili alanyazinda birgok tanim bulunmaktadir.
Adalet kavrami, konumlar1 benzer olan gorevleri yliriiten ¢alisanlara esit bigimde
davranmay1 gerektirir. Orgiitsel adalet kavramm ise, isgorenlerin hak ve
sorumluluklarinin  orgiit ile olan iligkileri ¢ergevesinde belirlenmesi olarak

tanimlanmaktadir (Bilsel, 2013: 6).

Beugre ve Baron’a gore oOrgiitsel adalet isgorenlerin bulunduklar1 yapi
icerisinde yoneticiler ve calisma arkadaglari ile olan iliskilerinde algilarinin nasil
sekillendigini gosteren sosyal bir olgu olarak tanimlanmaktadir (Karademir ve
Coban, 2010: 51).

Cropanzano Orgiitsel adaletin; yonetimin sorumluluklarinin ahlaki yonlerinin
bireysel agilardan algilanma sekli oldugunu belirtmistir (Cropanzano vd., 2007: 35-
36). Belirtilen bu tanimda ¢alisanlarin 6rgiitsel adalet kavraminin temel anlami degil
isgorenlerin kendilerine adil davranma algilarina iizerinde durulmustur (Taskiran,

2011: 93-95).

Taylor ise orgilitsel adalet kavramini isgorenlerin bireysel degerleri ile ilgili
olusturduklar1 yargilarla degerlendirmistir. Buna gore orglitsel adalet orgiitsel yap1
icerisinde Orgiitsel adalet olgusunun paylastirilmasi ve yonetim kademesinde karar
verme yetkisi bulunan bireylerin ¢iktilar1 paylagtirmasi esnasinda agamalar1 dogru bir

sekilde takip etmesi olarak tanimlanmistir (Taskiran, 2011: 122).
1.2. Orgiitsel Adalet Kavraminin Onemi

Orgiitiin kuruldugu ilk giinden ve gecirdigi tiim asamalardan itibaren Srgiitsel
adalet kavrami oOrgiite etki etmektedir. Bu yap1 igerisinde isverenler kurumsal
yapidaki tiim ¢alisanlarin sorumluluk ve goérevlerini adil olarak paylastirmak ile ilgili

sorumlulugu ellerinde bulunduran bireylerdir (Bilsel, 2013: 8).
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Beugre (1998)’e gore orglitsel adaletle ilgili ¢alismalar asagidaki maddeler

acisindan 6nem tagimaktadir (Beugre 1998’den Akt., Tagkiran, 2010:123);

» Adaletin sosyal bir olgu olmasi nedeniyle oOrgiitsel, toplumsal ve giindelik

hayatta ortaya ¢ikmasi olasi bir durum olmasi,

> Orgiitsel yapmm en 6nemli unsurunun isgdrenler olmasi ve isgdrenlere

davranis seklinin performans iizerinde dogrudan etkili olmast,

> Isgiiciiniin egitim seviyesinin giderek yiikselmesi nedeniyle calisanlarin
kendilerine yonelik olarak yiiksek seviyede adalet ve saygi beklentisi i¢erisine

girmeleri nedeniyle orgiit ile ilgili beklentilerinin de yiiksek olmast,

Belirtilen nedenler dikkate alindiginda adalet kavrami 6rgiitlerde oldugu gibi
yasamin her alaninda da belirleyici bir faktdr olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bundan

dolay orgiitsel adalet kavrami tiim kurumlar i¢cin 6nemli bir unsurdur.
1.3. Orgiitsel Adaletin Boyutlari
1.3.1. Dagitimsal Adalet

Literatiirde kavramsallastirilan ilk adalet boyutu dagitimsal adalettir. Bu
adalet tiirii calisanin hayati boyunca elde ettigi kazanglarimin (terfiler, iicretler,
statiiler, roller, firsatlar, hizmetler, mallar, gorevler)adil olmas1 gerektigini, ¢iktilarin
ise ahlaki, etik ve uygun olup olmadigina, d&diillerin adaletli olarak dagitilip

dagitilmadigina dair olusan algiy1 belirtmektedir (Polat, 2007: 14).
1.3.2. islemsel Adalet

Calisanlar tarafindan siireclerin nasil isledigi ve islemlerin adil bir sekilde
yapilip yapilmadigi hususu orgiitsel yapi1 icerisinde oOrgiitsel adaletin farkli bir
boyutunu meydana getirmektedir (Cirak, 2013: 17). Thibaut ve Walker (1975)
tarafindan yapilan c¢alisma islem adaleti kavraminin, orgiitsel adalet alan yazinina
dahil olmasin saglamistir (Yazicioglu ve Topaloglu, 2009: 5). Islemsel adalet
kavramu ile birlikte orgiitsel calismalari gerceklestiren  aragtirmacilar,  Onceki
teorilerin agiklayamadigr veya yetersiz kaldigir orgiitsel adalete iligkin sorularin
cevaplarini aragtirmaya baglamiglardir. Siire¢ odakli adalet goriislerini daha 6nemli

hale getiren hususlar ise calisanlarin 6demelerinin nasil yapildigi ve Orgiitsel
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huzursuzluklarin nasil ¢oziime kavusturuldugudur. Sorular “ne?” den ¢ok “nasil?’ a
odaklanmaktadir. Belirtilen sorulara cevap arayan aragtirmacilar (Folger, Greenberg
ve Tyler gibi) islem adaleti ile ilgili sorun ve olgular {izerinde durmuslardir

(Greenberg 1990°dan Akt., Cirak, 2013: 17).
1.3.3. Etkilesimsel Adalet

Orgiitsel kuramlardaki son gelismeler bireyler arasindaki etkilesim ve bu
etkilesimin neden oldugu problemler lizerinde durmaktadir. Etkilesimsel adalet,
orgiitsel yap1 icerisindeki uygulamalarin birey yonii ile ilgilenir; farkli bir ifade ile
adaletin alicis1 ve kaynagi arasindaki iligkileri kapsadigindan direkt olarak bireysel

iliskileri icermektedir (Ozmen, Arbak ve Ozer, 2007).
1.4. Okullarda Orgiitsel Adaletin Yeri ve Onemi

Okullar egitim orgiitlerinin bir alt boyutunu meydana getirmektedir. Bu
acidan okullar birer agik sistemdir. Ogrenci, 6gretmen ve yoneticiler ise okulu
olusturan en 6nemli paydaslardir. Okullarin amaglarina ulasabilmesi i¢in 6gretmen ve
yoneticiler 6nemli gorevleri gerceklestirmelidir (Bursalioglu, 1991). Hoy ve Tarter
(2004: 252) odgretmenler ile okul midiirlerinin 6grenme ve O6gretme hedeflerine
varabilmek icin birbirlerine bagli oldugunu ifade etmistir. Farkli bir ifade ile
okullarda gruplara ve bireylere yol gosteren miidiirler davranislari ile veli, 6gretmen
ve Ogrencilere Ornek teskil etmektedir. Belirtilen ¢er¢evede okul miidiirlerinin
giivenilir, saygil, diirlist, dogru, etik, ahlaki vb. davraniglarla donatilmasi yani
okuldaki adalet duygusunun gelisimi i¢in Ornek davramiglar gdstermesi
gerekmektedir. Okul miidiiriindeki bu 06zellikler 6gretme-6grenme siirecine etki

ederek okulun hedeflerine varmasina yardimei olacaktir.
2. Orgiitsel Baglilik

Orgiitsel baglilik farkli tanimlamalar barindirmaktadir. Ornek vermek
gerekirse Yiksel (2000: 176) orgiitsel bagliligin, yalnizca isverene sadakat anlamina
gelmemesi gerektigini, bu kavramin orgiitiin basarist ve devamliliginin saglanmast
icin Orglitsel yap1 igerisindeki ¢alisanlarin tamaminin diisiincelerini agiklayarak caba

gostermeleri oldugunu ifade etmektedir. Calisan ile Orgiit arasinda kurulan kuvvetli
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bir bag olan orgiitsel bagliligin saglanmasi i¢in orgiitlerin gerekli ortami saglamalari

gerekmektedir.
2.1. Orgiitsel Baghiligin Onemi

21.yy’daki ekonomik ve teknolojik gelismeler orgiitleri de etkileyerek
sorunlar1 ve ¢oOziimlerini degistirmektedir. Gelisen sartlara uygum saglamak i¢in
isgorenler sadece bir emek araci olarak goriilmemekte ve memnuniyet diizeyleri de
belirli araliklarla siklikla 8lgiilmektedir. Orgiitsel baglilik bu memnuniyet diizeyinin
Olclilmesinde olduk¢a Onemli bir kriterdir. Ciinkii isgorenlerin oOrgiitsel yap1
icerisinde bulunmay1 siirdiirmek istemesi ve Orgiitiin hedeflerini benimsemesi

orgiitsel baglilik ile saglanmaktadir.

21.yy is hayatinda Orgiitler nitelikli insan giiciine gereksinim duymaktadir.
Teknolojinin iiretimdeki etkisi her gegen giin artmasina ragmen teknolojinin etkili bir
sekilde kullanilmasi ve yOnlendirilmesi i¢in nitelikli insana ihtiyag¢ vardir. Belirtilen
nedenlerden dolayr beseri sermayenin Orgiitte kalmasini saglayabilmek igin

calisanlarin orgiitsel baglilik duygusuna sahip olmalar1 gerekmektedir (Balay, 2014).
2.2. Orgiitsel Baghhgin Sonuglari

Olumlu ya da olumsuz sonuglart olan orgiitsel baglilikta sonuglarin olumlu
olmast durumunda is tatmini, i motivasyonu, is doyumu ve calisma performansi
artar. Alternatif is bulma egilimi, isi birakma egilimi ve ise devamsizlik gibi

olumsuzluklar azalir (Akgiil, 2020).
3. Yontem
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nicel aragtirma yontemi kullanilmistir. Nicel arastirma
yontemlerinden betimsel-iliskisel taramanin kullanildig1 bu arastirmada amag¢ mevcut
olay ve olgularin ortaya konulmaya calisilmasidir. Betimsel-iligkisel tarama ele
aliman olay ve durumlart mevcut hali ile ele almaktadir. Bununla birlikte diger
degiskenlerle olan iligkisi ele alinmaktadir (Karakaya, 2009: 59). Bu ¢aligmalarda

degistirme etkileme, ¢abas1 gosterilmez (Karasar, 2014: 77).

4

1.

ra.tr/tr/pub/e-gifder dergipark.org.ir/ir/pub/e

H 2023

aifder



811
SOYSAL, Hilal ve SELVI, Ozgiir (2023). Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilari ile Orgiitsel
Baglihik Diizeyleri Arasindaki iliskilerinin incelenmesi. Giimiishane Universitesi iletisim Fakiiltesi
Elektronik Dergisi (e-gifder), 11 (1), 803-825.

3.2. Arastirmanin Evren Ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi’'na bagli kamu
okullarinda goérev yapan oOgretmenlerden olusmaktadir. Arastirmada amacgh
ornekleme yontemi kullamldigindan arastirmanin 6rneklemi ise Mugla 11 Milli
Egitim Midirliigline baglhh (Merkez, Bodrum, Milas, Yatagan) kamu okullarinda

gorev yapan 400 6gretmenden olusturmaktadir.

Arastirmada % 95 giliven diizeyi ve % 5 Orneklem hatasi ile 13877 evren
icinden alinmasi gereken en diisiik 6rneklem sayis1 374 olarak hesaplanmistir. Bu
hesaplamalar dogrultusunda 400 kisilik 6rneklem se¢iminin evreni temsil edebilecegi

distiniilmektedir.
3.3. Verilerin Toplanmasi

Calismada iki Olgek kullanilmistir. Birincisi, Yildirim’in (2002) kullandig:
Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan hazirlanan 18 sorunun Dogan (2008)’in
ogretmenlere uyarlamasiyla olusturulmus, besli likert tipinde “Orgiitsel Adalet”
anketidir. Toplam 20 maddeden olusan orgiitsel adalet 6l¢egi; dagitimsal, islemsel ve
etkilesimsel adalet olmak {izere ii¢ alt boyuttan meydana gelmektedir. Ikincisi,
Mowday, Steers ve Porter tarafindan gelistirilen Balay’in (2000) Tirkceye
uyarlayarak 6gretmenlerde uyguladigi 15 maddelik orgiitsel baglilik 6lgegidir.

Bu aragtirmada veri toplama araglar1 iic boliimden meydana gelmektedir
Arastirmanin ilk bdliimiinde 6gretmenlerin demografik 6zellikleri, ikinci boliimde
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet alg1 diizeylerini Olgen Orgiitsel adalet algist dlgegi ve

tiglincii boliimde orgiitsel baglilik 6lgegine yer verilmistir.
3.4. Verilerin Analizi

Arastirma problemine ulasabilmek icin Mugla i1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne
bagl (Mugla Merkez, Bodrum, Milas, Yatagan) kamu okullarindaki 400 6gretmene
uygulanan oOrgiitsel adalet ve orgiitsel baghlik arasindaki iliski, anket sorularina
verilen cevaplardan elde edilen verilerle analiz edilmistir. Verilerin analizinde SPSS

21.0 programi kullanilmstir.
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Puanlarin normal dagilima uygunlugunun belirlemesi i¢in normallik testi

yapilmis ve normal dagilim gostermedigi belirlenmistir.

Puanlarin normal dagilim gostermemesi nedeni ile c¢alismada parametrik
olmayan test teknikleri kullanilmistir. Olgek puaninin demografik ozelliklere gore
farklilik gosterme durumunun analiz edilmesi i¢in Mann-Whitney U testi ve Kruskal
Wallis testi kullanilmistir. Mann-Whitney U testi, 2 gruplu demografik degiskenlerin
analizinde kullanilirken Kruskal Wallis testi k (k>2) gruplu degiskenlerin analizinde
kullanilmistir. Kruskal Wallis testinde fark ¢ikmasi durumunda ikili karsilastirma icin
Bonferroni diizeltmeli Mann-Whitney U testi kullanilmistir. Puanlar arasindaki iliski

ise Spearman korelasyon testi ile analiz edilmistir.
3.5. Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirmanin  amacia ulasmak ic¢in belirlenen hipotezler asagida

sunulmustur:

Hl1: Orgiitsel Adalet degerlendirmesi, cinsiyete gore istatistiksel olarak

anlamli farklilik géstermektedir.

H2: Orgiitsel Baghlik degerlendirmesi, cinsiyete gore istatistiksel olarak

anlaml farklilik géstermektedir.

H3:Orgiitsel Adalet degerlendirmesi, mesleki kideme gére istatistiksel olarak

anlamli farklilik géstermektedir.

H4: Orgiitsel Baghlik degerlendirmesi, mesleki kideme gore istatistiksel

olarak anlamli farklilik géstermektedir.

H5: Orgiitsel Adalet degerlendirmesi, bu okuldaki hizmet siiresine gore

istatistiksel olarak anlaml farklilik géstermektedir.

H6:Orgiitsel Baglilik degerlendirmesi, bu okuldaki hizmet siiresine gore

istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermektedir.
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3.6. Etik Kurul Onayi

Calisma Kirikkale Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik
Kurulundan 06/17 say1 numarasi ve 06 nolu karar ile ve 18/12/2020 tarihinde alinan etik
kurul onay1 ile yiiriitiilmiistiir. (Say1:18.12.2020-06/17- Aralik 2020-18).

3.7. Bulgular ve Yorum

Tablo 1. Kisisel Bulgular

n %
“Cinsiyet” Erkek 138 34,5
“Kadin” 262 65,5
“5 yil ve daha az” 41 10,3
“6-10 yil” 72 18,0
“11-15 yil” 83 20,8

“Mesleki Kidem”
“16-20 yil” 71 17,8
“21-25 yil” 71 17,8
“26 yil ve izeri” 62 15,5
B o “3 yil ve daha az” 158 39,5
Bu Okuldaki Hizmet “4.7 yil” 99 24,8

Siresi”

“8-11 yill” 83 20,8
“12 yil ve daha fazla” 60 15,0

Tablo 1 incelendiginde 138 Erkek (%34,5), 262 Kadin (%65,5) 6gretmenin

aragtirmaya dahil oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki kidemleri incelendiginde *“5 yil ve daha az” mesleki
kideme sahip olan 41 (%10,3); “6-10 y11” aras1 mesleki kideme sahip olan 72 (%18);
“11-15 y11” aras1 mesleki kideme sahip olan 83 (%20,8); “16-20 y1l” aras1 mesleki
kideme sahip olan 71 (%17,8); “21-25 yil” aras1 mesleki kideme sahip olan 71
(%17,8); “26 yil ve lizeri” mesleki kideme sahip olan 62 (%15,5) 6gretmenin oldugu

goriilmektedir.

Ogretmenlerin “Bu Okuldaki Hizmet Siiresi” incelendiginde hizmet siiresi 3

yil ve daha az” olan 6gretmenlerin sayis1 158 (%38,5); “4-7 yi1l” arasinda olan 99

4
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(%24,8); “8-11 y1l” arasinda olan 83 (%20,8); “12 yil ve daha fazla” olan

ogretmenlerin sayis1 60 (%15)’tir.

Tablo incelendiginde arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugunu (%65,5) kadin
ogretmenlerin olusturdugu; 6gretmenlerin mesleki kidem dagilimlar1 arasinda biiytik
farkliliklar olmadig1r goézlenmektedir. Fakat “Bu Okuldaki Hizmet Siiresi’nin
cogunlugunu “3 yil ve daha az” wyillar arasinda c¢alisanlarin olusturdugu
goriilmektedir. Bu durum arastirma katilimcilarinin biiylik bir boliimiinii okuldaki

hizmet siiresi kisa olanlarin olusturdugunu gostermektedir.

Tablo 2. Orgiitsel Baghlik ile Orgiitsel Adaletin Cinsiyet Agisindan incelenmesi

Cinsiyet n Sira ort U P

“Dagitimsal Adalet” Erkek 138 193,07 17053,000 350
Kadin 262 204,41

“islemsel Adalet” Erkek 138 196,99 17593,000  ,657
Kadin 262 202,35

“Etkilesimsel Adalet” Erkek 138 194,37 17232,500 432
Kadin 262 203,73

“Orgiitsel Adalet” Erkek 138 192,49 16972,500  ,314
Kadin 262 204,72

“Uyum” Erkek 138 177,22 14865,500  ,003*
Kadin 262 212,76

“Ozdeslesme” Erkek 138 202,96 17739,000 ,758
Kadin 262 199,21

“icsellestirme” Erkek 138 202,84 17754,500  ,768
Kadin 262 199,27

“Orgitsel Baglilik” Erkek 138 196,95 17588,500  ,656
Kadin 262 202,37

*p<0,05
Orgiitsel Baghlik ile Orgiitsel Adaletin Cinsiyet A¢isindan incelenmesi igin

Mann-Whitney U testi sonuglar1 asagida verilmistir.

Erkek ile kadinlar arasinda Orgiitsel Adalet ve alt boyut puanlar1 acisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).
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Erkek ile kadinlar arasinda Uyum agisindan istatistiksel olarak anlamli

farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Erkeklerin puan sira ortalamasi 177,22 iken

kadinlarin ortalamasi 212,76’dir. Sonuglar incelendiginde kadinlarda uyum daha

fazladir.

Grusky (1966) ve Aven (1993) kadinlarin bulunduklar: 6rgiitte kabul gérmek
ve giris engellerini yenmek i¢in daha fazla caba sarf etmeleri gerektiginden oOrgiite
uyum baghliklarinin erkeklerden daha yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Boylece
kadinlar orgiite erkeklerden daha yiliksek yatirim yaparak kabul edildiklerinden
dolay1 orgiite erkeklerden daha fazla deger verebilmektedir (Grusky 1966 ve Aven
1993°den Akt., Ozkan, 2005:121).

Tablo 3.0rgiitsel Baglilik ile Orgiitsel Adaletin Mesleki Kidem Agisindan

incelenmesi
Mesleki Kidem n Siraort X2 p ikili Karsilastirma

S5yillvedahaaz 41 229,37

6-10 yil 72 210,85

11-15 yil 83 207,43

Dagitimsal Adalet 8,492 ,131

16-20 yil 71 205,99

21-25 yil 71 175,25

26 yil ve Uzeri 62 182,73

Syilvedahaaz 41 221,74 1>5
6-10 yIl 72 199,53 355
. 11-15 yil 228,2
islemsel Adalet >V 83 22826 15356 020
16-20 yil 71 204,32
21-25 yil 71 168,35

26 yil ve Uzeri 62 182,87
Syillvedahaaz 41 227,01

6-10 yil 72 195,44
11-15 yil 83 218,28
Etkilesimsel Adalet 6,448 ,265
16-20 yil 71 192,12
21-25yil 71 185,49
26 yil ve Uzeri 62 191,84
Syilvedahaaz 41 231,44 1>5
Orgiitsel Adalet 6-10 yil 72 202,00 11,115 ,049* 3>5
11-15 yil 83 221,40
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16-20 yil 71 199,07

21-25yil 71 172,42

26 yil ve Uzeri 62 184,11

S5yillvedahaaz 41 221,35

6-10 yil 72 196,39

11-15yil 83 211,53
Uyum 3,913 562

16-20 yil 71 183,94

21-25yil 71 194,35

26 yil ve Uzeri 62 202,73

5 yil ve daha az 41 218,49

6-10 yil 72 183,40

. 11-15yil 83 207,96
Ozdeslesme 7,432,190

16-20 yil 71 209,47

21-25yil 71 176,63

26 yil ve Uzeri 62 215,54

S5yillvedahaaz 41 210,55

6-10 yil 72 176,99

. 11-15yil 83 209,30
Igsellestirme 6,037 ,303

16-20 yil 71 206,32

21-25yil 71 188,08

26 yil ve Uzeri 62 216,94

5 yil ve daha az 41 224,56

6-10 yil 72 177,99

. 11-15yil 83 210,01
Orgilitsel Baglilik 7,611  ,179

16-20 yil 71 197,94

21-25 yil 71 185,87

26 yil ve Uzeri 62 217,68

*p<0,05

Orgiitsel Baghlik ile Orgiitsel Adaletin Mesleki Kidem Acisindan

Incelenmesi igin Kruskal Wallis testi sonuglar1 asagida verilmistir.

Mesleki kidemi farkli olan gruplar arasinda Islemsel Adalet agisindan

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Kidemi 5 yil ve daha az

olanlarin puan sira ortalamasi 221,74; 6-10 yil olanlarin ortalamas1 199,53; 11-15 yil

olanlarin ortalamasi1 228,26; 16-20 y1l olanlarin ortalamasi 204,32; 21-25 yil olanlarin

ortalamast 168,35; 26 yil ve {lizeri olanlarin ortalamasi 182,87’dir. Sonuglar
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incelendiginde mesleki kidemi 11-15 yil olanlarda Islemsel Adalet en fazla iken 21-
25 yil olanlarda en azdr. Ikili karsilastirma igin yapilan Bonferroni diizeltmeli Mann-

Whitney U testi sonucuna gore kidemi 5 yil ve daha az ile 11-15 yil olanlarda

Islemsel Adalet 21-25 yil olanlara gére daha fazladur.

Mesleki kidemi farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Adalet agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Kidemi 5 yil ve daha az
olanlarin puan sira ortalamasi 231,44; 6-10 y1l olanlarin ortalamasi 202,00; 11-15 yil
olanlarin ortalamas1 221,40; 16-20 y1l olanlarin ortalamasi 199,07; 21-25 yil olanlarin
ortalamas1 172,42; 26 yil ve iizeri olanlarin ortalamasi 184,11°dir. Sonuglar
incelendiginde mesleki kidemi 5 yil ve daha az olanlarda Orgiitsel Adalet en fazla
iken 21-25 yil olanlarda en azdir. Ikili karsilastirma igin yapilan Bonferroni
diizeltmeli Mann-Whitney U testi sonucuna gore kidemi 5 yil ve daha az ile11-15 yil

olanlarda Orgiitsel Adalet 21-25 yil olanlara gére daha fazladur.

Mesleki kidemi farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Baglilik ve alt boyut

puanlart acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 4.0rgiitsel Baglilik ile Orgiitsel Adaletin Bu Okuldaki Hizmet Siiresi Agisindan

incelenmesi

Bu Okuldaki Hizmet Suresi n Siraort X2 p ikili
Karsilastirma

3 yil ve daha az 158 210,21

4-7 yil 99 200,23
Dagitimsal Adalet 3,975 ,264
8-11 yil 83 200,52
12 yil ve daha 60 175,36
fazla

3 yil ve daha az 158 205,24

4-7 yil 99 209,93
islemsel Adalet 6,070 ,108
8-11 yIl 83 204,29
12 yil ve daha 60 167,20
fazla

3 yil ve daha az 158 198,51
4-7 yil 99 213,37

Etkilesimsel Adalet 3,887 ,274
8-11 yil 83 205,32
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12 yil ve daha 60 177,84
fazla

3 yil ve daha az 158 205,15

4-7 yil 99 209,26
Orgiitsel Adalet 5,972 ,113
8-11 yil 83 205,31
12 yil ve daha 60 167,13
fazla

3 yil ve daha az 158 210,10

4-7 yil 99 187,36
Uyum 2,573 ,462
8-11 yil 83 195,84
12 yil ve daha 60 203,35
fazla

3 yil ve daha az 158 190,31

4-7 yil 99 205,13
Ozdeslesme 2,781 ,427
8-11 yil 83 215,40
12 yil ve daha 60 199,09
fazla
1<2
3 yil ve daha az 158 186,51
4-7 yil 99 225,62
icsellestirme 8,079 ,044*
8-11 yil 83 206,91
12 yil ve daha 60 187,03
fazla
3 yil ve daha az 158 190,57
4-7 yil 99 211,31
Orgiitsel Baglilik 3,178 ,365
8-11 yil 83 212,27

12 yil ve daha fazla 60 192,53

*p<0,05

Orgiitsel Baghlik ile Orgiitsel Adaletin Bu Okuldaki Hizmet Siiresi A¢isindan

Incelenmesi i¢in Kruskal Wallis testi sonuglar1 asagida verilmistir.

Bu Okuldaki Hizmet Siiresi farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Adalet ve alt
boyut puanlar1 acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir

(p>0,05).

Bu Okuldaki Hizmet Siiresi farkli olan gruplar arasinda Igsellestirme

acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Kidemi 3 yil
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ve daha az olanlarin puan sira ortalamasi 186,51; 4-7 yil olanlarin ortalamas1 225,62;
8-11 yil olanlarin ortalamasi 206,91;12 yil ve iizeri olanlarin ortalamas1 187,03 tiir.
Sonuglar incelendiginde bu Okuldaki Hizmet Siiresi 4-7 yil Igsellestirme en fazla
iken 3 yil ve daha az olanlarda en azdir. Ikili karsilastirma icin yapilan Bonferroni

diizeltmeli Mann-Whitney U testi sonucuna gore hizmet siiresi 4-7 yil olanlarda

I¢sellestirme 3 yil ve daha az olanlara gore daha fazladir.
SONUC

OgretmenlerinOrgiitsel Adalet Algilar1 Ile Orgiitsel Baglilik Diizeyleri

arasindaki iligkinin incelendigi bu aragtirmanin sonuglar1 asagida belirtilmistir:

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilari ile orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda
pozitif yonlii dogrusal bir iliski bulunmaktadir. Alanyazin incelendiginde ulasilan
arastirmalarin tamaminda Orgiitsel adalet ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli,
pozitif yonlii iligkilere rastlanmistir. Karagoz (2021)’{in orgiitsel adalet ve orgiitsel
baglilik ile ilgili yaptig1 arastirmanin sonuglarinda yapisal esitlik modeli ile orgiitsel
adalet algisiin orgiitsel baglilik ve tilkenmislik iizerine etkisi incelenmis ve yapilan
analiz sonucunda orgiitsel adalet algisinin Orgiitsel baglilik tizerinde anlamli ve
pozitif etkisi oldugu saptanmigtir. Bu durum orgiitsel adalet arttikca oOrgiitsel
bagliligin da arttigin1 gostermektedir. Demir (2021)’in okul yoneticilerinin orgiitsel
adalet davraniglarinin 6gretmenlerin Orglitsel baglilik ve orglitsel giiven duygular
arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinin sonuglarina gore okul yoneticilerinin
orgiitsel adalet davraniglar1 ile 6gretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeyleri arasinda

anlaml1 bir iligki tespit edilmistir.

Erkek ile kadmlar arasinda Orgiitsel Adalet ve alt boyut puanlar1 agisindan
anlamli farklilik bulunmamaktadir. Buna gore H1 (Orgiitsel Adalet degerlendirmesi,
cinsiyete gore istatistiksel olarak anlaml farkliik gostermektedir) hipotezi
reddedilmistir. Alanyazinda ayni bulgulara ulasilmakla birlikte fakli bulgulara da
rastlanmistir. Ay (2013)’1n yaptig1 arastirmanin sonuglarina gore arastirma grubunun
dagitimsal adalet algilarinda cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilasma olup
olmadig1 arastirilmis olup; analiz sonucunda dagitimsal adalet ile cinsiyet arasinda

anlamli bir iligki tespit edilememistir. Arastirma grubunun cinsiyet degiskenine gore
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prosediirel adalet algisinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma tespit
edilememistir. Etkilesimsel adalet ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilagsma tespit
edilememistir. Gok (2014)’lin yaptig1 arastirmanin sonuglarina gore Ogretmenlerin
etkilesimsel adalet, dagitimsal adalet ve islemsel adalet alt boyutlarinda sergiledikleri
orgiitsel adalet algilarina iliskin 68retmen goriislerinde anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. Erkek ogretmenlerin ii¢ alt boyutta da kadinlara oranla daha olumlu goriis
tasidiklart sonucuna ulagilmistir. Polat ve Celep (2008)’in ortadgretim &gretmenleri
lizerine yaptig1 arastirmada cinsiyet faktorii yoOniinden erkek Ogretmenlerin
dagitimsal adalet algilarinin kadin 6gretmenlerin dagitimsal adalet algilarindan daha

yiiksek oldugu tespit edilmistir. Erkeklerin prosediirel adalet algilarinin kadinlarin

algilarindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Erkek ile kadinlar arasinda Orgiitsel Baglilik puanlar agisindan istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. Buna gére H2 hipotezi (Orgiitsel Baglilik
degerlendirmesi, cinsiyete gore istatistiksel olarak anlaml farklilik géstermektedir)

reddedilmistir.

Erkek ile kadinlar arasinda uyum acisindan kadinlar lehine istatistiki bir

farklilik bulunmaktadir. Kadinlarda uyum daha fazladir.

Mesleki kidemi farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Adalet agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. Buna gére H3 hipotezi (Orgiitsel
Adalet degerlendirmesi, mesleki kideme gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermektedir) kabul edilmistir. Sonuclar incelendiginde mesleki kidemi 5 yil ve
daha az olanlarda Orgiitsel Adalet en fazla iken 21-25 yil olanlarda en azdir.
Alanyazinda calisma ile ortiisen bulgularla birlikte farkli sonuglara da ulasilmistir.
Ay (2013)’lin yaptig1 arastirmanin sonuglarma gore arastirma grubunun dagitimsal
adalet, prosediirel adalet ve etkilesimsel adalet algilarinda ¢alisma yili degiskeni
acisindan anlamli bir farklilik tespit edilememistir. GOk (2014)’iin  yaptig
arastirmanin  sonuglarina gore “Mesleki Kidem” degiskeni bakimindan,
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarina iliskin gorislerinde anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Sadece 20 yil ve iizeri mesleki kidemi bulunan 6gretmenlerin diger
mesleki kidemlere sahip 6gretmenlere gére daha yiiksek bir ortalamaya sahip oldugu

tespit edilmistir.
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Mesleki kidemi farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Baglilik ve alt boyut
puanlar1 agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. Buna gore
H4 hipotezi (Orgiitsel Baghilik degerlendirmesi, mesleki kideme gore istatistiksel
olarak anlaml: farkiilik gostermektedir) reddedilmistir. Alanyazinda da aragtirmanin
bulgular1 ile kismen oOrtiisen bulgulara rastlanmistir. Ay (2013)in yaptigi
aragtirmanin sonuglarina gore ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik seviyelerinde kidem
yili degiskeni agisindan p<0,5 anlamlilik seviyesinde bir farklilagsma tespit
edilememistir. GOk (2014)’lin yaptig1r arastirmanin sonuglarmma gore “Mesleki
Kidem” degiskenine gore, Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin
goriislerinde devam baglilik ve normatif baglilik alt boyutlarinda anlamli farkliliklar
tespit edilmemistir. “Mesleki Kidem” degiskenine gore, ogretmenlerin Orgiitsel
baglhlik diizeylerine iliskin goriislerinde duygusal baghlik alt boyutunda anlamli
farkliliklar tespit edilmistir. Duygusal baglilik alt boyutunda 20 ve {istii y1llik mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin dier yas grubundaki dgretmenlere gore daha olumlu
gorilis icinde olduklari tespit edilmistir. Devam Baglilik ve Normatif Baglilik alt
boyutlarinda ise 10-19 yillik mesleki kideme sahip Ogretmenlerin diger yas

gruplarindaki 6gretmenlere gére daha olumlu goriis icinde olduklar tespit edilmistir.

Hizmet edilen okuldaki hizmet siiresi farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel
Adalet ve alt boyut puanlari acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir. Buna gore HS hipotezi (Orgiitsel Adalet deSerlendirmesi, bu
okuldaki hizmet siiresine gore istatistiksel olarak anlaml farklilik géostermektedir)
reddedilmistir. Alanyazinda ¢aligmanin sonuglari ile Ortlisen bulgulara rastlanmistir.
Gok (2014)tn yaptig1 arastirmanin sonuglarina gore “Gorev Yaptigi Okuldaki
Hizmet Siiresi” degiskeni agisindan, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilart anlamli bir
sekilde farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin gérev yaptigi
okuldaki hizmet siiresi degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde degismedigi

bulgusuna ulagilmistir.

Hizmet edilen okulda galisma siiresi farkli olan gruplar arasinda I¢sellestirme
acgisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. Hizmet edilen okuldaki
Hizmet Siiresi 4-7 y1l igsellestirme en fazla iken 3 yil ve daha az olanlarda en azdir.

Buna gére H6 hipotezi (Orgiitsel Baghlik degerlendirmesi, bu okuldaki hizmet
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stiresine gore istatistiksel olarak anlaml farklilik géstermektedir) igsellestirme

agisindan kabul edilmistir.

CiLT/VOLUME: 11
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Arastirma kapsaminda yapilan oneriler asagida sunulmustur:

Orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik diizeylerinin giiclendirilmesi igin

yonetimin seffaf olmasi gerekmektedir.

Arastirmada erkek 6gretmenlerin uyum baghilik diizeyleri kadin 6gretmenlere
gore daha diisiik ¢cikmistir. Uyum baghlik diizeyinin artirilmasi i¢in manevi
destek, odillendirme ve takdir gibi motivasyonu artiran unsurlar

kullanilmalidir.
Goreve yeni baglayacak d6gretmenler i¢in uyum programlar1 diizenlenmelidir.

Hizmet edilen okulda goreve yeni baslayanlarin igsellestirme puanlarinin
diisiik oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin okul ve mesleki bilgilerini

artirmak i¢in seminer, konferans ve etkinlikler diizenlenmelidir.

Ogretmenlerin baghlik diizeylerinin artirilmas1 igin iicretlerde iyilestirme

yapilmalidir.

Alinacak yonetsel kararlarda tiim Ogretmenlerin de esit diizeyde fikri

alimmalidir.
[s yiikiiniin dengeli dagitilmasina dikkat edilmelidir.

Bu arastirmada nicel aragtirma yontemleri kullanilmustir. Yapilacak diger
arastirmalarda nitel yontemler kullanilarak O6gretmen ve yoneticiler ile
goriisme ve miilakatlar yapilarak farkli veri toplama araglarindan

yararlanilabilir.

Orgiitsel adalet ve orgiitsel baghilik ile ilgili farkli &lgek ve anketler

gelistirilerek calisma farkli agilardan ele alinabilir.
Orgiitsel Adalet ve drgiitsel baglilik diizeyleri bélgesel agidan incelenebilir.

Egitim kurumlarinda oOrgiitsel adalet ve orgiitsel bagliligi etkileyen is

doyumu, i tatmini, giiven vb. kavramlar ile ilgili aragtirmalar yapilabilir.

alfoct o Jarcinarl
giiqae aergipark.org.ir;
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Yazarlarin galismaya katki oranlari esittir.

Calisma kapsaminda herhangi bir kurum veya kisi ile ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.
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