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Derleme / Review
SPORDA GRUP DINAMIGi: SPOR PSIKOLOGLARI TAKIMLARLA NASIL CALISMALI?

M. Serdar TEREKLI'
OzZET

Calismanin amaci, sporda grup ve grup dinamigi ile ilgili bazi temel kavramlarin taninmasini saglamak,
spor psikologlari ve danigmanlarin takim sporculariyla nasil galismalari gerektigine yonelik tanimlayici
bilgiler vermektir. Sporda gruplar énemlidir. Ginimuizde uygulama diizeyde, dinyadaki islerin gogu
gruplar tarafindan yapilir. Bu nedenle gruplari anlayarak onlari daha verimli hale getirmeye dogru
ilerliyoruz. Bir fabrikada Uretkenlidi, toplanti odasinda problem ¢6zmeyi, sporda takimlarin basaril
olmasini veya sinifta 6grenmeyi gelistirmek istiyorsak gruplari anlamaliyiz. Gruplar irkgilik, cinsiyetgilik
ve uluslararasi ¢atisma gibi toplumsal sorunlari ¢gézmenin anahtarina sahiptir. Toplumu degistirmeye
yonelik herhangi bir girisim, ancak o toplumdaki gruplar degisirse basarili olacaktir. Gruplar ayni
zamanda grubu olusturan insanlari anlamanin anahtaridir. Nasil duasinduklerini, hissettiklerini ve
yaptiklari gibi davrandiklarini anlamak grubun performansi agisindan ¢ok énemlidir. Bir spor etkinligine
katildiginizda veya izlediginizde, belirgin olan birgok grup tiiriini gézlemleyebilirsiniz. Ornegin, rekabetgi
bir genglik futbol oyununda sporcular birbirleriyle rekabet eden ayri takimlar olusturur, ebeveynler
sahanin yaninda toplanir ve yetkililer kiigik bir grup olarak birlikte ¢aligir. Spor deneyimlerimizin gogu
grup baglamlarinda gergeklesir. Birbirine bagl sporlarda, grup verimliligini en Ust dizeye ¢ikarmak igin
etkili takim calismasi davraniglarina girmeyi 6grenmeliyiz. Bu baglamda, yapilan ¢alismada oncelikle
grup kavrami, 6zellikleri ve grup dinamigi ile gruplarda gérev dénguisu uyumu Uzerinde durulmus, son
bdlimde ise, takim sporlarinda calisan spor psikologlari ve danismanlarin grup dinamigine yonelik
yapacaklari uygulamalar konusunda bilgiler verilmeye calisiimigtir.

Anahtar Kelimeler: Grup, grup dinamigi, spor, toplum, aile, davranis, spor psikologu, danisman

GROUP DYNAMICS IN SPORTS: HOW SHOULD SPORTS PSYCHOLOGISTS WORK WITH
TEAMS?

ABSTRACT

The aim of the study is to provide recognition of some basic concepts related to group and group
dynamics in sports and to provide descriptive information on how sports psychologists and counselors
should work with team athletes. Groups are important in sports. At the practical level today, most of the
work in the world is done by groups. That's why we're moving towards understanding groups and making
them more efficient. If we want to improve productivity in a factory, problem solving in a boardroom,
success in sports, or learning in the classroom, we must understand groups. Groups hold the key to
solving societal problems such as racism, sexism and international conflict. Any attempt to change
society will be successful only if the groups in that society change. Groups are also key to understanding
the people who make up the group. Understanding how they think, feel, and behave as they do is crucial
to group performance. When you attend or watch a sporting event, you can observe many types of
groups that are evident. For example, in a competitive youth soccer game, the athletes form separate
teams competing with each other, and the parents gather near the field and the officials work together
as a small group. Most of our sports experiences take place in group contexts. In interconnected sports,
we must learn to engage in effective teamwork behaviors to maximize group efficiency. In this context,
in this study, first of all, the concept of the group, its characteristics and group dynamics, and the
harmony of the duty cycle in the groups were emphasized, and then, in the section, information about
the practices that sports psychologists and counselors working in team sports would do for group
dynamics were tried to be given.
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1- GIRIS

Sosyal psikolojisinin baglangicindan itibaren, grup dinamigi bu alanin 6nemli bir dali olarak tanimlanir.
Grup dinamig@i hem bir konuyu hem de bilimsel bir galisma alanini tanimlar. Kurt Lewin (1951), gruplarin
ve bireylerin degisen kosullarda nasil davrandiklarini ve tepki verdiklerini tarif ederken bu sureglere grup
dinamikleri adini vermistir. Ancak Lewin, bu ifadeyi, grup dinamiklerin incelenmesine adanmis bilimsel
disiplini tanimlamak icin de kullanmigtir. Kurt Lewin, grup dinamigi kavramini benimsetmek ve c¢ekici
hale getirmek igin grup dinamigi alaninda yapilan galismalara destek verse de Cartwright ve Zander
(1968), bu alanda en verimli olan arastirmacilar olarak kabul edilmigler ve formel olmayan bir tanim
yaparak, grup dinamigini “gruplarin dogasi, grup ile bireyler, diger gruplar ve daha biyuk kurumlarla
olan iligkiler hakkinda bilgiyi gelistirmeye yardimci olan bir arastirma alani” olarak tanimlamislardir
(Widmeyer, ve dig.,1985). Bilim adamlari uzun zamandir gruplarin dogasi Uzerine galismis olsalar da
gruplarla ilgili ilk bilimsel galhigmalar 1900'lara kadar yapilmamistir. Grup dinamigi normal olarak kendi
basina bir alan olarak taninmasa da sosyal psikoloji ve psikoloji icinde yer alan énemli bir alan olarak
bilinmektedir (Forsyth, 2016:14).

Cartwright ve Zander (1968), grup dinamigine iligkin yaptiklari incelemelerde, bu yavas gelisiminin
kismen gruplarla ilgili temelsiz varsayimdan kaynaklandigini 6ne surmuglerdir. Clnku bazi
arastirmacilar grup dinamiginin 6zel bir konu oldugunu; bazilari ise, insan davraniginin bilimsel olarak
incelenemeyecek kadar karmasik oldugunu ve etkilesim halindeki bireylerden olusan gruplarin bu
karmasikligr buyik dlgude artirdidini ve grup davraniglarinin agik olduguna bu nedenle de bilimsel
olarak ilgilenmeye gerek olmadigina inaniyorlardi. Bu sebeple grup dinamigi yavas gelismistir. Clnki
teorisyenler ve arastirmacilar grup dinamigine iligkin bircok temel teorik ve metodolojik konuda kendi
aralarinda anlagamadilar. Bu ylzden grup dinamigi bir dizi kesin varsayimi ve ilkeyi ortaya koyan tek
bir teorisyen veya arastirmaci tarafindan olusturulmamistir (Cartwright ve Zander, 1968).

Grup dinamiginin dnemi dncelikle gruplarin 5neminden ortaya ¢ikar. Gruplar énemlidir. Ctinkl bu gruplar
bireylerin yasantilar Uzerinde bir etkiye sahip oldugu kadar ayni zamanda ailenin disinda birgok kisi
aynl anda rekreasyonel, sosyal ve is gruplarina baglidirlar. Bunlarin hepsi bireye etki eder ve bireyin
daslnceleri, duygulari ve davraniglarindan etkilenir. Bu nedenle grup dinamiginin sosyal psikologlarin
baslica ilgi alani olmasi sasirtici olmamistir. CUnki gruplar bliylk toplumlarin kiiglik diinyalari olarak
gOruldr ve sosyologlarin daha genis sosyal sistemleri arastirmalari igin onlara uygun bir ortam saglar.
insan davranisi o kadar ¢ok grupsal davranistir ki, insanlar ailelerinden, arkadaslik gruplarindan,
calisma gruplarindan vb. ayri ayri incelenemezler. Avcilik, takim sporculugu, bah¢ivanlik ve endustriyel
toplumlarin timd, onlar olusturan kiglk gruplarin 6zellikleriyle tanimlanir. Gelenekler, gorenekler, orf
ve adetler, degerler ve normlar gibi toplumsal glgler dogrudan bireylere degil, bunun bireyin ait oldugu
gruplar aracihgiyla ulasir. Gruplar yasam boyunca yaygindir ve grup Uyelikleri bireyleri giigli bir sekilde
etkiler. Gruplarin yayginligi ve énemi, gruplarin genellikle spor deneyimini karakterize ettigi 6lgtide spor

ortamlarina donusur.
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Grup dinamigi kavrami iki sekilde kullanilmistir. Birincisi, grup dinamigi canlilik (dirlik) ve gruplarin
degisen dogalarini(yapilarini) tanimlamak icin kullaniimistir. ikincisi ise, gruplarin davraniglar iizerine
odaklanan bir galisma olarak goérilmustar.

2- GRUPLAR GERGEK Mi?

1800'lerin sonlarinda antropoloji, psikoloji, sosyoloji ve diger sosyal bilimler kendilerine 6zgu disiplinler
olarak ortaya c¢iktiginda, gruplarin dinamikleri hepsi igin énemli bir ilgi konusu haline gelmigtir. Dini,
politikayl, ekonomiyi ve egitimle ilgili sosyal sistemleri inceleyen sosyologlar, gruplarin sosyal dizenin
korunmasinda oynadiklari rolln etkisini vurgulamisglardi Antropologlar, birbiri ardina kulturleri incelerken
dinyanin kiglk kabile gruplari arasindaki benzerlikleri ve farkliliklari kesfettiler. Siyaset bilimciler, siyasi
partiler oylama ve halkin katilimi konusundaki ¢alismalar onlari birbirine yakin bireylerden olusan kiguk
gruplar Gizerinde galigmaya yoneltti. 1895 yilinda, tip egitimi almis olan Gustave Le Bon, bireylerin bir
gruba katildiklarinda nasil donustuklerini anlatan “Psychologie des Foules” adh kitabini yayinladi.
Bilimsel psikolojinin kurucusu olarak taninan Wilhelm Wundt (1916), gruplari da kapsaml bir sekilde
incelemistir. Wundt, “Vélkerpsychologie” kitabi bazen “halk psikolojisi” olarak tercime edilmesinin
yaninda yine de en iyi gevirinin “Grup Psikolojisi” oldugunu ve temel sosyal kiimelerin gosterdigi kosullari
ve degisiklikleri ve grup uyeliklerinin neredeyse tum bilissel ve algisal suregleri nasil etkiledigini
inceleyerek antropoloji ve psikolojiyi birlestirdi. Bu yaklagimi benimseyen arastirmacilar, her bir grup
tyesinin davranisini agiklamaya calistilar ve sonugta tutumlar, motivasyonlar ve kisilik gibi psikolojik
slireclerin sosyal davranisin gergek belirleyicileri olup olmadigini anlamak istediler (Steiner,1974:10).
Sosyoloji alaninda yer alan arastirmacilar grup diizeyinde analizler yapma egilimindeyken ve psikoloji
alaninda caligsmalar yapan arasgtirmacilar ise, insanlari bireysel olarak analiz ettiler. Ornegin, Emile
Durkheim (1897/1966), arkadaslik, aile veya dini gruplarin tyesi olmayan bireylerin kimlik duygularini
kaybedebileceklerini ve bunun sonucunda intihar etme olasiliklarinin daha yiksek oldugunu
vurgulamistir. Gruplarin, birbirleriyle sabit bir iliski 6riintlist igindeki bireylerden olusan bir yapi olmaktan
ziyade, birlestirici bir kolektif biling tarafindan birbirine bagh olduguna inanmistir (Jahoda, 2007).

Her diizeyde de grup kavramini galisan arastirmacilar, “Gruplar gergek mi?” sorusuna verdikleri
cevaplarda ¢gogu zaman ¢ok farkli yanitlar Gizerinde anlastilar. CUnki bazi arastirmacilar, gruplarin ve
gruplarin iglerinde meydana gelen sureglerin bilimsel olarak gergek olduguna inaniyordu. Grup
olgulariyla ilgilenen bir¢ok psikolog, grup davranigini agiklamak igin bireyden ziyade bireylerin 6tesine
gecme ihtiyacini sorguladi. Bu bakis agisinin 6nde gelen temsilcisi Floyd Allport, kolektif biling gibi grup
diizeyindeki fenomenlerin var olmadigini savundu. 1924'te Allport, “bireylerin sinir sistemlerine sahip
olundugunu; ama kalabaliklarin sinir sistemlerinin olmadigi fikrini savunmustur. Allport, “herkesin
eylemlerinin, her birinin ayri ayri yapilan eylemlerinin toplamindan basgka bir sey olmadidina” inandigi
icin gruplardaki bireylerin davraniglarinin tam olarak anlasiimasinin, grup psikolojisini inceleyerek elde
edilebilecegini vurgulamistir.

Bir grubun ne oldugunu anlamak igin su sorulari sorabilir ve pargasi oldugunuz tim gruplarin bir listesini

yapabiliriz. Ailenizi bu listeye dahil eder misin? Birlikte calistiginiz veya egitim aldiginiz kisiler?
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Komsulariniz ya da eskiden komsu olan ama tasinan insanlar? internet kullaniyorsaniz, kisa mesaj, e-
posta veya facebook'ta "arkadas" oldugunuz kisileri bir grup olarak goriiyor musunuz? Beraber spor
yaptiginiz arkadaslarinizi bir grup olarak kabul ediyor musunuz? Ayni cinsiyetten, irktan, vatandasliktan
ve siyasi inanglarinizi paylasan insanlar sizce grup mu? Romantik bir iligkiniz var mi? Sizi ve partnerinizi
grup listenize dahil ettiniz mi? Hangi insan yapilari gruptur ve hangileri degildir?Ancak bu sorulardan
elde edilen cevaplar ile grup tanimlanmak istendiginde arastirmacilar ayni fikirler Gzerinde durmuslardir.
Bazilari Gyeler arasindaki iletisimin 6nemini vurgularken; digerleri, karsilikli bagimhihgin oynadigi kilit
roli vurgulamaktadir. Yine de ortak bir amag veya hedefin, yalnizca bireyler toplulugunu gergek bir
gruba donustiren sey oldugunu éne suirmusglerdir. TUm arastirmacilar bir grubun en az iki kisiye ihtiya¢
duydugu konusunda hemfikirdir. Bir kigiyle bir araya gelene kadar grup kavramindan s6z edilemez.
Ayrica, gruplar insanlari birbirine baglar. Ornegin yolculuk yapan ve birbirlerini tanimayan kisiler
yolculuklari devam ederken yolun durumu konusunda konustuklarini distnun; birbirleriyle higbir sekilde
baglantih olmayan yolcular ortak bir konuda konusmaya baglamalari ile ilkel bir grup olduklari kabul
edilebilir.

GCogu durumda bireyler arasindaki bu baglanti sosyal anlamhdir. Bir grubun Uyeleri, ylizeysel
benzerliklerle veya belirli bir yerde tesadiifi bir araya gelmeleriyle degil, Gyelerin bir ortaklik iginde yer
alan nispeten kalici kisisel iligkilerle baglantihdir. Bireyin ailesi ve akrabalari bir gruptur. Clinkii sadece
genetik benzerliklerle degil, ayni zamanda da her tye igin kisisel olarak anlamli olan sosyal ve duygusal
baglarla baglantilidir. Birlikte ¢alisan insanlar, yalnizca kolektif olarak tamamlamalari gereken isbirlikgi
gorevlerle degil, ayni zamanda dostluklar, ittifaklar ve kaginilmaz antagonizmalarla da baglantihidir. Bir
spor takiminda yer alan bireyler isbirlikgi gorevlerle bir araya geldikleri icin bir gruptur. Bir siniftaki
ogrencilerin tima, daha buyuk egditim toplulugu icinde kuguk bir alt kimenin Gyeleri olduklarini ve kendi
siniflarinda olmayanlari da yabanci oldugunu kabul eder. Bu nedenle bir grubun yapisi sosyal iligkilerle
ve bunlar iginde birbirine baglanan iki veya daha fazla bireyden olusur (Bray, 2004).

Grup kelimesinin tanimlari degiskenlik gostermesine ragmen birgok kisi Uyeler arasindaki iliskilerin
onemli bir konu oldugunu vurgular. Dolayisiyla, grup “birbirleriyle iligkileri olan bireylerin bir araya
gelmesidir’ (Cartwright ve Zander, 1968, s. 46). Grup tam olarak nedir? Neden olusur? Bu konuda bir
grubun karakteristigine isaret eden birgok tanim yapilmistir. Ortak kimlik, ortak bir amag, gelistiriimis
etkilesim, gelistirilmis iletisim yontemleri, kisisel ve gérev amagcli karsilikli dayanigsma ve kisiler arasi
rekabet grup 6zelliklerinden bir kagidir. Ortak amag ve hedefler glcli bir sekilde géreve yonelmis sporun
dogasindan olusur. Kisisel ve ortak gdrev icin karsilikli dayanisma sporun dogasinda ve yapisinda
bulunur; sporun kurallari, hacmi, blyUkligd grubun genel yapisini ve spor takimindaki organizasyonu
bildirir. Bbylece, bir birey, futbolu yalniz oynayamaz, verilen zamanda bazi 6zel oyuncularin, belli bir
alanda oynamasina izin verilir ve nasil siralanacaklari konusunda genel kurallar vardir (William, 1993).
Spor yaptiginiz takimlarini hatirlarsaniz, her takimin farkli bireysel 6zelliklere sahip Uyelerden
olustugunu hemen fark edeceksiniz. Bu tur 6zellikler sunlari igerebilir: Gyelerin yasi, cinsiyeti, etnik

kokeni, kisiligi ve tutumlari gibi seyler ve genel olarak bir grup girdisi tirint temsil eden nitelikler olarak
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adlandirilabilir. Grup basarisinin 6zU, gesitli niteliklere sahip bireyler kompozisyonunu etkili bir sekilde
butunlegtirmektir. Arastirmacilar veya danigsmanlar, bir gruptaki Gyelerin 6zelliklerinin bilesimini 6lgmeye
galistiklarinda, birgok farkh yontem kullanabilirler. En basiti, grup Gyelerinin bir bitlin olarak verilen
Ozelliklerde "yuksek" veya "dUsUk" olup olmadidini ortaya c¢ikarmanin bir yolu olarak genel grup
ortalamasini belirlemektir. Bununla birlikte, niteliklerin dagilimini (yani, belirli 6zelliklerde Uyeler ne kadar
farkli veya benzer?) veya minimum/maksimum puani (yani, belirli 6zelliklerde en disik veya en ylksek
puan nedir?) belirleme ¢abalarini iceren alternatif yaklagimlar mevcuttur (Kim ve dig.,2021).
Bir grup, birbirine bagli olan ve birbiriyle etkilesim icinde olan bireyler toplulugu veya bireylerin bir araya
gelmesidir. Bir aktivitede bir araya gelen insanlar, seyahat turunda seyahat edenler, meyve bahgesinde
elma toplayanlar, personel bolimiinde galisanlar, bir seminere katilanlar bir araya gelebilir fakat grup
degildirler. Zander (1968), bir grubu, birey toplulugundan ayiran 10 6zellik oldugunu vurguluyor. Bunlar;

e Ozglrce konusurlar.

e Batundn varligi ve birligi ile ilgilidirler.

¢ Yandaglarinin yardimci oldugunu hissederler.

e Yandaglarina yardim etmeye c¢aligirlar.

e Bizci dusunce hakimdir.

e  Grup aktivitelerine inangh bir sekilde katilirlar.

e Bireysel basarilar ikinci plandadir.

o Diger uyelerin aktiviteleri ile ilgilidir.

o Digerlerini rakip olarak gérmezler.

e  Gurup uyeleri genellikle grup iginde olmaktan mutludurlar.
Spor takimlari genellikle yukarida verilen tim bu karakteristik 6zelliklere sahiptir. Yani her anlamda
gruplardir (William, 1993). Loy, McPerson, ve Kenyon'un (1978) dikkat ¢ektidi gibi, “Spor gruplarinin
kaguk gruplara yonelik yapilacak aragtirmalar igin 6zel avantajlar saglayabilecegini ve yapisal 6zelliklere
sahip olduklarini” vurgulamislardir. Scafer (1968), yukarida belirtilen 6zel avantajlar dort sekilde ele
almistir. Bunlarda ilki spor gruplari laboratuvar grubu olmaktan ziyade, dogal olduklari igin grubun
gelisimi ve diger gruplar ile daha genis sosyal gevre ve grup iligkileri hakkinda bilgi saglayabilir. ikincisi,
arastirmacilar grup blyUkligi ve normlari gibi gok farkh degiskeni kontrol edebilir. Uglinciisii, takimlarin
genel olarak kazanma ve kaybetme gibi hedefleri oldugu igin paylagsma, baghlik ve etkilesim konusunda
ideal bir ortam olusturur. Sonuncusu ise, grup etkinliginin (hata sayisi, kaybedilen puanlar, kazanilan
puanlarin ortalamasi vb.) objektif olarak dlgtiimesini saglar (Caron ve dig.,2002).
Sekil 1’ de gosterdigi gibi, grup icin gerekli olan temel kategorilerin her biri daha fazla alt bélimlere
ayrilabilir ve toplam sekiz temel hedefle ilgili aktivite elde edilebilir. Bunlar;

a- Olusturma: Hedeflerine ulagsmak igin kullanacaklari stratejileri (1: planlama gorevleri) ve
sorunlarina tamamen vyeni fikirler ve yaklagimlar olusturmak igin kullanacak olan (2:

yaraticilik gorevleri) gruplar.
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b- Segme: Dogru ¢ozimleri olan sorunlar (3: entelektiiel gorevier) ve birgok sekilde

yanitlanabilecek sorular (4: karar verme gorevleri) hakkinda karar veren gruplar.

c- Anlagma: Uyeleri arasinda amaglar veya kararlar ile ilgili fikir ayriliklarini gézmesi gereken
gruplar (5: biligsel gatisma gorevleri) ve liyeler arasindaki rekabet anlasmazliklari ¢gozme (

6: karisik gorevler).

d- Yurutme: Yarigmalara katiimak (7: yarismalar/ rekabetgi gorevler) veya bir rlin yaratmak
ve toplu eylemler gercgeklestirmek igin birlikte ¢alismak (8: performanslar ve psikomotor
gorevler) dahil bir seyler yapan gruplar.

1.0lusturmak
Fikir Plan
2:Yaraticlhk 1:Planlama
Problemleri dogru gorevieri gorevleri Performans
ISBIRLIGI cevaplarla ¢zme gorevlerini
. M yiirtitme

3 E:ﬂelektuel 8: Performanslar/

gorevler . o
psikomotor gorevler

2.Se¢mek 4.Yiiriitme

4: Karar 7: Yarismalar/rekabetci

verme gorevler

Dogru cevabi gorevleri
olmayan Giig catismalarini
sorunlara 5: Bilissel catiyma 6:_Kar1$1k ¢ozmek
karar vermek gorevleri mon"vasyonlu
ANLASMAZLIK gorevler

Bakis agisi Cikar

catismalarini 3.Anlasma catismalarmm
¢ozme ¢oziilmesi
< | R

KAVRAMSAL ' DAVRANISSAL

Sekil 1. Mcgrath'in Grup Gorevleri Gérev Dongusi Modeli (Forsyth, 2016:29'dan uyarlanmistir).

McGrath'in modeli, kavramsal-davranissal hedefler ile ig birligi-catisma hedefleri arasinda ayrim yapar.
Gruplarin takip ettigi bazi hedefler grubu olusturan bireylerin harekete gegmelerini gerektirir (Gorev 1,
6, 7 ve 8). Digerleri, kavramsal bir inceleme gerektirdigi icin anlasmaya odaklanir (Gorev 2, 3, 4 ve 5).
Bazi gorevler tamamen isbirlikgi gorevlerdir; grup Uyelerinin hedeflerini gergeklestirmek igin birlikte
calismasini gerektirir (1, 2,3 ve 8). Diger hedefler aksine bireyleri ve gruplari birbirine disirme
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egilimindedir (4, 5, 6 ve 7). Bazi gruplar hemen hemen tim McGrath kategorilerindeki gorevleri yerine

getirirken, digerleri yalnizca bir hedef alt kiimesine odaklanabilir (Arrow ve McGrath, 1995).

3- SPORDA GRUP DINAMIGI

insanlar dogustan sosyal varliklardir ve ait olma ihtiyacini kargilamak, sosyal adlara erismek ve hatta
spor aktivitelerden zevk almak gibi gesitli nedenlerle gruplara katilirlar (Baumeister ve Leary, 1995).
Gruplar ¢ok énemlidir. Clnkil gruplara ait oldugumuzda birgok yararlarin yaninda en ¢ok psikolojik
yaralardan faydalanilabilir. Basitge bir grupla yani, kisinin benlik duygusu i¢in 6nemli olan bir veya daha
fazla sosyal gruba ait olma 6zdeslesme eylemi, insanlara bir anlam ve amag¢ duygusu verir (Haslam ve
dig., 2009).
Spor grup dinamikleri galismak igin nemli ve ilgi ¢ekici bir gevredir. Buglin beyzbol, basketbol, Amerikan
futbolu ve yakin zamanda daha ¢ok ilgi geken hokey, futbol ve voleybol gibi takim sporlari sadece
milyonlarca yarismacilyl kendisine c¢ekmekle kalmaz ayni zamanda da sayisiz seyirciyi de
organizasyona geker. Ailenin yaninda kisinin bagli oldugu takim belki de bireyi en ¢ok etkileyen gruptur.
Takimlar yaslari yediyi bulan her iki cinsiyet grubundan ¢ocuklar ve yaglari 70’ i bulan yetiskinler igin
organize edilir. Takim sporlari ézellikle liselerde baslar. Ogrenciler burada okullar arasi, okul igi ve
rekreasyon gruplarina katilirlar. 10 ile 30 yas gruplari arasindaki bireyler i¢in takim dnemli bir sosyal
grup olabilir. Spor takimlarinin yayginligina ve bu gruplarin birey izerinde sahip olabilecegi potansiyel
etkisine ragmen sporda yapilan birgok arastirma bireysel katilimcilara odaklanmigstir. Akademik agidan
bakildiginda, spor takimlari kigtk gruplar olduklarindan dolayi sosyolojik ve sosyal psikolojik sebepler
herhangi bir grup lizerinde arastirma yapmak igin uygundur (William,1993). Spor gruplari, kiigiik grup
calismalari ile ilgili olarak 6zel avantajlar saglayan yapisal niteliklere sahiptir.
Cartwright ve Zander'in (1968), tanimlamasina gore herhangi bir baglamda grup dinamiginin galisiimasi
sunlar ile ilgili olmahdir.

e Gruplarin yapisi (dogasi)

o  Grup geligimi

o  Grup igi iligkiler

e  Gruplar arasi iligkiler

e Gruplar ve bireyler arasi iligkiler

e Gruplar ve daha bliylk kurumlar arasi iligkiler.
Her ne kadar bu alanlarin her biri bazi boyutlari ile galigilimis olsa da, grup dinamikleri 6ncelikle grup ici
iliskiler Uzerinde odaklanmistir. Grup dinamiklerinin incelenmesi Uzerinde, galisilan konularin siklikla

asagidakilerini icerdigini aciklar.

Grup olusumu

Grup gorevleri

Grup gelisimi

Grup kompozisyonu
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Grup buyuklaga

Grup yapisi

Grup baghhgi
e  Grup motivasyonu,
e Grup liderligi
e  Grup uyumu
e Grupigi iligkiler,
e Grubun karar almasi
Spor, grup dinamiklerini incelemek igin 6zellikle zengin bir ortamdir. Clinki takimlar ve kullpler, bir
kolektifi grup olarak tanimlamak igin gereken 6zelliklerin goguna sahiptir. Forsyth (2018), tanimli gruplar
“toplumsal filigkiler yoluyla ve iginde birbirine bagh iki veya daha fazla bireyin” toplulugu olarak
tanimlamig ve gruplarin altinda yatan gesitli 6zellikleri vurgulamistir (Kim ve dig.,2021:614). Forsyth’e,
(2018), gore grup Uyeleri:
1. Aracsal hedefleri paylasir (6rnegin, bir yarismay1 kazanmak).
2. Sdrekli birbirleriyle etkilesim kurar. Sporda sporcular genellikle bir takim olarak bir arada
kalirlar ve bir sezon boyunca veya yillar boyunca birbirleriyle etkilegime girerler.
3. Gorev basarilari igin birbirlerine givenirler. Sporda Uyeler performans sergilemek igin
genellikle birbirlerine glvenirler.
Normlar ve rollerden olusan bir sosyal yapi i¢inde yer alirlar.
Kolektif olarak diger gruplardan ayr bir varlik olarak tanimlanirlar.
Bu dneriler sporda ortaya gikan gruplarin gojunda belirgin oldugu igin;
(a) Grupla ilgili 6zellikleri dikkate almak, bireylerin spor deneyimlerini anlamak ve gelistirmek
onemlidir.
(b) Spor yapmak isteyen bireyler igin spor alanlari grup olusumunu arastirmak igin gugli bir
ortam olabilir.
Katilmis olabileceginiz spor takimlarini hatirlarsaniz, her takimin farkli bireysel 6zelliklere sahip
Uyelerden olustugunu hemen fark edeceksiniz. Bu tur 6zellikler, Gyelerin yasl, cinsiyeti, etnik kdkeni,
kisiligi ve tutumlari gibi konulari igerebilir ve genel olarak, bir tir grup girdisini temsil eden nitelikler olarak
adlandirilabilir. Grup basarisinin 0z, farkli niteliklere sahip bireylerin gesitliligini etkili bir sekilde
batlnlestirmektir. Arastirmacilar veya danigsmanlar, bir gruptaki tyelerin niteliklerinin bilesimini 6lgmeye
cahistiklarinda birgok farkli yéntem kullanabilirler. Bu yontemlerden en basiti, grup uyelerinin bir bitin
olarak verilen niteliklerde "yuksek" veya "duguk" olup olmadigini ortaya ¢ikarmanin bir yolu olarak genel
grup ortalamasini belirlemektir (Kim, ve dig.,2021).

Takimin yetenekleri performansin 6tesinde, uyum, grup uyeleri tarafindan gergeklestirilen rollerin tarleri,
dyelerin olusturdugu grup normlari ve hedefleri, liderlik pozisyonundakilerin davraniglari ve sporcularin
kendi algilar gibi gesitli diger faktdrlerden de etkilenir. Takim rolleri agisindan bakildiginda, sporcularin

genellikle takimin gorevle ilgili hedeflerini g6z 6niunde bulundurarak bir dizi sorumlulugu yerine
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getirmeleri beklenir. Sporcular gesitli rol sorumluluklari konusunda net olmadiklarinda rol belirsizligi
yasarlar. Bu rekabet oncesi daha fazla endiseye, daha az memnuniyete ve disik performans
seviyelerine yol agabilir. Spor takimlarinda rol belirsizligini azaltmak hayati énem tasirken, sporcularin
yasayabilecedi herhangi bir rol catismasini azaltmak da Onemlidir. Rol g¢atismasi, sporcular
kendilerinden ne istendigi konusunda celigkili bilgiler ve beklentiler yasadiklarinda ortaya cikar.
Sporcular rol ¢catismasi yasadiklarinda, daha fazla rol belirsizligi algilamaya ve role bagli glvenin
azaldigini bildirme egilimindedirler. Rol belirsizligini ve gatismayi en aza indirmenin Uye ve takim igleyisi
icin birgok faydali etkisi olmasina ragmen, performansi en Ust diizeye gikarmaya galisirken ekip tyeleri
arasinda rol kabulli derecesi de g6z 6niinde bulundurulmalidir Carron ve dig.,2002:170).

4- SPOR PSIKOLOGLARI TAKIMLARLA NASIL CALISMALIDIR?

Spor psikologlari ve danigsmanlar bir spor takimiyla galisirken hangi araglar, yontemler, tedaviler ve
mudahaleler uygulanabilecedi agisindan "ne" yapabilecedi bir yapi saglarken, 6énemli olan "nasil"
sorusuna odaklanmalidir. Bu "nasil", sorusu ne gibi araclarin segcildigini, kullanilabilecegini ve
uygulamali spor psikolojisi galismalarinin belirli bir prosediiri agiklamalidir. Cinkld "ne" sorusunun
aksine, "nasil" sorusu, spor psikologlarinin belirli bir hedef kisiyi veya grubu degerlendirmek igin bir giris
bulma ve araglari kullanma yolunu ve surecini tanimlar. “Nasil” sorusu, bir spor psikologunun bir takimla
galismasinin temel hedefi given, givenilirlik, saygi olusturmak ve slrdirmeyle gigli bir sekilde
baglantilidir (Ravizza, 1988).

Genelde takimlarla galismak, “hangi durumlarda, hangi kisilerle ve neyin ise yaradigini bilmeyi” gerektirir
(Brown, Gould ve Foster, 2005, s. 51). Neyin ise yaradigina odaklanan ¢ok sayida literatir bulunsa da
yalnizca birka¢ makale takimlarla galigirken yontemi, yaklasimi ve glven olusturmayi incelemigtir.
Yontem, yaklagim ve glven farkli seviyeler de olsa da gugli bir sekilde ortiistrler ve birbirleriyle
iligkilidirler. Ayrica yontem, yaklasim ve guven takimlarla c¢alisirken 6énemli olan karar noktalarini
belirlemeye yardimci olur. (Nitsch, 1985). Bu sebeple spor psikologu spor takimlariyla galigirken
yontem, yaklasimi ve gliven olusturmayi birinci derecede 6nde tutmahdir (Sekil 2).

Sekil 2° de gorildugu gibi spor psikologlari takim g¢alismalarinda genellikle durumsal bir yaklasimla
calismalarina baglamalidir. Bu durumsal bilesenler sunlardir.

a-Spor psikologunun kendisi,
b-Verilen gorevler ve gorev talepleri,

c-Sosyal ve organizasyonel yapi,
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Sosyal ve Organizasyonel
yapi
* Bireylerle dogrudan ve
dolayli iletisim
* Takimin tarzi ve felsefesi
Faaliyet turu ve seviyesi

GUVEN

Takimi Tanima ve Mudahele

YAKLASIM YONTEM

Spor Psikologu
Yeterlilik
Deneyimler
Faaliyet turu ve seviyesi
Tarzi ve felsefesi

Gorevler
» Performans mudaheleleri
* Kiriz yonetimi
* Takimin yonetimi

Sekil 2. Takimlarla galigirken “Glven- Yaklagim- Yontem “olusturmayi belirleyen durumsal

bilesenler (Kleinert, ve dig.,2012:422) ‘den uyarlanmistir.

Spor takimlarinda galisacak olan bir danismanin meslegi, bilgisi ve tecriibesi takimlarla galismak igin
¢cok 6nemlidir. Bu sebeple, bir spor psikologunun veya danigsmanin davranigsal tarzini tanimlarken kendi
kisisel kaynaklarini yansitmasi gerekir. Ayrica, kisisel kaynaklar ve yetkinlikler yalnizca teshis veya
mudahale araclari yani teknik yeterlilik hakkinda degil, ayni zamanda iletisim ve is birligi becerileri yani
sosyal vyeterlilik agisindan c¢ok o6nemlidir. Teknik ve sosyal yeterliik, hem hangi tur araclarin
uygulanacagina iliskin karari hem de teshis ve miidahale igin hedef grubun kararini etkiler. Ayrica,
teknik ve sosyal yeterlilik seffaflik yani, teshis ve miidahale disincelerini netlestirmek ve izlenebilirlik
yani kogluk strecinin adimlarini agiklamak ile baglantilidir (Poczwardowski, ve dig.,1998).
Takimlarla yapilan galismalardaki hedefler, takimi motive etmek is birligini ve iletisimi tesvik etmek ve
en azindan uyum ve takim etkinligini arttirmaktir. Bu tir hedefler, farkli ancak birbiriyle 6rtlisen amaglar
ve birbirini izleyen Gg¢ tar ekip danismanhgdindan olusmaktadir:

e Takim gelistirme (uzun vadeli; yani bir egitimsel yaklagim)

e Performans gelistirme (orta vadeli)

e  Kriz yonetimi (kisa vadeli)
Bu nedenle temel gorevin bir ekip gelistirmek mi, performansini artirmak mi yoksa sorunlari ve
catismalari ortadan kaldirmak mi olduguna bagh olarak, secilecek yaklasim ve guven olusturma yolu
farkhidir (Carron ve dig.,2005).
Uzun vadeli takim gelisimi i¢in yapilan egitimsel ¢alismalar takimin olusumu i¢in ¢ok 6nemli oldugundan
gogunlukla geng takimlarin olusumuyla baslar. Takim sporunda, bu tir egitim programlarinin hedefleri
0z duzenleme becerilerini glglendirmek ve her bir oyuncuda takim yeterliliklerini (6rnegin; iletisim
teknikleri) gelistirmektir. Oyuncularla dogrudan iletisime gegmek yapilan ilk galismalarda antrendriin

katilimi da uzun vadeli bir takim geligtirmek i¢in dnemlidir.
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Takimlarda performansin gelistiriimesi agisindan miidahaleler ve dnlemler genel olarak tani odakhdir.
Bu nedenle degderlendirmeler, performansi artirmaya uygun, kétl performansin temel sireglerini analiz
etmek ve belirlemek icin kullanilir. Sporcular genellikle evrak iglerinden nefret etseler de psikolojik nicel
ve nitel degerlendirme amaciyla yapilan anketler ilerlemeye yardim ettikleri i¢in kullaniimalidir.

Spor takimlarinda kriz yonetimi uygulamali spor psikolojisinin gok degisken ve karmasik bir alanidir.
Genellikle takimda bir sorun ortaya ¢iktiginda psikolojik uygulama galismalari énemlidir. Bu sebeple
spor psikologuna given ¢ok énemli olsa da uygulama yapacak spor psikologlarinin ve danismanlarinin
aceleci olmamalari kriz yénetimlerinin saglikli yarutilmesi agisindan ¢ok énemlidir. Bu sebeple spor
psikologlari hizli bir midahalenin yerine orta ve uzun vadeli bir bakis agisi gelistirmelidir (Ravizza,
1988).

Bu nedenle, spor takimlarindaki kriz yonetimi 6zel bir "nasil" tirl gerektiriyor gibi goriiniiyor: Performans
gelistirmek icin temel iglevlere odaklanirken, kriz yonetimleri igin kilit kigileri (6r. antrendr, kaptan, oyun
kurucu vb.) tanimlamak 6ncelikli olmalidir. Bu nedenle, bir kisinin roliini ve islevini degistirmek, takim
yetkinlikleri Gzerinde galismanin aksine ekip performansi lizerinde bir etki yaratmanin genellikle daha
hizli- ancak belki de her durumda istikrarli olmayan bir yol olabilir. Son olarak, bir krizde durumu analiz
etmek 6nemli olsa bile, midahalelere odaklaniimalidir. Ciinkli bu takimdaki herkes igin duygularini
besler ve “ne “sorusundan ziyade “nasil” sorusuna yonelmeyi gerektirir (Kleinert, ve dig.,2012).

Bu nedenle takimlardaki kriz yonetimleri 6zel bir "nasil" tarG gerektirir. Performans gelistirmeye
odaklanirken, kriz yonetimlerinde problem takim i¢in 6nemli olan kisiler antrendr, takim kaptan ve oyun
kurucu olabilir. Spor takimlarinda krizler yonetilirken bir kisinin rolini veya islevini degistirmek, takim
Uzerinde istikrarli olmayan sonuglar ortaya ¢ikarir. Sonugta krizde durumu analiz etmek dnemli olsa bile
mudahalelere odaklaniimalidir. Clnki bu midahale yontemleri takimdaki herkes igin etkinlik
duygusunun gelismesine yarar saglar. Takim sporlarinda sosyal yapi genellikle takimi olusturma ve
uyumu artiran stratejiler spor psikologunun ve danigsmanin ugrasmak zorunda oldugu karmasik bir
g6revdir. Bu sosyal yapi hem spor psikologuyla dogrudan temas halinde olan kigileri yani sporcu, takim
arkadaslari, antrenér, hem de dolayli temasta bulunan kisileri yani yonetici, aile, arkadaslar ve
taraftarlari kapsar. Bu kigiler veya gruplar sosyal yapinin bir pargasi olarak hem problemlerin,
catismalarin veya engellerin kaynadi hem de yardim kaynagidir (Kim ve dig.,2021:426).

Sosyal yapinin aksine organizasyon yapisi, aktivite tirl ve seviyesinin yani sira takimin, kuliibin ve
organizasyonun tarzini, kiltiirinG ve felsefesini igerir. Orgitsel yapidan gelen kaynaklar, maddi yardim,
yeni formalar, esofman takimi vb. bunlarin hepsi spor psikologunun takim siregleri Uzerindeki
calismasinda destekleyici unsurlardir.

Her takim bir yapiya sahip olmalidir. Spor takimlarinda resmi veya resmi olmayan belli rollere sahip
tyeler vardir. Rol, belli bir durumda bir kisiden beklenen davranis serisidir. Resmi roller bir grubun temel
pargasidir. Ornegin bir hentbol takimi bir kanat hlicum oyuncusu ve bir kaleciye sahiptir. Oyuncular o
rollin gerektirdigi davraniglar géstererek o roli alirlar. Ornegin, futbolda kanat oyuncusu farkli rollere

sahiptir ve bu mevkide oynamak farkli yetenekleri gerektirir. Resmi olmayan roller takimin bir parcasi

Fenerbahge Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 2022; 2(3): 53-66

63



Fenerbahcge Universitesi

Spor Bilimleri Dergisi 1
Cilt 2, Sayi 3, 53-66, 2022

Fenerbahce University FENERBAHGE UNIVERSITES!
Journal of Sport Science

Volume 2, Issue 3, 53-66, 2022 FBU-JSS e-ISSN: 2791-7096

degildir. Ancak grup fonksiyonuna yardim eder. Uzun zamandir takimda olan bir oyuncu, yeni lyelere
karsi bir danisman roli alabilir. Bltiin grupta pozitif bir etki yapmaz; problem ¢ikaran biri ya da bir grup
yandas toplayan ve guclu kisilikli oyuncu olabilir. Takim oyunculari rollerinin ne oldugunu bilirlerse ve o
rolu kabul ederlerse daha etkili olabilir. Her oyuncu kimin nelerden sorumlu oldudunu bildigi zaman,
onlarin her birinin takim ruhuna nasil uydugu gorebilirler ve kendileri kadar digerlerinin gorevlerini takdir
ederler. Eger gruba bagliysak o grubu st diizeyde gérmek isteriz fakat degilsek istemeyiz. Bu grubu
olusturma temel biling felsefesi 1978’ de Tajfel, tarafindan 6ne siirmistir. Spor psikologlari takimin
Ozelliklerine goére takim oyuncularinin rollerini tanimali ve nasil midahale edeceg@ine bu sekilde karar
vermelidir. Bu roller ve sporcularin oyunda oynadigi gérevler ve sorumluluklar bilinmeden yapilan tim
muidahaleler takima higbir katki saglamaz (Woods,1998:47-48).

Hem sosyal yapi hem de organizasyon yapisli, yaklasim stratejilerini, gliven kazanma stratejilerini ve

yonetim kararlarini etkiler. Bu etki, sosyal ve 6rgltsel yapilarin kogullarina baghdir. Bunlar;

a- Kigilerin cinsiyeti, yagl, kisiligi veya deneyimi,
b- Spor tirl (profesyonel futbola veya amator kiirek takimi vb.),
c- Performans diizeyi

d- Kurumlarin, takimlarin veya antrendrlerin hedefleri

Spor psikologlari agisindan hedef gruplarin yasi ve cinsiyeti, nasil galigilacaginin belirlenmesinde
dnemli bir géstergedir. Ornegin, dederlendirmelerin ve miidahale programlarinin tercihi ile ilgili olarak
spor psikologlari grubun yasina uygun teshis ve mudahale yontemleri dikkatli bir sekilde segmeli ve
uygulamalidir. Ayrica belirli dnlemleri veya midahale programlarini segmeden ve degerlendirmeden
once birlikte calistiklari belirli kisilerin hem bilissel hem de duygusal becerilerini g6z 6ninde
bulundurmalari gerekir (Poczwardowski,1998).

Takim galismasi sporculariniz takimdaki en iyi insan yerine takim igin en iyi insan olmalari gerektigi
felsefesini benimsediginde gergeklesir. Segim slirecinde, sporcular segilmek igin birbirleriyle kiyasiya
yarisirlar. Sporcular takima girdikten sonra, takimi ilk siraya koymalari beklenir. Bu disiincede oldukga
baylk bir degisimdir. Ancak, sporculariniz dusincelerini degistirmezlerse, olusturulan sey birlesik
olmayan bir takimdir yani bireylerden olusan bir takimdir ve takim basarisini bu sekilde elde edilemez.
Bu tur takimlar en dnemli zamanlarda ellerinden gelenin en iyisini Uretemezler. Antrendrler olarak,
takiminizi segmede rolumiz olabilir veya olmayabilir. Ne olursa olsun, her spor psikolounun ve
antrendrin takimindaki farkh sporcularin farkli davranig tarzlarinin etkilesimini anlamasi gerekir
(William,1993).

5- SONUC

Baghlik ve Uyelik toplumumuzun temel 6zelliklerinden birisidir. Toplum i¢inde, sosyal nedenlerle veya
bir isi bir gorevi etkili bir sekilde yerine getirmek icin, ¢esitli gruplar veya sayilar araciliiyla bir araya
geliyoruz. Bdylece, her birimiz, gunlik olarak ailedeki, isteki, sosyal yasamdaki, spor takimlarindaki gibi

degisik gruplara yerlestiriimis bir¢cok insanla etkilesim igindeyiz. Sonug ise etkinin karsilikli olarak
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degisimidir; diger gruplardaki insanlar Gzerinde bir etki olustururuz ve o gruplar ve Uyelerinin de bizim
Uzerimizde etkisi vardir.

Bireyden takimin bir elemani olarak, “nasil hissediyorsun, hissettin, hissederdin” sorularinin
degerlendirmesi istenir. Diger bazi bireylerde bir takim elemani olarak ya da belli bir oyun arkadasiyla
iletisim kurarken nigin belirli bir ydnde hissettiklerini kendi kelimeleriyle ifade edebilirler. Spor takimi ilk
defa bir araya geldiginde antrenman ve kamp donemlerinde, kuliip tarafindan dizenlenen
organizasyonlara ait toplantilarda butiin gruplarin karakteristigi olan takim Ozellikleri ortaya cikar.
Grubun yapisini olusturan dort temel unsur, konum, stati, roller ve normlardir. Bu yapisal
karakteristiklerin ortaya c¢ikisi kaginilmazdir ve o gruptaki bireylerin daha bagh bir takim haline gelmesi
icin gereklidir.

Bununla birlikte, mevcut durumu degistirmek, ilerletmek takim sporlarinda grup dinamigini
yakalayabilmek icin antrendrler kadar spor psikologlarina da birgok gérev tanimlamaktadir. Bu da takim
icin sporcu performansinda orta vade de gelisimi saglayacaktir. Spor psikologlari i¢in énem olan soru
“NE” degil “NASIL” sorusu igin ciddi bir hazirhd1 ve yeterliligi gerektirecektir. Bu sebeple takimla
yapilacak uygulamalar danigsmanlar ac¢isindan guven, vyaklasim ve ydntem bilgisi ile
gerceklestirilebilecektir.
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