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DOES TRANSPARENCY LEVEL AFFECT THE PROFITABILITY RATIOS OF PUBLICLY
HELD BANKS? A CORPORATE GOVERNANCE BASED RESEARCH

ABSTRACT

Pioneer banks in the field of corporate governance maintain their communication with their stake-
holders through transparency which is one of the main principles of corporate governance. According
to corporate governance theories, having positive relations with stakeholders may increase financial
performance and profitability. The purpose of this study was to statistically answer the question: Does
transparency really have a positive effect on banks’ profits?. The results of the study showed that there
was a significant and positive relation between public banks’ transparency levels and profitability. The
findings of the research also showed that the transparency levels of public banks had the most positive

effect on ROE and the ratios that included profit before tax.

Keywords: Transparency Level, Banking Industry, Profitability, Corporate Governance, Borsa Is-
tanbul (BIST)
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EXTENDED SUMMARY
PURPOSE AND MOTIVATION

Transparency, which allows firms to communicate with their customers and investors, is one of the
main principles of corporate governance. Firms need to communicate with their customers and inves-
tors to make profits steadily and this need is becoming more and more important for firms in today’s
world. On the other hand, banks are pioneers in the field of corporate governance; and thus, their
transparency levels are high. Therefore, the purpose of this study was to statistically analyze the effect

of transparency levels of publicly held banks in Turkey on their profitability.
METHODOLOGY

The data of the banks listed in Borsa Istanbul (BIST) Bank Index, which constitutes all publicly
held banks in Turkey, which is the universe of the research, were used in the study. Publicly held
banks publish regular financial and non-financial reports and these reports provide high quality and
reliable data which are needed for conducting an empirical study. Publicly held banks’ profitability
was measured by ratio analysis using eight different profitability ratios, and the required data were
obtained from banks’ balance sheets and income statements. On the other hand, publicly held banks’
transparency level was measured by creating and using a transparency scoring table. In the first step of

the measurement of transparency levels, a maximum of 80 points were given depending on the banks’
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answers for the questions in Corporate Governance Principles Compliance Report. Then, 10 more
points were added if the bank published a Sustainability Report, 10 more points were added if the bank
published an Integrated Report, and the final transparency scores were calculated. Corporate Govern-
ance Principles Compliance Report was first published in 2019 for 2018 values; hence, the scope of
the study was determined as the years between 2018 and 2021. Correlation and simple linear regres-
sion analyses were conducted using SPSS statistical software. In the analyses, the effect of transparen-
cy level on profitability ratios was analyzed; thus, the transparency level was taken as the independent

variable and the profitability ratios were taken as the dependent variable.
RESULTS AND DISCUSSION

Sinai Kalkinma, Yapi Kredi, and Garanti had the highest transparency scores while Sekerbank and
ICBC had the lowest transparency scores among all publicly held banks in Turkey. Although Sinai
Kalkinma and Garanti scored above 90 steadily between the years 2018 and 2021, Yapi Kredi was
below 90 until 2020. ICBC had the lowest transparency score in every year within the scope of the
study, and it was the only bank which still had a transparency score below 80 by the year 2021. In the
correlation analyses, it was found that there was a positive, strong, and significant correlation between
publicy held banks’ transparency levels and most of the profitability ratios. Moreover, the results of
the regression analyses showed that publicly held banks’ transparency levels had a positive, strong,
and significant effect on most of the profitability ratios. The findings of the study also showed that
publicly held banks’ transparency levels had the strongest positive and significant effect on KO3,
which is a profitability ratio that is very similar to ROE and includes profit before tax instead of net
profit. Furthermore, ROE and KO4, which is a profitability ratio that is very similar to ROA and in-
cludes profit before tax instead of net profit, were the other ratios that the publicly held banks’ trans-
parency levels had a strong effect on. This means that publicly held banks’ transparency levels tend to
have a strong effect on profitability ratios that includes profit before tax. The results of the study sup-

port the theoretical expectations as well as the findings of other similar studies in the literature.
CONCLUSION AND IMPLICATION

Statistical analyses that were conducted in the study showed that publicly held banks’ transparency
level positively affected their profitability ratios. This means that by increasing their transparency
level, publicly held banks can increase their profit and improve their communication with their stake-
holders. Thus, it can be said that having a high transparency level adds value to publicly held banks,
just as expected. This shows that when choosing a bank, customers and investors do pay close atten-
tion whether the bank’s activities are in accordance with the corporate governance principles, whether
they are sustainable, and help protect the environment and the planet. One of the main limitations of

this study is its scope as it only covers a four-year period because of the explained reason. Another
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limitation of the study is that it only focuses on the banking sector. Similar research and analyses can

be done using other sectors and focusing on longer time periods.

1. GIRiS

Finansal piyasalarin saglikli isleyebilmesi i¢in piyasalardaki finansal bilgilerin, tiim katilimcilar ta-
rafindan esit sekilde ve zamaninda ulasilabilir durumda olmas1 gerekir. Aksi takdirde, bir bilgiye bazi
katilimcilarin sahip olup, bazi katilimcilarin sahip olmamasini ifade eden bilgi asimetrisi problemi
ortaya c¢ikacaktir. Bilgi asimetrisi problemini ortadan kaldirabilmenin baglica yolu, seffaflik diizeyinin
artmasidir (Sayar ve digerleri, 2010, s.27-30). Seffaflik, kurumsal yonetimin temel ilkelerinden birisi
olup, kurumsal yonetim alaninda 6nemli bir yer tutmaktadir (Kadioglu, 2021, s.86-88). Diger taraftan,
kurumsal yonetim teorilerinden paydas teorisi, mesruiyet teorisi, katilime1 model, giiven iliskisi mode-
li, sosyal sozlesme teorisi, miyop piyasa teorisi, finans modeli, kaynak bagimlilig: teorisi ve isletme
maliyeti teorisi gibi pek ¢ok teoride, ¢esitli sekillerde, paydaslarla iligkilerin olumlu olmasinin finansal
performansi ve dolayisiyla karliligr arttirabilecegi vurgulanmaktadir (Kadioglu, 2021, s.50-75). Pay-
daslarla iliskilerin iyilestirilebilmesinin baslica yolunun ise seffaflik oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla
seffaflik diizeyinin artmasinin, paydaslarla iliskileri olumlu hale getirecegi ve finansal performansi ve

karlilig1 arttiracagi beklenmektedir.

Sirketlerin temel hedefinin firma degerini artirmak ve hissedarlart agisindan maksimize etmek ol-
dugu kabul edilmektedir. Bu amagla sirketlerin, hisse senetlerinin fiyatin1 artirmasi gerekmektedir
(Brealey ve digerleri, 2020, s.7-13; Ercan & Ban, 2014, s.11-15; Keown ve digerleri, 2014, s.28-30).
Halka acik isletmelerin mevcut durumdaki firma degeri, hisse senedi fiyati ile toplam hisse senedi
sayisiin ¢arpimi ile bulunmaktadir ve bu hesaplama, firma degeri ile hisse senedi fiyati arasindaki
iligkiyi agik bir sekilde gostermektedir. Buna gore, firma degerini artirabilmenin yolu, hisse senedi
fiyatinin artirilmasidir (Ercan & Ban, 2014, s.15). Karlilig: yiiksek olan sirketlere yatirimcilar daha
fazla ilgi gosterecek ve boylece sirketin hisse fiyat1 ve firma degeri artacaktir. Bu baglamda, hisse
senedi fiyat1 artis1 ile karliligin dogru orantili oldugu kabul edilebilir. Firma degeri artan sirketler,
rakiplerine oranla sermaye piyasalarindan daha ucuz fon toplayabilmektedir ve bu sekilde sermaye
maliyetlerinin diistiriilmesinin karlilig1 artiracagi ongoriilebilmektedir. Seffaflik ve kamuyu aydinlat-
ma diizenlemelerinde temel hedeflerden birisi de firma degerinin artisi, hisse fiyatinin artis1 ve dolayi-
styla karhlik artisidir (Sayar ve digerleri, 2010, s.27-30). Kurumsal yonetim teorileri igerisinde en ¢cok
destek goren teorilerden birisi olan vekalet teorisi, sirketin hissedarlarin1 miivekkil, sirket yonetimini
ise vekil olarak tanimlayarak bir vekalet szlesmesinden bahsetmektedir. Buna gore, sirketin asil sahi-
bi olan hissedarlar, sirket yoneticilerine yetki devri yapmaktadir ve bir gesit sozlesme ile yoneticilerin,

hissedarlarin ¢ikarlart dogrultusunda hareket etmesi beklenmektedir. Ancak yoneticilerin, hissedarlarin
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¢ikarmi degil kendi ¢ikarlarin1 gdzetmesi ve yoneticiler ile hissedarlar arasindaki bilgi asimetrisi nede-
niyle vekalet problemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada, bilgi asimetrisinin ortadan kaldirilmasi, veka-
let problemini gidererek yoneticilerin hissedarlarin ¢ikarlari dogrultusunda hareket etmelerini saglaya-
caktir. Bahsedildigi tizere bilgi asimetrisi sorununu ¢6zmenin baslica yolu seffafligin artirllmasidir. Bu
baglamda, seffaflik arttikca vekalet problemi ortadan kalkacak ve sirket yoneticileri sirketin hissedar-
lar1 i¢in firma degerini ve hisse fiyatini artirmaya calisacaktir ve bdylece sirketin karliligi artacaktir.
Paydas teorisine gore ise sirketler, sirket yonetimini tiim paydaslarin refahin1 gézeterek tasarlamalidir.
Sirketin paydaslari, sirketin faaliyetlerini etkileyen veya faaliyetlerinden etkilenen tiim kesimleri ifade
etmektedir. Sirketlerin ¢ok sayidaki paydasi ile iletisim kurabilmesinin temel yolu seffafligin artiril-
mast olacaktir. Seffaflik arttikca sirketin paydaslartyla olan iligkileri iyilesecek ve bu sayede artan
giiven ve azalan maliyetler ile sirketin firma degeri artacaktir. Diger taraftan kaynak bagimlilig: teorisi
ise, sirketlerin mal ve hizmet {liretebilmek i¢in kaynaklara ihtiya¢ duydugunu ve yénetim kurullarinin
sirketin ihtiya¢ duydugu kaynaklara ulagabilmesinde 6nemli rolii oldugunu ifade etmektedir. Seffaflik
arttikca sirket, paydasi olan tedarikgileriyle daha siirdiiriilebilir iligkiler kurabilecek, ihtiya¢ duydugu
kaynaklara daha kolay erisim saglayabilecek ve dolayisiyla firma degerini artirabilecektir (Alp & Ki-
lig, 2014, 5.38-46). Bahsedildigi iizere temel hedefi firma degerini artirmak olan sirketlerin en iyi se-
kilde nasil yonetilmesi gerektigine yonelik olarak gelistirilen kurumsal yonetim teorilerinin, seffafligin
artirilmasina biiyiik bir dnem verdigi agiktir. Bu ¢ercevede, farkliliklar1 olmakla beraber kurumsal
yonetim teorilerinin ortak ve nihai amaclarindan birisinin sirketlerin seffaflik diizeyini artirarak firma

degerini, hisse fiyatin1 ve dolayisiyla karliligini artirmak oldugu anlasilmaktadir.

Literatiirde seffaflik diizeyinin finansal performansi olumlu yonde etkiledigini gosteren gesitli ulu-
sal ve uluslararasi ¢aligmalar bulunmaktadir. Sayar ve digerleri (2010, s.27), yaptiklarn ¢aligmada hal-
ka agik bankalarin gseffaflik diizeylerinin likiditeleri {izerindeki etkisini arastirmis ve seffaflik diizeyi
ile likidite arasinda anlamli ve kuvvetli bir iliski bulmuslardir. Yazarlar ayrica, seffafligin yaninda
banka aktif biiylikliigii ve ikincil halka arzlar ile likidite arasindaki iligkiyi de incelemis ve yine anlam-
11 bir iligkiye rastlamistir, ancak bu iligki seffafliga gére daha diisiik bir anlamlilik diizeyinde ¢ikmustir.
Sayar ve Topdemir (2018, s.133-134), zorunlu entegre raporlamanin hisse senedi fiyatlar1 tizerindeki
etkisini, hisse senetleri Giiney Afrika’nin Johannesburg borsasinda islem goéren firmalarin verilerini
kullanarak arastirmislardir. Yazarlar arastirmalari sonucunda, zorunlu entegre raporlamanin hisse se-
nedi fiyatlar1 ve hisse basi kazang ile anlamli bir iliski i¢cinde oldugunu bulmuslardir. Alagéz ve Erko-
cak (2021, s.133-137), karlilik ile kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecesi arasindaki iligkiyi, BIST
kurumsal yonetim endeksinde yer alan bankacilik ve imalat sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren fir-
malar {izerinden incelemistir. Yazarlar, her iki sektorde de karlilik ile kurumsal yonetim ilkelerine
uyum dereceleri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Kurt (2020,

s.1943), BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer alan 15 firmanin verilerini kullanarak, firmalarin
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karlilik oranlari ile kurumsal yonetim ilkeleri uyum derecelendirme puanlar arasindaki iliskiyi ince-
lemistir. Yazar arastirmasinda, firmalarin karlilik oranlar ile kurumsal yonetim ilkeleri uyum derece-
lendirme puanlari arasinda esbiitiinlesme iliskisi oldugu sonucuna ulasmistir. Aydin (2017, s.1541),
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde kayitli olan 24 sirketin verileri iizerinden, kurumsal yonetim
politikalarini etkileyen faktorleri arastirmistir. Yazar karliligin, borg diizeyinin ve 6zsermaye biiyliime-
sinin, kurumsal yonetim politikalar1 {izerinde olumlu etkisi oldugunu bulmustur. Akpan ve Riman
(2012, s.135-140), Nijerya’daki bankalarin verilerini kullanarak yaptiklar1 ¢aligmalarinda, kurumsal
yonetimin karlilig1 pozitif yonde etkiledigini bulmuslardir. Yazarlar ayrica konuyla ilgili olarak, banka
yonetim kurullarinda finans ve hukuk alanindan uzmanlarin olmasimi ve bankalarin seffafliginin artti-
rilmasmi 6nermektedir. Ramos ve digerleri (2020, s.2045), yaptiklar1 ¢alismada Peru bankalarinin
verileri lizerinden kurumsal yonetimin karlilik tizerindeki etkisini arastirmiglardir. Yazarlar aragtirma-
lar1 sonucunda, bankalarda seffafligin artmasinin karlilig1 da arttirdigint bulmuslardir. Ahmed ve di-
gerleri (2020, s.161), Umman’da borsada islem goren 50 firmanin verilerini kullanarak, kurumsal yo-
netimin karliliga olan etkisini arastirmislardir. Yazarlar yaptiklar1 ¢alismada, kurumsal yonetimin kar-
lilik iizerinde pozitif etkisi oldugu sonucuna ulagmistir. Halimatusadiah ve digerleri (2015, s.19), ku-
rumsal yonetimin karlilik iizerindeki etkisini, hisse senetleri Endonezya borsasinda iglem goren 9 fir-
manin verilerini kullanarak incelemislerdir. Yazarlar arastirmalari sonucunda, kurumsal yonetimin

karllik tizerinde pozitif etkisi oldugunu bulmuslardir.

Diger taraftan, gezegenimizi pek ¢ok yonden kirletmemizin ve gezegenimizdeki kaynaklan kotiiye
kullanmamizin etkileri artik ciddi ve tehlikeli boyutlara ulagmistir. Bu konuda 6nlemlerin alinmasi
artik bir zorunluluk haline geldigi i¢in diinya genelinde bir¢ok kurum ve kurulus cesitli platformlarda
sik sik bu konular dile getirmekte ve gezegenimiz iizerindeki negatif etkileri azaltmaya yonelik faali-
yetler ve diizenlemeler yapmaktadir. S6z konusu negatif etkilerin baslica etkenlerinden birisinin iglet-
melerin faaliyetleri oldugu bilinmektedir. Bu konularda artik fazlasiyla bilingli ve duyarli hale gelmis
olan tiiketiciler ve yatirimcilar ise, faaliyetlerini ¢evreye duyarli olarak siirdiiren isletmeleri tercih et-
mekte ve desteklemektedir. Tiiketici ve yatirimcilarin, isletmelerin faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi
olabilmesinin baslica yolu, isletmelerin seffaf bir sekilde raporlar yayimlamasidir. Isletmelerin temel
amac1 kar elde etmektir ve kar edebilmek icin isletmelerin rakiplerine gore daha fazla tercih edilir
olmasi gerekir ve giiniimiizde artik isletmelerin tercih edilir olmasinin 6nemli faktorlerinden birisi
isletmelerin faaliyetlerini ¢evreye duyarl bir sekilde siirdiirmesidir. Diger yandan, isletmelerin seffaf-
lik diizeyleri diistikse, isletme ¢evreye duyarl olsa bile tiiketici ve yatirimcilar bu durumdan haberdar
olamayacaktir ve bu nedenle isletme tercih edilir olamayacak ve karimi artiramayacaktir. Dolayisiyla
giliniimiizde tiiketici ve yatirimcilarin, isletmelerin faaliyetlerini dogaya ve ¢evreye duyarli olarak siir-
diirmelerini ve bu durumdan haberdar edilmeyi beklemesi, seffafligin karlilik iizerindeki etkisinin

diger bir boyutunu olusturmaktadir.
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Bu ¢alismada; ilgili teorilere ve literatiire dayali olarak seffaflik diizeyinin karlilik iizerindeki bek-
lenen etkisi, halka acik bankalar baglaminda, istatistiki olarak arastirilmistir. Halka agik bankalar ku-
rumsal yonetim ilkelerini uygulamada 6ncii durumdadir. Diger yandan halka agik bankalarin, kurum-
sal yonetim anlayisiyla uyumlu olarak yayimladiklar: finansal ve finansal olmayan raporlarin bir sonu-
cu olarak, seffaflik ya da kamuyu aydinlatma diizeyleri yiiksektir. S6z konusu raporlar, ampirik bir
calisma yaparken ihtiya¢ duyulan kaliteli ve giivenilir verilerin temin edilebilmesine imkan vermekte-

dir (Sayar ve digerleri, 2010, s.27-31).

2. METODOLOJI

Caligmanin evreni olan halka agik bankalarin belirlenmesinde BIST endeksleri esas alinarak, ca-
lismaya BIST Banka endeksindeki tiim bankalar dahil edilmistir. Halka agik bankalarin {invanlar1 ve
calismada kullanilan kisaltmalar1 agsagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 1. Halka A¢ik Bankalarin Unvanlar1 ve Cahismada Kullamlan Kisaltmalar

SIRKET UNVANI KISALTMA
Akbank T.A.S. Akbank
Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. Albaraka
ICBC Turkey Bank A.S. ICBC
Sekerbank T.A.S. Sekerbank
Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. Garanti
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Halkbank
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Is Bankas1
Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S. Sinai Kalkinma
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. Vakifbank
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. Yapi1 Kredi

Seffaflik diizeylerinin hesaplanmasinda, seffaflik skor tablolar1 olusturulup kullanilabilmektedir.
Ornegin Sayar ve digerleri (2010, s.34), ¢alismalarinda bankalarm yillik raporlarinda sunulan bilgilere
dayal1 bir skor tablosu olusturmus ve bu skor tablosunu bankalarin seffaflik diizeylerini belirlemede
kullanmiglardir. Bu ¢alismada da temel olarak bu yontem kullanilmistir ve ¢alismadaki seffaflik skor
tablosunun olusturulmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) diizenlemeleri kapsaminda her biri
kurumsal y6netim alanindaki yeni ve dnemli gelismelerden olan kurumsal yénetim uyum raporu, siir-
diirtilebilirlik raporu ve entegre rapor esas almmustir. Nihai seffaflik skorunun olusturulmasinda ku-
rumsal yonetim uyum raporunun agirligi %80, siirdiiriilebilirlik raporunun ve entegre raporun agirlig

ise %10’ar olarak alinmigtir. Kurumsal yonetim uyum raporu, ilk kez 2019 yilinda, 2018 yil1 i¢in ha-
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zirlanmistir. Bu nedenle ¢alismanm kapsami 2018 yilindan giinlimiize kadar olacak sekilde, 2018-
2021 yillar1 arasinda olmaktadir. Kurumsal yonetim uyum raporu, 68 sorudan olusmaktadir ve her
soru i¢in 5 olasi cevaptan birisinin segilmesi gerekmektedir. Tiim sorular i¢in ayni olan bu 5 cevap
Evet, Kismen, Hayir, Muaf ve Ilgisiz seklindedir (Kadioglu, 2021, 5.228-229). Calismada kurumsal
yOnetim uyum raporunun puanlamasi yapilirken, bu cevaplardan Evet i¢in 2 puan, Kismen i¢in 1 puan,
Hayir icin ise 0 puan verilmistir. Muaf ve ilgisiz cevaplarimn ise her ikisi de o banka igin degerlen-
dirme dis1 birakilmistir. Bu sekilde bir bankanin kurumsal yonetim uyum raporundan aldigi toplam
puan elde edildikten sonra da puan, %80 agirlig1 olacak sekilde oranlanmistir. Ayrica bankalarin siir-
diiriilebilirlik raporunun ve entegre raporunun olup olmadig1 incelenmis ve her iki rapor i¢in de, rapor
varsa 10 puan eklenmis, rapor yoksa hi¢ puan eklenmemistir. Bu kapsamda hazirlanan halka acik ban-

kalarm 2018-2021 yillar1 seffaflik skorlar1 agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 2. Halka Acik Bankalarin Seffaflik Skorlar: (%)

BANKALAR | 2021 | 2020 | 2019 | 2018
Akbank 91 91 81 82
Albaraka 81 84 84 84
ICBC 77 66 69 67
Sekerbank 81 72 81 71
Garanti 93 92 93 93
Halkbank 88 88 80 80
Is Bankasi 92 90 90 90
Simai Kalkinma 93 93 93 93
Vakifbank 92 92 92 81
Yap1 Kredi 94 93 &9 79

Tabloda, her yilin en yiiksek skoru kalin punto ile gdsterilmistir. Buna gore, Garanti ve Yap1 Kre-
di’nin ikiser kez, Sinai Kalkinma’nin ise ii¢ kez en yliksek skoru aldig1 goriilmektedir. Ancak, Garanti
ve Sinai Kalkinma’nin skoru 2018 yilindan beri istikrarli olarak 90’1n iizerinde iken, 2021’in en yiik-
sek skoruna sahip olan Yap1 Kredi’nin skoru, 2019 yilinda 90’1n, 2018 yilinda ise 80’in altinda kal-
mistir. En yiiksek skorlar1 alan bu bankalarin hemen arkasindan ise Is Bankasi, Vakifbank ve Ak-
bank’in geldigi sOylenebilir. Diger taraftan, en diisiik skorlar1 ise ICBC ve Sekerbank almaktadir.
Ozellikle ICBC, her y1l en diisiik skoru almistir ve skoru 2021 y1li itibariyle halen 80’in altinda kalan

tek banka durumundadir.
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Finansal analiz yapilirken ¢esitli karlilik oranlari kullanilabilmektedir (Alfadli & Rjoub, 2019,
s.1285; Kilig & Alp, 2021, s.424-427; Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 [TCMB], 2022). Calis-

mada kullanilan 10 karlilik oran1 ve kisaltmalart asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3. Calismada Kullanilan Karhhik Oranlar ve Kisaltmalari

KISALTMA ORANLAMA
ROE Net Kar / Ozkaynaklar Toplami
NIM Net Faiz Geliri / Varliklar Toplami

KO1 Net Faiz Dig1 Gelir / Varliklar Toplami1

KO2 Faaliyet Kar / Varliklar Toplam1

KO3 Vergi Oncesi Kar / Ozkaynaklar Toplam1

KO4 Vergi Oncesi Kar / Yiikiimliiliikler Toplami

KO5 Faaliyet Kar1 / (Varliklar Toplam1 — Mali Duran Varliklar)

KO6 Dagitilmamis Karlar Toplami / Varliklar Toplami1

Calismada, yaygin kisaltmasi bulunan karlilik oranlar1 igin bu kisaltmalar kullanilmis, yaygin ki-
saltmasi bulunmayan karlilik oranlar1 igin ise ‘Karlilik Orani’ ifadesinin bas harfleri alinarak KO1,
KO2 seklinde kisaltmalar kullanilmistir. Tablodan goriilebilecegi lizere, ¢alismada kullanilan karlilik
oranlar1 arasindan ROE (Return on Equity / Ozkaynak Karliligi1) ve NIM (Net Interest Margin / Net
Faiz Marj1), kendi yaygin kisaltmalar1 olan karlilik oranlaridir. Ayrica ¢aligmada seffaflik icin de SFL

kisaltmasi kullanilmistir.

Caligmada, karlilik oranlar1 %’lik deger olarak kullanildigi i¢in, tablodaki karhlik oranlamalarinin
hepsi, son asamada ayrica 100 ile carpilmistir. Karlilik oranlarinin hesabinda ihtiya¢ duyulan degerle-
re, bankalarin konsolide olmayan finansal tablolar1 igerisinden bilango ve gelir tablosu (kéar veya zarar
tablosu) kullanilarak ulasilmistir. Son olarak karlilik oranlari, virgiilden sonra iki basamak birakilacak
sekilde yuvarlanmistir. Halka agik bankalarin 2021-2018 yillart i¢in bu sekilde hesaplanan karlilik

oranlar1 asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Tablo 4. Halka A¢ik Bankalarin 2021 Y1l icin Karhihk Oranlar (%)

BANKALAR ROE NIM KO1 KO2 KO3 KO4 KOS KO6
Akbank 15,96 3,22 1,97 2,05 21,15 2,27 51,70 0,00
Albaraka 2,26 1,55 1,55 0,07 1,76 0,07 2,76 -0,44
ICBC 8,00 2,09 1,35 0,38 10,27 0,38 25,65 0,13
Sekerbank 8,53 4,00 0,52 0,62 10,53 0,62 7,13 0,03
Garanti 16,57 4,44 2,83 2,03 21,93 2,28 31,64 0,00
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Tablo 4. Halka A¢ik Bankalarin 2021 Yili i¢in Karlihk Oranlar: (%) (devami)

Halkbank 3,47 2,79 -0,24 0,16 3,23 0,16 5,67 0,00
Is Bankasi 15,51 3,34 0,74 0,81 15,51 1,45 10,95 0,58
Smai Kalkinma 15,69 3,40 0,76 1,46 21,01 1,73 49,54 0,00
Vakifbank 8,04 1,94 0,78 0,53 10,19 0,53 22,48 0,00
Yapi Kredi 16,52 3,08 1,30 1,65 21,24 1,83 18,41 0,00

Tablo 5. Halka A¢ik Bankalarin 2020 Yili i¢in Karlihk Oranlari (%)

BANKALAR ROE | NIM | KOl | KO2 | KO3 | KO4 | KO5 | KO6
Akbank 996 | 438 | 1,04 | 157 | 1263 | 1,78 | 3525 | 0,00
Albaraka 630 | 246 | 1,553 | 047 | 800 | 047 | 13,99 | -0,52
ICBC 441 1,76 | 136 | 035 | 6,68 | 035 | 2046 | 021
Sekerbank 200 | 421 | 078 | 020 | 28 | 020 | 235 | -0,02
Garanti 10,05 | 482 | 2,18 | 148 | 13,92 | 1,75 | 21,00 | 0,04
Halkbank 6,06 | 276 | -0,11 | 047 | 752 | 047 | 16,68 | 0,00
is Bankasi 10,05 | 425 | 080 | 092 | 10,05 | 1,05 | 11,26 | 1,06
Sinai Kalkinma 12,00 | 3.89 | 020 | 1,69 | 1552 | 1,84 | 40,60 | 0,00
Vakifbank 10,78 | 2,85 | 091 | 092 | 13,85 | 092 | 21,61 | 0,13
Yapi Kredi 10,68 | 3,69 | 154 | 123 | 13,77 | 143 | 1425 | 0,00

Tablo 6. Halka A¢ik Bankalarin 2019 Yili i¢in Karlihk Oranlari (%)

BANKALAR ROE NIM KO1 KO2 KO3 KO4 KOS KO6
Akbank 9,96 4,36 1,32 1,71 12,51 1,89 33,12 0,00
Albaraka 1,66 1,60 2,27 0,17 2,28 0,17 3,59 -0,53
ICBC 3,24 2,10 0,89 0,45 6,52 0,45 32,52 0,26
Sekerbank -34,61 3,74 2,46 -2,85 -44,17 | -2,85 -27,32 0,00
Garanti 11,45 4,86 2,08 1,77 14,54 2,00 22,37 0,00
Halkbank 5,34 2,32 0,51 0,43 6,11 0,43 11,49 0,00
Is Bankas 10,31 4,24 0,50 0,87 11,68 1,47 10,72 1,26
Sinai Kalkinma 12,38 4,60 -0,90 2,13 15,78 2,13 43,11 0,00
Vakifbank 8,49 3,10 1,31 0,86 10,94 0,86 15,63 0,00
Yapi Kredi 8,74 3,81 1,25 0,92 10,53 1,12 12,29 0,00
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Tablo 7. Halka A¢ik Bankalarin 2018 Yili i¢in Karlihk Oranlari (%)

BANKALAR ROE | NIM | KO1 | KO2 | KO3 | KO4 | KO5 | KO6
Akbank 12,99 | 445 125 | 2,04 | 1592 | 2,13 | 40,56 | 0,00
Albaraka 4,11 2,41 2,17 | 040 | 517 | 040 | 862 | -043
ICBC 550 | 296 | 062 | 06l 8,46 | 061 | 4928 | 0,31
Sekerbank 3,63 | 467 | 086 | 033 | 441 033 | 394 | -1,52
Garanti 1422 | 532 1,65 | 2,04 | 18,09 | 235 | 3020 | 0,11
Halkbank 869 | 2,14 | 085 | 072 | 937 | 072 | 2245 | 0,19
is Bankasi 13,61 | 4,10 | 0,54 1,18 | 1555 | 1,86 | 1428 | 144
Smai Kalkinma 1401 | 458 | -039 | 237 | 1927 | 237 | 428 | 0,09
Vakifbank 14,65 | 327 1,53 1,56 | 18,18 | 1,56 | 27,01 | 0,17
Yap1 Kredi 11,97 | 4,01 1,32 146 | 1501 | 1,68 | 23,13 | 0,00

Bu calismada, daha dnce de belirtildigi lizere, halka agik bankalarin seffaflik diizeylerinin, karlilik
oranlar1 tizerindeki etkisi arastirllmistir. Bu amacla ¢aligmada, nicel bir arastirma ve nicel arastirma
desenlerinden de iliskisel tarama arastirmasi ile nedensel tarama arastirmast tercih edilmistir. fliskisel
tarama arastirmasi kapsaminda korelasyon, nedensel tarama arastirma kapsaminda ise regresyon ya-
pilmistir. Bu kisimlara gegmeden Once lizerinde durulmasi gereken 6nemli bir nokta bulunmaktadir.
Bankalarin karliliklarinda, sektorel etkiler nedeniyle yillik diisiisler ve yiikselisler yasanabilmektedir.
Benzer sekilde, enflasyonist ortamlarda bankalarin karliliklarinda rakamsal olarak bir artis olabilmek-
tedir. Ancak, bu gibi etkiler tiim bankalar1 benzer diizeylerde etkilemektedir ve bu nedenle bankalarin
birbirlerine kiyasla karlilik durumlar fazla degismemektedir. Dolayisiyla, seffaflik skoru bir dnceki
yila gore artan bir bankanin karlilig1 sektorel etkiler nedeniyle diismiis olabilir veya seffaflik skoru bir
onceki yila gore diisen bir bankanin kéarlilig1 enflasyonist ortamin etkisiyle artmis olabilir. Bu durumun
calismanin amaci agisindan sorun yaratabilecegi degerlendirilmistir. Bu nedenle c¢alismada, tekil ola-
rak bankalara odaklanilmayacak ve bankalarin toplu olarak yillar itibariyle skorlari ile karliliklar: kar-
silagtirilacaktir. Zira, agiklandig: {izere, karlhiliklardaki sektdrel vb. etkilerin neden oldugu disiisler,
tiim bankalar1 benzer diizeyde etkiledigi igin, seffaflig1 yiiksek olan bir bankanin karlilig: bir 6nceki
yila gore diisse bile, diger biitiin bankalarin karlilig1 da diistiigii i¢in, s6z konusu bankanin karlilig
halen diger bankalara gore yiiksek olacaktir. Bu noktalardan hareketle bu c¢alismanin temel hipotezi,
aragtirmanin kapsamindaki her y1l i¢in ve tiim yillarin genelinde, seffaflik skoru diger bankalara gore

daha yiiksek olan bankalarin, karliliginin da diger bankalara gore daha yiiksek olmasidir.
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3. BULGULAR

Calismada, halka acik bankalarin seffaflik skorlari ile karlilik oranlar1 arasindaki iliskinin analizin-
de, SPSS yazilimi kullanilarak, ilk 6nce korelasyon, daha sonra da regresyon analizleri yapilmustir.
Korelasyon analizinde Spearman korelasyon, regresyon analizinde ise basit dogrusal regresyon model-
leri tercih edilmistir. Asagidaki tablo, ¢calismanin kapsamindaki her yil i¢in ayr1 ayr1 ve tiim yillar igin
toplu olarak, halka agik bankalarin seffaflik skorlari ile karlilik oranlari arasindaki korelasyon iligkile-

rini gostermektedir.

Tablo 8. Halka Acik Bankalarin Seffaflik Skorlari ile Karhlik Oranlari Korelasyon Analizleri

KORELASYONLAR 2021-2018 2021 2020 2019 2018
SFL - ROE ,078%* SI71%* ,920%* ,720% ,620
SFL - NIM ,391%* ,404 415 ,652%* ,395
SFL - KO1 -,018 ,116 ,140 -,128 ,055
SFL - KO2 ,051%* ,667* ,8627%* ,652% ,657*
SFL - KO3 ,669%* ,703* ,921%* ,689* ,650%
SFL - KO4 ,052°%% ,710* ,844%+* ,665* ,729%
SFL - KOS ,278 ,391 ,537 ,232 ,103
SFL - KO6 -,022 -,203 ,082 -,128 ,067

Tablodaki degerlerin 1’e veya -1’e yaklagmasi iligkinin giiclinii gostermektedir. Degerlerin pozitif
olmasi, iliskinin pozitif yonlii oldugu; negatif olmasi ise, iligkinin negatif yonlii oldugu anlamina gel-
mektedir. Ayrica, degerlerin yaninda yildiz varsa iliski anlamli, yoksa iliski anlamli degil demektir.
Degerlerin yaninda tek yildiz varsa, iliskinin 0,05 diizeyinde anlamli oldugu; ¢ift y1ldiz varsa, iligkinin
0,01 diizeyinde anlamli oldugu anlagilmaktadir. Calismada yapilan regresyon analizlerinde ise seffaf-
lik skorlar1 bagimsiz degisken, karlilik oranlar1 ise bagimli degisken olarak alinmistir. Bu baglamda,
caligma kapsamindaki her yilin her karlilik orani i¢in ayn bir basit dogrusal regresyon analizi yapil-
mistir. Asagidaki tablo, ayr1 ayr1 yapilmis olan tiim regresyon analizlerinin sonuglarini topluca gos-

termektedir.

Tablo 9. Halka Acik Bankalarin Seffafik Skorlari ile Karhihik Oranlari Regresyon Analizleri

REGRESYONLAR 2021-2018 2021 2020 2019 2018
SFL - ROE ALT* (%15) | ,627* (%Al) | ,305%* (%75) | ,654(%2) | ,354* (%dl)
SFL — NIM 045% (%11) | ,060 (%6) | ,050 (%14) | ,090 (%29) | 047 (%4)
SFL - KO1 003 (%3) | 018 (%lI1) | -,004 (%12) | -,020(%10) | -,005 (%12)
SFL - KO2 052%* (%19) | ,081* (%37) | ,044* (%53) | 073 (%6) | ,059* (%40)
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Tablo 9. Halka Acik Bankalarin Seffaflik Skorlan ile Karlilik Oranlar1 Regresyon Analizleri

(devami)
SFL - KO3 ,499% (%13) | ,816* (%37) |,356%* (%64) | ,752 (%0) | ,430% (%37)
SFL - KO4 L61%% (%24) | ,100* (%44) | ,051%* (%52) ,082 (%8) ,070* (%50)
SFL - KO5 ,310 (%0) 1,182 (%7) ,496 (%) ,188 (%12) ,017 (%13)
SFL - KO6 ,013 (%3) ,011 (%4) ,003 (%12) ,005 (%12) ,036 (%9)

Tabloda oncelikle basit dogrusal regresyon modellerinin katsayilar1 gosterilmektedir. Katsayilar,
bagimsiz degisken olan seffafliktaki bir birimlik artigin, bagimli degisken olan karlilik oranlarinda ne
kadarlik bir artisa sebep oldugunu ifade etmektedir. Tablodaki yildizlar, korelasyondakiyle benzer
sekilde katsaymin ve modelin anlamliligini; parantez igerisindeki degerler ise ‘Adjusted R Square’
degerini, yani bagimsiz degiskenin bagimli degiskendeki varyansin yiizde kagmi agikladigini goster-

mektedir.

4. SONUC

Calismada, kurumsal yonetim uygulamalar1 kapsaminda halka acik bankalarin seffaflik diizeyleri
ile karlilik oranlar1 arasindaki iliskinin varliginin ortaya konmasi amaglanmistir. Teorik beklenti; sef-
faflik diizeyinin karlilig1 olumlu yonde etkilemesidir. Bu amagla yapilan korelasyon ve regresyon ana-
lizleri sonucunda, kullanilan 8 karlilik oranindan 5’i (ROE, NIM, KO2, KO3, KO4) ile seffaflik dii-
zeyleri arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski bulundugu tespit edilmistir. Halka agik bankalar
acisindan, bagimsiz degisken olan seffaflik seviyesinin, bagimli degisken olan kérlilik oranini agikla-
ma gliciiniin incelendigi modellerde, en giiclii etkinin sirayla KO3, ROE ve KO4 {izerinde oldugu so-
nucuna ulagilmistir. Buna gore, vergi oncesi kar igeren oranlarin (KO3, KO4), seffafliktan en ¢ok etki-
lenen oranlar arasinda oldugu anlasilmaktadir. Buradaki 6nemli bir diger nokta ise, KO3 ve ROE oran-
lar1 arasindaki benzerliktir. Diger taraftan, halka acik bankalarin seffaflik diizeyleri ile faiz dis1 gelirle-
rini igeren karlilik oran1 (KO1) arasinda ise anlamli bir iliski bulunmadig1 sonucuna ulagilmigtir. Bu-
nunla beraber, halka acik bankalarin seffaflik diizeyleri ile arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki
bulunan KO2 oraninin hesaplamasindan mali duran varliklar kalemi ¢ikartildiginda (KOS), iligkinin
anlamliligint yitirdigi anlasilmaktadir. Son olarak, halka agik bankalarin seffaflik diizeyleri ile dagi-

tilmamug karlar igeren karlilik oran1 (KO6) arasinda da anlamli bir iligki tespit edilememistir.

Daha once belirtilen sebeplerle arastirma kapsaminin sadece dort yillik bir siireyle sinirlanmis ol-
masi, ¢aligmanin kisitlarindan birisidir. Ayrica, bu ¢alismada sadece bankacilik sektorii ve halka agik
bankalar iizerine bir aragtirma yapilmistir. Bagka sektorlerde de benzer arastirmalarin yapilabilmesi

miimkiindiir. Arastirmanin bulgulari, ¢alismanin ilk kisminda agiklanan kurumsal yénetim teorilerine
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dayanan teorik beklentilerle uyum igerisindedir. Ayrica arastirma bulgulari, literatiirdeki benzer diger
ulusal ve uluslararasi ¢alismalarin (Ahmed ve digerleri, 2020; Akpan & Riman, 2012; Alagéz & Erko-
cak, 2021; Aydin, 2017, Halimatusadiah ve digerleri, 2015; Kurt, 2020; Ramos ve digerleri, 2020;
Sayar ve digerleri, 2010; Sayar & Topdemir, 2018) bulgularini da desteklemektedir. Ayrica, kurumsal
yoOnetim uyum raporu, siirdiiriilebilirlik raporu ve entegre rapor gibi son donem kurumsal yonetim
uygulamalarinin, halka acik bankalarin seffaflik diizeyini yansittigin1 ve paydaslarla iletigsimini olumlu
diizeyde etkiledigini ifade etmek miimkiindiir. Calisma, analizlerde en giincel raporlamalari temel
almasiyla ve kapsamli karlilik oranlar1 kullanmasiyla literatiire katki saglamaktadir. Ayrica ¢alisma,
seffaflik ve karlilik arasindaki iligkiyi, gliniimiizde isletmelerin miisterileri, yatirimcilar1 ve paydaslar
ile saglam iliskiler kurabilmek i¢in faaliyetlerini ¢cevreye duyarl bir sekilde siirdiirmeleri ve raporla-
malarinda gelecege doniik ve uzun vadeli planlarini paylasmalar1 gerektigi anlayisiyla analiz etmesiyle

farklilagsmaktadir.

Sonug olarak; kurumsal yonetim uygulamalarma 6nem verilerek paydaslarla iliskilerin iyilestiril-
mesinin ve seffaflik diizeyinin artmasinin bankalarin karlilik oranlar iizerinde olumlu etkide buluna-

cag1 ve bankalara deger katacagi sonucuna ulagilmaktadir.
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EKLER

Ek-1: Seffafik Skorlarinin Hesaplanmasi

2021 Seffaflik Skoru Hesabi

BANKALAR Maksimum Muaf + Ilgisiz Evet (Puan) Evet Kismen Hayir
Akbank 136 0 120 60 1 7
Albaraka 130 114 57 2 6
ICBC 126 5 94 47 11 5
Sekerbank 130 3 110 55 6 4
Garanti 132 2 118 59 3 4
Halkbank 130 3 108 54 3 8
is Bankas1 124 6 104 52 7 3
Smai Kalkinma 130 3 112 56 6 3
Vakifbank 126 5 112 56 2 5
Yap1 Kredi 128 4 114 57 4 3

Haric 2 puan 1 puan 0 puan

BANKALAR Skor (%) K.Y. Uyum Raporu Siirdiiriilebilirlik R. Entegre Rapor
Akbank 91 71 10 10
Albaraka 81 71 10 0
ICBC 77 67 10 0
Sekerbank 81 71 10 0
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2021 Seffaflik Skoru Hesabi (devami)

Garanti 93 73 10 10

Halkbank 88 68 10 10

is Bankasi 92 72 10 10

Smai Kalkinma 93 73 10 10

Vakifbank 92 72 10 10

Yap: Kredi 94 74 10 10

2020 Seffaflik Skoru Hesabi
BANKALAR Maksimum Muaf + ilgisiz Evet (Puan) Evet Kismen Hayir
Akbank 136 0 120 60 1 7
Albaraka 128 4 116 58 2 4
ICBC 124 6 92 46 11 5
Sekerbank 130 3 112 56 5 4
Garanti 132 2 116 58 3 5
Halkbank 130 3 108 54 3 8
is Bankasi 126 5 102 51 8 4
Smai Kalkinma 130 3 114 57 5 3
Yapi Kredi 128 4 112 56 4 4
Vakifbank 126 5 110 55 4 4
Harig 2 puan 1 puan 0 puan
BANKALAR Skor (%) K.Y. Uyum Raporu Siirdiiriilebilirlik R. Entegre Rapor

Akbank 91 71 10 10

Albaraka 84 74 10 0

ICBC 66 66 0 0

Sekerbank 72 72 0 0

Garanti 92 72 10 10

Halkbank 88 68 10 10

is Bankasi 90 70 10 10

Sinai Kalkinma 93 73 10 10

Vakifbank 92 72 10 10

Yap: Kredi 93 73 10 10
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2019 Seffaflik Skoru Hesab1
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BANKALAR Maksimum Muaf + Ilgisiz Evet (Puan) Evet Kismen Hayir
Akbank 136 0 120 60 1 7
Albaraka 128 4 116 58 2 4
ICBC 126 5 100 50 8 5
Sekerbank 130 3 112 56 4 5
Garanti 132 2 118 59 3 4
Halkbank 130 3 110 55 3 7
is Bankas1 126 5 102 51 8 4
Smai Kalkinma 130 3 114 57 5 3
Vakifbank 126 5 110 55 4 4
Yap1 Kredi 126 5 104 52 5 6

Haric 2 puan 1 puan 0 puan
BANKALAR Skor (%) K.Y. Uyum Raporu Siirdiiriilebilirlik R. Entegre Rapor
Akbank 81 71 10 0
Albaraka 84 74 10 0
ICBC 69 69 0 0
Sekerbank 81 71 10 0
Garanti 93 73 10 10
Halkbank 80 70 10 0
is Bankasi 90 70 10 10
Sinai Kalkinma 93 73 10 10
Vakifbank 92 72 10 10
Yap1 Kredi 89 69 10 10

2018 Seffaflik Skoru Hesab1

BANKALAR Maksimum Muaf + Ilgisiz Evet (Puan) Evet Kismen Hayir
Akbank 132 2 118 59 1 6
Albaraka 128 4 116 58 3 3
ICBC 126 5 98 49 8 6
Sekerbank 132 2 112 56 5 5
Garanti 132 2 118 59 3 4
Halkbank 126 5 108 54 2 7
is Bankas1 126 5 102 51 8 4
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2018 Seffaflik Skoru Hesabi (devami)

Smai Kalkinma 128 4 112 56 5 3
Vakifbank 126 5 106 53 6 4
Yapi Kredi 128 4 104 52 6 6
Hari¢ 2 puan 1 puan 0 puan
BANKALAR Skor (%) K.Y. Uyum Raporu Siirdiiriilebilirlik R. Entegre Rapor

Akbank 82 72 10 0
Albaraka 84 74 10 0

ICBC 67 67 0 0
Sekerbank 71 71 0 0
Garanti 93 73 10 10
Halkbank 80 70 10 0

is Bankasi 90 70 10 10

Sinai Kalkinma 93 73 10 10
Vakifbank 81 71 10 0

Yap1 Kredi 79 69 10 0

Ek-2: Karhhik Oranlarinin Hesaplanmasinda Kullanilan Konsolide Olmayan Finansal Tablo

Kalemleri (TL)

2021 Gelir Tablosu (Kar veya Zarar Tablosu) Kalemleri (TL)

BANKALAR | Net Faiz Geliri | Net Ucret Gelir.| Temettii Gelir. Ticari Kar Diger Faal. Gelir.
Akbank 22.834.712 5.232.526 5.246 6.449.208 2.244.262
Albaraka 1.693.362 405.756 768 136.227 1.142.931
ICBC 816.421 116.528 0 318.701 92.795
Sekerbank 2.028.836 414.504 20.808 -378.082 204.820
Garanti 33.639.994 8.500.819 129.389 3.838.000 8.979.697
Halkbank 25.159.848 4.087.789 192.637 -12.718.250 6.266.854
Is Bankasi 30.941.269 7.619.945 20.735 -5.149.127 4.401.570
Smai Kalkinma 2.863.335 70.855 2.973 508.631 57.990
Vakifbank 19.543.381 4.501.363 120.849 -4.749.785 7.947.393
Yapi Kredi 22.697.482 7.314.676 3.281 175.078 2.059.972
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BANKALAR | Net Faaliyet Kar1 | Siird. Fa. Vergi O. Kir | Durd. Fa. Vergi O. Kar Net Kar
Akbank 14.508.623 16.066.140 0 12.125.908
Albaraka 81.442 81.442 0 104.403
ICBC 148.744 148.744 0 115.894
Sekerbank 314.378 314.378 0 254.789
Garanti 15.395.623 17.304.817 0 13.073.306
Halkbank 1.406.093 1.406.093 0 1.507.729
Is Bankasi 7.472.536 13.467.895 0 13.467.895
Sinai Kalkinma 1.229.233 1.458.063 0 1.089.008
Vakifbank 5.295.721 5.295.721 0 4.175.464
Yap1 Kredi 12.192.628 13.485.694 0 10.489.758

2021 Bilan¢o Kalemleri (TL)
Finansal | itfa Edilmis ... Onceki Donem Gecmis

BANKALAR Varhklar Finansal V. T. Varhklar T. Varliklar | Ozkaynaklar | Yillar Kar
Akbank 293.528.214 | 387.318.496 | 708.911.295 | 446.100.801 75.954.951 0
Albaraka 40.960.855 65.039.758 108.955.123 69.315.799 4.626.853 -483.904
ICBC 12.725.319 25.825.234 39.130.425 24.862.623 1.448.677 52.555
Sekerbank 12.196.852 34.159.370 50.764.830 37.504.455 2.986.569 13.748
Garanti 269.059.876 | 440.083.731 757.801.863 | 492.797.820 78.902.970 13.283
Halkbank 226.359.765 | 650.061.802 | 901.216.593 | 680.026.095 43.500.355 0
Is Bankasi 326.041.182 | 532.298.232 | 926.569.024 | 593.902.432 86.839.291 5.414.586
Sinai Kalkinma 16.867.846 64.747.186 84.096.485 51.466.359 6.940.638 0
Vakifbank 343.717.659 | 639.937.230 |1.007.213.697 | 698.897.118 51.952.740 0
Yap1 Kredi 201.127.450 | 469.423.312 | 736.769.766 | 459.694.058 63.484.178 0

2020 Gelir Tablosu (Kar veya Zarar Tablosu) Kalemleri (TL)

BANKALAR | Net Faiz Geliri | Net Ucret Gelir.| Temettii Gelir. Ticari Kar Diger Faal. Gelir.
Akbank 19.530.695 3.865.536 4.763 -618.777 1.373.338
Albaraka 1.705.620 233.567 0 266.884 562.059
ICBC 438.437 131.000 0 66.009 141.618
Sekerbank 1.580.416 222.210 306 -157.679 226.191
Garanti 23.768.204 5.978.016 18.994 181.487 4.567.722
Halkbank 18.753.184 2.614.865 511.111 -5.281.418 1.441.217
Is Bankasi 25.242.039 5.617.613 21.487 -3.341.357 2.436.205
Smai Kalkinma 1.999.483 50.145 4.392 40.168 5.889
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Vakifbank 19.887.403 3.395.062 167.839 -2.550.724 5.382.333
Yapi Kredi 16.976.801 5.246.814 3.016 256.810 1.563.487

BANKALAR | Net Faaliyet Kar1 | Siird. Fa. Vergi O. Kar | Durd. Fa. Vergi O. Kar Net Kéar
Akbank 6.989.086 7.945.212 0 6.267.167
Albaraka 323.735 323.735 0 254.737
ICBC 87.908 87.908 0 58.048
Sekerbank 75.376 75.376 0 52.617
Garanti 7.316.382 8.639.410 0 6.238.003
Halkbank 3.229.900 3.229.900 0 2.600.045
Is Bankasi 5.449.081 6.810.917 0 6.810.917
Siai Kalkinma 869.664 947.348 0 732.829
Vakifbank 6.439.273 6.439.273 0 5.010.456
Yapi Kredi 5.668.336 6.551.975 0 5.079.518

2020 Bilan¢o Kalemleri (TL)
Finansal | itfa Edilmis ... Onceki Donem Gecmis

BANKALAR Varhklar Finansal V. T. Varhklar T. Varhklar | Ozkaynaklar | Yillar Kar
Akbank 147.599.575 | 278.674.961 446.100.801 360.501.112 62.918.993 0
Albaraka 23.194.052 43.808.148 69.315.799 51.392.368 4.044.227 -363.852
ICBC 10.396.669 14.036.305 24.862.623 18.191.150 1.315.427 52.555
Sekerbank 6.491.089 27.800.911 37.504.455 30.596.129 2.636.078 -6.000
Garanti 127.970.757 | 329.979.119 | 492.797.820 | 391.152.270 62.081.723 196.448
Halkbank 142.937.883 | 517.723.301 680.026.095 | 457.045.401 42.930.504 0
Is Bankasi 161.701.980 | 383.817.157 | 593.902.432 | 468.059.471 67.781.452 6.270.908
Smai Kalkinma 8.873.206 40.451.212 51.466.359 42.000.098 6.104.556 0
Vakifbank 192.453.003 | 476.640.334 | 698.897.118 | 419.425.553 46.484.658 900.871
Yapi Kredi 99.163.234 | 320.758.318 | 459.694.058 | 387.495.827 47.564.471 0

2019 Gelir Tablosu (Kéar veya Zarar Tablosu) Kalemleri (TL)

BANKALAR | Net Faiz Geliri | Net Ucret Gelir.| Temettii Gelir. Ticari Kar Diger Faal. Gelir.
Akbank 15.712.937 4.634.359 6.509 -709.511 818.844
Albaraka 823.230 299.829 0 323.709 543.084
ICBC 382.827 92.466 0 24.755 44.817
Sekerbank 1.144.292 374.908 1.289 -86.138 462.568
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2019 Gelir Tablosu (Kér veya Zarar Tablosu) Kalemleri (TL) (devam)

Garanti 19.027.192 6.088.510 8.893 -1.939.519 3.965.073
Halkbank 10.612.036 2.778.218 421.825 -3.267.096 2.407.440
Is Bankasi 19.859.128 5.569.128 9.098 -6.397.400 3.146.751
Smai Kalkinma 1.931.837 29.758 7.123 -445.660 31.612
Vakifbank 13.014.712 3.978.688 50.939 -2.583.694 4.035.254
Yapi Kredi 14.775.722 5.286.993 9.310 -1.884.879 1.428.469

BANKALAR | Net Faaliyet Kar1 | Siird. Fa. Vergi O. Kar | Durd. Fa. Vergi O. Kar Net Kéar
Akbank 6.160.964 6.801.334 0 5.417.468
Albaraka 87.293 87.293 0 63.429
ICBC 82.128 82.128 0 40.869
Sekerbank -872.991 -872.991 0 -684.082
Garanti 6.922.338 7.816.281 0 6.158.841
Halkbank 1.968.257 1.968.257 0 1.720.309
Is Bankasi 4.068.255 6.874.451 0 6.067.587
Smai Kalkinma 894.227 894.227 0 701.645
Vakifbank 3.612.583 3.612.583 0 2.802.291
Yap1 Kredi 3.558.006 4.338.936 0 3.600.060

2019 Bilan¢o Kalemleri (TL)
Finansal | itfa Edilmis ... Onceki Dénem Gecmis

BANKALAR Varhklar Finansal V. T. Varhklar T. Varhklar | Ozkaynaklar | Yillar Kar
Akbank 134.782.716 | 207.119.124 | 360.501.112 | 327.642.125 54.382.427 0
Albaraka 17.215.032 31.743.458 51.392.368 42.223.652 3.821.929 -272.957
ICBC 6.169.665 11.768.960 18.191.150 15.524.795 1.259.775 47.794
Sekerbank 4.628.644 22.772.107 30.596.129 31.321.320 1.976.583 0
Garanti 96.234.717 | 263.968.569 | 391.152.270 | 359.477.202 53.765.666 0
Halkbank 69.906.834 | 370.005.049 | 457.045.401 378.422.055 32.196.826 0
Is Bankasi 125.448.970 | 304.644.083 | 468.059.471 416.387.604 58.873.465 5.907.998
Smai Kalkinma 6.796.863 33.129.048 42.000.098 38.298.111 5.666.896 0
Vakifbank 72.850.302 | 323.457.167 | 419.425.553 | 331.355.641 33.026.273 0
Yapi Kredi 106.477.051 | 252.057.151 387.495.827 | 348.043.591 41.187.654 0
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2018 Gelir Tablosu (Kar veya Zarar Tablosu) Kalemleri (TL)

BANKALAR | Net Faiz Geliri | Net Ucret Gelir.| Temettii Gelir. Ticari Kar Diger Faal. Gelir.
Akbank 14.566.128 3.450.047 4.601 -335.589 985.899
Albaraka 1.019.559 198.153 177 358.815 360.618
ICBC 459.212 76.091 0 -41.785 62.117
Sekerbank 1.463.728 351.405 2.717 -143.835 60.175
Garanti 19.110.205 4.870.051 4.960 -1.153.149 2.219.235
Halkbank 8.079.578 1.949.657 510.357 149.255 624.474
Is Bankasi 17.052.251 4.405.201 6.425 -4.071.660 1.912.307
Sinai Kalkinma 1.753.392 19.001 4.011 -267.231 94.158
Vakifbank 10.840.687 2.293.210 129.624 643.635 2.003.613
Yap1 Kredi 13.942.015 4.016.348 6.326 -647.623 1.211.427

BANKALAR | Net Faaliyet Kar1 | Siird. Fa. Vergi O. Kar | Durd. Fa. Vergi O. Kar Net Kar
Akbank 6.670.897 6.975.856 0 5.689.644
Albaraka 168.495 168.495 0 133.968
ICBC 95.413 95.413 0 62.069
Sekerbank 104.813 104.813 0 86.358
Garanti 7.693.570 8.445.261 0 6.638.236
Halkbank 2.717.818 2.717.818 0 2.521.795
is Bankasi 4.921.129 7.729.865 0 6.769.085
Sinai Kalkinma 909.263 909.263 0 660.926
Vakifbank 5.153.927 5.153.927 0 4.154.322
Yap1 Kredi 5.079.987 5.855.491 0 4.667.426

2018 Bilan¢o Kalemleri (TL)
Finansal | itfa Edilmis ... Onceki Donem Gecmis

BANKALAR Varhklar Finansal V. T. Varhklar T. Varliklar | Ozkaynaklar | Yillar Kar
Akbank 120.532.435 | 190.664.552 | 327.642.125 | 316.030.868 43.809.089 0
Albaraka 13.466.544 26.803.495 42.223.652 36.229.077 3.261.451 -179.664
ICBC 6.332.152 8.999.045 15.524.795 12.888.024 1.127.994 47.794
Sekerbank 4.690.062 23.973.548 31.321.320 31.346.461 2.377.326 -477.131
Garanti 89.417.033 | 244.582.903 | 359.477.202 | 325.232.274 46.687.853 397.309
Halkbank 59.629.066 | 300.688.677 | 378.422.055 | 305.350.648 29.020.735 704.534
Is Bankasi 97.127.488 | 284.789.588 | 416.387.604 | 362.352.525 49.720.624 5.993.184
Sinai Kalkinma 6.597.555 29.578.958 38.298.111 28.910.252 4.719.004 35.659
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2018 Bilan¢o Kalemleri (TL) (devami)

Vakifbank

50.751.885

261.522.580

331.355.641

270.571.710
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28.350.190

570.816

Yap1 Kredi

93.105.326

232.975.018

348.043.591

93.105.326

39.003.499

0

0876




