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OGRETMENLERIN ORGUT iKLiMi ALGILARI iLE MESLEKIi iSBiRLIGINE
YONELIK TUTUMLARI ARASINDAKI ILISKI®

Oz

Orgiit psikolojisi ve dinanizmi agisindan vazgegilmez bir siireg olan isbirligi, 21. yiizy1lin cagdas egitim ve okul anlayismin
da en 6nemli becerileri arasinda yer almaktadir. Okullar dogas: geregi kolektif yapilidirlar. Bu kolektif yapinin zorunlu
sonucu olan isbirligi bazen resmi/formal bazen de gayri resmi/informal olarak ortaya ¢ikmakta ve okul iklimini 6nemli
olciide etkileyebilmektedir. Olumlu okul ikliminde meslektaglar arasinda giivene dayali igbirligi basta bagar1 olmak iizere
pek ¢ok pozitif orgiitsel degiskeni beraberinde getirmektedir. Bu aragtirmada orgiit iklimi ile mesleki igbirligine yonelik
tutum diizeyi arasindaki iligkinin belirlenmesi amaglanmistir. Calisma, nicel aragtirma yontemlerinden biri olan iliskisel
tarama modelinde desenlenmistir. Arastirmanin evreni Mardin il merkezindeki 26 ortadgretim kurumunda gérev yapmakta
olan 819 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmada tam say1 esasina gore evrenin hepsine ulagilmak hedeflenmis 6rneklem
alma yoluna gidilmemistir. Bu kapsamda biitiin 6gretmenlere ulasilmig ve analizler ¢aligmaya goniillii katilan 470
ogretmenle ylriitilmiistiir.

Arastirmada ulagilan sonuglara gore, orgiit iklimi alt boyutunda okul miidiirleri i¢in agiklik diizeyinin 6lgek degerlerine
gore “¢ok yiiksek” dgretmenler i¢in ise “diisiik” oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna gore dgretmenler, okul miidiirlerinin
okulun iklimine yonelik pozitif katkisinin ¢ok yiiksek; kendilerinin ve meslektaslarinin pozitif katkisinin ise diisiik diizeyde
oldugunu diisinmektedirler. Aragtirmanin sonuglarma gore 6gretmenlerin, meslektaslar arasindaki is birligine iligkin
tutumlar1 oldukga yiiksektir. Ote yandan okul miidiirlerinin kisitlayic1 davranis ve uygulamalar arttikca 6gretmenlerin
mesleki is birligine yonelik tutumlart zayiflamaktadir. Benzer sekilde 6gretmenlerin umursamazlik yoniindeki davranislari
arttikca isbirligine iligkin tutum da zayiflamaktadir.

Anahtar Sozciikler: Orgiit Tklimi, Okul Iklimi, Mesleki Is Birligi, Okullarda Is Birligi

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' PERCEPTIONS OF
ORGANIZATIONAL CLIMATE AND THEIR ATTITUDE TO PROFESSIONAL
COLLABORATION!"

Abstract

Collaboration, which is an indispensable process in terms of organizational psychology and dynamism, is among the most
important skills of the modern education and school understanding of the 21st century. Schools are collective in nature.
Collaboration, which is a necessary result of this collective structure, takes place sometimes formally and sometimes
informally, and can significantly affect the school climate. In a positive school climate, trust-based cooperation among
colleagues brings many positive organizational variables such as success. In this study, it was aimed to determine the
relationship between organizational climate and the level of attitude towards professional cooperation. The research was
designed in the survey model, which is one of the quantitative research method. The universe of the research consists of
819 teachers working in 26 secondary education institutions in the city center of Mardin. In the research, it was aimed to
reach the entire universe.But, sampling was not used. In this context, all teachers were reached and the analyzes were
carried out with 470 teachers who voluntarily participated in the study.

According to the results obtained in the research, it was concluded that the level of openness to school principals in the
organizational climate sub-dimension was "very high" for school principals and "low" for teachers. Accordingly, teachers
think that the positive contribution of school principals to the school's climate is very high; they think that the positive
contribution of themselves and their colleagues is low. According to the results of the research, teachers' attitudes towards
cooperation among colleagues are quite high. On the other hand, as the restrictive behaviors and practices of school
principals increase, teachers' attitudes towards professional cooperation weaken. Similarly, as teachers' behaviors towards
indifference increase, the attitude towards cooperation weakens.

Keywords: Organizational Climate, School Climate, Professional Collaboration, Collaboration in Schools

% Bu ¢alisma Dog. Dr. Ahmet SAYLIK danismanliginda “Ogretmenlerin 6rgiit iklimi algilari ile mesleki is birligine yonelik
tutumlar arasindaki iliski” baglikli yiiksek lisans tezi esas alinarak hazirlanmistir.
10 This article is extracted from my master thesis dissertation entitled “The relationship between teachers' perceptions of

organizational climate and their attitudes towards professional cooperation”, supervised by Assoc. Prof. Ahmet SAYLIK
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GIRIS

Orgiit iklimi kavraminin kullanilmasi ve arastirmalarda islenmesi, 1960’11 yillarda baslamis (Halis
ve Yasar Ugurlu, 2008) ama bu kavramin taninmasi daha ¢ok egitim yonetimi alaninda yapilan
calismalardan kaynaklanmistir (Memduhoglu ve Seker, 2010). Likert Litvin ve Forehand, Halpin,
Stringer, Campell Weick, Taguiri adl1 arastirmacilar 6rgiit iklimi kavraminin tanimlanmasina katkida
bulunmuslardir. Orgiit iklimi kavrami, ¢alisanlarm eylemleri iizerinde onemli bir etkiye sahip
(Y1lmaz ve Altinkurt, 2013) ve dogrudan gozlenebilir ve Olgiilebilir oldugundan arastirmacilar
tarafindan ilgi gormeye devam etmektedir (Schein, 2002). Davidson (2003), 6rgiit iklimini; bireyi
odak noktasina alan, kavrama siireci ve eylemleri anlamlandirmay1 6n plana alan psikolojik bir
yaklasim olarak ele almaktadir. Bir 6rgiitiin iklimi, o 6rgiitiin kisiligi, orgiit tiyelerinin davranislarini
etkileyen ve orgiitli diger orgiitlerden ayiran 6zellikler biitiinii olarak tamimlanabilir (Hoy ve Miskel,
2015). Orgiit iklimi, calisanlarin eylem ve tutumlarindan etkilenen ve onlar etkileyen benzersiz
kisiliktir (Pope ve Stremmel, 1992). Bu tiizel kisilik, 6rgiite/okula adanmadan tutun isten ayrilmaya
kadar hemen her 6rgiitsel degiskeni etkileyebilmektedir. Orgiitsel hedeflerin yerine getirilmesinde
birlikte hareket etmenin gittikce daha zaruri bir hal almasi ile okullarda paydaslar arasinda is birligi
zorunlu hale gelmistir. Egitim kurumlarmin temel hedeflerinden biri olan 6grenci basarisi,
Ogretmenlerin basarisina baghdir. Bu da 6gretmenlerin izole ¢alismasindan daha ¢ok is birligi icinde
caligsmalarin1 gerektirmektedir (Gajda ve Coliba, 2007). Belirli bir hedef, bu hedefi gerceklestirmek
i¢in bir araya gelmis insanlar, etkilesim, goniilli olarak katilim ve uyumlu davranis gerektiren is
birligi (Bolat, 1996), 21. yiizyilin da temel becerilerinden bir olarak kabul edilmektedir. Okuldaki
kosullardan ve 6gretmenler arasi iligkilerden etkilenen is birliginin 6rgiit iklimi ile olan iligkisi 6n
plana ¢ikmaktadir. Okuldaki iklimin olumlu olmasi, arkadasligi, yardimlagsmayi, dayanigmayzi,
saygly1, giiveni ve baglanma duygusunu arttirir. Tklimin olumsuz olmasi ise ¢alisanlarin yalniz ve
memnuniyetsiz hissetmelerine neden olur. Bu arastirma ile oOrgiitsel iklim ile mesleki is birligi
arasindaki iliski incelenecek ve bdylece okullarda daha olumlu bir iklim ve daha etkili bir is birligi
yapilmast konusunda politika uygulayicilarina, okul miidiirlerine ve Ogretmenlerimize kaynak
olusturacaktir. Alanyazinda orgiitsel iklim ile ilgili sayisiz arastirma mevcuttur. Ama iklim ve 21.
yiizy1lin 6nemli becerilerinden biri olarak goriilen is birligi iligkisini inceleyen arastirmalar ‘i birligi’
kavramindan ziyade genellikle “takim c¢aligmasi, meslektas yardimlagmasi, dayanigsma” gibi
kavramlarla incelenmistir. Aragtirma dogrudan mesleki is birligi iizerine oldugu i¢in bu arastirmanin
ayrica dnemli oldugu diisiiniilmektedir. Aragtirmanin problem ciimlesi “Orgiitsel iklim ile mesleki is
birligi arasinda iliski var mudir?” bigiminde ifade edilebilir.Orgiit iklimi kavramimn
boyutlandirilmasina yonelik en ¢ok kullanilan ve bilinen siniflandirma Andrew W. Halpin ve Don
B. Croft (1962) tarafindan yapilmistir. Bu 6lgek daha sonra Hoy, Tarter ve Kottkamp tarafindan
giincellenmis ve uyarlanmistir. Bu ¢alismada kullanilan ve Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan
Tiirk¢eye uyarlanan orgiit iklimi 6lgeginde de kullanilan boyutlandirmalar asagidaki gibidir:

Destekleyici miidiir davranisi: Ogretmenlerle ilgilenen, onlar1 sik sik 6ven, tavsiyelere acik ve
elestirileri yapici olan okul miidiirii davraniglaridir.

Emredici miidiir davranmgsi: Kat1 bir miidiir denetimini igerir. Ogretmenleri ve eylemlerini yakindan
ve siki bir takip altinda tutar.

Kusitlayict miidiir davramgi: Ogretmenleri angarya islere bogan, engel cikarici, 6gretmenlerin islerini
zorlagtiran ve onlara gereksiz kirtasiye isleri ¢ikaran miidiir davranigidir.

Meslektaslar arast isbirlikci ogretmen davramisi: Okullarim1 ve mesleklerini seven, is birlikei,
birbirlerine saygi duyan, karsilikli anlayis igerisinde calisan, meslektaglariin  mesleki
profesyonelligine saygi duyan 6gretmen davranislaridir.

Samimi Ogretmen Davramigi: Sosyal iliskilerin giiclii oldugu, 6gretmenlerin birbirilerini yakindan

Umursamaz ogretmen davranisi: Meslektaslarini elestiren, okula ve 6grenciye ilgisiz, sadece zaman
doldurmak amaci giiden 6gretmen grubu davranislaridir.
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Hoy ve Clover (1986) okul ikliminin temel etkenleri olan miidiir davraniglar1 ve 6gretmen
davraniglariin agik ya da kapali olmas1 durumuna gore iklim tiplerini: agik iklim, ilgili iklim, ilgisiz
iklim ve kapali iklim olarak dort tipte incelemistir. Bu siniflandirma asagidaki sekilde gdsterilmistir.

Atk jkliiz’l.’ Yoneticilerin ilgili ve isleri kolaylastiriciligi sonucu okulda ortaya ¢ikan samimi bir hava
vardir. Ogretmenlerin, &grencilerle olan samimiyeti ve Ogrencilere karsi olumlu davranislari
belirgindir (Hoy, Tarter ve Bliss, 1991).

gili Iklim: Ogretmenlerin agik, yoneticilerin kapali oldugu bu iklim tipinde, yoneticiler iyi bir
liderlik gdsteremez ve otoriter bir tarzda 6gretmenlere angarya isler yiiklerler. Ogretmenlerin kisisel
ya da mesleki gereksinimlerine énem vermezler. Bununla birlikte arkadaslik iligkileri iyi olan
Ogretmenler yoneticilerin liderlik eksikligine ve olumsuzluklara ragmen meslektaglarini
destekleyerek ve calisma isteklerini koruyarak bu okul ikliminden beklenmeyecek basarilar
gosterirler (Hoy ve Clover, 1986).

Igisiz Iklim: Ogretmenleri gereksiz kirtasiyecilik isleri ile ugrastirmayan okul miidiiriiniin etkili ve
istekli liderligine ragmen 6gretmenler sorumluk almaktan ve caligmalara aktif katilimdan stirekli
kacginirlar. Meslektaslarina ve okul miidiiriine kars1 iletisimleri ve saygilar diisiiktiir (Hoy vd., 1991).

Kapali Iklim: Ogretmenlere angarya is yiikleyen ve siirekli dgretmenleri yonlendirme amacinda olan
okul miidiirii ile birlikte isinden zevk almayan ve ¢alisma isteginden yoksun 6gretmenlerin varligi
bu iklim tipini besleyen unsurlardir (Hoy vd., 1991).

21. ylizyll 6greniminin onemli bir becerisi ve 4C'lerden (Critical Thinking’, ‘Collaboration’,
‘Communication’ ve ‘Creativity’) biri olan is birligi, O6nemli bir egitimsel siire¢ olarak
tanmimlandigindan su anda daha fazla ilgi gérmektedir (Lai, DiCerbo ve Foltz, 2017). Herkesin ve her
seyin birbiri ile baglantili oldugu giinlimiiz diinyasinda degisen toplum ve O6grenci ihtiyaglar ile
paralel olarak 6gretmenlik mesleginde de birlikte ¢alisma 6n plana ¢ikmaktadir. Kelly ve Schaefer
(2014), islerin bugilin {i¢ yil Oncesine gore daha fazla is birligi gerektirdigini calisanlarin,
caligmalarini farkli birimlerden insanlarla diizenli olarak koordine etmesi gerektigini belirtmislerdir.
Is birligi; katilimeilarm yeni, yenilik¢i ¢oziimler kesfetme potansiyelini artirdigini belirterek is
birligini “bir sorunun farkli yonlerini goren taraflarm, kendi farkliliklarimi yapici bir sekilde
kesfedebilecekleri ve ¢oziime dair kendi sinirh vizyonlarinin dtesine gegen ¢oziimler arayabilecekleri
bir siire¢” olarak tanimlanmaktadir (Kramer, 1990). is birligi siireci katilimcilarin bireysel olarak tek
basina tasavvur edemeyecegi veya yiiriirliige koyamayacagi yeni ¢oziimler bulmalarini saglayan
ortak bir problemin "daha zengin, daha kapsamli" ele alinmasini saglamaktadir (Roberts ve Bradley,
1991). Egitim kurumlariin yonetimiyle ilgilenen akademisyenler veya yoneticiler, 6zellikle zor
sorunlar1 ¢6zmek i¢in ortak giiclin gerekliligini giderek daha fazla kabul etmektedir (Connolly ve
James, 2006). Bu tiir okullarda 6gretmenler karsiliklt mesleki gelisim amaciyla birlikte caligmakta
ve birbirlerini mesleki gelisim i¢in kaynak olarak goérmektedir (Yopp ve Guillaume, 1999).
Yoneticiler, okuldaki Ggretmenleri ortak bir hedef g¢evresinde gilidilemekte ve bu ortak hedefi
belirlerken calisanlart da siirece dahil ettiklerinde calisanlarin bu ortak hedefi cosku ile
benimsemesini saglayacaktir (Kelly ve Schaefer, 2014). Okullar, formal yapisina ragmen onemli
oranda informal etkilesimlerin de yasandig1 drgiitlerin basinda gelmektedir (Memduhoglu ve Saylik,
2012; Saylik ve Memduhoglu, 2021). Bu durum okullari, meslektas dayanigmasinin yiiksek oldugu,
igbirligi, giiven ve dayanigsma ile 6zdeslesen orgiitler haline getirmektedir.

Gergek anlamda is birligine dayali bir orgiit ortaminda is birligi, organizasyonun tiim diizeylerinde
yer almakta ve Orgitiin kiiltiirel kimligi ve giinliik ¢alismalari ile biitiinlesmektedir. Bu ortamda
herkesin sesi vardir insanlar orgiitte soz sahibi olurlarsa orgiite daha ¢ok katkida bulunabilirler.
Insanlar 6rgiite katkida bulunduklarinda &rgiitiin amacina ortak olurlar ve bununla birlikte orgiite
olan inanglar1 artar. Amag ve inang yiiksek diizeyde katilim anlamina gelir. Insanlar genel olarak bir
aidiyet duygusu hissetmek isterler ve is birligi insanlarin ait olmak isteyecegi bir orgiit havasi
yaratmaya yardimci olacaktir (Kelly ve Schaefer, 2014). Sackney (1996), farkli arastirmalardan elde
ettigi sonucglara gore olumlu bir iklime sahip okullarda, 6gretmenlerin okula ilgisinin fazla ve
meslektasglariyla is birliginin yiiksek oldugu sonucuna ulastigini1 ifade etmektedir. Okuldaki
kosullardan ve 6gretmenler arasi iligkilerden etkilenen is birliginin 6rgiit iklimi ile olan iligkisi 6n
plana ¢ikmaktadir. Okuldaki iklimin olumlu olmasi, arkadasligi, yardimlasmayi, dayanismayi,
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saygiy1, giiveni ve baglanma duygusunu arttirir. Iklimin olumsuz olmasi ise ¢alisanlarin yalniz ve
memnuniyetsiz hissetmelerine neden olur. Bu baglamda okullarin belirlenen hedeflere ulasmasi i¢in
paydaslar arasinda isbirligi ve dayanismaya dayali, bireysellikten ziyade grubun basarisinin ve
iretkenliginin odakta oldugu bir okul iklimin daha islevsel olabilecegi (Saylik ve Arastaman, 2022)
ileri siiriilmektedir.

Arastirmanin ana problem ciimlesi “Orgiit iklimi ile mesleki is birligi tutum diizeyi arasinda iliski
var midir?” bigiminde ifade edilebilir.

Bu arastirmanin amaci, orgiit iklimi ile mesleki is birligi tutum diizeyi arasindaki iliskinin 6gretmen
gortislerine gore incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki alt amaglara yanit aranmustir:

1. Ogretmenlerinin 6rgiit iklimi algilar1 nasildir?
2. Ogretmenlerin mesleki is birligine yonelik tutumlari nasildir?
3. Ogretmenlerin orgiit iklimi algilariyla ile mesleki is birligine yonelik tutumlari

arasinda anlamli bir iliski var midir?

4. Ogretmenlerin orgiit iklimi algilar, mesleki is birligine yonelik tutum diizeylerini
yordamakta midir?

Arastirma Modeli

Bu arastirmada, kamu ortadgretim kurumlarinda goérev yapan 0gretmenlerin algilarina gore Orgiit
iklimi ile mesleki is birligi tutum diizeyleri arasindaki iliskiyi bulmaya yonelik o6lgek tabanli
korelasyonel model kullanilmistir. En az iki degisken arasindaki birlikte degisim durumunu ya da
seviyesini belirlemeyi hedefleyen arastirma modellerine iliskisel tarama modeli denir (Karasar, 2009,
s. 77).

Calismanmin Evreni

Aragtirmanin evreni Mardin il merkezindeki 26 ortadgretim kurumunda goérev yapan 819
Ogretmendir. Arastirma kapsaminda evrenin tamam ulasilabilir oldugundan Orneklemeye
gidilmemis ve tam say1 esas alinmistir. Bu anlamda biitiin okullara ulasilmis ve neticede 470
Ogretmen arastirmada goniillii katilimci olmustur.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak; orgiit iklimi dlgegi ve Ogretmenler arasindaki mesleki is
birligine yonelik tutum 6lgegi kullanilmistir.

Orgiit iklimi 6lgegi, orgiit iklimini belirlemek hedefiyle Steve Hoy ve Tarter tarafindan gelistirilmis,
Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. 39 maddeden olusan dortlii likert
tipindeki olgekte her ifade “Nadiren Olur”, “Bazen Olur”, “Genellikle Olur” ve “Cok Sik Olur”
olarak derecelendirilmistir. Olgek alt1 alt boyuttan (Destekleyici Miidiir Davranis, Kisitlayic1 Miidiir
Davranisi, Emredici Miidiir Davranisi, Samimi Ogretmen Davranis, Is birlik¢i Ogretmen Davranist,
Umursamaz Ogretmen Davranisi) olusmaktadir. Olgekte 20 ve 30. ifadeler ters ifadeler olarak
belirlenmistir. Olgegin Cronbach’in Alfa i¢ tutarlilik katsayilari tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1. Orgiit iklimi Cronbach’in Alfa I¢ Tutarlilik Katsayilari

Cronbach’in Alfa Cronbach’s alfa
Alt Boyut
(Orijinal hali) (Arastirma verileri)
Destekleyici miidiir davranisi ,89 ,92
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Emredici miidiir davranisi 78 ,80
Kisitlayict miidiir davranisi ,75 ,70
Samimi 6gretmen davranisi ,82 ,90
Is Birlikgi dgretmen davranis ,80 ,84
Umursamaz 6gretmen davranigi ,70 ,76

Ogretmenler aras1 mesleki is birligine yonelik tutum dl¢egi ise Yilmaz ve Celik (2020), tarafindan
gelistirilen besli likert tipinden olusan tek boyutlu bir 6l¢gme aracidir. Olgekte her bir ifade “1-Hig
katilmiyorum, 2-katilmiyorum, 3-Orta derecede katiliyorum, 4-Katiliyorum ve 5-Kesinlikle
katiliyorum” segenekleri ile yanitlanmaktadir. Olgegin giivenirligi icin Cronbach’in Alfa i¢ tutarhik
katsayis1 hesaplanmis ve bu katsaymin 0.87 oldugu belirlenmistir. Arastirmada elde edilen verilerin
giivenilirliklerinin tespit edilmesi i¢in yapilan Cronbach’m Alfa Testi sonucunun ise 0.82 oldugu
saptanmis ve verilerin giivenilir olduguna kanaat getirilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen verilerin analizine baslamadan once Olgeklerdeki madde puanlarinin
normalligine ve homojenligine bakilmistir. Arastirmada ulagilan 6rneklemin 50 ve iistiinde olmast
verilerin parametrik test yontemi ile analiz edilmesini saglayan birinci faktordiir. Bununla beraber
maddelerin ¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin +1,5 ile -1,5 arasinda olmasi (Tabachnick ve Fidell,
2013) ve degiskenlere ait mod, medyan ve ortalamalarin esitligi ya da birbirine yakin degerler almasi
verilerin normal dagilim gosterdigini belirleyen diger faktorlerdir. Ogretmenlerin drgiit iklimi algilart
ile mesleki is birligi diizeyi arasindaki iligkinin belirlenmesi i¢in ise Pearson korelasyon analizi
yapilmustir.

Orgiit iklimi olgeginde (dortli  likert)
Ogretmenlerin  verdigi yanitlarin aritmetik
ortalamalarinin  yorumlanmasinda asagida
verilen araliklar g0z oniinde
bulundurulmustur:

Mesleki is birligi Olgeginde (besli likert)
arastirmaya katilan &6gretmenlerin arastirma
maddelerine verdikleri yanitlarin aritmetik
ortalamalarinin degerlendirilmesinde “Deger
Araliklar1 Tablosu’’ dlgiitleri esas alinmisgtir:

1,00-1,74 “nadiren olur”
1,75-2,49 “bazen olur”
2,50-3,24 “genellikle olur”
3,25-4,00 “cok sik olur.”

3.40 —4.19 “yiiksek”
2.60 —3.39 “orta”

1.80 — 2.59 “diisiik"
1,00- 1,79 “cok diisiik.”

Orgiit iklimi dl¢ek puanlarma iliskin okul miidiirlerinin ve &gretmenlerin, hesaplanan aciklik

diizeylerinin yorumlanmasinda temel alinan Slgiitler sunlardir (Yilmaz ve Altinkurt, 2013):

>600 ise “gok yliksek”

551-600 arasinda “yiiksek”

525-550 arasinda “ortalamanin tizeri”
511-524 arasinda “ortalamanin biraz tizeri”

490-510 arasinda “ortalama”

2

476-489 arasinda “ortalamanin biraz alt
450-475 arasinda “ortalamanin alt1”
400-449 arasinda “diisiik”

<400 ise “cok diisiik.”

4.20 — 5.00 “cok yiiksek”
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BULGULAR
Ogretmenlerin Orgiit Iklimi Algilan
Tablo 2. Orgiit iklimi Alt Boyutlar1 Betimsel Istatistikleri

Boyutlar N X Ss Ac¢ikhik diizeyi
Destekleyici miidiir davranigi faktorii 416 2,57 ,685 604,45
Emredici miidiir davranisi faktorii 416 2,36 ,594

Kisitlayict miidiir davranisi faktorii 416 2,46 ,652

Samimi 6gretmen davranigi faktorii 416 2,37  ,632 418,42

Is birlik¢i 6gretmen davranist faktorii 416 2,64 768

Umursamaz 6gretmen davranigi faktorii 416 1,93 768

Ogretmenlerin 6rgiit iklimi 6lgeginin alt boyutlara yonelik is birlik¢i dgretmen davranisi (X=2.64)
ve destekleyici miidiir davranisi (X =2.57) algilarinin “genellikle olur”; kisitlayici miidiir davranist
(X =2.46), samimi dgretmen davramsi (X =2.37), emredici miidiir davranisi (X =2.36) ve umursamaz
ogretmen davranisi (X=1.93) alglarinin ise “bazen olur” diizeyinde oldugu gériilmektedir.

Tablo 2’ye bakildiginda okul miidiirleri i¢in agiklik diizeyinin 604,45 oldugu goriilmektedir. Bu puan
temel alinan dlgek degerlerine gore “cok yiiksek™ olarak nitelendirilen bir derecedir. Ogretmenler
icin aciklik diizeyinin 418,42 oldugu tespit edilmis ve 6gretmenlerin, dlcek degerlerine gore “diisiik™
derecede bir iklim algisina sahip olduklari saptanmustir.

Ogretmenlerin Orgiit Iklimi ile Mesleki is birligi Tutum Diizeyleri Arasindaki iliski
Tablo 3. Orgiit iklimi Alt Boyutlar1 ile Mesleki Is Birligi Tutumlar1 Arasindaki Iliski

Orgiit iklimi alt boyutlar Mesleki is birligi
r p
1.Destekleyici miidiir davranisi ,042 ,39
2.Emredici miidiir davranisi ,038 ,43
3.Kisitlayict miidiir davranist -,210%* ,01
4.Samimi 6gretmen davranigi ,002 ,97
5.1s birlik¢i 6gretmen davranist ,015 ,76
6.Umursamaz 6gretmen davranigi -, 151%* ,02

** p<.01 diizeyinde anlamlidir.

* p<.05 diizeyinde anlamhdir.

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore; mesleki is birligi tutum
diizeyi ile orgiit iklimi 6l¢eginin alt boyutlar1 olan destekleyici ve emredici miidiir davraniglar ile
samimi ve is birlik¢i 6gretmen davranislar arasinda anlamli bir iliski ¢ikmamuistir (p>,05).

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore; mesleki is birligi tutum
diizeyi ile orgiit iklimi 6l¢eginin alt boyutu olan kisitlayic1 miidiir davranisi arasinda negatif yonlii
diisiik diizeyde bir iliski tespit edilmistir (p<,01).

Tablo 3’e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorislerine gore; mesleki is birligi tutum diizeyi
ile orgiit iklimi dl¢eginin alt boyutu olan umursamaz 6gretmen davranisi arasinda negatif yonlii
diistik diizeyde bir iliski tespit edilmistir (p<,01).

Orgiit iklimi Alt Boyutlariin Mesleki Is birligi Tutum Diizeyleri Regresyon Analizi

Orgiit iklimi alt boyutlar1 olan destekleyici, emredici ve kisitlayict miidiir davranislari ile samimi, is
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birlik¢i ve umursamaz 6gretmen davraniglar degiskenleri kullanilarak mesleki is birligi degiskenini
yordamak amaciyla bir¢cok degiskenli dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 4. Orgiit iklimi Alt Boyutlarinin Mesleki Is Birligi Tutum Diizeyleri Coklu Regresyon
Analizi

Standartlastrlmanu ~ Standartlasti

s katsay1 rilmiskatsay:
Bagimsiz Std.
Degisken B Hata B2 R R? T P
(Constant) 5,53 91 25,7 .00
11 1
DMD 11 038 17 15 022 3’26 "i"
EMD -
-.02 .038 -.03 .03 ,009 059 98
KMD - .00
.16 039 23 -20 408 00
SOD 02 040 03 03 ,009 594 55
10D 08 049 11 08 006 1,g 8 o7
uOD - 00
.10 035 .18 149 022 301 g
]

DMD: Destekleyici miidiir davranigi, EMD: Emredici miidiir davranisi, KMD: Kisitlayic1 miidiir davranisi, SOD:
Samimi 6gretmen davranisi, IOD: Is birlikci 6gretmen davramsi, UOD: Umursamaz dgretmen davranist

Analiz sonucunda anlamli bir regresyon modeli, F(6, 40) = 6,30, p <.001 ve bagimh degiskendeki
varyansin %07’sinin (R*adjusted = .07) bagimsiz degiskenler tarafindan agiklandigi tespit edilmistir.
Buna gére DMD mesleki is birligini olumlu ve anlamli olarak yordamaktadir. (B=.17, t(409)=1t=3,06,
p<-001 pr’>=.022). EMD mesleki is birligini yordamamaktadir. (3=-.03, t = -,059, p>.001 pr*>=.009).
KMD mesleki is birligini olumsuz ve anlamli olarak yordamaktadir (. 8= -.23, t = -4,20, p<.001,
pr’=.408). SOD mesleki is birligini yordamamaktadir. (8=.03,t = ,594, p>.001, pr>=.009). 10D
mesleki is birligini yordamamaktadir. (B=.11, t = 1,780, p>.001 pr>=.006). UOD mesleki is birligini
olumsuz ve anlamli olarak yordamaktadir. (B=-.10, t =-3,011, p<.003 pr>=.022).

TARTISMA VE SONUC

Arasgtirma sonuclaria gore dgretmenler, okul ikliminde okul miidiirlerini “genellikle” destekleyici,
“bazen” kisitlayic1 ve emredici gérmektedir. Bu baglamda; okul miidiirlerinin 6gretmenleri
destekledikleri ve bazen de yetkilerini kullanarak onlar1 kisitladiklart yorumu yapilabilir. Onoye
(2004), gozlem, anket, goriisme teknigi kullanarak yaptigi; iklim, kiiltiir ve Ogrenci basarisini
etkileyen liderlik faktorlerini inceledigi arastirmasinda su sonuglara ulagsmigtir: Bagarili okullarin, i
birligi, sorumluluk alma ve ortak karar alma mekanizmasina sahiptir. Okul miidiirlerinin egitici lider
olmasinin okul iklimi {izerinde olumlu sonuglar meydana getirir. Basarili okullarin destekleyici bir
kiiltiiri vardir ve okul ¢alisanlari arasinda saygi ve sevgi hakimdir. Duff (2013), dort ilkokul kurumu
tizerinde yaptig1 6gretmen ve yoneticiler arasindaki iklim algilar1 arasindaki farkliliklart inceledigi
arastirmasinda dort okuldan sadece birinde agik iklim oldugu sonucuna ulasmistir. Ulastig1 6nemli
sonuglardan biri de okullardaki okul yoneticilerinin iklim algisinin 6gretmenlerin iklim algisindan
yiiksek ¢ikmasidir. Tiirkdogan (2019), is birlikli 6gretmen davranisini yiiksek bulurken Arslan
(2019) da destekleyici miidiir davranisi algisini yiiksek umursamaz 6gretmen davranigi algisini da
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diistik tespit etmistir. Benzer yonde bulgulara ulasan arastirmalara (Ayik ve Tatar, 2020; Altinok,
2019; Bayat, 2015) rastlanmaktadir; Erdogan ve Yildiz (2020) ise yaptiklar1 arastirmada destekleyici
miidiir davranig1 alt boyutunu diisiik bulurken kisitlayict miidiir ve umursamaz 6gretmen davranisi
boyutlarim yiiksek bulmuslardir. Frederiksen (1966), California eyaletinde, 21 bagimsiz degiskene
yonelik anket yardimiyla deneklerden veri toplayarak yaptigr arastirmada farkli iklim ortamlarinda
calisanlarin farkli ¢alisma yontemlerine yoneldigini tespit etmistir. Ozgiir iklime sahip ¢alisma
ortamlarinda yoneticilerin, ¢calisanlariyla dogrudan iliski kurarken; kisitlayici iklimin oldugu ¢alisma
ortaminda yoneticilerin kurallara dayanarak iliski kurmaya calistigin1 belirlemistir. Ogretmenler okul
ikliminde meslektaglarimi ise “genellikle” is birlik¢i goriirken “bazen” samimi ve “bazen” de
umursamaz Ogretmenler olarak gordiiklerini ifade etmislerdir. Okul ortaminda Ogretmenlerin is
birlik¢i davraniglan yiiksek diizeyde algilanirken; 6gretmenler arasi samimiyetin ise gorece istenilen
diizeyde olmadigi sOylenebilir. Buna goére okulda Ogretmenler arasindaki is birlik¢i davraniglar
tanimlanmus zorunlu formel iliskilerle sinirli kalmaktadir. Ogretmenler okulda is birligi yaptig
meslektaslari ile okul disinda benzer iligkiler kurmay1 tercih etmemektedir.

Aragtirmada okul miidiirleri i¢in agiklik diizeyinin 604,45 oldugu goriilmektedir. Bu puan temel
alman dlgek degerlerine gore “cok yiiksek” olarak nitelendirilen bir derecedir. Ogretmenler igin
aciklik diizeyinin 418,42 oldugu tespit edilmis ve dgretmenlerin, dlgek degerlerine gore “diisiik”
derecede bir iklim algisina sahip olduklar1 saptanmistir. Buna gore dgretmenler okul miidiirlerinin
okul iklimine olan pozitif katkisinin, kendileri ve meslektaslarinin katkisindan daha yiiksek oldugunu
disiinmektedir. Gilirclioglu ve Uyar (2020) ise yaptiklari arastirmada 6gretmenlerin orgiit iklimi
puanini 495,27 ile “ortalama” aciklik diizeyinde oldugunu tespit etmislerdir. Arastirmanin yapildig
bolgenin genellikle ilk atama yeri olmasi okullara biiylik beklentilerle gelen Ogretmenlerin
beklentilerinin karsilanmamasindan dolay1 iklim algisinin diisiik ¢ikmasindaki etkenlerden biri
olabilir.

Mesleki is birligi tutum diizeyi ile orgiit iklimi alt boyutu olan destekleyici ve kisitlayict miidiir
davranisi ile samimi ve is birlik¢i 6gretmen davranisi alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski yoktur.
Mesleki is birligi tutum diizeylerinin yiiksek ¢ikmasinin yaninda 6rgiit ikliminin alt boyutu olan ig
birlik¢i 6gretmen algisi arasinda istatiksel olarak anlamli bir iligkinin ¢ikmamasi 6gretmenlerin i
birligine yonelik tutumlarinin yiiksek oldugunu ama G6gretmenlerin uygulamada bunu davranisa
yansitmadiklarini gostermektedir. Okul midiirlerinin kisitlayict davranis ve uygulamalari arttikga
ogretmenlerin mesleki is birligine yonelik tutumlari zayiflamaktadir. Ogretmenlerin meslektaslarina
kars1 umursamazlik davranislar: arttikca mesleki is birligi tutumlar1 zayiflamaktadir.

Orgiit iklimi destekleyici miidiir davranis1 dgretmenlerin mesleki is birligi tutum diizeylerindeki
toplam varyansin %17’sini, okul iklimi kisitlayict miidiir davramigi mesleki is birligi tutum
diizeylerindeki toplam varyansin %23’{inii, okul iklimi umursamaz 6gretmen davranigi mesleki is
birligi tutum diizeylerindeki toplam varyansin %18’ini agiklamaktadir. Orgiit iklimi alt boyutlarindan
emredici miidiir davranigi, samimi 6gretmen davranisi ve is birlik¢i 6gretmen davranisi mesleki is
birligi tutum diizeyinin anlaml yordayicisi degildir.

ONERILER

Kisitlayict miidiir davranisi ve umursamaz dgretmen davranist algilarinin daha diisiik seviyelere
diistiriilmesi i¢in okul iklimini iyilestirme g¢alismalar1 yapilabilir. Bu kapsamda informal/dogal
iliskileri besleyen etkinlikler ve paylasimlar planlanabilir. Ogretmenlerin, ziimre gretmenleri ve
diger bransglarla/alanlarla is birligi iginde olmalar1 6rgiit iklimini olumlu yonde arttirabilir. Meslege
yeni baglayan 6gretmenler i¢in yapilan uyum c¢alismalari/danigmanlik-rehberlik faaliyetleri tekrar
gozden gecirilebilir.
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