Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi dergipark.gov.tr/ajeli
[Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] e-1SSN:2148-2667
2022 - 10(2), 115-132

Ozel Egitim Kurumu Yénetici ve Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilar ile is Doyumu
Arasindaki Iliskide Is Motivasyonunun Aracihk Rolii*
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The Mediating Role of Job Motivation in the Relationship between Organizational Justice
Perceptions and Job Satisfaction of Private Education Institution Administrators and Teachers

Abstract
In this study, it is aimed to examine the mediating role of job motivation in the relationship

Article History between organizational justice and job satisfaction levels of administrators
Article Submission: and teachers working in private education institutions. The research group

16 November 2022 consists of 364 administrators and teachers working in private education
Revised Submission: institutions in a province in Turkey in the 2020-2021 academic year. In the

21 November 2022 research group, 188 (51.6%) were female and 176 (47.4%) were male. The
Article Accepted: ages of the participants ranged from 22 to 61 (X= 36.28; N= 8.97). The data
25December 2022 were obtained with the Job Satisfaction Scale, the Organizational Justice

Scale, the Multidimensional Job Motivation Scale and the Personal
Information Form. The mediating role of job motivation in the relationship between the organizational
justice and job satisfaction levels of the participants was analyzed with the structural equation model.
Significant relationships were found between the variables of the study. In the findings related to the
structural model, job motivation mediates the relationship between organizational justice and job
satisfaction levels of the participants. In the bootstrapping analysis findings made for larger samples,
organizational justice indirectly predicts the level of job satisfaction of the participants through work
motivation. The fair perception of teachers and administrators working in private education institutions
increases their job motivation and their job satisfaction increases.
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Ozet
Bu arastirmada 6zel egitim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel adalet
Makale Siireci ile s do_yumu du;eylerl arasindaki iliskide is motivasyonunun arva.c.lhk
Makalenin Yiiklenmesi: | Foluntn incelemesi amaglanmistir. Aragtirma grubu 2020-2021 egitim-
16 Kasim 2022 ogretim yilinda Tirkiye’de bir ilde 6zel egitim kurumlarinda gérev yapan
Hakem Atamast: 364 yonetici ve Ogretmenden olusturmaktadir. Arastirma grubu 188’1
21 Kasim 2022 (%51,6) kadin ve 176'st  (%47,4) erkektir. Katilimeilarn yaslan 22-61
Makalenin Kabulii: arasinda degismektedir (X= 36.28; S= 8.97). VeriIP:r Is Tatmini Olgegi,
25 Aralik 2022 Orgiitsel Adalet Olgegi, Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi ve Kisisel Bilgi

Formu ile elde edilmistir. Katilimcilarin orgiitsel adalet ile is doyumu
diizeyleri arasindaki iligskide i motivasyonunun aracilik rolii yapisal esitlik modeliyle analiz edilmistir.
Arastirmanin degiskenleri arasinda anlamli diizeyde iliskiler bulunmustur. Yapisal modele iliskin
bulgularda katilimcilarin orgiitsel adalet ile is doyumu diizeyleri arasindaki iliskide is motivasyonu
aracilik etmektedir. Daha biliylik Orneklemler i¢in yapilan bootstrapping analizi bulgularinda
katilimeilarin  Grgiitsel adalet is motivasyonu araciligiyla is doyumu diizeyini dolayli olarak
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yordamaktadir. Ozel egitim kurumlarinda calisan Ogretmen ve yoéneticilerin kurumlarmi adil
algilamalar1 ig motivasyonunu arttirmakta ve is doyumlari yiikselmektedir.

Anahtar Sézciikler: Orgiitsel adalet, Is doyumu, Is motivasyonu, Ozel egitim kurumu, Yapisal esitlik
modeli

Problem Statement
The numerical increase of educational organizations and new developments in the field of

education diversify the types of educational institutions. This situation, which is carried out to follow
contemporary approaches; It has an impact on the job perception and job satisfaction of the employees
of the educational institution. The emotional state that the employee feels about his job expresses job
satisfaction. In other words, it includes the employee's feelings about the whole job. Appropriateness of
the duties assigned to teachers, providing a position within the school in line with the importance to be
given to teachers, and working in cooperation are factors that affect job satisfaction levels. In educational
environments, harmony with the colleagues that teachers work with increases their performance and
accordingly, their job satisfaction levels increase. In addition, the ease of accessing the materials that
teachers use in teaching increases their job satisfaction levels.

Another situation that affects teachers' performance and job satisfaction levels is the perception
of justice in educational environments. School administrators' task sharing, the process steps they use
during this sharing, and the communication style used in communicating this sharing to teachers are
effective on job satisfaction levels. The concept of organizational justice, handled in terms of
management science, has increased the awareness of managers, employers and employees by creating a
cohesive, cohesive social structure that prevents intra-group conflicts. Organizational justice refers to
which principles are applied while distributing rewards and punishments to employees within the
organization, and the rules that must be followed while making distribution decisions. Educational
organizations are affected by many organizational variables, as well as by the perception of
organizational justice. When educational administrators provide organizational justice; Positive results
such as trust, high performance, commitment and organizational citizenship can be achieved at school.
On the other hand, in cases where organizational justice cannot be achieved, negative situations such as
inefficiency, organizational silence, dissatisfaction and leaving the job may occur.

Another variable that affects teachers' job satisfaction levels is job motivation. Motivation is
considered as one of the most important variables affecting performance and it is stated that education
managers should understand and focus on the relationship between job motivation and job satisfaction.
Through motivation, it is aimed to connect the employee to his job and to achieve job satisfaction. The
employee who achieves job satisfaction is also motivated. In this context, there is a reciprocal and
cyclical relationship between job satisfaction and job motivation. While job motivation provides job
satisfaction, job satisfaction also provides job motivation. Educational institutions are a whole with the
groups they contain. It can achieve its goals with the presence of teachers in educational institutions and
the dedication and success of teachers in educational institutions. From this point of view, keeping the
motivation of teachers high is important in terms of realizing the goals of educational institutions.

Aim of the research

In this study, it was aimed to examine the mediating role of job motivation in the relationship
between organizational justice perceptions and job satisfaction of private education institution
administrators and teachers.

Method
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This research, which examines the mediating role of job motivation in the relationship between
organizational justice perceptions of private education institution administrators and teachers and job
satisfaction, is descriptive research in relational screening model. The research group of the research
consists of administrators and teachers working in private education institutions (Guidance and Research
Center, Science and Art Center, Special Education Schools) in a province in Turkey (Central Anatolia
Region) in the 2020-2021 academic year. The research group consists of a total of 364 participants,
51.6% (n=188) female and 47.4% (n=176) male. The ages of the participants ranged from 22 to 61 (x=
36.28; N=8.97).

The Organizational Justice Scale was used in the study to determine the organizational justice
levels of the participants. The scale consists of 5-point Likert-type (1- Strongly disagree - 5- Completely
agree), 19 items and three sub-dimensions (distributional, transactional, interactional). In the study, the
Multidimensional Job Motivation Scale was used to determine the work motivation levels of the
participants. The scale is 7-point Likert type (1- Mostly unsuitable — 7- Completely appropriate), consists
of 19 items and six sub-dimensions (non-motivation, external regulation-social, external regulation-
material, introjected regulation, personal regulation, internal motivation). In the study, the Job
Satisfaction Scale was used to determine the job satisfaction levels of the participants. The one-
dimensional scale consists of 5 Likert-type (1- Strongly disagree - 5- Strongly agree), 5 items. In the
research, information about the participants' gender, age, professional seniority, education level, length
of service in the institution, branch and whether they have a managerial position were collected with the
Personal Information Form prepared by the researchers.

The data were collected face-to-face between 03 March 2021 and 15 May 2021 in the second
semester of the 2020-2021 academic year from individuals who voluntarily participated in the research.
Answering the scale forms took an average of 15-25 minutes. Before the analysis of the research, the
assumptions of the normal distribution (skewness, kurtosis, Kolmogorov Smirnov test) were checked.
It was seen that the data provided normal distribution and parametric analyzes were preferred. Pearson
correlation analysis was used to determine whether there is a significant relationship between the
organizational justice perceptions, job motivation and job satisfaction levels of the private education
institution administrators and teachers. Structural equation modeling (SEM) was used to examine
whether job motivation has a mediating role in the relationship between organizational justice
perceptions of private education institution administrators and teachers and job satisfaction.

Results

In the research, firstly, an answer to the question "Is there a significant relationship between the
organizational justice, job satisfaction and job motivation levels of the participants?" was sought.
Pearson correlation coefficients between the variables of the study were examined. Accordingly, there
were positive significant relationships between organizational justice sub-dimensions and job
satisfaction (r = .42 - r = .50). There was a negative correlation between organizational justice and job
motivation sub-dimensions of being unmotivated (r = -.34 - r = -.30), and between personal regulation
(r = .18 - r = .27) and introjected regulation (r = .16 - r = .22) positive significant relationships were
found. Moreover, negative significant relationships were found between job satisfaction and
unmotivated work motivation sub-dimensions (r = -.34), and positive correlations were found between
personal regulation (r = .38) and introjected regulation (r = .18). However, it was observed that both the
organizational justice sub-dimensions and the job satisfaction total score did not give significant
correlation values to some of the work motivation sub-dimensions (intrinsic motivation, extrinsic
regulation-social, extrinsic regulation-material). For this reason, the aforementioned sub-dimensions of
work motivation were not included in the model of the research.
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In the research, an answer was sought to the question “Does job motivation mediate the
relationship between organizational justice perceptions and job satisfaction?” of the participants. In this
direction, the measurement model of the research was tested first. Then, the structural equation model
of the research was tested. As a result of the analysis made within the scope of the research, it was seen
that the goodness of fit index values of the measurement model of the research were at a good level [»?
=136.126 (sd = 39, p = .000), ¥*/df = 3.490; GFI = .95; CFI = .95; RMSEA = .08; SRMR =.067; IFI =
.95; TLI =.93].

All path coefficients in the structural equation model regarding the predictors of the participants'
organizational justice perceptions of their job satisfaction through job motivation were found to be
significant. When the direct effects in the model are examined, the participants; organizational justice
perceptions include job motivations (A = .37, p< .01) and job satisfactions (A = .44, p< .01); job
motivations predict job satisfaction (A = .29, p<.01) positively. When the indirect effects in the structural
equation model are examined, the effect coefficient of the organizational justice perceptions of the
participants in predicting their job satisfaction through job motivation was found to be .11.

In the study, it was examined whether job motivation has a mediating role in the relationship
between the organizational justice perceptions of the participants and their job satisfaction. In this
context, it was seen that the goodness of fit index values regarding the mediation model were at a good
level [y2 =136.126 (sd = 39, p = .000), y¥/df = 3.490; GFI = .94; CFI = .95; RMSEA = .08; SRMR =
.067; IFI =.95; TLI =.93]. As a result of the Bootstrapping analysis, it is seen that the direct and indirect
effect coefficients are between the lower and upper limits. Moreover, the absence of a zero value
between the upper and lower limits of the coefficient indicates that the model determined within the
scope of the research can be verified in larger samples. As a result, it can be said that job motivation has
a mediating role in the relationship between organizational justice perceptions of private education
institution administrators and teachers and job satisfaction.

Problem Durumu

Egitim Orgiitlerinin sayisal artisi ve egitim alanindaki yeni gelismeler beraberinde egitim
kurumlarinin tiirlerinin ¢esitlenmesini saglamistir. Cesitlenen egitim Orgiitlerinin i¢inde barmdirdigi
Ogrenci grubu ve uygulanan egitim programlar1 agisindan 6zel egitim kurumlart digerlerinden
ayrilmaktadir. Ozel egitim kurumlars; iistiin yetenekli 6grenciler, 6zel egitim ihtiyaci olan dgrenciler ve
bu 6grencilerin egitsel degerlendirme ve tanilama siireglerinin yiiritildigi kurumlar: Bilim ve Sanat
Merkezi, Ozel Egitim Okullar1 ve Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
egitim kurumlarin sunduklari egitim faaliyetlerinin kalitesinin artirilmasinda kuskusuz bu kurumlarda
calisan yonetici ve 6gretmenlerin performanslar1 6nemli role sahiptir. Cagdas yaklasimlari takip etmek
iizere ¢esitlenen egitim kurumlari; ¢alisanlarinin is algilart ve is doyumu {izerinde etkili olmaktadir.
Calisanin igiyle ilgili hissettigi duygu durumu, is doyumu olarak ifade edilmektedir (Locke, 1976). Bir
bagka tanimda ise caliganin, isin biitiinii hakkindaki hisleri is doyumunu ifade etmektedir (Spector,
2000). Ogretmenlere verilen gorevlerin kendisine uygun olmasi, okul iginde dgretmenlere verilecek
onem dogrultusunda bir konum saglamasi ve is birligi igerisinde ¢alisilmasi is doyum diizeylerinin
iizerinde etkili olan hususlardir (Basaran, 2000). Ogretmenlik deneyimlerin aktarildig1 nitelikli bir istir.
Bu aktarimi saglayabilmenin 6n kosulu uygun calisma ortamudir. Ogretmenlerin deneyimlerini
aktarabilmeleri icin saglanan uygun c¢alisma ortami yiiksek is doyum diizeylerini beraberinde
getirmektedir (Basaran, 2017). Egitim ortamlarinda 6gretmenlerin birlikte gorev yaptigi is arkadaslar
ile uyum, performanslarini artirmakta ve buna bagl olarak is doyum diizeyleri yiikseltmektedir
(Edwards vd., 2008).
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Sosyal sitemlerde, sinirli olan kaynaklarin paylasimi ¢esitli sorunlara yol agmistir. Bu nedenle
arastirmacilar kaynaklarin dagitiminda yasanan sorunlarla ilgilenmislerdir. Onceden belirlenmis
amaglar1 gerceklestirmek amaciyla bir araya gelmis kisilerin olusturduklar1 sosyal yap1 (Bursalioglu,
2008); bu kisilerin bireysel ihtiyaclarini, degerlerini, amaglarin1 ve inanglarin1 da beraberinde
getirmelerini kapsar (Hoy ve Miksel, 2012). Buradan hareketle, 6gretmenlerin performanslar1 ve is
doyum diizeyleri iizerinde etkili olan bir diger durum egitim ortamlarindaki adalet algisidir. Okul
yoneticilerinin gérev paylagimi, bu paylasim esnasinda kullandiklari islem basamaklari ve bu paylagimi
Ogretmenlere iletilmesinde kullanilan iletisim bigimi is doyum diizeyleri iizerinde etkili olmaktadir
(Aydin ve Karaman-Kepenekgi, 2008). Orgiitsel adalet kavrami, yonetim bilimi agisindan ele alinmasi
ile grup ici catismalar1 Onleyici, birlestirici, tutarli bir sosyal yapiin olugmasina etki olusturarak
yoneticiler, isverenler ve calisanlarin farkindaliklarim artirmistir (Erkanli, 2009). Orgiitsel adalet, rgiit
icinde 0diill ve cezalarin ¢aliganlara dagitilirken hangi esaslarin uygulandigi, dagitim kararlarinin
almirken uyulmasina gerek duyulan kurallar ifade etmektedir (Folger ve Cronpanzano, 1998). Baska
bir deyisle orgiitsel adalet; adalet kavraminin is yerindeki islevini agiklamak i¢in kullanilmigtir
(Greenberg, 1987). Egitim orgiitleri, bir¢cok orgiitsel degiskenden etkilendikleri gibi orgiitsel adalet
algisindan da etkilenmektedir (Koybast vd., 2017). Yonetim alaninda oldukc¢a 6nemli bir yer tutan
orgiitsel adalet kavraminin egitim orgiitlerinde ihmal edilmis oldugunu ifade etmektedir (Hoy ve Tarter,
2004). Egitim kurumlarinin énemli kaynaklarindan biri 6gretmendir. Egitim ortamlarinda yiirtittiigii
caligmalar sonucunda 6gretmenlerde olusan algi egitim kurumunun amaglarina ulasmasinda dogrudan
etkiye sahiptir. Bu baglamda &gretmenlerin orgiitsel adalet algisinin egitim orgiitleri igin tasidigi
anlamin bilinmesi, 6gretmen davraniglarinin daha kolay analiz edilmesini saglayabilmektedir (Giines ve
Kiigiiksiileymanoglu, 2020). Egitim ydneticilerinin orgiitsel adaleti sagladiklarinda; okulda giiven,
yiiksek performans, baglilik, 6rgiitsel vatandaslik gibi olumlu sonuglar edinilebilmektedir. Buna karsin
oOrgiitsel adaletin saglanamadig1 durumlarda verimsizlik, orgiitsel sessizlik, tatminsizlik ve isten ayrilma
gibi negatif durumlar olugabilmektedir (Agikgdz, 2009).

Ogretmenlerin is doyum diizeyleri iizerinde etkili olan diger bir degisken is motivasyonu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Pardee (1990) motivasyonun performansi etkileyen en 6nemli degiskenlerden
biri oldugunu, egitim yoneticilerinin is motivasyonunun is doyumu ile iliskisini anlamalar1 ve {izerinde
durmalan gerektigini ifade etmektedir. Egitim kurumlar i¢inde barmdirdigi gruplarla bir biitiindiir.
Ogretmenlerin egitim kurumlarindaki varlig1 ve dgretmenlerin egitim kurumlarinda gosterecegi 6zveri
ve basari ile amaclarina ulasabilir. Buradan hareketle 6gretmenlerin motivasyonunu yiiksek tutmak
egitim kurumlarmin amaglarin1 gerceklestirmesi agisindan 6nem arz etmektedir (Ulag, 2008).
Motivasyon araciligtyla calisanin isine baglanmasi ve is doyumuna ulagmasi hedeflenir. Is doyumuna
ulasan calisan ayni zamanda motive de olmaktadir. Bu baglamda is doyumu ve is motivasyonu arasinda
karsilikli ve dongiisel bir iligki bulunmaktadir. Is motivasyonu is doyumunu saglarken is doyumu da is
motivasyonu saglamaktadir (Karaca, 2001). Orgiitsel adalet kavraminin bir sonucu olan is doyumu
(Alanoglu ve Demirtas, 2019; Altas ve Cekmecelioglu, 2015; Atasoy ve Irge, 2019; Batman, 2015;
Elma, 2013) ve is motivasyonu (Cigek Saglam ve Emir, 2018; Iren 2015; Tanriverdi, Kogaslan ve
Perdeci, 2017) iliskilendirilerek farkli egitim orgiitlerinde birgok arastirmaya konu edilmistir.

Ilgili alanyazin incelendiginde Ogretmenlerin oOrgiitsel adalet algilarmin okul tiiriine gore
degistigine dair bulgular yer almaktadir (Altinkurt ve Yilmaz, 2010; Terzi vd., 2017). Normal egitim
kurumlarindan yapist itibariyle farklilik gosteren 6zel egitim kurumlari; 6zel egitime ihtiyag duyan
bireylere/6grencilere hizmet sunmaktadir. Nitekim bu egitim kurumlarinda g¢alisan yonetici ve
ogretmenler grubun o6zelliklerini, yetersizlik tiirlerini, istiin yetenekli 6grencilerin ilgi ve ihtiyaclarim
gbz onlnde bulundurmalar1 gerekmektedir. Bununla beraber 6grencilerin egitsel degerlendirme ve
tanilama siireglerinde gorev alan Ogretmenlerin diger egitim etkinliklerinden daha fazla caba
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gerektirmektedir. Ote yandan 6zel egitim kurumlarinda calisan &gretmenler kurumlarinda adil bir
ortamin oldugunu 6rnegin sinif paylasimi, 6grenci tanilama, ders programi vb. algisinda olduklarinda is
yapmaya yonelik motivasyonlar1 da artmaktadir. Motivasyonlarini artiran diger bir etken egitsel
degerlendirme ve tanilama siireglerinde iistlendikleri goérevlerin adil bir dagilimda olmasidir. Nitekim
tiim bunlar 6gretmenlerin islerinden daha fazla doyum saglamalarina olanak saglamaktadir. Dahasi 6zel
egitim kurumlarinda c¢aligan Ogretmenlere calistiklari kurumlarin  yapisina uygun olanaklar
saglandiginda Ogretmenler yiiksek performans sergilemekte ve yiiksek is doyum diizeyine
ulagsmaktadirlar.

Orgiitsel adalet, is motivasyonu ve is doyumu kavramlari, orgiitsel bir deger olarak egitim
yoneticileri ve 0gretmenler agisindan 6nem arz etmektedir. Bu kavramlar arasindaki iligki diizeyi
sunulan egitim 6gretim hizmetlerinin niteligini etkilemektedir. Bu aragtirmada 6zel egitim kurumlarinda
gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin oOrgiitsel adalet algilari ile is doyumu arasindaki iliskide is
motivasyonunun aracilik rolliniin incelenmesinin alanyazina katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Arastirmanin amaci

Bu arastirmada 6zel egitim kurumu yonetici ve 6gretmenlerinin Orgiitsel adalet algilar ile is
doyumu arasindaki iligkide is motivasyonunun aracilik roliiniin incelenmesi amag¢lanmustir (Sekil 1). Bu
amag cergevesinde asagidaki arastirma sorularina yanit aranmistir.

Ozel egitim kurumu yénetici ve dgretmenlerinin;

1. Orgiitsel adalet ile is doyumu diizeyleri arasinda anlaml diizeyde bir iliski var midir?

2. Orgiitsel adalet ile is motivasyon diizeyleri arasinda anlaml1 diizeyde bir iliski var midir?
3. Is motivasyonu ile is doyumu diizeyleri arasinda anlamli diizeyde bir iliski var midir?

4. Orgiitsel adalet algilari ile is doyumu arasindaki iliskide is motivasyonu aracilik etmekte midir?

Is
Motivasyonu

Orgiitsel
Adalet

Is Doyumu

Sekil 1. Hipotetik Model

Yontem
Arastirmanin Modeli

Ozel egitim kurumu 6gretmen Ve yoneticilerinin orgiitsel adalet ile is doyumu diizeyleri
arasindaki iligkide is motivasyonunun araci roliiniin incelendigi bu arastirma iliskisel tarama modelinde
betimsel bir arastirmadir. iki veya daha fazla degiskenin birbirleri arasindaki iliskiyi saptamak ve bu
iligkinin nedenleri ve sonuglariyla ilgili ipucu elde etmek igin yapilan arastirmalar iliskisel tarama
arastirmalaridir  (Biiylikoztirk vd., 2019). Bu arastirmada 0zel egitim kurumu yonetici ve
Ogretmenlerinin orgiitsel adalet algilarinin is motivasyonlari araciligi ile is doyumlari tizerindeki dolayli
etkisini belirlemek amaglanmistir.
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Arastirma Grubu

Arastirmanin arastirma grubunu 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye’de (I¢ Anadolu
Bolgesinde) bir ilde 6zel egitim kurumlarinda (Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Bilim ve Sanat
Merkezi, Ozel Egitim Okullar1) gérev yapan yonetici ve dgretmenler olusturmaktadir. Katilimeilara ait
demografik 6zellikler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Kisisel Bilgiler Degisken n %
Cinsiyet Kadin 188 51,6
Erkek 176 48,4
30 ve alt1 125 34,3
Yas 31-40 arasi 123 33,8
41 ve lzeri 116 31,9
lay-5yil 89 24,5

. 6-10 y1l 69 19
Meslekteki Kidem 11-15 yil 61 16,7
16 y1l ve iizeri 117 39,8
Egitim Durumu Lisans 291 79,9
Lisansiistii 73 20,1
1lay -3yl 206 56,5
Mevcut Kurumdaki Hizmet Siiresi 4-6y1 67 18,4
7 y1l ve tizeri 58 15,9

Isaretlemeyen 28 9,2

PDR 69 19
Brang Ozel Egitim 174 47,8
Brang Ogretmeni 121 33,2
e et e Var 40 10,9
Yoneticilik Gorevi Yok 394 89 1

Toplam 364 100,0

Aragtirma grubu %51,6’s1 (n=188) kadin ve %47,4’i (n=176) erkek olmak iizere toplam 364
katilimcidan olugmaktadir. Katilimcilarin yaglar1 22-61 arasinda degismektedir (X= 36.28; S= 8.97).
Katilimcilarin ¢ogunlugunun 16 yil ve {izeri (n=117) mesleki kideme sahip oldugu, lisans mezunu
oldugu (n=291), 1 ay- 3 yil arasinda (n=206) ¢alistigi, &zel egitim 6gretmeni oldugu (n=174) ve
yoneticilik gorevinin olmadig1 (n=324) anlasilmaktadir.

Veri Toplama Araglar
Orgiitsel Adalet Olgegi

Arastirmada katilimcilarin orgiitsel adalet diizeylerini belirlemek amaciyla Niehoff ve Moorman
(1993) tarafindan gelistirilen ve Polat (2007) tarafindan Tiirkce’ye uyarlamasi yapilan Orgiitsel Adalet
Olgegi kullamlmistir. Olgek, 5°1i Likert tipinde (1- Kesinlikle katilmiyorum — 5- Tamamen katiliyorum),
19 maddeden ve ii¢ alt boyuttan (dagitimsal, islemsel, etkilesimsel) olusmaktadir. Olgekten alinan puan
arttik¢a orgiitsel adalete yonelik olumlu algis1 da yiikselmektedir. Olgegin orijinal ¢alismasinda yapilan
dogrulayici faktor analizi sonucunda [y? = 348.07 (sd = 190, p = .000), ¥*/sd = 1.832; CFIl = .92] iyi
diizeyde uyum iyiligi indeksleri elde edilmistir (Niehoff ve Moorman 1993). Olcegin Tiirkceye
uyarlama caligmasinda giivenilirlik i¢in Cronbach’s Alpha katsayis1 6l¢egin tamami (a= .96), dagitimsal
(a=.89), islemsel (a= .95) ve etkilesimsel adalet (a=.90) alt boyutlari i¢in hesaplanmistir (Polat, 2007).
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Bu aragtirmada yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda iyi diizeyde uyum iyiligi indeksleri
elde edilmistir [y* = 560.335 (sd = 141, p = .000), x*/sd = 3.974; GFI = .86 CFl = .95; RMSEA = .091;
SRMR =.034; IFI = .95; TLI = .94]. Ayrica bu aragtirmada Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi 6l¢egin
tamami (a= .97), dagitimsal (a= .94), islemsel (a= .96) ve etkilesimsel adalet (a=.91) alt boyutlar1 igin
hesaplanmustir.

Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi

Aragtirmada katilimcilarin i motivasyonu diizeylerini belirlemek amaciyla Gagne ve
arkadaglart (2010) tarafindan gelistirilen ve Civilidag ve Sekercioglu (2017) tarafindan Tiirkgeye
uyarlamasi yapilan Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi kullanilmistir. Olgek 7°1i Likert tipinde (1-
Cogunlukla uygun degil — 7- Tamamen uygun), 19 maddeden ve alt1 alt boyuttan (motive olmama, digsal
diizenleme-sosyal, dissal diizenleme-maddesel, i¢e yansitilan diizenleme, kisisel diizenleme, igsel
motivasyon) olusmaktadir. Olgekten alinan puan arttikca is motivasyonu diizeyi de artmaktadir. Olgegin
orijinal ¢alismasinda Ingilizce ve Fransizca formlar diizenlenmis ve uygulama yapilarak dogrulayici
faktor analizi uygulanmistir. Analiz sonucunda Ol¢egin yapisi dogrulanmig ve iyi diizeyde uyum
indeksleri elde edilmistir. Olgegin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilar Ingilizce form igin .71 - .86
arasinda Fransizca form igin ise .70 - .87 arasinda degismistir (Gagne vd., 2010). Olcegin Tiirkceye
uyarlama ¢aligmasinda yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda iyi diizeyde uyum iyiligi indeksleri
elde edilmistir [}*> = 330.07 (sd = 119, p = .000), y*/sd = 2.77; GFI = .93; CFIl = .96; RMSEA = .059;
SRMR = .059; AGFI = .90]. Olgegin giivenilirlik icin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilar1 .72 ile .80
arasinda degismistir (Civilidag ve Sekercioglu, 2017).

Bu arastirma i¢in yapilan 6lgegin dogrulayici faktor analizi sonucunda iyi diizeyde uyum iyiligi
indeksleri elde edilmistir [}2=306.134 (sd =119, p=.000), ¥*/sd = 2.573; GFI = .92; CFl =.93; RMSEA
=.066; SRMR = .068; IFI = .93; TLI = .91]. Bu arastirmada Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 6l¢ek
toplami (a=.79), motive olmama (a=.76), dissal diizenleme-sosyal (a= .83), digsal diizenleme-maddesel
(a=.75), ige yansitilan diizenleme (a= .75), kisisel diizenleme (a= .76) ve igsel motivasyon (a=.82) alt
boyutlar1 i¢in hesaplanmustir.

Is Tatmini Olgegi

Arastirmada katilimeilarin is doyumu diizeylerini belirlemek amaciyla Brayfield ve Rothe
(1951) tarafindan gelistirilen, Judge ve arkadaslar1 (1998) tarafindan 5 maddelik kisa formu olusturulan
ve Keser ve Ongen Bilir (2019) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan Is Tatmini Ol¢egi kullanilmstir.
Olgek 5°1i Likert tipinde (1- Kesinlikle katilmiyorum — 5- Kesinlikle katiliyorum), 5 maddeden
olusmaktadir. Olcekten alinan puan arttikca is doyumu diizeyi de artmaktadir. Orijinal formda &lgegin
Cronbach’s Alpha katsayis1 (a= .88) hesaplanmustir (Judge vd., 1998). Olgegin Tiirkceye uyarlama
caligmasinda yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda iyi diizeyde uyum iyiligi indeksleri elde
edilmistir [x2=23.0 (sd = 5, p =.000), ¥*/sd= 4.6; GFI = .91; CFIl = .92; RMSEA = .05; SRMR = .058;
NFI = .90]. Olgegin giivenirligi icin Cronbach’s Alpha katsayis1 (a= .85) hesaplanmistir (Keser ve
Ongen Bilir, 2019).

Bu arastirma i¢in yapilan 6lgegin dogrulayici faktor analizi sonucunda iyi diizeyde uyum iyiligi
indeksleri elde edilmistir [y* = 5.494 (sd = 4, p = .000), ¥*/sd = 1.374; GFI = .99; CFIl =.99; RMSEA =
.032; SRMR = .020; IFI = .99; TLI = .99]. Ayrica bu aragtirmada Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi
Olgek toplami (a=.73) i¢in hesaplanmistir.

Kisisel Bilgi Formu
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Arastirmada katilimcilarin cinsiyet, yas, mesleki kidem, egitim diizeyi, bulundugu kurumdaki
hizmet siiresi, brang1 ve yoneticilik gérevinin olup olmamasina iligkin bilgileri aragtirmacilar tarafindan
hazirlanan Kisisel Bilgi Formu ile toplanmustir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirma verileri toplanmadan 6nce ilk olarak ilgili kurumlardan Etik Kurul ve Uygulama
izinleri almmustir. Ikinci olarak veri toplama araglari hazir hale getirilmistir. Veri toplama araglar1 6lgek
siralama yanliligin1 6nlemek igin her 100 uygulamada bir 6l¢eklerin siralamasi degistirilmistir. Veriler
arastirmaya goniilli katilan bireylerden 2020-2021 egitim 6gretim yilinin ikinci yartyilinda 03 Mart
2021- 15 May1s 2021 tarihleri arasinda yiiz yiize toplanmustir. Olgek formlarmin yanitlanmasi ortalama
15-25 dakika siirmiistiir.

Aragtirmanin analizleri yapilmadan 6nce normal dagilim varsayimlar1 (carpiklik, basiklik,
Kolmogrov Smirnov testi) kontrol edilmistir. Verilerin normal dagilim sagladigi goriilmis ve
parametrik olan analizler tercih edilmistir. Katilimcilarin orgiitsel adalet algilari, is motivasyonu ve is
doyumu diizeyleri arasinda anlamli diizeyde bir iligki olup olmadigi Pearson korelasyon analizi ile
incelenmigtir. Katilimcilarin orgiitsel adalet algilar ile i3 doyumu arasindaki iligkide is motivasyonu
aracilik roliiniin olup olmadig1 yapisal esitlik modeli (YEM) ile incelenmistir. Bu arastirmada YEM
analizi iki asamada gerceklestirilmistir. ilk olarak arastirmanin 6l¢gme modeli stnanmistir. Daha sonra
yapisal model simnanmistir. Aragtirmanin yapisal esitlik modelinin degerlendirilmesinde uyum iyiligi
indeksleri (¥, GFI, CFl, RMSEA, SRMR, IFI, TLI; Celik ve Yilmaz, 2013; Hooper, Coughlan ve
Mullen, 2008) kullanilmistir. Yapisal esitlik modeli sonucunda elde edilen dogrudan ve dolayl etkilerin
anlamli olup olmadigina Bootstrapping analizi ile bakilmistir. Bootsptrapping analizi yapilirken yapisal
esitlik modelinde elde edilen katsay1 degerlerinin alt ve list sinirlar arasinda yer almasi ve bu siirlarin
arasinda sifir degerinin olmamasi beklenmektedir (Preacher ve Hayes, 2008). Arastirmanin betimsel
istatistikleri ve giivenirlik analizleri i¢in SPSS 23 paket programi; 6l¢eklerin dogrulayici faktor analizi,
yapisal esitlik modelinin smnanmasinda ve bootstrapping analizi i¢in AMOS Graphic 23 programi
kullanilmistir.

Bulgular

Aragtirmada ilk olarak ‘‘katilimcilarin orgiitsel adalet, is doyumu ve is motivasyon diizeyleri
arasinda anlamli diizeyde bir iliski var midir?’’ sorusuna yanit aranmistir. Arastirmanin degiskenlerine
iligkin betimsel istatistikler ve degiskenler arasi iligkiler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Degiskenler Arasindaki iliskiler ve Betimsel Istatistikler

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Orgiitsel Adalet

1. Dagitimsal -

2. Islemsel 86" —

3. Etkilesimsel g1 817 —

4. is Doyumu 507 497 427 -

s Motivasyonu

5. Motive olmama -327 -30™ -34" -34" -

6. igsel motivasyon -02 03 05 277 -06 -

7. Digsal diizenleme-sosyal -.06 -02 -09 -08 .33" .19 -

8. Kisisel diizenleme 21" 18" 27 38" -357 39" -157 -
9. Digsal diizenleme- 147 .08 -117 -11° 33" 217 63" -16™ -
maddesel
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10.ige yansitilan diizenleme .16™ .16™ .22 .18 -11" .36 .25 .46~ .20™ -

Ortalama 25.15 37.35 17.99 21.73 4.37 14.67 7.26 17.76 7.23 20.20
Ss 548 8.15 272 275 256 4.86 4.69 333 4.13 4.06
Minimum 6 9 4 12 3 3 3 3 3 4
Maksimum 30 45 20 25 18 21 21 21 21 28
Carpiklik -1.34 -116 -192 -84 136 -70 .98 -1.24 1.01 -.79
Basiklik 152 118 1.09 62 111 -10 .21 112 .76 132

Not."p< .005; “p< .001

Tablo 2’de arastirmanin degiskenleri arasindaki Pearson korelasyon katsayilari incelenmistir.
Buna gore orgiitsel adalet alt boyutlari ile is doyumu arasinda (r = .42 - r = .50 arasinda) pozitif yonde
anlamli iliskiler bulunmustur. Orgiitsel adalet ile is motivasyonu alt boyutlarindan motive olmama
arasinda (r = -.34 - r = -.30 arasinda) negatif yonde, kisisel diizenleme (r = .18 - r = .27 arasinda) ve ige
yansitilan diizenleme arasinda (r = .16 - r = .22 arasinda) pozitif yonde anlaml iligkiler bulunmustur.
Dahasi is doyumu ile is motivasyonu alt boyutlarindan motive olmama arasinda (r = -.34) negatif yonde,
kisisel diizenleme (r = .38) ve ice yansitilan diizenleme arasinda (r = .18) pozitif yonde anlaml iliskiler
bulunmustur. Ancak hem orgiitsel adalet alt boyutlarinin tamami1 hem de is doyumu toplam puanini is
motivasyonu alt boyutlarindan (igsel motivasyon, digsal diizenleme-sosyal, digsal diizenleme-maddesel)
bir kismina anlamli korelasyon degerleri vermedigi goriilmiistiir. Bu nedenle arastirmanin modeline is
motivasyonunun adi gegen alt boyutlar1 dahil edilmemistir.

Orgiitsel adalet alt boyutlar1 (X = 17.99 - 37.35, Ss = 2.72 - 8.15), is doyumu (X = 4.37, Ss =
2.56) ve is motivasyonu alt boyutlar1 (X = 7.23 - 20.20, Ss = 3.33 - 4.86) i¢in ortalama puanlari ve
standart sapmalar1 hesaplanmistir. Dahasi 6rgiitsel adalet alt boyutlari, is doyumu ve is motivasyonu alt
boyutlari i¢in ¢arpiklik ve basiklik degerleri hesaplanmistir. Ad1 gegen carpiklik ve basiklik degerlerinin
+2 ve -2 araliginda yer almasi degiskenlerin aragtirmanin yapisal esitlik modelinde kullanilmasi igin
yeterli goriilmektedir.

Arastirmada daha sonra katilimeilarin ¢“6rgiitsel adalet algilari ile is doyumu arasindaki iliskide
is motivasyonu aracilik etmekte midir?’’ sorusuna yanit aranmistir. Bu dogrultuda ilk olarak
arastirmanin 6lgme modeli test edilmistir. Daha sonra arastirmanin yapisal esitlik modeli sinanmustir.
Arastirma kapsaminda yapilan analiz sonucunda aragtirmanin 6lgme modelinin uyum iyiligi indeks
degerlerinin 1yi diizeyde oldugu goriilmiistiir [}*> = 136.126 (sd = 39, p =.000), ¢*/df = 3.490; GFI = .95;
CFI =.95; RMSEA = .08; SRMR =.067; IFl =.95; TLI = .93]. Bu degerler 15181nda arastirmanin yapisal
esitlik modelinin sinanabilecegi kararina varilmigtir. Aragtirmanin yapisal esitlik modeli Sekil 2’de
sunulmustur.
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ice yansitilan Kisisel Motive
diizenleme | |diizenleme| | olmama

r

56

Dagitimsal| | Islemsel Etkilesimsel

60
\ / Moti S
\_88 98 .83 37 29k 84 86 49 |

Is
vasyonu

Orgiitsel

44"
Adalet

Sekil 2. Orgiitsel adalet ile is doyumu arasindaki iliskide is motivasyonunun aracilik roliine ait yapisal
esitlik modeli

Sekil 2°de katilimcilarin 6rgiitsel adalet algilarinin is motivasyonu araciligiyla is doyumlarini
yordamasina iligkin yapisal esitlik modelinde yer alan tiim yol katsayilar1 anlamli bulunmustur.
Modeldeki dogrudan etkiler incelendiginde katilimcilarin; orgiitsel adalet algilar1 is motivasyonlarini (4
=.37,p<.001) ve is doyumlarini (4 = .44, p< .001); is motivasyonlari is doyumlarini (4 = .29, p<.001)
pozitif yonde yordamaktadir. Yapisal esitlik modelindeki dolayl etkiler incelendiginde katilimcilarin
orgiitsel adalet algilarinin is doyumlarini is motivasyonu araciligryla yordamasina iliskin etki katsayisi
.11 olarak bulunmustur.

Aragtirmada katilimcilarin  Orgiitsel adalet algilar1 ile i doyumu arasindaki iliskide is
motivasyonunun aracilik roliiniin olup olmadig1 incelenmistir. Bu kapsamda aracilik modeline iligkin
uyum iyiligi indeks degerlerinin iyi diizeyde oldugu goriilmiistiir [%> = 136.126 (sd = 39, p =.000), y*/df
=3.490; GFI = .94; CFI = .95; RMSEA = .08; SRMR =.067; IFI = .95; TLI = .93]. Arastirmanin yapisal
esitlik modelinde yer alan dogrudan ve dolayli etkilerin anlamli olup olmadigint belirlemek amaciyla
bootstrapping islemi uygulanmistir. Bootstrapping islemi uygulanirken %95 giiven araligi ve 10.000
yeniden 6rnekleme yolu tercih edilmistir. Yapilan analize ait sonuglar Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Dogrudan ve dolayli etkilere ait Bootstrapping analizi sonuglart

% 95 Giiven aralig1

Model yollar Katsayr  Alt sinir Ust smir
Dogrudan etki

Orgiitsel Adalet s Motivasyonu .368 215 .500

Is Motivasyonu = Is Doyumu 293 .083 419

Orgiitsel Adalet =is Doyumu 445 .309 531
Dolayh etki

Orgiitsel Adalet =1s Motivasyonu = Is Doyumu .108 .048 202

Tablo 3 incelendiginde Dogrudan ve dolayli etkilerin herbirinin anlamli oldugu gériilmektedir.
Yapilan Bootstrapping analizi sonucunda dogrudan ve dolayl etki etki katsayilarinin alt ve tistsinirlar
arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Dahas1 katsay1 tist ve alt sinirlari arasinda sifir degerinin olmamasi
daha biiyiik Orneklemlerde de arastima kapsaminda belirlenen modelin dogrulanabilecegini
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gostermektedir. Sonug olarak katilimcilarin orgiitsel adalet algilari ile is doyumu arasindaki iligkide is
motivasyonu aracilik roliine sahip oldugu sdylenebilir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirmada 6zel egitim kurumu &gretmen ve yoneticilerinin Orgiitsel adalet algilan ile is
doyumu arasindaki iliskide is motivasyonunun aracilik roliiniin incelenmesi amagclanmistir.
Arastirmanin bulgular1 bu amaci dogrular niteliktedir. Aragtirmanin sorularina iligkin tartisma asagida
sirastyla sunulmustur.

Aragtirmada ilk olarak 6zel egitim kurumu yonetici ve 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilar
ile is doyum diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iliskiler bulunmustur. Ilgili alanyazin
incelendiginde benzer sonuglarin oldugu goériilmektedir (Alanoglu ve Demirtas, 2019; Atasoy ve Irge,
2019; Batman 2015; Diindar, 2011; Elma, 2013; Soyiik, 2007; Yozgat, 2019; Yiiriir, 2008). Yapilan
arastirmalarin 6gretmenlerle gergeklestirildigi ve okul ortalarinda aktif sekilde galisan 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algilarinin is doyumu diizeylerinin belirlenmesinde Onemli bir faktor oldugu
vurgulanmaktadir (Alanoglu ve Demirtas, 2019; Atasoy ve irge, 2019). Nitekim olumlu drgiitsel adalet
algisimin varlig1 orgiitte calisanlarin performanslarini artirarak birliktelik, saygi ve kabul gorme
duygusunu giiclendirmektedir (Beugré, 1998). Egitim ortamlarinda yoneticilerin adil bir ortamin
saglanmasinda 6nemli rolleri bulunmaktadir. Bu roller egitim kurumunun amagclarina ulastirilmasinda
aldig1 karar ve uygulamalarda 6gretmenlere saygili, tutarli ve adil davranan, kendi menfaati yerine
okulun ¢ikarlarmi koruyan ve etik ilkelere baghi olma vb. seklindedir. Okulda orgiitsel adaletin
saglanmasinda kullanilan; ifade, ortak ¢ikar ve temsil ilkeleri 6gretmenleri gliglendirmeye ve yaygin bir
olumlu adalet algis1 olusturmada etkilidir (Hoy ve Tarter, 2004). Ogretmenlerin performanslart
tizerinde, denetleme, ceza, terfi, gorevde yiikselme kriterlerinin adalet algis1 etkili olabilmektedir. Okul
yoneticilerinin 6gretmenlere gorev dagitimi, sorumluluklarin paylastirilmasi, bu gorevleri dagitirken
uygulanan islem basamaklar1 ve Ogretmenlere kararlarin iletilmesindeki kullanilan iletisim bigimi
ogretmenlerin is doyum diizeyleri {izerinde etkili olabilmektedir (Aydin ve Karaman Kepenekgi 2008).
Ogretmenlik sadece bilgi aktarrminin esas oldugu bir meslek olmanin disinda deneyimlerin aktarildig
nitelikli bir istir. Deneyimlerin aktarilabilmesi igin uygun calisma ortaminin Onemi biiylktir.
Ogretmenlere deneyimlerini aktarmast igin olusturulan bu ortam dgretmenlerin yiiksek is doyum diizeyi
elde etmelerinde etkilidir (Basaran, 2017). Nitelikli ve etkili ortamlarda ¢alisan 6gretmenler islerine dort
elle sarilabilmektedirler. Okullarda egitim-6gretim yilinin basinda yapilan yillik planlamalarla goérev
dagilimlari ile gergeklestirilir. Planlamalarin yapilirken 6gretmenlerin gereksinimlerinin karsilanmast,
kariyer, kabul gérme, takdir edilme, gilivenlik gibi hususlar géz oniinde bulundurularak 6gretmenlerin
beklentileri karsilanabilir. Bu durum oOgretmenlerin i doyum diizeylerinin artmasinda ve
motivasyonlarmin artmasinda etkili olmaktadir (Oztay, 2006). Nitekim 6zel egitim kurumlarinda calisan
yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel adaletin var oldugu algisinda olmalari islerini daha severek
yapmalarina, performanslarmin yiiksek olmalarina ve doyum almalarma olanak saglayabilmektedir.
Sonug olarak, 6zel egitim kurumu yonetici ve 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilar ile is doyum
diizeyi arasindaki orta diizeyde pozitif iliskinin varligi; 6gretmenlerin bulunduklari kurumu adil bir
yapida degerlendirdikleri ve bu kurumda c¢alismaktan duyduklari memnuniyetin bir ifadesi olarak
degerlendirilebilir. Bu iki degiskenin konu oldugu arastirmalar genel olarak degerlendirildiginde
birbirleri ile pozitif ve anlamli diizeyde iliskili olduklar1 goriilmektedir. Mevcut calisma sonuglari
yapilan arastirmalarla birlikte degerlendirildiginde oOrgiitsel adalet algisinin is doyum diizeyini
belirleyen unsurlardan biri oldugu ifade edilebilir. Bu sonuglar egitim kurumu ydneticilerinin adil
uygulamalarinin 6gretmenlerin is doyum diizeyini artiracagini gostermektedir.
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Ikinci olarak, 6zel egitim kurumu ydnetici ve 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilar ile is
motivasyonu arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iligkiler bulunmustur. Baska bir ifade ile 6zel
egitim kurumu yo6netici ve 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilar1 yiikseldikce is motivasyon diizeyleri
de artmaktadir. Alanyazinda bu arastirmanin sonuglariyla ortiisen ¢aligmalar mevcuttur (Cigek Saglam
ve Emir, 2018; iren, 2015; Tanriverdi, Kogaslan ve Perdeci, 2017). Katilimcilarin orgiitsel adaletin
algilart ile is motivasyonunun alt boyutlar1 arasinda; motive olmama alt boyutu ile negatif yonde orta
diizeyde, kisisel diizenleme ile diisiik diizeyde pozitif yonde ve kisisel diizenleme ile diisiik diizeyde
pozitif yonde anlamli iligkiler bulunmustur. Ancak orgiitsel adaletin alt boyutlari ile is motivasyonunun
i¢csel motivasyon, digsal diizenleme-sosyal, dissal diizenleme-maddesel alt boyutlar1 arasinda anlamli
kolerasyon degerlerine ulagilamamistir.

Orgiitsel adalet, calisilan yerde bireylerin kendisine ve kendisine kiyasla diger ¢alisanlara ne
oranda adil davranildigi algis1 (Greenberg, 1990) olarak tanimlanmaktadir. Egitim yoneticileri egitim
ortamlarinda bazen yanlis kararlar alabilmektedir. Egitim yOneticilerinin bu yanlis kararlar1 diizeltecek
bir davranigsa yoOnelmeleri Ggretmenlerin kendilerini daha degerli hissetmelerine ve okula ait
hissetmelerini saglayabilmektedir (Hoy ve Tarter, 2004). Egitim yoneticileri okulun hedeflerini géz
onilinde bulundurarak 6gretmenlerin motivasyonlarint artirmalari i¢in Orgiitsel adalet algilart lizerinde
durmalart gerekmektedir. Okul igerisinde gorev dagilimi yaparken, okulun biitiiniinii etkileyecek bir
karar alirken, 6gretmenlerin performanslarini 6diillendirirken 6rgiitsel adalet ilkelerine uygun hareket
etmeleri beklenmektedir (Uysal, 2014). Orgiitiin amaclar1 dogrultusunda verilen karar ve uygulamalarin
adil olmasi calisanin motive olmasina olanak saglamaktadir (Cemaloglu, 2016). Sonug¢ olarak 6zel
egitim kurumu calisanlarinin islerine yaparken motive olmalarin1 saglamanin yolu her bir caligsana
adaletli bir ortam saglamaktan gegecegi diisiiniilmektedir. Sonug olarak, katilimcilarin orgiitsel adalet
algilart ile is motivasyonu arasindaki orta diizeyde pozitif anlamli iliskinin varligi; 6gretmenlerin
bulunduklar1 kurumda karsilagtiklar1 adil uygulamalar motivasyonlarini artirmakta ve egitim
kurumlarinin amaglarini ger¢eklestirmede daha ¢ok ¢aba gosterdikleri ifade edilebilir.

Ugiincii olarak katilimeilarin is motivasyonu ile is doyumu arasinda pozitif yénde orta diizeyde
anlamli iligkiler bulunmustur. Alanyazin incelendiginde bu arastirmanin sonuglariyla ortlisen ¢aligmalar
mevcuttur (Celik, 2019; Selvitopu ve Tas, 2020; Yavuz ve Karadeniz, 2009). C)megin, Selvitopu ve Tas
(2020) lise oOgretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri ile is doyumunu arasindaki iliskiyi
inceledikleri arastirmalarinda 6gretmenlerinin mesleki motivasyon alt boyutunda is doyumunu
yordadigi sonucuna ulagilmistir. Celik (2019) ilkokul 6gretmenlerinin algiladiklar1 ydnetici iletisim
becerileri ile 6gretmenlerin motivasyonu ve is doyumu arasindaki iliskiyi inceledigi aragtirmada okul
yoneticilerinin iletisim becerileri ile i doyumlar: arasinda pozitif yonde anlamli ve orta diizeyde bir
iligki oldugunu saptanmistir. Ayrica 6gretmenlerin motivasyonlart ile is doyumlar1 arasinda pozitif
yonde anlamli ve yiiksek diizeyde bir iligki bulunmustur. Yavuz ve Karadeniz (2009) arastirmalarinda
sinif ogretmenlerinin motivasyonu ile i doyumu arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Arastirmada is
doyumunu etkileyen faktorler alti (sosyal imkan, ¢alisma ortami, ihtiyaglar, terfi ve oOdillendirme
sistemi, verilen goérevler, egitim diizeyi) grupta incelenmistir. Arastirmanin sonuglarina gore; fiziki
ortamin verimliligi meslekteki hizmet siiresi yiiksek olan 6gretmenler i¢in arag-gereg yeterliligine oranla
daha fazla 6nem arz ettigi, meslekteki hizmet siiresi az olan 6gretmenlerin is doyumunda ise arag-
geregclerin yeterliliginin ilk sirada yer aldigi, bu durumun calisanlara verilen gorevler {izerinde olumlu
etki olusturdugu sonucuna ulasilmistir. Bu arastirmada da katilimcilarin is doyumu ile is
motivasyonunun alt boyutlar1 arasinda; motive olmama alt boyutu ile negatif yonde orta diizeyde, kisisel
diizenleme ile orta diizeyde pozitif yonde ve i¢e yansitilan diizenleme ile diisiik diizeyde pozitif yonde
anlamli iligkiler bulunmustur. Ancak is doyumu ile is motivasyonunun ig¢sel motivasyon, dissal
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diizenleme-sosyal, dissal diizenleme-maddesel alt boyutlar arasinda anlamli kolerasyon degerlerine
ulasilamamistir. Sonug olarak, 6zel egitim kurumu yonetici ve Ogretmenlerinin is doyumu ile is
motivasyonu arasindaki orta diizeyde pozitif anlaml iligkinin varligi; 6gretmenlerin bulunduklar
kurumdan duyduklart memnuniyet motivasyonlarin1 artirmakta ve egitim kurumlarinin amaglarin
gergeklestirmede daha ¢ok caba gosterdikleri ifade edilebilir.

Egitim kurumlarinda sunulan egitim hizmetinin etkileyen en Onemli unsurlardan biri
ogretmendir. Sunulan egitim hizmetlerinin niteligini dolayl1 ya da dogrudan etkileyen 6gretmenlerin is
motivasyonlari ve is doyum diizeylerinin yiiksek olmasi egitim kurumunun hedeflerine ulagmasinda ve
olumlu bir okul ortamina ulasiimasinda etkisi biiyiiktiir. Ogretmenlerin is motivasyonlarinin ve is doyum
diizeylerinin diisiik olmas1 egitim kurumlarini1 olumsuz etkilemektedir. Bu gerekce ile okullar amaclari
dogrultusunda motive olabilen 6gretmenlere gereksinim duymaktadir (Noordin ve Jusoff, 2009). Egitim
yoneticilerinin temel hedefleri arasinda, ihtiyaglar1 karsilamayan 6gretmenlerin iginde bulundugu
olumsuz durumlan belirlemek ve bu olumsuzluklar ortadan kaldirmak yer almaktadir. Egitim
yoneticileri bu hedefi gerceklestiremezse, Ogretmenin iginde bulundugu olumsuz durumlar
Ogretmenlerin yonetici ile iligkilerine, moraline, 6grenme 6gretme siireclerinde verimine yani biitiin
davranislarini istenmeyen ydnde etkileyecektir. Is doyum diizeyi diisiik olan dgretmen performans
diisiikliigii ve motivasyon eksikligi sarmalinda calismaya devam edecektir (Serinkan, 2012). Ozel egitim
kurumlar1 dinamik yapida olan kurumlaridir. Bu yapida olan kurumlarda ¢alisan yonetici ve 6gretmenler
hem bilgi birikimlerinden hem de wuygulama tecriibelerinden yaralanarak kurumlarindaki
sorumluluklarini yerine getirmektedirler. Ozel egitim kurumlar1 ¢alisanlarinin islerini yerine getirmeye
yonelik motive olmalar islerinin gerektirdigi sorumluluklar1 yerine getirmelerine olanak saglamaktadir.
Nitekim iginin hakkini veren yonetici ve Ogretmenlerin i motivasyonu daha yiiksek olmaktadir.
Ogretmenlerin  motivasyon diizeyleri yiiksek oldugunda, egitim yoneticileri okulda egitim
politikalarinin uygulanmasini daha nitelikli hale getirebilir (Giiglii, Recepoglu ve Kilig, 2014). Tiim
bunlar islerinden aldiklart doyumun artmasina ortam hazirlamaktadir.

Son olarak bu arastirmadan elde edilen bulgulara gore katilimcilarin orgiitsel adalet algilarinin
is motivasyonu araciligtyla is doyumlarin1 yordamasina iliskin yapisal esitlik modeli dogrulanmistir.
Yapisal esitlik modeline gore, katilimcilarin 6rgiitsel adalet algilari ile is doyumu arasindaki iliskide is
motivasyonu aracilik roliine sahip oldugu sdylenebilir. Bulgulara gore, katilimcilarin orgiitsel adalet
algilar1 is doyumlarini, Srgiitsel adalet algilar1 is motivasyonlarini ve Is motivasyonlar1 is doyumlarini
dogrudan yordamaktadir. Katilimeilarin orgiitsel adalet algilari is doyumlarini dolayli yordamaktadir.
Bu arasgtirma kapsaminda hipotetik olarak kurulan ve dogrulanan yapisal esitlik modeline iliskin
tartismaya asagida yer verilmistir.

Orgiitlerde yoneticilerin karar alirken ve uygulamalar1 gerceklestirirken hangi kriterleri temel
aldig1 ve orgiitsel uygulamalari (para, ceza, statii vb. dagitimlar yapilirken) ne sekilde gerceklestirdigi
son derece donemli goriilmektedir (Greenberg, 1987; Icerli, 2010). Dahasi okullarda y&neticilerin
ogretmenlerle kullandigi yapici iletisim bigimi &gretmenin Orgiitsel adalet algisini olumlu yoénde
etkilemektedir (Titrek, 2009). Ogretmenlerin gorevini yaparken oniine g¢ikabilecek engellerin
kaldirilmasi ve iyi bir ¢alisma ortaminin hazirlanmasi ile miimkiin gérilmektedir. Y &netim siireglerinde
ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin pozitif yonde olmasi gorevlerini daha iyi yapmalarina ortam
hazirlamaktadir (Polat, 2007). Okul yoneticileri orgiitsel adaleti sagladiklarinda; giiven, yliksek
performans, baglilik, orgiitsel vatandaslik gibi olumlu sonuglar edinilebilmektedir (Ag¢ikgdz, 2009).
Egitim yoneticilerinin okullarinda tiim paydaslarca onaylanan dogru ve adil kararlar alip uygulamasi
ogretmenlerin kendilerini daha degerli hissetmelerine ve okula ait hissetmelerini saglayabilmektedir
(Hoy ve Tarter, 2004). Okul yoneticileri okulun hedeflerini géz 6nlinde bulundurarak orgiitsel adaleti
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saglamalar (okul igerisinde gorev dagilimi yaparken, okulun biitlinlinii etkileyecek bir karar alirken,
ogretmenlerin performanslarini 6diillendirirken) dgretmenlerin motivasyonlarini artirmalar1 da olanak
saglamaktadir (Uysal, 2014). Ogretmenlerin motivasyonunu yiiksek tutmak egitim kurumlarinin
amaglarimi gergeklestirmesi agisindan onem tagimaktadir (Ulas, 2008). Egitim ortamlarinda yiiriitiilen
egitim Ogretim siireglerinde belirleyici olan 6gretmen motivasyonunu saglamada fizyolojik, psikolojik
ve sosyal ihtiyaglarinin giderilmesi 6nemli goriilmektedir (Kilig, 2018). Okul yoneticileri 6gretmenlerin
cabalarini, ¢alisma azimlerini 6diil, takdir etme gibi digsal motive kaynaklarimi kullanarak sahip
olduklar ideali yasatmaya c¢aligmalidirlar (Ertiitk ve Aydin, 2017). Egitim ortamlarin 6gretmenin
sorunlart ile ilgilenme, tatminsizlik yasadiklar1 durumlar fark edebilme gayretleri sorunlarin ¢6ziimii ve
dgretmenin motivasyon diizeyinin artmasi icin dnemlidir (Karaboga, 2007). Ogrenciler ve bulunduklar
egitim kurumu i¢in misyon olusturma, yetkinlik, sayginlik, calistig1 okulda ydneticilerin duyarliligi,
samimi bir meslektas ¢evresi is motivasyonunu saglayan etkenler oldugu ifade edilebilir (Akman, 2017).
Egitim orgiitlerinde sunulan egitim Ogretim hizmetlerinin kalitesi okul yoneticilerinin kalitesi,
Ogretmenlerin motivasyon diizeyiyle ilgili oldugu degerlendirilmektedir (Dogan ve Kogak, 2017).
Egitim yoneticilerinin temel hedefleri arasinda ihtiyaglarmni karsilayamayan ogretmenlerin iginde
bulundugu olumsuz durumlari belirlemek ve bu olumsuzluklar1 ortadan kaldirmak yer almaktadir. s
doyum diizeyi diisiik olan Ogretmen performans diisiikligli ve motivasyon eksikligi sarmalinda
calismaya devam edecektir (Serinkan, 2012). Egitim kurumlarimizin amaglarin1 gergeklestirme ve
ogrencilerin 6grenme siirecleri goz oniine alindiginda gretmenlerin motivasyonlarii artirmaya yonelik
motivasyon araclarinin yerinde ve etkili kullanilmas1 gerekmektedir. Ozel egitim kurumu yonetici ve
Ogretmenleri gorev yaptiklari kurumda orgiitsel adaletin var oldugu algisinda olmalari islerini yaparken
motive olmalarina, iglerini daha severek yapmalarina, performanslarimin yliksek olmalarina ve doyum
almalarina olanak saglayabilmektedir.

Bu aragtirmada daha biiyiik Orneklemler ic¢in yapilan bootstrapping analizi sonucunda
katilimeilarin orgiitsel adalet algilarinin is doyumunu yordamasinda is motivasyonunun aracilik roliiniin
anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ daha biiyilik 6rneklemlerde de orgiitsel adalet algisinin
is doyumunu yordamasinda is motivasyonunun aracilik etkisinin olacagima isaret etmektedir. Ozetle
oOrgiitsel adalet algisinin yiiksek olmasi i doyumunun 6n kosullarindan denilebilir. Bulundugu kurumda
adil uygulamalar sonucunda olumlu bir orgiitsel adalet algisina sahip 6gretmenlerin is motivasyonu
diizeylerinin artacagi ve bu yolla is doyum diizeylerinin de yliksek degerler alacagi sdylenebilir. Tiim
bu bilgiler 1s181nda 6zel egitim kurumunda ¢alisan 6gretmen ve yoneticilerin orgiitsel adalet algilarini
olumluya ¢evirmek igin adil uygulamalarin gerceklestirilmesi hem motivasyonun arttirilmasina hem de
is doyumlarinin yiikseltilmesine olanak saglayacaktir.
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