MERKEZ SOL SIYASETIN
“CAGDAS YONETIM PROJESI”

Ulu¢ GURKAN

agkin uzman tarafindan hazirlandi. Haziran ay1 baginda Berlin'de bu-
lusan beg kitanin merkez sol egilimli 14 devlet ve hiikiimet bagkanmin
(1) degerlendirmesine sunuldu.

B u proje, aralarinda Nobel 6diillii bilim adamlarinin da bulundugu 130'a

Bagkanlarin altis1 (2) daha 6nce, Kasim 1999'da Floransa'da biraraya gel-
migti. Orada 21. yiizyilda ortaya ¢ikan yeni zorluklarla nasil basa ¢ikilacagi-
n1, yeni firsatlarin nasil degerlendirilecegini konugmus ve ortak bir merkez
sol projenin gelistirilmesi i¢in aralarinda sozlesmislerdi. Berlin'deki genisle-
tilmig bulusmada bu s6z gergeklesti. 3 saat siireli bir beyin firtinas: sonrasin-
da liderler ortak bir temel bulabildiler ve projeye son bigimini verdiler.

"21. Yiizyll Icin Cagdas Yonetim Projesi", 3 Haziran 2000 giinii Fede-
ral Almanya Bagbakanlik Binasi'nin biiyiik kabul salonunda diizenlenen gor-
kemli bir basin toplantisiyla kamuoyuna "Berlin Bildirgesi" adiyla agiklan-
di..

Bildirgenin diinya genelindeki yankisi biiyiik oldu. Tiirkiye'de ise gor-
mezden, duymazdan gelindi. Merkez sol liderlerin Berlin bulugmasina bizim
medyamiz daha ¢ok magazin yoniiyle, o da Ingiltere Bagbakam Tony Bla-
ir'in "babalik izninde" oldugu igin toplantiya katilamadi$: konulu birkag kii-
ciik haberle degindi. '

(*) Demokratik Sol Parti Ankara Milletvekili

(1) ABD, Almanya, Fransa, Italya, Portekiz,Hollanda, isveg, Yunanistan Kanada, Brezilya,
Arjantin, Peru, Yeni Zelanda, Giiney Afrika.

(2) ABD, Ingiltere, Almanya, Fransa, {talya.
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Oysa olay pek ¢ok bakimdan énemliydi. 21. yiizyilin ilk dnemli uluslara-
rast belgesi imzalanmigti. Bu belgeyle merkez sol, 20. yiizyilin 6zellikle son
on yilinda biiyiik iistiinliik sagladif1 merkez sag kargisinda 21. yiizyilda da
diinyay: yonetme iddiasini gii¢lii bir bigimde pekistirmisti.

Bunun da Gtesinde, ABD merkez sol iddianin tarafi olmusgtu. Cok partili
rejim gelenegi birbirinin benzeri merkez sag iki partinin varlifina dayanan
ABD'de Demokratlar, deyim yerindeyse sola agilmiglardi. Demokrat yone-
tim, ortadaki segmen kitlesinin duyarliliklarini sol politikalar izleyerek yaka-
lamaya calistyordu.

Bu agilim 68'li Bill Clinton'un bir fantezisi de degildi; geneldi. Nitekim
Cumbhuriyetgilerin Se¢im Kurultayi'nda en biiyiik ilgiyi, "Sol esintili demok-
rat politikalarin gerisinde kalmamahyiz" diyen eski Genelkurmay Bagka-
n1 Powel ile onu destekleyen Bayan Bush gérmiistii. Demokrat aday Gore'un
bagkanlik yarigindaki riizgar: da sol esintili "¢aligan aileler icin miicadele"
soylemiyle 6nemli 6lgiide artmigti.

YENIDEN SOL

Merkez sol hareketin liderleri Berlin'de, deyim yerindeyse "yeniden sol"
dediler. Blair-Schroder onciiliigiinde 1990'h yillarda soldan kivrilan "iigiin-
cii yol" ve "yeni sol" arayiglarini digladilar. Yeni yiizyilda, solun 6z deger-
leriyle olan baglarin1 daha fazla gevsetmek, bu anlamda solu saglastirip sig-
lagtirmak yerine, unuttugumuz, bize unutturulan solun 6z degerlerine donii-
stin mesajim "Berlin Bildirgesi" ile acikca verdiler:

"Bizler, her seyden dnce degerlerimizle birbirimize baghyiz. Dayanis-
ma ve sosyal adalete sadigiz. Herkesin esit degerde olduguna ve karsihik-
h sorumluluga inamyoruz. Bu degerler, hizla degisen diinyada yeni ilis-
kileri giindeme getirmektedir."

Bildirgede merkez solun 2l.yiizy1l i¢in hedefi, "herkes i¢in firsat, her-
kesten sorumluluk ve herkesin toplumu" olarak tanimlanmusti. Liderler,
hedefe ulagmak i¢in "cagdas yonetimin yeni yontemlerinin" yasama geci-
rilmesini gerekli goriiyorlardi.

Bir yeni yontem, kiiresellesmenin kontrol altina alinmasi olacakti. Lider-
ler, bunun gerekgesini Tiirkiye i¢in 6zellikle 6nemli olan su garpici degerlen-
dirmeyle acikladilar:
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"Bizler, kiiresellesmenin getirdigi olanaklarin farkinda olan, ancak
tehlikelerini de gorebilen liderleriz. Bir ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ger-
ceklik olarak kiiresellesmeyi tamamen kabul ediyoruz. Fakat bu kendi
gelisimine birakilmamahidir. Kiiresellesme birlikte kontrol edebilecegi-
miz bir gercektir..

Biliyoruz ki, kiiresellegme biitiin insanlarimz, ézellikle de gelir dag-
liminin daha esitsiz oldugu gelismekte olan diinya icin aym gekilde yarar
saglamayacaktir. Kiiresellesme herkes icin daha yiiksek yasam standart-
larina dnderlik etmeli, cevrenin ve ¢calisanlarin pahasina tahrip edici bir
yaris olmamahdir.."

Kiiresellesmeyle ilgili bu degerlendirme, 21. yiizyilin merkez soldaki ¢ag-
das yonetimlerinin anahtar gorevini de belirledi. Degisimi biiyiik boliimiiyle
insanin kendisi gergeklestirebilmeliydi. Buna yardimer olmak i¢in insanlara
yaratilmakta olan yeni diinyada yeteneklerini sergileyebilecekleri araglar
mutlaka saglanmaliyd.

Merkez sol liderler, kiiresellesmenin yan: sira pazar ekonomilerinin de
kendi dogal igleyigine terk edilemeyecegi goriigsiindeydiler. Pazar ekonomi-
ler'inin "sosyal sorumluluk ile birlesmesini" diigiiniiyorlardi. Insanin insan
gibi yagayacag1 ortamini yaratacak olan "uzun dénemli bir biiyiime, istik-
rar ve tam istihdam yaratabilmesi, sosyal adaletin gerceklesmesi ve cev-
renin korunmasi" hedeflerine ancak bu kosulla ulagilabilirdi.

Liderler merkez solun bu insan odakli anlayisim soyle dzetlediler:

"Insanlar bir toplum icinde yasamak isterler, bir piyasammn icinde
yalmzca calismak istemezler. ' Bu yiizden, isletmeler ve sendikalarla da
isbirligi yaparak, hiikiimetlerin igsizlikle etkin miicadele etmesini bek-
lerler; egitim ve yasam boyu 6grenme isterler, ciinkii bu aynm1 zamanda
daha etkin olmanin ve daha fazla toplumsal kenetlenmenin anahtaridir;
yonetimlerin iilkedeki olanaklar: ve giivenligi gelistirmesini isterler; cev-
renin korunmasin ve yerel yasam kalitesinin diizeltilmesini isterler; bu
amaclarin pesinde kosarken uluslararas: toplumla baglantimin kurulma-
st icin ulusal simirlar disinda igbirligi ararlar.

Bizler, iillkelerimizi daha ileriye gotiirmekte ve medeni haklari, istih-
dam ve refahi, kadin ve erkeklere firsat esitligini tegvik edecek giivenli ve
saghkh kosullar olusturmakta kararhyiz. Hedefimiz biitiin insanlarimi-
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zin yeteneklerini serbest birakmaktir, fakat bunu yaparken, kamu ku-
rumlariyla 6zel kisiler arasinda, hiikiimetlerle uluslararasi kurumlar
arasinda, hiikiimet dis1 orgiitlerle kamu sektorii arasinda sorumlulugu
paylastirmahiyiz. Bu sorun 21. yiizyildaki ¢agdas yonetimin en can ahci
noktasidir."

Merkez sol liderler, Berlin'de ii¢ konu iizerinde odaklandilar.

i1k olarak, kiiresel ekonomik rekabet, kiiresel piyasalar ve kiiresel finans-
man akisglar baglaminda ulusal diizeydeki siyasetin ve yonetimin roliinii be-
lirlediler. Tkinci olarak sivil toplumun giiglendirilmesini tartigtilar. Ugiincii
olarak, paylagilan degerleri olan bir uluslararasi toplum olma arzularin orta-
ya koydular.

Bildirge gelecege doniik bir dayanigma mesajiyla noktalandi:

"Hepimiz bu toplantidan cok seyler 6grendik ve hepimiz tekrar bira-
raya gelmeyi arzu ediyoruz. Floransa toplantisinin sonuclarindan biri de
ilerici yonetim agim genisletmektir. Bakanlarimizin, devlet memurlari-
mzin ve kamu yoneticilerimizin; siyasal ¢oziimleri tartismak ve birbir-
lerinden bir seyler 6grenmek iizere biraraya gelmelerini ve diizenli bir
temelde isbirligi yapmalarim istiyoruz. Devlet memurlar: ve kamu yone-
ticileri degisimini tegvik edecegiz ve zorluklan ve politika seceneklerini
belirlemek iizere diigiince adamlarinin ve bilimsel kurumlarin yer alaca-
g1 bir ag kuracagiz. Vatandaslarimizin, ortak deneyimden ve ortaya koy-
dugumuz bu yaklasimdan giiven kazanmasi gerektigine inamiyoruz.
Amaglarimzi ve degerlerimizi paylasan herkesle birlikte fikirlerimizi
gelistirmeyi sabirsizhikla bekliyoruz."

DUNYADA MERKEZ SOL

Merkez solun "Berlin Bildirgesi" ile diinya kamuoyuna a¢iklanan "Cag-
das Yonetim Projesi" hos bir seda olarak kalmadi. Hem merkez sol iktidar-
lara sahip iilkelerin cogunlugu olustiirdugu oldugu G-8'lerin yaptig1 son agik-
lamanin dogrultusu, hem de Birlesmis Milletler Zirvesi'nde kabul edilen
"Binyil Beyannamesinin" icerigi bu bildirgeye gore belirledi.

Diinyay: saran ve sokak protestolariyla siirekli beslenen globallesme kar-
sit1 anti-kapitalist duyarhliktan etkilendigini soyleyebilecegimiz "Berlin Bil-
dirgesi", goriilen o ki, IMF ve Diinya Bankasi gibi hedefteki uluslararasi fi-
nansman kuruluglarinin 21. yiizyilda izleyecegi politikalar etkileyecek. Ani-
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lan kuruluglarin yoneticilerinin Prag'da yapilan genel kurul toplantisinda or-
taya koyduklarn ¢izgi, bazi kesimlerce sokak protestocularinin bagaris1 olarak
yorumlanabildi.

Goriinen. koy kilavuz istemez; diinya sola yoneliyor. Merkez sol, refahin
artirilmasi, sivil toplumun gii¢lendirilmesi ve uluslararasi igbirliginin gelisti-
rilmesi konularinda insanliga yeni ve umutlu bir ufuk agiyor.

Tiirkiye kendisini diinyadan soyutlayamaz. Nitekim, merkez solun yiikse-
ligsinden gimdiye kadar Tiirkiye'nin de kendisine diigen payi aldig1 sdylenebi-
lir. DSP'nin 6nceki azinlik hiikiimeti ile bugiinkii koalisyon 6nciiliigii bu yiik-
seligin igaretleridir.

Solun ;;agda§ yonetim projesinin Tiirkiye'de de yasama gegirilmesi giinii-
miizde bir tiir yurttaghik sorumlulugudur. Gelecek i¢in umudu merkez sagda
aramak sorumsuzluktur. Merkez sag giiniimiiz diinyasinda giindamden diis-
miistiir. Tiirkiye'ye gelince, agsmaya ¢alistifimiz sorunlarin tamaminin, geg-
mi~ merkez sa§ iktidarlarin kotii yonetimleri yiiziinden biiyiidiigiinii biliyo-
ruz..

Hi¢ zaman yitirmeden Tiirkiye uygulamasinin maddi temellerini olugtur-
maya baglamamiz gereken "Berlin Bildirgesi"nin tam metnini takibeden ki-
simda sunuyorum.

Heskesfeskosk sk skok sk okokeokeok

3 Haziran 2000- Berlin Senedi- Resmi Bildirisi
"21. Yiizyil Icin Ilerici Yonetim"
2-3 Haziran 2000/ Berlin

21. yiizyilda ortaya gikan yeni zorluk ve firsatlarla nasil basa ¢ikacagimiz
konusunda gorii aligverisinde bulunmak ve birbirimizden bir seyler 6gren-
mek i¢in Berlin’de biraraya geldik. Kasim 1999°da altimiz Floransa’da top-
lanmig ve orada tartigmalarimizi genigletmek igin s6z vermistik. Bugiin, 14
Devlet ve Hiikiimet Bagkam olarak, yeni yiizyila uygun ¢agdag siyasi proje-
yi tamimlayan ortak bir temel buldugumuza inaniyoruz.

MULKIYE + CILT: XXIV * SAYI: 225 49

49



Biz, her seyden once degerlerimizle birbirimize baglyiz. Dayanigma ve
sosyal adalete sadigiz. Herkesin esit degerde olduguna ve karsilikli sorumlu-
lugu bulunduguna inaniyoruz. Bu degerler, hizla degisen diinyada yeni iligki-
leri giindeme getirmektedir. Eski diigmanliklardan kurtulduk, fakat kayip yil-
lar1 telafi etme sorumlulugumuz var. Bunu yapmanin tek yolu da, yeni bir
cagdas yolun énderliginde gitmektir.

Biz, kiiresellesmenin getirdigi olanaklarin farkinda olan, ancak tehlikele-
rini de gorebilen liderleriz. Kiiresellesmeyi, bir ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gerceklik olarak tamamen kabul ediyoruz; fakat bu kendi gelisimine birakil-
mamalidir: kiiresellesme birlikte kontrol edebilecegimiz bir gercektir. Yeni
yiizyilda ilerici yonetimin anahtar gorevi, yaratilmakta olan bu yeni diinyada,
degisimi yakalayabilmeleri icin, insanlara yeteneklerini gerceklestirecek
aracglan saglayarak yardim etmektir.

Uzun dénemli bir bilyiime, istikrar ve tam istthdam yaratilabilmesi, sosyal
adaletin gerceklegsmesi ve cevrenin korunmasi i¢in pazar ekonomilerinin sos-
yal sorumluluk ile birlesmesi gerektigine inamyoruz. Giiclii ve dengeli bir
biiyiime saglayan saglikli makroekonomik ve mali politikalarin, siirekli bii-
yiimenin igverenleri evvelce reddettikleri iyi is olanaklarim degerlendirmeye
tesvik ettigi noktada, tam istthdam politikalarina yardim edecegine inaniyo-
ruz. Fakat, dijital devrim, kiiresel ekonomiyle giderek artan biitiinlesme ile
demografik ve sosyal degisimler, degerlerimizi ancak yeni yontemlerle ¢alis-
makla siirdiirebilecegimiz anlamina gelmektedir. Biliyoruz ki, kiiresellegsme-
nin olanaklarindan biitiin insanlar, 6zellikle gelir dagilimimnin daha esitsiz ol-
dugu gelismekte olan diinyada aymi sekilde yararlanmiyor. Kiiresellesme her-
kes icin daha yiiksek yasam standartlarina onciiliik etmeli ve ¢evrenin ve ca-
lisanlarin korunmas: pahasina tahrip edici bir yaris olmamalidir.

Biitiin bu zorluklar ilerici eylemi gerektirir. Biz, herkes i¢in firsat, herkes-
ten sorumluluk ve herkesin toplumu gibi 6z degerlere baghyiz. Cagdas yone-
timin yeni yontemlerini uyguluyoruz. Bunda bize daha genis bir diyalog yar-
dimci olabilir. Bu amagla, asagida agiklayacagimiz zorluk ve olanaklan yeri-
ne getirmek i¢in diger liderleri de bize katilmaya davet ediyoruz.

Insanlar bir toplum iginde yasamak isterler, bir piyasanin iginde yalnizca
calismak onlara yetmez. Bu yiizden, isletme ve sendikalarla da 1gbirligi yapa-
rak, hiikiimetlerinin igsizlikle etkin miicadele etmesini beklerler; egitim ve
yasam boyu 6grenme isterler, ¢clinkii bu ayn1 zamanda daha etkin olmanin ve
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daha fazla toplumsal kenetlenmenin anahtaridir; yonetimlerin tilkedeki ola-
naklar1 ve giivenligi geligtirmesini isterler; ¢evrenin korunmasini ve yerel ya-
sam kalitesinin diizeltilmesini isterler; bu amaglarin pesinde kosarken ulusla-
rarasi toplumla baglantinin kurulmasi i¢in ulusal sinirlar diginda igbirligi ararlar.

Biz, iilkelerimizi daha ileriye gotiirmeye ve medeni haklari, istthdam ve
refahi, kadin ve erkeklere firsat esitligini tegvik edecek giivenli ve saglikli ko-
sullar olugturmaya kararliy1z. Hedefimiz biitiin insanlarimizin yeteneklerinde
serbest birakmaktir, fakat bunu yaparken, kamu kurumlaryla 6zel kisiler ara-
sinda, hiikiimetlerle uluslararasi kurumlar arasinda, hiikiimet dig1 orgiitlerle
kamu sektorii arasinda sorumlulugu paylastirmaliyiz. Bu sorun 21. yiizyilda-
ki ilerici yonetimin en can alic1 noktasidir.

Refali Artirmak

Berlin Konferansi’ndaki tartigmalarimiz ii¢ alanda odaklandi. Tlk olarak,
kiiresel ekonomik rekabet, kiiresel piyasalar ve kiiresel finansman akiglar
baglaminda ulusal diizeydeki siyasetin ve yonetimin roliinii tartigtik. Bizler
i¢in, refahin artinlmasinda ulusal yonetimin bes anahtar sorumlulugu bulun-
maktadir:

» Makroekonomik politikalarda, saglikli kamu finansmani ve enflasyona
kars: kararlik destekleyerek istikrar korunmalidir; ayn1 zamanda mali piyasa
istikrari, seffaflik ve adil rekabet de gelistirilmelidir. Sirketler ve aileler yal-
nizca bu temel iizerinde giiven i¢inde yatirim yapabilirler; yalnizca bu temel
iizerinde bizler ekonomilerimizi diizenli ve siirdiiriilebilir bir biiylime i¢cinde
tutabiliriz ve tam istihdami 6ngorebiliriz.

* Diinyay1 saran yeni ekonomi egi olmayan bir bolluk getiriyor. Ekonomik
degisim ve teknolojik yeniliklerin yeni ¢aligma bigimlerini dogurabilecegine
ve yeni piyasalarin da giiclendirici ve demokratik olabilecegine inaniyoruz.
Ekonomik ilerleme insanlarin sosyal ve ekonomik engelleri agmasina yardim
edebilir, ancak bu bireylerin ortaya ¢ikan yeni zorluklar: karsilama yetene-
giyle donatilmalarim: gerektirir.

 Egitim, esitlik, kalkinma ve yurttaghk i¢in yagamsal dnemdedir ve sos-
yal adalet ve ekonomik dinamizmin saglanmasinin anahtaridir. Amacimiz,
yasam boyu 0grenmeyi ve vasifsiz is¢ilerin becerilerini gelistirmektir. Yiik-
sek 6grenimi yayginlagtirarak yeni teknolojiler i¢in canl bir aragtirma teme-
li yaratiyoruz.
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« Sosyal ve refah dagitim sistemleri degisen sartlara uyarlanmali ve daha
etkin hale getirilmelidir. Geligmekte olan lilkelerde olugturulacak daha iyi bir
sosyal giivenlik ag1, yoksullugun ve kadin-erkek esitsizliginin artmasini 6n-
leyebilir. Ayrica yaglilarin, hastalarin ve oziirliilerin, gelecekteki yeni demog-
rafik zorluklara karg1 mali agidan giiven i¢inde olmalarim saglamamiz gerek-
mektedir. Sosyal politikanin temeli, katilimcilifa ve ozellikle yapisal igsizli-
gi Onlemeye yonelik etkin bir istihdam politikasidir. Bu alanda iyi uygulama-
lardan ¢ok sey O0grenebilir ve bunlar paylasabiliriz.

* Yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin refah, istihdam ve katilim yaratan
olanaklarini sonuna kadar kullanmakta kararliyiz. Burada hiikiimetin rolii gi-
risimciligin geligmesi icin uygun ortam yaratmak, yeni teknolojilere gecis
maliyetini azaltmaya yardimci olmak, aragtirma ve bilimsel ilerlemeyi tegvik
etmektir. Dijital ugurum da kapatilmalidir. Yurttaglarin, yasam bi¢imimizi
hizla degistiren teknolojiye katilma becerilerine ihtiyaclari vardir. Yeni tek-
nolojilerin, ig¢ilerin haklarini etkileyebilecek yeni sendika bigimlerini ortaya
cikardiginin bilincindeyiz.

Sivil Toplumun Giiclendirilmesi

Ikinci olarak sivil toplumun nasil giiclendirilebilecegini tartistik. Gelis-
mekte olan toplumlar, defismekte olan sosyal yapilariyla daha dinamik ola-
bilirler. Ailelerin destegimize ihtiyaci vardir; biitiin yurttaglarin giivenli kom-
suluk iligkilerine ihtiyaci vardir; cocuklarin, sug, uyusturucu ve siddet olma-
yan ortamlarda biiyliimeye ihtiyaclar1 vardir; ve go¢menlerin ve yerli halkin
da ekonomik, sosyal ve siyasi yasama tamamen entegre edilmesi zorunludur.
Yabanci diigmanligini ve her tiirlii etnik ve dini diigmanlhklar1 kinamayi ve
bunlarla, hem ulusal hem de uluslararas: dlgekte miicadele etme kararliligi-
miz1 kayitlara gegmesini istemekteyiz.

Onyargilara degil, yerlesik kurallara ve islah edilmis bir devlete dayali
giiclii bir sivil toplum, dinamik bir piyasanin temelidir. Yetki sahipleri, so-
rumluluk da iistlenmelidir. Reform hiikiimetleri kiiresellesmeyi herkesin ya-
rarina doniigtiirmelidir. Biz, agagidaki konular anahtar sayiyoruz:

* Yoneyimi, yurttaglarinizin sorunlarina ve onlarin gelismelerinin tegviki-
ne odaklanacak sekilde modernlestirmeli ve giincellestirmeliyiz. Ozel sektor-
le ortaklig1 kamu yarar saghiyorsa desteklemeliyiz; ademi-merkeziyeti yurt-
taglara sorunlarin1 daha fazla kontrol olanag: yaratiyorsa desteklemeliyiz;
teknolojiyi hizmeti akiler kiliyor ve kolaylastirtyorsa desteklemeliyiz.
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» Kamu hizmetleri, firsat esitligi ve toplumun sivillestirilmesi i¢in ¢ok
dnemlidir, ¢iinkii hepimizin kaliteli egitime, sagliga, kendimizin ve ¢ocukla-
rin bakimina, ceza adaletine ve sosyal hizmetlere ihtiyaci var. Kanaatimiz, bu
hizmetlerin, yurttaglarin ihtiyaglar1 dogrultusunda kalitesi artmig, kolaylagti-

rilmig ve daha fazla kisisellegtirilmis bicimde saglanmasi yoniindedir. Bu ge- ‘

nellikle biiyiiyen ihtiyaglarin karsilanmasi igin yatinmlarin artirilmasi gibi
zor bir reform anlamindadir.

* Bize gore toplumlar bu adi, irklari, dinleri kékenleri veya cinsiyetleri ne
olursa olsun, ancak hoggorii ve karsilikh sayg! atmosferinde yasadik¢a hak
ederler. Biiyiik niifus hareketleri varken, gogmen ve siginmaci politikalarimiz
net olmalidir, Toplumsal i¢sellesmeyi ve etnik, kiiltiirel ve dini farkliliklar
korumakla yiikiimliiyiiz, ¢iinkii bunlar toplumlarimiz: giiclii, ekonomilerimi-
zi esnek kiliyor, diisiince ve bilgi aligverigini 6zendiriyor.

* Yonetim dijital devrimi, daha katilimci, daha sorumlu ve daha etkin kil-
mak i¢in benimsenmeli ve desteklenmelidir. Dijital teknolojinin, vatandagla-
ra yonetimlerle baglanti ve iletisim kurmada yeni agilimlar sunan giiglii bir
ara¢ oldugunu kabul ediyoruz.

* Daha giiclii toplumlarin temeli olarak hak ve sorumluluklar arasinda ye-
ni bir dengeye ihtiyacimiz var. Zenginler topluma yeteneklerini ve becerile-
rini sunmal1, kendilerini toplumdan diglamamalidir; ezilenler ise yeni sanslar
verilerek toplumla biitiinlegtirilmelidir. Devlet i¢in, biitiin yurttaglara kendi-
lerini geligtirmeleri i¢in araglar saglayan muktedir bir rolii destekliyoruz. Ka-
dinlar esit haklara sahip olmali, egitime ve istthdama esit olanaklarla katilma-
I1 ve egit ige egit iicret almalidir. Sirketlerin de toplum yagaminda sorumluluk-
lan1 vardir. Bu iligkinin 6nemi vurgulanmalidur.

* Cesitli iilkelerdeki yerli azinliklar biitiin diinyada en fazla incinebilir in-
sanlar arasindadir. Bunlarin haklarimi korumanin ve gelistirmenin 6zel bir
onemi vardir ve uluslararasi toplumun megru ilgi alanina girmektedir.

Uluslararas: igbirligini Daha Fazla Gelistirmek

Ugiincii olarak, paylagilan degerleri olan uluslararasi bir toplum olmayi
arzu ediyoruz. Ulke iginde giiclii toplumlara olan yiikiimliiliigiimiiziin ulusla-
rarasi diizeyde yerine getirecek yeni bir uluslararas: toplum sozlesmesi ihti-
yacim goriiyoruz. Boyle bir sézlesme, ortak hedefler i¢in kargilikli bagimli-
lik, karsilikli caba ve kargilikli sorumluluk gerektirmektedir. Geligmis diinya-
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nin gelismekte olan diinyaya kars1 gorevleri vardir, ve yiikiimliiliikler kargi-

liklidir —borg silinmesi ¢atigma icin degil, halkin ihtiyaglar i¢in kullanilma-

lidir, kalkinma gevreye saygi gostermelidir, ticaretin getirdigi yararlar payla-
silmalidir. Gelismekte olan iilkelerde sosyal adaletin ve ekonomik dinamiz-
min geligmesi i¢in, hukukun iistiinliigiinii, piyasa kurumlarini, serbest ticare-
ti ve giivenligi, ekonomik kalkinmanin 6n kogulu olarak, hem ulusal hem de
uluslararasi diizeyde desteklemek zorundayiz. Kiiresel ekonomi ve uluslara-
rasi iligkilerle ilgili ortak duyarliliklar bizi birbirimize daha da yakinlagtirir-
ken, toplum diigiincesini ulusal, bolgesel ve kiiresel bir perspektifle gelistir-
meliyiz.

Ulkelerimizin biitiin yurttaslar icin sosyal adalet ve ekonomik dinamizm
ararken, refahin ve olanaklarin uluslararas: paylasiminin daha kapsayici ve
daha siirdiiriilebilir olmas1 yoniinde de sorumlulugumuz bulunmaktadir. Ti-
caret, mali istikrar, catigmalarin dnlenmesi, kamu saghigi, egitim, caligma,
cevrenin korunmasi, ekonomik kalkinma gibi kilit konularin pek ¢oguyla il-
gili uluslararas: kuruluglara sahibiz. Ozellikle, aglikla savag, yoksulluk, sos-
yal diglanma ve gevrenin bozulmasi konularina odaklanacak uluslararasi ku-
ruluglari ¢cogaltmaliyiz.

Bu kuruluglarin geffaf ve saygin olmasmna yonelik taleplerin farkindayiz.
Ayrica, biitiin diinyayi ilgilendiren konulardaki uluslararas: koordinasyon ve
isbirliginin giiclendirilmesinin, daha istikrarli ekonomik kosullar saglayarak
ve daha hakga bir kiiresellesme siireci insa etmeye ¢aligarak, iilke diizeyinde
cagdag yonetimin canlanmasina da onemli katkilar yapabilecegine inaniyo-
ruz.

Yoksulluk, cocuk aghgi, borg, catisma, ¢evrenin bozulmasi gibi sorunla-
rin birbiriyle baglantili oldugunu biliyoruz. Cagdag Hiikiimetler i¢in kritik
gorev, yoksulluk ve azgelismislikle ugrasmaktir. Bu nedenle, bu sorunlarin
¢ozlimlerinin birbirleriyle baglantisim kuracak etkin uluslararasi koordinas-
yona ihtiyacimiz bulunmaktadir. Borg silinmesi ve yoksullugu azaltma prog-
ramlar1 arasindaki iligki bu tiir bir baglantinin 6nciisiidiir. Bizim i¢in bu alan-
daki kilit noktalar sunlardir:

» Serbest ticareti, gelismekte olan iilkeler icin ekonomik kalkinmanin
onemli bir araci, sanayilesmig iilkeler i¢in ise yeni pazarlara agilan bir yol
olarak destekliyoruz. Diinya ekonomisinin, gereken ekonomik zorunlulukla-
ra sahip iilkelerde dahi dogrudan yatirimlar: engelleyen sermaye akim yapi-
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simi inceleyecegiz. Biitiin iilkelerin ¢aligkan insanlarina iiretimlerini yurtdi-
sinda pazarlayabilme sansm veren giiclendirilmis ¢ok tarafli bir ticaret sis-
temi, ¢agdas yonetimin uluslararas: diizeydeki bagarisi i¢in zorunludur. Tica-
reti serbestlestirmenin can alici bir adimi olarak, azgeligmis tilkelerin gelis-
mis ve gelismekte olan iilkelerin pazarlarina giriglerinin saglanmasi konusun-
da anlagmig bulunuyoruz.

o Istikrarli bir uluslararas: mali ¢evrenin, ekonomik biiyiimeyi tesvik et-
mede ve biitiin iilkelerin kiiresellesmenin potansiyel yararlarini edinebilme-
sinde dnemli bir faktdr oldugunun bilincindeyiz. Son uluslararasi kriz, dogru
diiriist bir mali diizenleme yapma geregini ortaya ¢ikarmigtir. HIPC i¢in borg
yardimi ¢abalarini destekliyoruz. Hukuk devletini ve ekonomik ve sosyal ya-
samin gelismesine engel olan zayif yonetimlerin oldugu iilkelerde iyi yone-
timlerin kurulmasina daha fazla destek vermeliyiz.

* Finansman piyasalarinin ¢aligtig1 kurumsal yapinin; denetim ve muhase-
be, yonetim diisturu, saglikl1 sirket yonetim ilkeleri, kamu ve 6zel sektor ara-
sinda sorumlulugun adil paylasimi ve etkin diizenlemelerin benimsenmesi
baglaminda gelistirilmesine ihtiya¢ oldugunu goriiyoruz, Finansman istikra-
rin1 ve sosyal adaleti gelistirmek icin gerekli diizenleme ve denetim ihtiyac1
konusunda anlastik.

» Kiiresellesme, ticaret ve teknolojik ilerlemeler, yaygin yoksullugun iis-
tesinden gelmek i¢in 6ncesine gore daha ¢ok olanak saglamalidir. Hizli tek-
nolojik gelismelerin mevcut esitsizligi daha da artirma egilimi vardir, bu ne-
denle fakir insanlarin ve fakir iilkelerin giiniimiiziin tarihsel firsatlardan ya-
rarlanmalarin1 saglamak bizim sorumlulugumuzdadir. Hem hiikiimetlerce,
hem de hiikiimet dig1 orgiitlerce yapilacak dogrudan etkin yardima hala ge-
reksinim vardir. Buna oncelik verecegiz ve az yardim vereceklere kars1 da di-
renecegiz.

* Yonetim, ig diinyas, vakiflar ve sivil toplum orgiitleriyle giiclii ortaklik-
lar kurarak ve 6gretmenleri egiterek dijital ayrigmay1 uluslararas: dijital ola-
naklara doniistiirmek zorundayiz. Sagligin diizeltilmesi, egitimin ilerlemesi
ve kiiltiirel aligveris ve anlayigin tegvik edilmesi i¢in yeni teknolojileri biitiin
avantajlariyla kullanmaliyiz. Inamyoruz ki egitim, gelismekte olan iilkeler
icin, daha fazla onemli degilse bile, en az gelismis iilkeler kadar 6nemlidir.
[lkogretim diizeyini evrensel olarak énemli dlgiide artirma hedefini destekli-
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yoruz. Gelecegin vatandaglar olan diinya ¢ocuklarinin nitelikli 6gretmenler-
ce iyi egitilmelerini saglamak zorundayiz.

e Uluslarimizin ¢egitliligini kutluyoruz. Kiiltiirel farkliliklar1 tegvik ediyo-
ruz. Aslinda daha ¢ok temas ve daha ¢ok aligveris ile ilgili olan kiiresellesme,
tek tiplilige degil, insanlarin zenginlesmesine ve kiiltiirlerin a¢ilmasina yol
agmalidir.

» Kiiresel cevre gelecek kusaklara giivenli bir sekilde birakilmalidir. Siir-
diiriilebilir kalkinma, modern yonetim i¢in 6nemli bir yonelimdir. Bu hedefe
uluslararasi politikanin ilgili biitiin alanlarinda saygi gosterilmelidir. Kyoto
Protokolii’niin taahhiitlerini destekliyoruz ve gelismis ve gelismekte olan iil-
keler arasinda ortak cikar yaratmak igin tahvil ticareti gibi mekanizmalari
kullanmak istiyoruz.,

» Gelismekte olan iilkelerin en degerli varlig: olan insanlar1 perigan eden
bulagici hastaliklarin yayilmasinin dnlenmesi i¢in ¢abalarimizi yogunlastir-
maliy1z. Kaynaklarin saglik altyapisi iizerinde yogunlagmasimi destekliyoruz.
Ayrica, fakir iilkelere yardimci olacak ag1 ve bagisiklik kazandirma gabalar
ile TB, Sitma ve HIV/AIDS gibi hastaliklar1 6nlemek igin yeni as1 ve bagi-
siklik kazandirma konusundaki gelismelere daha fazla katk: yapmay: taahhiit
ediyoruz.

Cagdas yonetimlerin liderleri olan bizler, 21. yiizyildaki demokrasinin,
idealleri ve hepimiz i¢in umutlar: yiikseltecegine inaniyoruz. Su anda bizler
21. yiizyilin gelecek kusaklarinin ¢ikarina hareket ediyoruz.

Hepimiz bu toplantidan ¢ok seyler 6grendik ve hepimiz tekrar biraraya
gelmeyi arzu ediyoruz. Floransa toplantisinin sonuglarindan biri de ilerici yo-
netim agini1 genigletmektir. Bakanlarimizin, devlet memurlarimizin ve kamu
yoOneticilerimizin, siyasal ¢dziimleri tartigmak ve birbirlerinden bir seyler 6g-
renmek iizere biraraya gelmelerini ve diizenli bir temelde igbirligi yapmalari-
n1 istiyoruz. Devlet memurlar1 ve kamu yoneticileri degisimini tesvik edece-
giz ve zorluklari ve politika segeneklerini belirlemek iizere diislince adamla-
rinin ve bilimsel kurumlarin yer alacag bir ag kuracagiz. Yurttaglarimizin,
ortak deneyimden ve ortaya koydugumuz bu yaklasimdan giiven kazanmasi
gerektifine inaniyoruz. Amaglarimizi ve degerlerimizi paylasan herkesle bir-
likte fikirlerimizi geligtirmeyi sabirsizlikla bekliyoruz.
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