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Ozet: Bu ¢alismada okul yoneticilerinin gorislerine gore bagarili okul standartlari belirlenmistir.
Aragtirma sonucunda, okul mudirlerinin gorislerine gore bagarili okulun unsurlari, miifredattan
ziyade 6grencilerin yetenek, beceri ve meraklarini tatmin edecek sekilde dizayn edilmesi yoninde
olmusgtur. Yonetimsel olarak, is birligine agik, ¢6ziim odakli ve farkli programlari es zamanl
yonetebilecek derecede 6gretim liderligi yapabilme kabiliyetine sahip olmas: gerektigi belirtilmistir.
Ogretmenin ise sadece alan bilgisiyle degil, mesleki becerilerinin de 6n planda olmast istenmektedir.
Ogretmenlerin iletisime agik, 6grenmeyi 6greten, 6grenmenin aktif ayrica tutum ve degerleri ile
ogrencilerine 6rnek kisiler olmasi beklenmektedir. Ogrencilerin, disiplinli ve hedef odakli oldugu
kadar, kendi yeteneklerinin ve becerilerinin kegfedilmesini talep eden kisiler olmalidr.

Anahtar kelimeler: Okul, basarili okul, okul standartlar:.

Succesful school standards
according to school managers

Abstract: In this study, successful school standards were determined according to the opinions of
school administrators. As a result of the research, according to the opinions of the school principals,
the elements of the successful school were designed to satisfy the talents, skills and curiosity of
the students rather than the curriculum. Administratively, it has been stated that he should be
open to cooperation, solution-oriented, and have the ability to lead teaching at a level that can
simultaneously manage different programs. The teacher, on the other hand, is required to be at the
forefront not only of his field knowledge but also of his professional skills. Teachers are expected to
be open to communication, teaching learning, active partners of learning, and role models for their
students with their attitudes and values. Students should be disciplined and goal-oriented, as well
as demanding the discovery of their own talents and abilities..
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Girig

Egitimin tamimi ve amacinin ¢agin gereklerine uygun olarak degisimiyle
birlikte okulun da tanimi degismistir... Teknolojideki egilimler, hiz ve verinin
islenmesindeki beklentiler, belirsizligin artigina neden olurken kiiresel anlamda
yasanan gelismeler insana dair bildigimiz tiim gerceklerin de sorgulanmasini
beraberinde getirmektedir. Teknolojinin insani yeniden tanimladigi bu ¢agda
(Walker, Walker, & Carruthes, 2019) insan akli bitin insanlifi muazzam
bir gelecege hizla stiriklemekte bununla birlikte toplumsal kargagalar, siyasi
catismalar ve felsefi bulamaglar yasanmas: beklenmektedir. Bu ¢apta kiiresel
bir degisime uyum saglamak i¢in, diinyanin muhtemelen ¢ok yetenekli, son
derece bilgili ve bagimsiz, ancak etkilesimli diistinen insanlara ihtiya¢ duyacag:
tahmin edebilir. Kendini 21. ytizyil becerileri olarak tanimlayan bu beceriler
bireylerin karar verebilen, yeni islere ya da yeni tekniklere uyum saglayabilen,
girisimci insanlar olmalar: beklenir. Bu noktada bir sonraki agama, bu degisimi
surdurebilecek insanlarin egitilmesini saglamak i¢in okullarin nasil yeniden
yapilandirilabilecegini distinmek, tartismak ve bir model ortaya koyabilmektir.

Genel olarak okullar geleneksel yapilarini ve anlayiglarii muhafaza etmekte
direndiklerinden bu direnmenin kaybedeninin simdiden okullar ve egitim
politikalar olacag (Dalka, 2011) okullarin yapilandirilma ve igletilme bi¢iminde,
onceki yiiz elli yil icinde gerceklesenlerden daha fazla degisikligin gelecek yirmi yilda
olacag varsayimuyla, biiytik degisikliklere gidilecegi 6ngoriilmektedir. Ancak, daha
fazla degisikligin yolda oldugu kesinken gelecekteki okul gelistirme faaliyetlerinin
gelismelerin 1s131nda daha genis cercevede ele alinmasi gerektigi diigintlmektedir
(Kizildeniz, 2017). Bagarili okul tarifi ise kanaatimizce tam da bu noktada kendini
tanumlama ihtiyacini yeniden glindeme getirmigtir. Okulun kalitesi, bagaris1 ve
strekli geligimi Tiirk egitiminin kalitesinin temel sorunsali haline gelmistir.

Okul yoneticilerinin yeni olusan bu degisime uyum gosterecek bir sekilde
tasarlanan okullarda egitim liderligi yapmas: gerektiginden kisisel vizyonlarini da
degistirmek ve gelistirmek zorunda kalacaklar bir gergektir. Mevcut durumlariyla
okul yoneticileri sadece rutin yonetimsel ve idari igleri yapmak ve takip etmekten
sorumluyken, yeni yapida yoneticilerin “karar alma konusunda” yetkili egitim
liderlerine evrimlesmesi beklenmektedir (Sahin & Turan, 2017). Zira etkili
liderlik, her bagarili organizasyonun ¢ekirdegidir. Bu amagla da aragtirmamiz okul
yoneticilerinin bakis acilarina gére basarili okulun standartlarinin belirlenmesine
katki saglayacaktur.

Bagarili Okul Kavrami
Basarili bir okul, tiim 6grencilerin akademik olarak bagarili olduklar1 okuldur.

Sosyo-ekonomik durumlari, cinsiyetleri, irksal/kiiltiirel ge¢misleri ne olursa olsun,

tim ogrenciler bir sonraki okulda bagarih olmak i¢in bilgi, beceri ve tutumlarla
donatilirlar (Raihani, 2006).

Bagarili bir okul, 6grencileri toplum yasamina katilmaya, baskalariyla bagarili bir
sekilde calismaya ve yarinin ebeveynleri olmaya hazirlar. Ogrenciler, yagamin her
alaninda basari iin gerekli olan is birligi, problem ¢6zme ve bagkalarina sayg: gibi
beceri ve tutumlar: sergilerler. Bagarili okulda esitlik tizerinde giiglii bir vurgu vardir.
Sadece elit bir azinlik degil, tiim 6grenciler bagarihi ve tiim 6grenciler bagkalariyla
¢alisma, yagama ve oyun oynama becerilerini gelistirir (Pinquart & Juang, 2003).
Bagaril bir okul, siddet, zorbalik ve gézdag1 olmayan giivenli bir okuldur. Ogrenciler



kendilerini giivende hissederler. Bagarili bir okulda seving ve mizah 6nemsenir

(DiMino, 2013).
Bagarili bir okulda;
* Tum 6grenciler akademik bagariya ulagr,

+ Tum 6grenciler bagkalartyla bagarih bir gekilde ¢alismak, yasamak ve oynamak

icin gerekli becerilere hikim olur ve
* Tum 6grenciler kendilerini glivende ve emniyette hissederler (NCSL, 2006).

Bagarih okullar1 diger okullardan ayiran vizyoner bakisin sonucunda fark
olugturduklar1 sdylenebilir. Okullarin bagarihh olmalari temelde 6grencilerin
yasamlarinda fark yaratabilmeleri ve akranlar1 arasinda fark olusturabilmeleridir.
Ogrencilerin sosyoekonomik durumlarinin ve ailelerinin 6zgegmisleri, egitimdeki
basarilarim etkiledigi iyi bilinir ancak bu meselenin tamami degildir. 1960’11 yillara
dayanan genis bir aragtirma grubu (Rutter ve ark., 1979), gecmisleri ne olursa olsun,
tim ¢ocuklarin 6grenebilecegini ve 6grenmeye katkida bulunan birgok faktdrin
okulun kontroliinde oldugunu gostermistir (Akt: Successful Schools: Guidelines
for Boards of Education, 2010).

Ornegin, benzer sosyoekonomik kogullara sahip iki okuldaki égrenciler 6nemli
olctide farkli 6grenme seviyeleri gosterebilirler. Bu farklhiliklar okula atfedilebilir.
Aragtirmalar, bagaridaki farkliliklarin yiizde on dort ila elli tgliniin herhangi bir
agamada okulun yaptiklarinin sonucu oldugunu gostermektedir (Barker, ve ark.,
1999). Bagarili olarak algilanan okullarin ¢ogunda, etkili bir lider meveuttur. Okul
midirtinin okula liderlik etmesi okulun bagarist i¢in esastir. Okullarin sartlarinin ve
imkanlarinin miidirlerin liderliginde ¢ok biiyiik etkisi oldugu da unutulmamalidir.
De Bevoise (1984)’e gore profesyonel liderler, okul mudirligtini okul iginde ve okul
disinda, insanlarla paylagilan bir sorumluluk olarak gormektedirler (De Bevoise,
1984, aktaran Cayak, 2017). Bagarih okullarin yoneticilerinin de profesyonel
liderlik vasiflar tagimalar: yeterli olmayip, bu yeterliliklerini kullanabilecekleri yap:
ve sartlarin da okul sistemi icerisinde olusmas: gerekmektedir.

Townsend, Clark & Ainscow (1999), okullarin hizla donistigini ve yirmi
birinci yiizyllda kurumsal egitimin ve okullarin déntstirtilmeleri gerektigini
belirtmektedirler. Yeni yiizyihn okullarimin bireysel alanlarimi karakterize eden
ve yeni kusagin Olgiitleri olarak tanimlanan kriter gruplar agagidaki tabloda
gosterilmistir.
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Tablo 1. Okullarin karakteristik alanlarin: belirleyen kriterler

Yirminci Yiizyil Okullarinin
(ikinci Nesil) Kriterleri

Yirmi birinci Yiizyil Okullarinin (Ugiincii Nesil)
Kriterleri

Okul kontroli

sonuglarini iyilegtirir

Okul yonetimi
Takimlarda karar verme

Liderlik Takim lideri

Mudiir kilit kigidir Okul midird, okulun ortak vizyonunun geligtirilmesi
konusunda ekiplerle is birligi yapar

Fakiilte Ogretmen segimi

Disiik dalgalanmalarin bakimi

Miifredatin ihtiyaglari temelinde 6gretmen secimi
Is birligi ve ekip caligmasina vurgu

Miifredat ve 6gretim

Agikga tanimlanmig hedefler

Konu bilgisi ve temel becerilere vurgu
Ogrencilerin grenme stilleri
Ogretmenlerin yonettigi dersler

Ogretim ve degerlendirme

Elestirel digtinmeye 6nem veren siirekli miifredat
Coklu Zeka

Blok programu

Ogrenci 6nderligindeki dersler

Ogretmenlerin siirekli egitimi
Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina
gore

Ogretmenlerin yagam boyu 6grenme
Okulun ihtiyaglarina gére
Takim is birligine vurgu

Maksimum 6gretim siiresi
Konulardaki amaglara gére zaman
Bireysel konularda artan ders sayist

Esnek zamanlama
Ogrenmeye yonelik zaman degigebilir
Yaratic1 6gretim yolunun siiresini uzatmak

ICT Kullanim:

Planlama
Kurumsal 6gretmenler ve yoneticiler
Hedeflerin planlanmasina vurgu

Katilimer planlama

Ogretmenler farkli lider roller tistlenirler

Her 6gretmenin 6nct rolii vardir

Ogretmenler vizyonu paylasti

Ogretmenler, esas olarak ebeveynler ile toplum plan-
liyor ve is birligi yapiyor

Toplulugu anlama
Okul topluluk yaratir ve izolasyonu
azaltir

Ogrenme toplulugu

Ogretmenler profesyonel

Okul, 6grenciyi ve yetigkin 6grenimini en tst diizeye
¢ikaran bir 6grenme toplulugudur

Giiven ve iletisime dayals aile ile is birligi

Hedefler ve beklentiler
Hedefler bireysel konularda bilgiye
odaklanir

Net hedefler ve yiiksek beklentiler
Hizla degisen isgiict piyasasi ile ilgili ¢oklu hedefler
Yiiksek beklentiler, 6grenciler iyi sonuglara ulagabilir

Kural ve disiplin

Disipline vurgu

Tyi davranis i¢in tanimlanmig gerek-
sinimler

Ogrenme i¢in glivenli ortam
Tiim katilimeilar giivenli okuldan sorumludur
Kargiliklt hosg6rii, miizakere becerileri

Kaynak: Nezlaova, 2006



Sosyal, ekonomik, kiltiirel, hukuksal, teknolojik siyasal degisimlerin ve
doéntgtimlerin etkilerini hizli bir sekilde okullara yansidigini hem igeriksel
hem de yapisal olarak okullarda uygulandigina sahit oluyoruz. Birgok okul,
yeni yizyilin ihtiyaci olan becerilere gore 6grencilerine egitim vermektedir.
Okullar kendi hatalarindan 6grenerek, yeniden yapilanmaktadir. Okullarin
surekli gelisebilmesinin tek yolu budur. Ademi merkeziyetin artirilmasinin
neticesinde okullar arasinda “basarili” ve “basarisiz” olarak nitelendirilmesini de
yaratmaktadir. Bu nedenle, sunulan egitimin kalitesinin denetlenmesi ve veriye
dayal: bir gekilde izlenmesi gerekir (MEB Vizyon 2023,2018). Okulun kalitesi,
basaris1 ve siurekli iyilestirilmesi, genis kitlelerin Turk Egitim Sisteminden
bekledigi temel zorunluluktur.

Bitiin bu gelisme ve degisime ragmen okullar hald anitsal degisimin 6n
ucundadir ve bunun yirmi yil sonra okullarin yapilandirilma ve yonetilme
bi¢iminde, ge¢mis yuz elli yillik okul tecribesinden hareketle daha fazla
degisiklik gosterecegi gorulmektedir. Ancak, yasadifimiz olaganisti
dénemlerden sonra, 6grenmenin, okulun ve 6gretmenin fonksiyonu tzerine
yapilan 6ngoriler, okullarin yeniden yapilanmasinin hizli olacagina yoneliktir
(Anchor, 2020). Dijital ¢agin gerekli kildig1 degisimin odaginda okullarin da

dijital ortamlarla entegre edilerek yeniden yapilanmas: tizerine odaklanilmigtir.
Bagarili Okullarin Olugturulmas:

Vizyon olusturma: Bir okulun vizyonu, basar1 yaratmanin ilk adimidir. Vizyon,
okul yoneticisinden gelmeli ve vizyonu ogretmen, ogrenci, veli ve diger
personele teklif etmeli ve tim okul paydaglarini vizyona odaklayabilmelidir.
Okul vizyonu, okulun gelecegine yonelik bir ifadedir ve her 6gretmen vizyona
inanmis olmalidir (Saavedra, 2012). Vizyon, liderin orglitiin temel degerlerinin
ve temel gorevlerinin ne oldugunu ve o6rgiitiin neyi basarmasi gerektigini
bildigini ima eder. Vizyon, ogretmenlere (astlar1 olarak) olaganisti iyi
performans gostermeleri i¢in ilham verebilir (Kurland, 2010).

Misyon: Okulun misyonu, 6gretmen ve ogrencilerin yil i¢inde bagaracaklari
seydir. Misyon, vizyon goéz ontinde bulundurularak yapilandirilir ve nihai
hedefe ulagmak i¢in bir basamaktir. Déntigtimci liderler, misyonu ve vizyonu
tim personele detayli bir sekilde iletebilir ve misyon ve vizyonun tercimani
olarak hareket edebilir. Insanlar, motivasyonu yiiksek, net bir vizyona sahip ve
misyonu bagkalarina agikea ifade eden bir lideri takip etmek isterler (Sisco ve

ark., 2006).

Ne yazik ki, birgok egitimci, kararlar: bilgilendirmek i¢in verileri sistematik
olarak kullanma konusunda ¢ok az veya hi¢ deneyime sahip degildir.
Muhtemelen, yillik hedefler gelistirirler, ancak bu hedefler okulun ve ¢evrenin
ogrenci ihtiyacina dikkat edilerek hazirlanir (LPA, 2004). Bununla birlikte
bir lider, okulunu bagariya dontstirmek ve gotiirmek i¢in isbasina gectiginde,
kinestetik bir anlayssla, okul ilerledik¢e okul kiiltiriint ve okulun misyonunun
da degistirmesi gerektigini bilmek zorundadir.

Pozitif bir okul kiiltiirii yaratmak: Nifus biyikligine veya konumuna
bakilmaksizin, insanlarin birlikte 6nemli miktarda zaman gecirdigi her yerde,
kargilikli bir amag duygusu yaratabilen bir dizi gorts, inang, deger ve normlar
gelisir ki bu da bir kiltir ortaya ¢ikarir. Her okulun, paydaglar: tarafindan kabul
edilse de edilmese de bir kiltire sahip oldugu séylenebilir (Bulach, ve ark.,
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2008).

Gorev yaptigr okulda, basari odakli, pozitif bir okul kiltiri olugturmaya
niyetli yoneticinin ilk odaklanmasi gereken nokta, mevcut okul kiltirinin
olup olmadigini ve mevcut kiiltiirin kabullenip kabullenilmedigine bakmaktir.
Belirli bir okul kiiltiirin baglatilmasina y6nelik bir plan, okulun tim paydaglar:
ile vizyon ve misyon g6z ontinde bulundurularak hazirlanmalidir (Lumenburg,

2010).
Okulun yerlesik yapisina bagh olarak bir¢ok karar alinmas: gerekecektir. Okul

kargasa i¢indeyse ve karar vermede hizli bir dénigiimct lidere ihtiyag duyuyorsa,
misyon, vizyon ve okul kiltiri okulun ilk giiniinden Once tasarlanabilir.
Lider, 6gretmenlere plani teslim etmeli ve hepsini ayni gemide olmaya ikna
edebilmelidir. Okul kiltirini gelistirmeden 6nce okul miidirtinin kendine
sormasi gereken bir dizi sorusu olabilir (DuFour, ve ark, 2010).

Bu sorularin temeli agagidaki sorular olabilir:

Okul kiiltiirti 6gretim yili boyunca gelistirilebilir mi?

* Okul ne olmaya ¢alistyor?

* Yaratmaya ¢calistigimiz okul hakkindaki vizyonumuz nedir?

* Vizyonumuzun gerceklestirilmesi i¢cin hangi tutum, davranis ve taahhiitleri
gostermeliyiz?

« TIstedigimiz okula yaklasmak igin hangi hedefleri belirlemeliyiz?

* Nelerin gergeklestirilecegi ve ¢abalarimizi degerlendirirken kullanacagimiz
kriterler konusunda net miyiz?

* Okulumuzun mevcut politikalari, programlari, prosediirii ve uygulamalar,
belirtilen vizyon ve degerlerimize uygun mu?

Okulda ihtiya¢ duyulan déntsim tiirtine bagh olarak, liderin tiim bu sorular
kendi bagina cevaplamasi veya cevaplarini rahatlikla bulabilecegi bir okulda
gorev yapiyor olmasi gerekir.

Williams (2002), okul liderlerinin, kaynaklar, planlama siiresi, mesleki geligim
ve 6gretmen mentor programlar géz 6niine alindiginda, yiksek beklentilere
sahip profesyonel 6grenme topluluklari geligtirerek 6gretmenlerin olumlu
bir okul ortami gelistirmelerine izin vermeleri gerektigini belirtmektedir
(Williams, 2002, aktaran Cisneros, 2015)

Okul yoénetiminin 6gretmenlerinin kim oldugunu, nereden geldiklerini,
ihtiyagf;rmm neler oldugunu ve bir personeli nasil motive edecegini anlamasi
onemlidir. Williams (2002) ayrica okuldaki tiim paydaglar ile is birligi icinde
okulda bakimin gerekli oldugunu, bu zihniyet da%a sonra hizla sinif i¢indeki
ogrencilere gececegine vurgu yapmaktadir (Williams, 2002, aktaran Cisneros,
2015). Okul midurleri, 6gretmenlerden bagslayarak okul binas: i¢inde keyifli
bir ortam yaratma fikrini gelistirmelidir. Caligtii kuruma ve yoneticisine

tvenen 6gretmenlerin verimliligi artmaktadr. Da%a az tikkenmisglik daha ¢ok
Elelndini gelistirmek icin yiiksek motivasyon demektir. Mesleginde ve kisisel
hayatinda entelektiiel gelisimini gerceklestiren 6gretmenler, bina icinde strekli
temas halinde oldugu 6grencilerine ve onlarin velilerine karsi daha hosgorila

olacaktir.



Bagarili Okul ve Ogretmen

Bagarili okullarda Ggretmenler, biitiin 6grencilerin bagarabilecegi 6gretimsel
stratejileri aragtirir. Bu 8gretmenler, 6grencilerin bagarisizligini kabul etmezler.
Onlara gore, o6grenci bagarisizlifi, Ogretmenlerin  gercekte 6grencilerin
6grenebilecegine inanmadiklarinin bir igaretidir. Yetkin 6gretmenler, kendilerini
de hesaba katarlar ve 6grenciler i¢in yliksek beklentilere sahiptirler (Cobanoglu
& Badavan, 2017).

Yapilan aragtirmalar, 6gretmen beklentilerinin, 6grencilerin daha ne kadar
iyi 6grenebilecegine karar vermede 6nemli bir rol oynadigini agik¢a ortaya
koymaktadir. Ogretmenlerin 6grencilere yonelik beklentileri ister yiiksek isterse
dugiik olsun gergeklegebilir. Genellikle 8grenciler az ya da ¢ok 6gretmenlerinin
onlardan bekledikleri kadarimi verirler. Yetkin 6gretmenler butiin 6grenciler
icin esit diizeyde beklentiye sahiptirler ve 6grencilerin cinsiyeti, irki ya da etnik
kokeni beklentilerini degistirmez (Dodson, 2005).

McDonald ve Elias (1976) tarafindan yiritilen ¢alismada da 6gretmen
beklentileri ile basari testlerinde artan 6grenci performanslari arasinda olumlu
bir iligki oldugu gorulmistiir. Ogrencilerine yonelik digiik beklentilere sahip
cogu 6gretmen, 6grencilerini etiketlemek icin ilk izlenimlerine, test puanlarina
ve diger 6gretmenlerden aldiklari goriglere glivenirler (McDonald & Elias,
1976, aktaran Cobanoglu & Badavan, 2017)

Hopkins (1999), okul bagarisini tamimlarken, 6gretmenlerin  sergiledigi
davraniglarin 6grencilerin akademik bagarilarini arttirmaya yonelik oldugunu
belirtmistir (Hopkins, 1999, aktaran Nezvalova, 2009). Bu davransglar, 6grenme
i¢in yetenekli olduklari konusunda bitin 6grencileri pekistirmeyi, disik
ve yiiksek akademik bagariya sahip olan 6grencilere esit diizeyde cevaplama
firsatt saglamayi, bireysel ¢aligmalar sirasinda grencilere yardim saglamayz,
sinifta yiiksek standartlari sirdiirmeyi ve butiin 6grencilerin beklentilerini
kargilayabilmeleri i¢in yardim etmeyi icerir. Biitin 6grencileri i¢in ytiksek
beklentilere sahip olan ve bunu ileten 6gretmenler, 6grencilerin sosyo-ekonomik
statlistind, cinsiyetini, etnik kokenini veya diger farklilagan 6zelliklerini dikkate
almaksizin, biitin ogrencilerin akademik bagariya ulagacaklari grenme

ortamlarini hazirlar (NCSL, 2006).

Kullanilan stratejilere gére degismekle birlikte, okul bagarisinin artirilmasinda
insan iligkileri yaklagimi tercih edildiginde, 6gretmenlerin mesleki tatminlerini
artirmaya odaklanilir; personel uyumunun ve moralinin okul basarisinin
anahtar1 oldugu varsayilir.

Okul basarisinda insan iligkileri yaklagimi agagidaki alanlarda degisimi vurgular:

* Okul ve okul bélimi ydneticileri, ebeveynler ve genel olarak toplum gibi
ilgili yetiskinlere saygi,

+ Ogretmenlerin galigmalar: tizerindeki etki ve kontrol duygularini gelistiren
karar alma stireglerine katilim,

* Okul igindeki 6gretmenler arasinda sik ve tegvik edici mesleki etkilesim,

. Ogretmenlere performanslar1 ve performanslarinin 6grenci 6grenmesi
tizerindeki etkileri hakkinda geri bildirim saglayan siirecler,
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. Ogretmenlere mevcut beceri ve bilgileri tam olarak kullanma ve yeni beceri
ve bilgi edinme firsatlari,

« Isi yapmak icin yeterli kaynaklar ve hos, diizenli bir fiziksel gevre ve
« Ogretmenlerin kisisel hedefleri ile okulun hedefleri arasindaki uyum.
Bagarili Okul ve Ogrenci

Bagarili okulun 6grenciyi merkeze alarak tanimlandiginda, genellikle standart
testlerden alinan skorlar ile bagka okullarin 6grencilerinin skorlar1 arasinda
yapilan siralamadaki yeri olarak goriilmektedir. Her ne kadar uzun yillarca
standart testlerle yapilan sinavlardan alinan puanlarla, okulun mezunlarinin
yuzbinlerce mezunlar arasindan basar: gostererek, rakiplerini eleme yontemiyle
hedefledikleri nitelikli okullara yerlesebilmeleri kriter olmugsa da ginimizde
bircok okul, 6grencilerinin sportif, kiiltiirel ve bilimsel bagarilarini 6n plana
cikararak marka degerlerini artirmaktadir. Bu durum akademik bagarinin hala
goz ontinde tutulmakla birlikte, 6grencilerin sosyal anlamda da gelistirilmesi
okullardan beklemektedir ve bazen bu 6zelligin daha da Onemsendigi
gorilmektedir ($ahin &Turan, 2017).

Standart Testler: Ogrenci basarisindaki degisikliklerin 6lgiilmesi mutlaka
standart testlerin kullanilmas: anlamina gelmez. Standart testler ¢ok dar bir
bilgi ve beceri yelpazesini olger. Dahasi genellikle coktan se¢meli olduklarindan,
bir 6grencinin bir gorevi gerqekten yerme getirme yetene@ini Ol¢mezler.
Ornegin, coktan secmeli testler, bir 6grencinin bagka biri tarafindan yazilmis
bir makaleyi elestirme yetenegini olgebilir, ancak bir 6grencinin orijinal bir
makaleyi aragtirma, yazma ve diizenleme yetenegini 6lgemez. Standart testler,
cok ¢esitli beceriler hakkinda degerli bilgiler saglayabilir, ancak asla kullanilan
tek veri toplama aract olmamalidir (Toker, 2017).

Kiyaslama: Kiyaslama stireci alternatif bir yaklagimdir. Kiyaslama 6gretmenlerin
uzmanhgina dayanir, teshis amacghi da degerlendirme amagh da kullanilabilir
(Keskin, 2017).

Portfoyle raporlari: Bu islemin kullamildig: ilk yil, gelecekteki yillarin
performansinin  karsilagtirilabilecegi temel veriler saglar. Ogrencilerin
¢alismalar genellikle 6gretmenlerine iade edilir. Ogrencilerin ¢alismalarini
degerlendirme listelerinin ve orneklerin yaninda gdstermek, ogretmenlerin,
6grencilerin ve velilerin bireysel bir 6grencinin gii¢lii yonlerini ve gelisim

alanlarini belirlemelerine yardimei olur (Peker & Giille, 2011).

Okul bagarisini elde etmek icin hedef kitle stratejisi uygulandiginda, bu
stratejiyle basarmak istenilen amaglar dogrultusunda kullanilabilecek bazi
siregleri agiklanmaktadir. Hedefe odakli yaklagimda istenilen &6grenci
¢itktilarinin tanimlanmasina ve sonuglara odaklanir, sonuglara gligli bir vurgu
yapmanin bagari i¢in bir yol haritas: saglayacagini varsayar (Yazar, 2012).

Basarili Okul ve Ebeveynler

Aragtirmacilar, akademisyenler araciligiyla okuldan eve iletisim kurmanin, ev
i¢in ebeveynlik tavsiyesinin verilmesinin, okul i¢inde ebeveyn gonilliligiinin,
ebeveynlere ¢cocuklarina ev 6devlerinde nasil yardim edeceklerini 6gretmenin,
okul kararlarinda anne ve toplum ortakliklar: olugturmanin bagarili 6zellikler

olduguna inanmaktadirlar (Sheldon & Epstein, 2002).



Ebeveynler ve c¢ocugun egitimindeki diger paydaslar, ¢ocugun bagarisinin
anahtaridir. Green (2015) bulgularinda okul basarisini artirmak ve stirekliligini
saglamak icin okul yoneticileri ve ¢ocuklar1 egiten Ggretmenlerin programi
nasil uygulayabileceklerini diigiinmeleri, yapilacak ¢aligmalarin verimliligini
artirdigini ortaya koymustur. Bu, cevreyle, 6zellikle ebeveynlerle degerli
baglantilar kurmakla ilgilidir. Bir okul ebeveynlerin destegine sahip oldugunda,
cocuk basarili olur ve siuf 6gretmeni 6grenci zihninde devrim yapmakta

ozgurdiir (Pena, 2000).

Okul, aile ve cevre arasinda is birligini tesvik etmek icin ebeveynler ve okul
arasinda baglantilar olusturmak gerekir. Bu birliktelik okul disiplinini
azaltmanin ve 6grenci davranigini iyilegtirmenin bir yolu olabilir (Sheldon &
Epstein, 2002). Jesse, Davis ve Pokorny’e (2009) gore, bir okulda olumlu bir
degisim yaratmayi iceren aragtirmalarin neredeyse tim, karizmatik niteliklere

sahip giiclii liderlerce ger¢eklesmektedir.

Okullar ve ebeveynler birlikte ¢alistiklarinda okullar istenen basariyr en kisa
zamanda en iyi sekilde elde ederler. Bu is birligi, tim 6grencilerin bagariya
ulagma potansiyelini arttirir. Okul ve aile is birligi, 6grencilerin sosyoekonomik
statiileri gibi okullarin ¢ok az kontrole sahip oldugu bazi faktérlerin
azaltilmasina yardimer olabilir. Ornegin, a¢ 6grenciler 6grenemezler. Okul-
aile is birligi, bu sorunu okul kahvaltisi ve 6gle yemegi programlari ile ve uzun
vadede gida giivenligi projeleri araciligiyla ele alabilirler. Ev yasamlar: siddet,
icki veya ailelerinin bag edememesi nedeniyle kaotik olan 6grenciler genellikle
ogrenemeyecek kadar yorgun veya streslidir. Okul- aile is birligi, ailelerin
hayatlarina yap: ve diizen getirmek icin ihtiya¢ duyduklar: destegi almalarini
kolaylagtirabilir (Akbagli &Tura, 2019).

Yeni yizyil teknolojinin ve kiresellesmenin de etkisiyle kendine has
karakteristik 6zelliklere sahiptir. Tam bu noktada aragtirmamizin problemini
de “glinimiiz okullarinda yetigsmekte olan ¢ocuklarimizi ve genglerimizi ¢agin
ihtiya¢ duydugu beceri ve yeterliliklerle yetistirecek bagarili okullarin standard:
nedir?” seklinde ifade edebiliriz. Okulun temel unsuru olan yonetici, 6gretmen
ve 6grenci baglaminda bagarili okul kavrami ele alinmig; bu unsurlarin tutum ve
davranislari ile gorev ve sorumluluklar: Gzerine odaklanilmigtir.

Aragtirmanin Onemi

Gegmis bilgi birikim ve tecriibelerimiz 1g1ginda gelinen noktada, okul
yoneticilerinin (mudur, mudir yardimcisi) birer egitim lideri olarak okullar:
yeniden tasarlamada en etkili kisiler oldugu anlasgilmistir (SREB, 2015).
Hallinger ve Heckee (1998) gore okul yoneticileri birer egitim lideri olarak
okulun amaglarini ve hedeflerini, yapisini, sosyal aglari, akademik ve yardimer
personeli ve orglt kiltiriini yeniden déntstiirebilirler (Hallinger & Heck
1998, aktaran Sigman, 2002). Okul yoneticilerinin birikimleri 1s1§inda basaril
okulun tarifinin yapilmas: ve olusturulacak standardizasyon ¢aligmalarina veri
olusturabilmesi agisindan bu aragtirma 6nemlidir.
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Yontem
Aragtirma Deseni

Okul y6neticilerinin algilarina gore “Basarili Okul” tanimina ve niteliklerine dair
gorislerini ortaya ¢ikarmak amaciyla nitel aragtirma yénteminin benimsendigi
bu caligmada, durum caligmasi yontemi aragtirma deseni kullanilmugtir.
Patton’a gore (2014) aragtirmaya katilanlarin bireysel deneyim ve algilarim
ilk elden 6grenmek, yaganan sorunu anlamak ve agiklamak, yaganan sorunun
muhataplarinin bakis agilarini belirlemek i¢in nitel aragtirma tekniklerinden
durum c¢aligmast yontemi aragtirma deseni tasarlanmalidir. Aragtirilmas:
gereken problemi yasayan katihmcilarin deneyimlerine, algilarina, bakag
agilarina yer verilen bu ¢aligma durum caligmasi yontemi aragtirma deseni

olarak kabul edilebilir.

Nitel aragtirmacilar, insanlarin olgulara getirdigi anlamlari yorumlamaya ve
kavramaya c¢alisarak konulari dogal ortamlarinda inceler (Mertens, 2010).
Durum ¢alismalarinda, aragtirmacilarin odaklandigi temel nokta, bir olgu
ile ilgili katilimer bireylerin belli bir kavram ya da olgu ile ilgili yaganmig
deneyimlerini, gortslerini, yasadiklar: sorunlarin belirlenmesidir (Yin, 1994).
Yildirim ve Simgekin de (2011) vurguladigi gibi nitel aragtirma, gozlem,
gorlisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi,
algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve butiincil bir bi¢cimde ortaya
konmasina yonelik nitel bir stirecin izlendigi aragtirmadr.

Calisma Grubu
Calisma grubu Istanbul ili Beylikdiizii ve Esenyurt ilcelerinden 31 okul

mudiridir. Bu gruptan derinlemesine analizler yapabilmek i¢in 6rneklem
grubuyla gériisme yapmak uygun bulunmustur. Aragtirmamizda gorislerini
bildiren okul yoneticilerinin egitim yonetimi ekonomisi ve denetimi hakkinda
genel kavram ve kuramlari bildikleri varsayilmistir. Makalede elde dilen
veriler kisith bir 6rneklem tizerinden elde edilmis ve gorislerini bildiren okul
mudiirlerinin gérev yaptiklar: okul tiirleri dikkate alinmamistur.

Aragtirmaya Istanbul ili, Beylikdiizii ve Esenyurt ilgelerinde gorev yapan okul
yoneticileri katilmigtir. Yoneticilere aragtirma ile ilgili kisa bilgi gonderilmis
ve gonilli olarak aragtirmada goris ve dugtincelerini paylasmak isteyen 31

okul yoneticisi ile gorigsmeler yapilmustir. Katilimeilarin kigisel ve demografik
bilgileri Tablo 2’ de yer almaktadr.



Tablo 2. Arastirmaya katilanlara dair demografik degiskenler

Degiskenler Boyutlar F %
Cinsi Kadin 5 16,2
insiyet Frkek 26 83,8
30-35 yas arasi 5 16,1
Yas 35-40 yas arast 9 25,8
40 yas Usti 17 42
: 90,3

. Evli 28 p
Mesleki Durum Bekar 3 9,7
Snlisans 1 3,2
e isans 10 32,3
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 19 61,3
Doktora 1 3.2
5-10 yil arast 2 16(;52
Mesleki Kidem 10-15 yal aras 5 32;3
15-20 yil arast 10 452

. 4 )

20 yil ve tsti

2 1 3,2

3 1 3,2
Gorev Yaptigi Okul Sayis 4 7 22,6
5 5 16,2
6 ve iistii 17 54,8

ve ustu

Caligmaya katilanlarin demografik 6zelliklerine bakildiginda, katithmeilarin 5
(%16,2) kadin, 26 (%83,8) erkek; 30 — 35 yas arasinda 5 (%16,1), 35 — 40 yas
arasinda 9 (%25,8), 40 yas ve Ustli 17 (%42); 28 (%90,3) evli, 3 (%9,7) bekar; 6n
lisans mezunu 1 (%3,2), lisans 10 (%32,3), yiiksek lisans 19 (%61,3), doktora
1 (%3,2); 5 — 10 y1l aras: mesleki kideme sahip olan 2 (%6,5), 10 — 15 yil aras:
mesleki kideme sahip olan 5 (%16,2), 15 — 20 yil mesleki kidem aras: kideme
sahip olan 10 (%32,3), 20 y1l ve st mesleki kideme sahip olan 14 (%45,2);
gorevleri siiresince tayin olduklar: okul sayist degisiklikleri ise 1 katilimer 2
okul, 1 katilimc1 3 okul, 7 katilime1 4, 5 katilimci 5 okul, 17 katilimci 6 ve Usti
okulda ¢alisma firsati bulmustur.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmas:

Aragtirmada verilerin toplanmasinda kigisel bilgi formu ve gorigsme formu
kullanilmigtir.

Kisisel bilgi formunda yoneticilere iligkin demografik bilgiler, aragtirmact
tarafindan gelistirilen bilgi formu sayesinde elde edilmigtir. Bu formda cinsiyet,
yag, mesleki kidem, yoneticilikte gecen siire, meslek hayati boyunca tayin
oldugu okul sayisi, egitim durumu bilgilerine de yer verilmistir.

Veri toplama aracinin ikinci kisminda yer alan gériisme formunda su sorulara
yer verilmigtir.

1. Sizce bagarili okul nedir?
2. Sizce basarili okulun standartlari nedir?

3. Basarili okul tanimlamasinda 6grenci bagarisini nasil tanimlarsiniz?
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4. Bagarih okul tanimlamasinda Ggretmen ve yoneticilere disen gorevler
nelerdir?

5. Bagarili okul tanimlamasinda velilere ve 6grencilere diisen gorevler nelerdir?

Goriigmeler internet ortaminda Zoom programi Gizerinden yapilmigtir. Her bir
yonetici ile goriigme 6ncesi aragtirmaya yonelik bilgi verilmis; aragtirmaya kendi
rizalariyla gonilli olarak katildiklarini onaylamugtir. Gortismeler ortalama
yarim saat (30 dakika) stirmis; yoneticilerle alinan ortak kararla goriisme
saatleri katilimcinin kendilerine uygun bir zaman dilimine denk getirilmigtir.
Gorusgmeler kaydedilerek, dijital ortamda muhafaza edilmistir. Gérigsme ses
kayitlar1 Google Keyboard uygulamas: sayesinde yaziya dontstirilmistir.

Verilerin Céziimlenmesi

Yaziya donustiirilen goriigme metinleri, daha sonra Microsoft Office Excel
programiyla kelime tablolarina dénistiirilmis ve veri filtreleme fonksiyonu
kullanilarak analiz edilmistir.

Nitel sorulara verilen cevaplar, temalara ve alt temalara ayrilmistir. Her bir
alt tema katilimer gorisii ile eslestirilmistir. Verilerin analizinde Wolcott'un
(1996) 6nerdigi gibi 6zgtin formuna olabildigince bagli kalinmis ve aragtirmaya
katilan okul mudirlerinin gériisleri ve elestirileri oldugu gibi aktarilmistir.
Ikinci asamada ise; aragtirmacinin yorumlar: dahil edi erei ifadeler 6ziunt
kaybetmeden daha anlagilir bir ifade ile diizenlenmis ve yorumlanmgtir.
Boylece okul yoneticilerinin ifade ve gorisleri sayisal bir veri haline getirilerek
tablolagtirlmigtir. Yildirim ve $imgekin (2011) vurguladigs gibi betimsel
analizde amag elde edilen bulgularin diizenlenmis ve yorumlanmis bir sekilde
ortaya konulmasidir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde igerik analizi teknigi
kullanilmigtir. Ierik analizinde amag, toplanan verileri agiklayabilecek
kavramlara ve iligkilere ulagmaktir. Kodlama: Verilerin igerik analizine tabi
tutulmasi, yani veriler arasinda yer alan anlamli bolimlere (bir s6zcik, ciimle,

paragraf gibi) isim verilmesi stirecidir (Yildirim & Simgek, 2013).

Arastirmada yapilan gorismelerde, yoneticilerin sorulara verdikleri cevaplar
dogrultusunda temalar ve kodlar olugturulmustur. Kodlarin birbirleriyle nasil
iligkide oldugu not edilerek (Creswell, 2013) katilimcilarin olguya yonelik
deneyimleri bir butiinlik iginde ele alinmugtir. Veriler birbiriyle uyumlu olacak
sekilde siniflandirilarak, alt temalar belirlenmistir. Ilk taslak bittikten sonra
analiz tekrar gézden gegcirilerek, tekrarlayan veya birbiriyle uyumlu olmayan
temalar yeniden siniflandirilmigtir. Goriisme yapilan okul yoneticileri tarafindan
dile getirilen goris ve ifadelerin hangi yoneticiye ait oldugunu belirtmek i¢in
dogrudan alintilarin sonlarina (K1, K2... vb.) bi¢iminde kodlar eklenmistir.
Analiz esnasinda belirlenen kodlamalar (etiketler) ve segmentler (kategoriler)
alanyazinla eglestirilerek olgunun dogal sinirlarinin digina ¢ikilmamasina 6zen
gosterilmistir. Bu anlamda gegerlilikten ziyade gliven duyulabilirligi (Lincoln
& Guba, 1986) tizerine odaklanilmigtir.



Bulgular ve Yorum

Aragtirmada gelistirilen veri toplama aracinda bulunan sorulara verilen gortisler
ve digtinceler agagida yer almaktadir.

“Sizce Basarili Okul Nedir?” Sorusuna Iligkin Bulgular

Arastirmaya katilan yoneticilerin bagarili okulun tanimina dair gortsleri Tablo

3.de verilmistir.

Tablo 3. Yoneticilerin “basaril okul” kavramina iliskin gorisleri

o
E O LE Kodur ) Kathmolar
B 2R
Vizyon- Misyon 10  K5_Misyonunu ve vizyonunu tamamlamus okul.
Y Y Y o4 §
Uretken - Ogrencn K2_Aktif, planh, ¢alisan, sonuca ulagtiginda déniit veren.
3
Oleal K10_isleri zamaninda ve tam yapan okul.
Huzurlu 3 K26_ Bir arada huzurlu sevgi saygi bagarinin oldugu okul.
g K1_Basaril okul tiim paydaslar: ile ahenk icinde isleyen bir biitiinii olusturur.
3 paydas; ¢ ey §
D) Ekip Ruhu 4
= K9_Takim olmus 6gretmen ve yonetici kadrosuyla.
§ Ogr ¥ %
F] K22-_Akademik basaris: yiiksek, 6grencileri okulda olmaktan mutlu sosyal ve
o 21.YY Becerileri 1 sportif etkinliklere yeterince 6nem veren iletisime agik farkliliklara agik ve vizyoner
g éSgrencileri olan okul
Z
M é Okul Baglihg: 2 K23_Mezunlarinin gurur duyacag bir okul
Z= K12_Kurum kiiltiiriini olugturmus ve kendi ayaklar tizerinde durabilen 6zgiiveni
(—‘)‘ Yeteneklerinin 5 yiiksek bireyler yetigtiren kurumdur okul bagarist.
Farkinda

Akademik Basar: 4

K9_Ogrencilerinin miifredattaki kazanimlara sahip olmalarini saglayan, ayni
zaman onlari sosyal ve kiiltiirel olarak da gelismelerini saglayan okuldur.

Iyi Vatandas Iyi
Insan

K16_Bagarili okul ¢iktilarini evreye gére uyarlamug, iyi iletisim kurabilen ve iyi
vatandas yetistirebilen okullardur.

Gorislere bakildiginda basarili okula dair agirliklhi olarak, 6grencilerin bagarili
ve mutlu oldugu, okul kiltiriinin olustugu, 6gretmenlerin takim ruhu ile
caligtig1 gibi hem okul iginde hem de okulun mezunlariyla 6l¢tlebilecek somut
kavramlar ve boyutlar tizerinde durulmugtur.
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Tablo 4.de verilmistir.

Tablo 4. Yoneticilerin “basarily okul” standartlarina iliskin gorigleri

Tema AltTema Kodlar (f) Katthmcilar
46 Insan Yonetici 3 K8 Agik ve seffaf yonetim anlayigt
Kaynaklart

K7 Kendini siirekli gelistiren ve

Ofretmen 3 yenileyen mutlu bir 6gretmen kadrosu

Fiziki Sartlar K4 Her 6grencinin katilim
Spor Alanlar 3 saglayabilecegi spor faaliyetleri

K2 Ogretirken dgrenen dinamik
Sosyal Alanlar 4 cevresinin sosyal kiiltiirel bir merkez
olarak tanimladig1 bir okuldur.

K26 Hedefine yakin Egitim ve Ogreﬁm

Eg}t‘m B Mifredat 4 Etkinliginde bulunmak.
Ogretim
K4 Aile ortamini yakalama
Stnf Tklimi 3 K5 Demokratik ve katilimei olan
Basarh kurumlardir.
Ol Mezunlar 4 K3 Bir iist okula iyi 6grenci hazirlamak.
Okul Kiiltiirti K23 Kurum kiiltiirii benimsenmis ve
Standartlar uygulanan
Rittieller 4

K30 Bagarilh ahlaki ve yetenekleri
yoniinde bireyler yetistirmek

K20 Cagdas egitimin gereklerini yerine
getirebilen, paydaglarina egitim-6gretim
faaliyetlerinin yaninda gesitli sosyal
faaliyetleri saglayabilen, cevresinin
beklentilerini kargilayabilen,

Deger ve Inanglar 3 K22 Ogrenci odakls.

K28 Sevgi sayg saglikh iletigim 6grenci
merkezli.

K17 Giivenli okul.
K5 Hijyenik okul.

Basarili okulun standartlarini olusturan unsurlar, temelde akademik bagar
olarak goriillmekle birlikte, giiglii ve siirekli kendini gelistiren egitim kadrosunun
oldugu (3/31), sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine 6nem veren (7/31), gerek
egitim 6gretim faaliyetleri, gerekse mezunlariin kaliteli okullarda egitimlerine
devam ediyor olmalari, demokratik ve katilimli sinif iklimi olan (11/31), inang,
deger ve ritelleriyle okul kiltiri olusmus (7/31) okulun basarili okulun
standartlar: olarak gorilmustir.
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“Bagarihi Okul Tanimlamasinda Ogrenci Basarisim Nasil
animlarsini1z?” Sorusuna Verilen Goruslerle Ilgili Bulgular

<« . . ol
Bagarili okul tanimlamasinda 6grenci bagarisini nasil tanimlarsiniz?” sorusuna
yonelik katilimcilarin gortsleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Yoneticilerin “basaril okul” tanimlamasinda Ggrencii basarisina yonelik
goriisleri

Tema AltTemalar Kodlar (f) Katilima Gériisleri
Temel K5 Hem miifredat kapsamindaki
Beceriler Miifredat 4 kazammlari kazanmig hem de sosyal ve
kazanimlari kiiltiirel olarak kendini yetigtirmig bir 6grenci
olmalidir.

K4 30 kisilik siufta 5 kisi pekiyi digerleri
Ders bagarilart 9 zayif 6grenci olacagina hepsi iyi olsun daha

iyidir.
%Z?;ﬁler ) K24 Okuma aligkanli: kazanmig kendini
Iletisim 5 ifade edebilen kendi kararlarini verebilen
dzgiiven sahibi 6grenciler
Kigsileraras: 3 K11 Sadece ders basaris: degil, yasadign
beceriler toplumla da saygili biri olmali.
Opgrenci . K28 {5 hayatina hazirlamal 6ncelikle ekibin
Bagarisi Eldp galismast 2 bir pargast olmayi 6grenebilmeli.
Diigtinme o K1 Bilimsel verileri arastirip sorgulaya bilen,
becerileri Bilgi . 3 aragtirmaci bir yapiya ulagmis 6grenci ile okul
okuryazarhg basarin
Yenilikgi K20 Herkesten farkli bakis agisina sahip
- 3 Lo
digtinme olabilmeli.
Yaratict 3 K17 Yagami boyunca sorunlara ¢6ziim
Kisisel diigiinme bulacak kadar yaratict biridir.
beceri ve K3 Ogrencinin kendisin, hayata en iyi sekild
itelikl grencinin kendisin, hayata en iyi sekilde
piteder Sorumluluk 6 hazirladig okul bagarilidir.
Beceriklilik 3 K30 Kendi ayaklar1 tizerinde duran bireyler

yetistiren okul bagarili okuldur.

Bagarili okulun tanimlanmasinda 6grenci basarisi temel alindiginda, temel
beceriler, sosyal beceriler, diisinme becerileri, kigisel beceri ve nitelikleri alt
temalar altinda toplanilmistir. Bu beceriler aymi zamanda egitimin jenerik
becerileri olarak da bilinmektedir. Bu alt temalar1 kargilayan katilimer gorigleri
ise temel beceriler i¢in miifredat kazanimlar1 (4/31), ders basaris1 (9/31); temel
beceriler i¢in mifredat kazanimlari (4/31), ders bagarist (9/31); sosyal beceriler
i¢in iletigim (5/31), kisileraras: beceriler (3/31); digtinme becerileri i¢in bilgi
okuryazarligi (3/31), yenilik¢i diigiinme (3/31), yaratict diisinme (3/31); kisisel
beceri ve nitelikler i¢in sorumluluk (6/31), beceriklilik (3/31) 6grencinin

bagarisin ¢iktilar: olarak gorilmusgtiir.
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“Basarii Okul Tanimlamasinda Ogretmen ve Yoneticilere
Diisen Gorevler Sizce Nelerdir?” Sorusuna Iligkin Bulgular

“Basarili okul tanimlamasinda 6gretmen ve yoneticilere digiin gérevlerle” ilgili
yonelik katilimeilarin gortgsleri Tablo 6.de verilmigtir.

Tablo 6. Yoneticilerin “basaril okul” tanmimlamasinda ogretmen wve yoneticilere

diisen gorevlere yonelik goriisleri

Tema AltTemalar Kodlar (f) Katilima Gériigleri
Bilgilendirme 5 K31 Toplumsal, bilimsel, pedagojik
Yoneticil rol degisimleri duyumsayabilen.
Gneticiler
K30 Okul kiiltiiriing, bagar: ile
Kisil 1 9 tagtyabilen, uygulayabilen, 6gretmenlerine,
srier arastro ogrencilerine deger veren saygt duyan,
yoneticiler bagariya uzak degildir.
K K2 Yénetici planlamada, ortam
?ll.ljar verme 7 hazirlamada is bolimiinde ve arsivlemede
rol yetkinlik.
Okul - -
Akademik . K28 Temel miifredat: takip ederken
Personeli Ogretmenler  Mesleki Bilgisi 3 okul ve ¢agn sartlarin1 da ylritebilmek

becerisi esastir.

K1 Bence tamamen 6grenciyi gidiilleme
Mesleki Beceri 8 ve ona eksik noktalarinda destek olabilme
seni saglamast lazim

K8 Ogrencﬂerin korkmadan cesurca
diistindigiint ifade edebilecek ortam

9 yaratacak, fikrini savunacak ve pisirik
olmaktan uzak distinen birey yetistirmeye
gayret gosterecek.

Tutum ve
Degerler

Bagarili okulun tanimlanmasinda 6gretmen ve yoneticilere diigen roller,
yeterlilik ve gereklilikleri literatiirde yapilan siniflamaya uygun olarak analiz
edilmistir. Literatiirde yoneticilerin yeterliliklerini, bilgilendirme roli, kisiler
arast rol ve karar verme roli olarak t¢ boyutta incelenmigtir. Ogretmen
yeterlilikleri konusunda MEB’in (2017) hazirladign olgek kullanilmigtir. Bu
olgekleme 3 boyutla ele alinmistir. Bunlar, mesleki bilgi, mesleki beceri ve
tutum ve degerler olarak ele alinmigtir. Buna gore yonetici alt temas: altinda
yoneticilerin bilgilendirme roliine atif yapilan gortgler (2/31), kisileraras:
roliine dair gortisler (9/31) ve karar verme rolii (7//31) arasinda yoneticilere
atfedilen rol kigilerarasi rol olarak belirlenmigtir. Ogretmenlerin okul bagarist
tzerindeki sorumluluguna dair mesleki bilgilerinin yeterli olmasina dair
gortsler (3/31), mesleki becerilerinin 6nemli olduguna dair gorisler (8/31) ve
tutum ve degerlerin 6nemli olduguna dair gortsler (9/31) olarak belirlenmistir.
Burada dikkat ¢eken boyut bagarili okul i¢in 6gretmenin tutum ve degerlerinin
olmasi gorilmistir.



Bagsarili Okul Tanimlamasinda Veliler ve Ogrencilere Diisen
Gorevlere Yonelik Yonetici Goriisleri

Tablo 7. Yoneticilerin “basarily okul” tanimlamasinda veliler ve 6grencilere yonelik
goriisleri

Alt

Tema Temalar Kodlar (f) Katthma Gériigleri

K30 Veliler, okul aile birligi vb. gruplarla, okulun

Okul - Aile 14 kurumsal vizyonunu destekleyebilir. Bu sayede,
Is birligi kurumun 6ntindeki idari, toplumsal krizleri,
Veliler okuyabilen veli kitlesi gelistirilebilir

Tegvik edici 10 K28 Veliler okulu ve égrencilere destek vermelidir.

K11 Ogrenci 8gretmenini iyi dinleyip derse katilip
aragtirmaya agirlik verip degisik kaynaklardan

Okul Aile beslenip ve diigtinme aligkanh gelistirecek.

is birlisi Aktif 4 Projelere ve aragtirmalara bolca kafa yoracak ve
$ buigt 4grenme ogretmenin yonlendirmesi ile istenilenlere kafa
Ogrenciler yoracak, bol bol kitap okuyup bol bol diistinecek,

korkusuz ve 6zgitiveni yiiksek olacak ve bu
dogrultuda kendini gelistirecek.

Bagar1 3 K17 Disiplinli bir ¢aligma.

Odakh

Fiziki 5 K5 Ogrenci basarsi i¢in uygun galima ortami
Imkanlar olugturulmalidir.

Bagarili bir okulun olugmasinda 6grenci ve velilere diigen gorevlere dair sorulan
soruya verilen cevaplar analiz edildiginde ikisi velilere ait, ti¢ii 6grencilere ait
olmak tizere bes goriste birlesmigtir. Velilere ait olan okul-aile i birligine atif
yapilan (14/31) goris ve velilerin hem ogrencisini hem de okul yonetimini
ve Ogretmenleri tesvik edici, destekleyici (10/31) gorislere yer verilmistir.
Ogrencilere yonelik gorisler ise aktif 6grenmeyi gerceklestirecek, sinif icinde
derse katilimi st diizeyde tutacak, not alma, not tutma gibi becerileri aktif
kullanabilmesi (4/31), hedeflerinin olmasi ve hedeflerine ulasmak i¢in disiplinli
calismay1 gergeklestiren, motivasyonunu digtirmemeyi aksine artirabilen,
gerek okulda gerekse sinifta Ggrencinin basarist icin uygun fiziki sartlarin
olusturulmas: (2/31) bagarili okul icin 6grenci ayaginda olmas: gereken unsurlar
olarak gortis bildirilmigtir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler
Yapilan ¢aligmada bulgular 1181nda agagidaki sonuglara ulagilmigtir.

Bagarili okul agirhikli olarak okul kiltir ile iligkilendirilmis, basarili okulun
tamimlanmis vizyon ve misyona sahip olmasi beklentisinde olundugu
gortlmistir. Cobanoglu ve Badan'a (2016) gore de givenli ve diizenli okul
cevresinin en 6nemli 6zelligi, 6grenmeye olanak saglayan okul iklimidir. Olumlu
bir okul iklimi ve onun getirecegi olumlu hava okul ikliminden kaynaklidir ve
bu durum da okulun bagarisini artirict faktordir (Ada & Akan, 2007). Bunun
i¢in okulun ikliminden okul yoneticileri sorumludur (Balci, 2002). Ugurlu ve
Demir (2016) yaptiklar: aragtirmada okul yoneticilerinin okul iklimini olumlu
hale getirmekte birinci sorumlu oldugu sonuca varmiglardir. Giirbiiz, Erdem
ve Yildirim (2013) arastirmalarinda da benzer sonuglara ulagmislar ve okul
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mudirinde olmas: gereken bir ozellik olarak okul kiltiriini olugturmas:

olarak gormiislerdir (Giirbiiz, ve ark., 2013).

Aragtirmanin ortaya koydugu sonuglardan biri de okul yoneticilerinin basarili
okulu tanimlarken, “mezunlarinin bir Gst kademedeki okullara gegiste (sinavlar,
burslar, kabuller...) bagari gésterebilmeleri ifadesine atif yapmalarldlr
seckin ve ogrencilerinin akademik bagarilariyla genel sinavlarda tst 51ralarda
yer alan okullarda egitimlerine devam edebilmeleridir. Asiedu-Kumi (2003)
yenilikgi stratejilerle 6grenci bagarist i¢in bir 6rgiit kiltiiri olugturmus okullarin
cevresinde basarili okul olarak tanindigini belirtmektedir. Okul yoneticilerinin
okullarin1 tanimlarken veya bagarili okullar arasina girmesi icin ¢abalarken
6grenci basarisini da artiricit ¢aligmalara 6nem vermeleri gerektiklerinin
farkinda olmalar1 6nemlidir. Okul yo6neticileri 6grencilere dogrudan bilgi
aktaran, derslerine girerek birebir ilgilenen kisiler degilseler de (Duran &
Cemaloglu, 2020) dgretimsel liderlik 6zelliklerini gelistirerek veya 6n plana
cikararak okulun kiltiriint, 6gretmenlerinin motivasyonunu ve velilerin
destegini bu yonde harekete gegirebilirler.

Bagarili okulu tanimlarken, aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin tzerinde
durdugu, vurgu yaptiklari yonetimsel becerilerin 6n planda tutuldugu okul
olarak ifade etmiglerdir. Daha ¢ok is birligine ve ekip ruhuna dayali; huzurlu,
tiretken ve iletisim kanallarinin agik olmasi dnemsenmistir. Turan’a (2006) gore,
basarili okullarda yoneticilerle 6gretmenler arasinda saygiya dayali bir giiven
vardir. Yonetim ve 6gretmeler, okulu bir aile olarak goriir ve ona gore davranir.
Ogretmenler, ekip halinde ¢aligirlar (Turan, 2006, aktaran Ada & Akan, 2007).
Okul yonetimin ve 6gretmenlerin problemlere farkh ¢6ziim yollarinin olmast
dogaldir. Onemli olan bu farkli gérislerin 6zgiir bir ortamda ifade edilmesine
firsat verilmesi ve tartigmaya agilarak fikrin ve fikrin sahibinin 6nemsendigi
duygusunun yasatilmasidir. Boylece kendini degerli hisseden personel okul
icinde kendini giivende hissedecegi gibi, okulun bir unsuru olarak da gérecektir.
Negis ve Gursel’ ¢ (2003) gore de okul kultirinde farkli gorislere sahip
personel ile olumlu iligkilere sahip olmalarinin, okul kiiltirindeki problemlerin
¢ozlimiinde ortak tavir sergileyebilmelerinin ve okul yoneticisinin liderlik
vasiflarina sahip olmasinin okul basarisinda biyik bir roli bulunmaktadir
(Ozkan, 2014). Giirbiiz, Erdem ve Yildirim'in (2013) yaptiklar1 ¢aligmada,
ogretmenlerin okul mudurunun okulun bagarist i¢in ¢aliganlarinin gonilli
olarak yer alacaklar1 ve katki saglayacaklan bir ortam olugturmas: gerektigini
ve tim yetkilerini tamamen hukuki olarak kullanmanin yerine bu yetkilerini
calisanlartyla paylagsmas: gerektigini ifade ettiklerini belirtmektedirler.

Bagarili  okulu, Ogrencilerinin yeteneklerini fark ederek yeteneklerini
gelistirebilecek imkénlar saglayan, iyi insan, iyi vatandas yetistirebilen okul
olarak tanimlanmasi deger odakli ele alinmasina neden olmaktadir. Bu
aragtirmada da okul yoneticileri basarili okulun tanimlanmasinda 6grenci
bagarisini sadece akademik basari olarak gérmemigler, 6grencinin karakter,
beceri ve tutumlarinin da geligtirilmesine agirlik verilen okulu bagarili olarak
addedilecegini belirtmiglerdir. Her okulda degerler ve etik davranislar 6rtiik bir
sekilde vardir. Bunlarin bircogu da plansiz ve spontane gergeklesmektedir. Fakat
degerlerin, tutum ve davraniglarin 6gretim programi icinde entegre edilerek
kazandirilmasinda iki farkli yaklasimin uygulamada yer aldig1 gorilmektedir.

Birinci grup din ve inang temelliyken, ikinci grup sekiiler ve felsefik yaklagimin



benimsemektedir. Her iki yontemin nihai amaci 6grencilerin okullarda degerler
egitimi kapsaminda edinilen kazanimlarin ders dis1 faaliyetlerle ve miifredat:
destekleyici ortiik programlarla uygulamalar: icsellesmesini desteklemektir
(Sanver, 2016). Degerler ve degerlerin igsellestirilmesi, aktarilmas: cok kiymetli
olmakla birlikte, sinav odakli bir egitim sisteminde veliler basta olmak tzere,
ilee ve il yoneticilerinin 6nceligi sinavlarda gosterilen kimilatif bagaridir.
Alanyazinda da bu konuda bir ¢alismaya rastlanilmamasinin nedenini de
bagarili okulu tamimlarken G6grencinin akademik bagarisina endekslenmis
olmasina dayandirmak miimkiindiir. Dolayisiyla devlet okullar1 da dahil
olmak tizere okullarin bagarilari mezunlarinin siavlardan aldiklar: puanlar ve
yerlesebildikleri okullarin kalitesidir. Bunlarla birlikte basarili okulun akademik
ve davranigsal gelisim agisindan ele alinmasi onerilmigtir (Kilig, ve ark, 2021).

Bagarili okulun standartlari olarak okul yoneticilerinin tzerinde durdugu,
ogrenciye sunulan fiziki imkanlarin yeterlilii unsuru daha 6nce yapilan benzer
aragtirmalarda da tzerinde 6nemli duruldugu gérilmektedir. Gurbiz, Erdem
ve Yildirim (2013) yaptiklari aragtirmada Ogretmenlerin bagarili okullarin
fiziki yeterlilikler bakimindan sorunsuz olduguna inandiklari ve okulda
bagar1 gérmek isteyen yoneticilerin fiziksel olanaklar: ve alt yap: eksikliklerini
gidermesi gerektigini belirttikleri bulgusuna ulasmigti. Ugurlu ve Demir’in
(2016) aragtirmalar1 da bu bulgular: desteklemektedir.

Aragtirmanin sonuglarindan biri de ders bagarilariyla birlikte, sosyal anlamda
iletisim kurabilen, kendini dogru ifade edebilen, kendi kendine 6grenme
ilklerini bilip giinliik hayatinda uygulayan, ekip ¢alismasina yatkin ve istekli,
yeniliklere acik, yaratict diigiinen ve sorumluluk alabilen 6grencinin bagarili
olarak gorilmesi gerektigine yapilan atiflardir. Okul nihayetinde 6grencilerini
yetistirmek ve gelistirmekle miikelleftir. Okulun bagsarist da son tahlilde
ogrencilerinin akademik bagarilarina dayali olarak 6l¢tilmektedir. Aragtirmanin
bu sonucu Isik ve Girsel'in (2013), okul bagarisinin en 6nemli belirleyicisinin
ogrenciye dayali 6zellikler oldugu ile ilgili gorislerini de desteklemektedir.
Ugurlu ve Demir (2016) yaptiklar: ¢calismada da benzer sonuglara ulasmislardur.

Okul bagarisinda 6gretmen ve yoneticilere diisen gorevlerine yonelik goriislerde
yoneticilerin kigilerarast roliine agrilik verilmis; ogretmenlerin de mesleki
beceri agirlikli olarak vurgulanmistir. Yoneticilerin kigilerarasi roli kapsaminda,
iletisim, temsil kabiliyeti ve liderlik vasfinin 6n planda olmas: gerektigi ifade
edilirken; yoneticilerin karar verme roli vurgulanmus, is birligine a¢ik olma,
istisareye 6nem verme, acil ve ¢6ziim bekleyen sorunlarda inisiyatif alabilme,
¢6ziim odakli yaklagma gibi kavramlar 6nemsenmistir. Hig stiphesiz ki okulda
bu 6zelliklerin gériilebilmesi yoneticinin liderlik ve yoneticilik vasfi ile yakindan
ilgilidir. Bu sonuglardan okul yoneticisinin Paternalist ve Ogretimsel liderlik
ozellikleri tagimasinin beklenildigi anlagilmaktadir. Duran ve Cemaloglu'nun
(2020) aragtirmasinda da benzer beklentinin oldugu gorulmektedir.

Ogretmenlerin, derse hazirlikli gelme, 6grenciyi motive etme, iletisim becerisi
ve mizah dilini kullanabilme gibi becerileri ve yeterlilikleri ile birlikte; 6grenciye
ve egitime verdigi deger vermesi, okulunu sevmesi, mesleginin gerektirdigi
sosyal becerileri gdstermesi gibi ifadeler de bagarili okulun standartlar:
olarak gortlmisgtir. Bununla birlikte alan bilgisi daha az ifade edilmigtir.
Okul yoneticilerine gore, 6gretmenlerin alan bilgisi, mesleki beceri, tutum ve
degerlerinden ¢ok sonra irdelenmesi gerekir. Ugurlu ve Demir’in (2016) yaptig1
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caligmalarda da benzer sonuglarin elde edildigi gortilmektedir. Akbal (2008)
yoneticinin iletisim becerisi ile etkili okul arasinda anlamli bir iligki bulmugtur.
Giirbiiz ve arkadaglarinin (2013) aragtirmasinda da mizahin, okuldaki tim
insan unsurlarinin motivasyonunu artirdifi ve bununla birlikte de bagariy:
olumlu yonde destekledigi vurgulanmaktadir.

Bagarili okulun olugturulmasinda, okul veli iligkisinin olusturulmasi ile miimkin
olabilecegi vurgulanmistir. Ailelerin okulun birgok ihtiyacimi karsilayabilmesi
ile, okul yo6netiminin egitim o6gretime daha ¢ok zaman ayiracaklar: dile
getirilmigtir. Velilerin okulu, 6gretmenleri ve égrencilerini bagari igin tegvik
etmesi ig birligi kadar 6nemsenmigtir. Ogrencinin ev ortam: okulda yapilanlar:
desteklemezse okul etkililiginin digsmesi kaginilmaz olacaktir (Ugurlu &
Demir, 2016). Onder ve Giiclii (2014) bagarili ve etkili okullarin veli desteginin
yiiksek olduguna dair bulgusu da bu sonucu desteklemektedir.

Okul yoneticilerine gore basarili okulda, 6grencilerin aktif 6grenme ilkelerini
uygulamalari, merak ederek derinlemesine 6grenme ¢abasi icine girmeleri,
olusturulan okul ve sinif iklimine destek vermeleri, basar1 odakli ¢aligmalar
okulun bagarisini artiracak faktorlerdir.  Ogrencilerin fiziki imkéanlarinin
yoklugu veya var olmasinin okul bagarisina etkisinin pek 6n planda tutulmadig:
gorilmustir. Okulun en temel amaci Ggrencinin beceri ve yeteneklerini
geligtirmektir (Ankara Universitesi Rektorligii Egitim Programlari Geligtirme
Birimi, 2010; Gunay, 2012). Yirmi birinci ylizyil becerileri olarak tarif edilen
karma§1k problemleri ¢ozme, yaraticilik, elestirel diigtinme, is birligi yapabilme,
biligsel esneklik, hatalardan 6grenme gibi yetkinlere sahip birey yetistirmek,
glinimiz okullarinin en 6nemli amagclar: arasinda yer almaktadir (OECD,
2017). Bu yetkinlikler alinan dersler kapsaminda 6grencilerin sergilemesi
gereken ozellikler olarak da agiklanabilir.
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