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Okul y6neticilerinin 6zel ve giinliik yagamlar1'
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Ozet: Bu aragtirma Tiirkiyede okul yéneticilerinin ézel ve giinlik yasamlarini betimlemeyi
amaglamaktadir. Veriler, arastirmacilar tarafindan gelistirilmis bir anket araciligryla Tiirkiye
genelinde 21 farkli gsehirden 324 okul yoneticisinden toplanmugtir. Anket; ilk kisimda 5, ikinci
kisim ise 32 olmak tizere toplam 37 sorudan olugmaktadir. Caligmanin birinci kismi, katihmcilarin
cografi ve kurumsal dagilimlarini betimlerken ikinci kisim kisisel ve mesleki profil, aile ve 6zel
hayat, glnliik aktiviteler, saglik, ekonomi ve beslenme durumlarini betimlemektedir. Ulagilan
bulgulara gére; okul yoneticilerinin, difer ¢alisanlara gore ve meslekleri geregi is yerinde daha
fazla vakit gegirdikleri, bu nedenle de 6zel yagsamlarindan fedakarlikta bulunduklars; gelirlerinin
genel kabul gérmiis standartlarin altinda oldugu; islerinden kaynakli sorunlar nedeniyle diizenli
beslenemedikleri bulunmustur. Sigara kullanim oraninin genel ortalamanin tizerinde oldugu ancak
kronik rahatsizlik ve diizenli ila¢ kullanma oranlarinin ise genel ortalamalarin altinda oldugu
bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Okul yoneticisi, miidiir, miidiir yardimcisy, 6zel hayat, aile hayat, giinlik yasam,
yasam kalitesi.

Private and daily lives of school administrators

Abstract: This research aims to describe the private and daily lives of school administrators in
Turkey. Data were collected from 324 school administrators from 21 different cities across
Turkey through a questionnaire developed by the researchers. The questionnaire consists of 37
questions, 5 in the first part and 32 in the second part. While the first part of the study describes
the geographical and institutional distribution of the participants, the second part describes the
personal and occupational profile, family and private life, daily activities, health, economy and
nutritional status. According to the findings; It has been found that school administrators spend
more time at work than other employees and due to their profession, therefore they sacrifice from
their private lives; Their income is below the generally accepted standards, and they cannot eat
regularly due to work-related problems. It was found that the rate of smoking was above the
general average, but the general rates of chronic illness and regular drug use were below the general
average.

Keywords: School administrator, principal, assistant principal, private life, family life, daily life,
quality of life.

1 Bu aragtirma, Oncii Okul Yoneticileri Dernegi adina Karatag, Aydin ve Kara tarafindan hazirlanan Tirkiye
Okul Yoneticileri Raporu’nun (2020) veri setinden hazirlanan bir dizi makalenin tiginciistidiir.
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Girig

Okullar oldukg¢a karmagik yapilar olup toplumun istisnasiz her birimiyle iligki
icerisindedirler. Bu durum, okulun paydas cesitligini de arttirmaktadir. En
yakin ve en uzak paydagslar arasinda odaktaki kisinin okul yéneticisi oldugu
soylenebilir. Bu karmagik yap: icerisinde bazen okul imgesi yoneticinin
kisiliginde sekil bulur. Okul yoneticisi okul iginde yasanan sayisiz olayin
tamaminin sorumlulugunu tagir. Bu sorumluluk, okul yoneticilerinin zihnini
mesai diginda da aile ve 6zel yasgaminda da meggul etmektedir.

Okul yoneticilerinin 6zel hayatlari, saglik durumlari, mali kogullar: gibi bireysel
iyi olma hallerinin ¢aligma hayatlarina ve is performanslarina dogrudan etki
ettigine dair aragtirmalar yapilmaktadir. OECD tarafindan, diinyanin farkli
tlkelerinde okullardaki ¢alisma kosullar1 ve 6grenme ortamlarinin ne derece
etkili oldugunu 6l¢gmek amaciyla uygulanan Uluslararast Ogrenme ve Ogretme
Anketi (The OECD Teaching and Learning International Survey — TALIS)
tilkeler bazinda okul yoneticisi profillerini de incelenmektedir. TALIS
ogretmen ve yonetici anketleri olmak tizere iki veri kaynagina sahiptir. Ankette,
ogretmenlerin ve yoneticilerin yay, cinsiyet, tecriibe, egitim diizeyi gibi demografik
bilgileri ile birlikte hizmet ici egitimlere katilim, is doyumu, liderlik, 6z-yeterlik,
is birligi gibi etkili okullar agisindan énem arz eden faktorleri icermektedir.
TALIS disinda, okul yoneticilerinin iyi olma halleri, calisma hayat: ile ozel
hayat dengesini inceleyen c¢aligmalar, okul ydneticisinin gunliik hayatinin
akigini inceleyen bazi aragtirmalar da yapilmistir. Okul yoneticilerinin is yuki,
artan sorumluluklari, onlari her gecen giin daha fazla zorlayan bir baskiya
dontgmektedir. Bu aragtirma, Tirkiye'de okul yoneticilerinin giinlik yagam
profillerini; 6zel yasamlari, ekonomik durumlari, glinlik yasam aktiviteleri,
saglik durumlari, beslenme diizenleri ve aligkanliklar: boyutlarinda ele almay:
ve ne diizeyde iyi olduklarini aragtirmay: amaglamaktadir.

Milli Egitim Bakanligi mevzuatinda “Okul Yoneticisi” baghg altinda bir
tanimin olmadif1 gérilmektedir. Bununla birlikte, “okulu ydnetenleri” ifade
eden hitkiimler genel yasalarda ve Milli Egitim Bakanligi (MEB) mevzuatinda
yer almaktadir: 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu 88. Maddesinin son
fikrasi (Resmi Gazete, 23 Temmuz 1965 Say1:12056); °Ogretmenlere; okul ve
enstitii miidirligs, basyardimcihigs ve yardimciigr gérevleri, ikinci gorev olarak
yaptirilabilir” seklinde dizenlenmistir. Yine Milli Egitim Temel Kanunu
50 maddesinde, okul mudiir ve miidir yardimecilariyla ilgili s6yle bir ibare
gecmektedir (Resmi Gazete, 24 Haziran1973, Say1:14574); “Kendilerine ikinci
gorev olarak okul/kurum yoneticiligi verilenler ve yiiz yiize egitim yapilmayan
egitim kurumlarinda gorevli ogretmenler ile Bakanlk merkez teskilatr ve il/ilce
milli egitim miidiirliiklerinde gorevlendirilen (yoneticilik dahil) igretmenler yillik
izinlerini 657 sayil Devlet Memurlart Kanununun 102°nci maddesi ve 103’tincii
maddesinin birinci fikrast hiikiimlerine gore kullanir. Okul miidiirleriyle miidiir
yardimcilary tatil aylarimda okul islerini ayarlamak ve diizenlemek sarti ile, sira
ile izinlerini kullanirlar”. Bunlarla birlikte MEBe Baglh Egitim Kurumlarina
Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme Yonetmeligi (Resmi Gazete, 5 Subat 2021,
Say1:31386) tamimlar kisminda;

“Miidiir: Milli Egitim Bakanlhgina bagl her derece ve tiirdeki drgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda midiirlik gorevini ikinci gorev kapsaminda yiiriitenleri,



Miidiir basyardimcisi: Milli Egitim Bakanligina bagl her derece ve tiirdeki orgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda miidiir basyardimcihs gorevini ikinci gérev
kapsaminda yiiriitenleri,

Miidiir yardimeisi: Milli Egitim Bakanhgina bagh her derece ve tiirdeki orgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda miidiir yardimciligi gorevini ikinci gorev kapsaminda
yiiriitenleri, agiklamalarina yer verilmistir.

Tum bu mevzuat hikiimleri ve mevcut uygulamalar 1s13inda okul yoneticisi
tammuini su sekilde yapmak mimkindir: Ogretmenler tarafindan, ders
okutmanin yaninda ikinci gérev kapsaminda, okulu sevk ve idare faaliyetlerini
yirtiten miidir, midir bagyardimcist ve midir yardimeilarina okul yoneticisi
denilmektedir. Bu ¢aligmada da okul yoneticisi kavrami icerisinde “Okul
Mudira, Midir Bagyardimeist ve Miidir Yardimeis:” birlikte ele alinmigtur.

Okul Yoneticilerinin Kisisel Profili

Okul yoneticisi profili kavraminin kapsami; yas, cinsiyet, egitim durumu,
kidemi yaninda boy, kilo gibi fiziksel durumlarini icermektedir. Literatiirde s6z
konusu degiskenlerin 6nemi kabul edilmekle birlikte, bu degiskenlerin dagilima,
oranlamasi hakkinda kapsaml bir ¢aligmaya rastlanmamugtir. Liderlikte genel
profilin, demografik ve fiziksel 6zelliklerin 6nemi bilimsel olarak kabul edilmis
bir durumdur (Kogel, 2013,5.578). Baz1 mesleklere giriste yapilan mulakatlarda
temel amag; temsil kabiliyeti, dig goriinis gibi unsurlardir. Bu unsurlar kiginin
genel profili ile ilgili bilgileri kapsamaktadir. Ote yandan bazi is kollarinda
kadinlar daha verimli olurken bazi mesleklerde ise erkekler daha bagarili
olabilmektedirler. Bazi meslek gruplarina giris icin alt veya st yas sinirlamas:
da bulunmaktadir: Ornegin “Kamu Personeli A Sinifi Kadrolarina” atanmada
ozel gartlar istenmekte (KPSS Kilavuzu, 2021, s.1) ve bu sartlardan biri de
yas (maksimum) siuri sartidir. Yine MEB Egitim Miifettigleri aliminda tst
sinir olarak 35 yas sart1 konulmugtur (T.C. Resmi Gazete, 2022, 1 Mart, Say1:
31765). Anayasa mahkemesi tyeligi icin ise en az 45 yag sinirt bulunmaktadir
(Tirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, Md. 46). Bu érnekler arttirilabilir. Ust yas
sinirinin daha ¢ok 6nemli kararlarin verilmesini gerektiren, sorumluluk tagtyan
ve kariyer gorevlerinde oldugu sdylenebilir. Bunun yani sira; yonetim ve
denetim gorevi Ustlenenler i¢in fiziksel 6zelliklerin 6nemi de yok sayilamaz.
Yapilan calismalarda ve ilgili yasal mevzuatta, okulun lideri konumundaki
okul yoneticilerinin yas, engellilik veya temsil yetisiyle iligkili temel fiziksel
profillerine y6nelik bir kriter izerinde durulmadigini da belirtmek gerekir.

Okul Yoneticilerinin Ozel Yagam1

Bireylerin is ve aile yagamlarina iligkin rol ve gorevleri hayatlarinin en 6nemli
iki pargasini olugturmaktadir (Uzlu, 2018, s.11). Birbirini etkileyen bu
roller ve bu rollerin geregi olan beklentiler arasinda denge kurmaya ¢alisan
fakat bu konuda zorluk yasayan kisi, cogu zaman is-aile yasam catismast
yagayabilmektedir (Balaban & Ozdemir, 2013). Okul yoneticisi olmanin
pratikte aile ve 6zel yagamdan ciddi taviz vermeyi, is hayatini 6ncelemeyi
gerektirdigi soylenebilir. Okul yoneticileri, artan is yiki ve sorumluluklar:
geregi, mesai diizenlemesine bakilmaksizin gerek hafta sonlar1 gerekse giiniin
ges saatlerine kadar ¢aligmaya devam etmek durumundadirlar. Bunun yaninda
is yiklerini eve de gotirmektedirler (Demirtas & Ozer, 2014, 5.1-24). Bu
durum, okul yoéneticilerinin is ve aile yasamlar: arasinda dengesizlik olugmasina

Karayaman,
Karatas, Kara,
Aydin,

Okul yoneticilerinin
ozel ve giinlik
yasamlar:

59

SAJ



Okul Yonetimi
School Administration
Journal

60

SAJ

ve bunun sonucunda fiziksel ve duygusal acidan tiikenmislik yasamalarina
neden olmaktadir (Ozer & Kis, 2015, 5.105). Is ve aile rolleri arasinda dengenin
saglanamamast performans azaligina ve is tatmininde distise neden olmakta;
bu durum nedeniyle de kisinin érgiitsel baglilizi azalmaktadir. Bu durum agirt
seviyelere ulagtiginda ise 6rgiitten ayrilmalarla sonuglanabilmektedir (Karatepe
& Kilig, 2007, 5.28).

Okul Yoneticilerinin Ekonomik Durumlar:

Bireyin is yasaminda verimli olmasinda, temel ihtiyaclarini kargilamasina
iligkin kaygilarinin ve ugraglarinin 6nemi gérmezden gelinemez. Bununla
birlikte okul yoneticiligi; temel ihtiyaclardan ote, siirekli yenilenmeyi,
aragtirmayi, incelemeyi, sosyal faaliyetlere azami katilimi ve toplumla i¢ ice
olmay1 gerektiren bir istir. Bireyin ekonomik giicii, sosyal etkinliklere, kisisel ve
mesleki gelisimlerini arttirici faaliyetlerde bulunmasinda 6nemli bir degiskendir.
Ekonomik giicii zayif olan, temel ihtiyaglarini kargilamada zorlanan okul
yoneticisinin kisisel ve mesleki gelisimine, sosyal, kiltirel etkinliklere, tatil ve
seyahat gibi etkinliklere vakit ayirmasi miimkiin olmayabilir. Bu durumun okul
yoneticilerinin yagam kalitelerine ve buna bagl olarak kisisel gelisimlerine ve
sosyal aktivitelerine yansimalari olacag: agiktir. Diger taraftan, bir meslegin
gelir diizeyi, o meslegin statiisii bakimindan da énemli bir deg1§ken olarak
algilanmaktadir. TURK-IS aragtirmasina gore (2021),2021 Aralik ayinda; dort
kisilik bir ailenin saglikli, dengeli ve yeterli beslenebilmesi i¢in gerekli aylik
gida harcamas: (aglik sinir1) 4.013,26 TL olarak bulunmustur. Gida harcamas:
ile birlikte giyim, konut (kira, elektrik, su, yakat), ulagim, egitim, saglik ve
benzeri ihtiyaglar i¢in yapilmas: zorunlu diger aylik harcamalarinin toplam
tutar: ise (yoksulluk siniri) 13.072,51 TL olarak tespit edilmigtir. Bekar bir
caliganin ‘yagama maliyeti’ ise aylik 4.926,94 TL olmugtur. 2021 Aralik ay1 i¢in
bir okul midirinin derece kademe gibi teferruat bilgilerine bakilmaksizin,
ek ders odemeleri dahil ortalama devletten aldii 6deme miktar: 7.197 TL
civarindadir (Web Maag Hesap Prg.). Szt edilen verilere bakildiginda okul
yoneticilerinin/6gretmenlerin’  kazanglarinin yoksulluk sinirinin da altinda

oldugu gorilmektedir.
Okul Yoneticilerinin Giinliikk Yasam Aktiviteleri

Saglikli ve iyi olma durumu, ginliik yasam aktivitelerine ayrilan sire ve bu
aktivitelerinin niteligi ile de iligkilidir. 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu’nun
99. Maddesinde, memurlarin mesai saatleri giin/iik 8 saat olacak sekilde, haftalik
40 saat olarak ifade edilmis ve cumartesi ve pazar glinleri de tatil giini olarak
belirlenmistir. Hayatimizin en temel ve vazgegilemez dinlenme kismi ise uyku
suresidir. Turk Toraks Derneginin (2019), verdigi bilgiye gore yetigkinler i¢in
normal uyku stiresi ortalama 6-8 saattir. Glnlik yagamimizda aile hayatimiz
ve 6zel yasamimiza ayirdifimiz zaman, yagam kalitemiz, ruh saghgimiz, huzur
ve mutlulugumuz agisindan son derece 6nem arz etmektedir. Giin igerisinde
rutin aktivitelerimize ayirdigimiz zamanin, uygun ve dengeli olmas: yagam
kalitemizi dogrudan etkiler.

Hayatimizin niteligini belirleyen unsurlarin baginda glinlik ulagim siiresi ve
trafikte gecirilen siire gelmektedir. Ev ve igyeri arast ulagim konusu kimileri
i¢in tamamen onem arz etmeyen bir durum iken, bazilarinin hayatlarindaki

1 Okul yoneticiligi isi, 6gretmenlerce yiriitilen ikinci gorev oldugundan, maaglar1 da degismemektedir.



en énemli sorunlardan biri olabilmektedir. Isyeri ve ev arasi mesafe ve ise
ulagim sorunu biytiksehirlerdeki trafik problemiyle sira dis1 bir sorun halini
alabilmektedir. Bu durumda bireylerin ikametleri ile is yerleri ¢ok farklilik arz
edebilmektedir. Bu durum okul yoneticilerinin performanslarini da etkileyen
bir husustur. Caligma siiresinin uzunlugu, belirsizligi ya da degiskenligi gibi
unsurlar okul yoneticilerinin kendilerine ayirdiklar1 6zel zamani ve uyku
surelerini etkileyebilmektedir. Buna bagh olarak 6zel hayata ayrilan siire de
etkilenmektedir.

Okul Yoneticilerinin Saglik Durumlar:

Caliganlarin saglik durumlar igteki performanslarini etkileyen bir husustur.
Akademik alanda yapilan ¢aligmalarin, normal sartlar altinda, saglikli olarak
kabul edilen bireyler tzerinde uygulandigi séylenebilir. Saglik problemi,
aslinda birey yagaminda normal digt bir durumdur ve aragtirmaya katilan
bireylerin normal gartlarda, saglikli birey olduklar: hesaba katilir. Bu bakimdan,
caliganlarin detayli saghk durumlarinin da hesaba katildigi 6zel ¢aligmalar
gerektirdigi soylenebilir. Okul yoneticilerinin saglik durumlar ile is hayatlari
arasindaki iligki konusunun disiplinler aras: bir alan olmasi, bu konu tzerinde
caligma yapilmasini kisitlayan ya da zorlagtiran bir durum olabilir.

Tirkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanligi, Halk Sagligi Genel Midirligi'nin
(2011) raporuna gore; genel olarak toplumun %47,6 sinin saglik sorunu oldugu
belirtilmektedir. Caliganlarin kronik rahatsizliklar: giinliik yagsam akaglarini ve
caligma yagamlarini etkilemektedir. Buna bagl olarak diizenli ila¢ kullanimi,
sigara kullanimi gibi durumlar giinlik is akigt icinde kesintilere, dikkat
daginikliklarina, stres ve endigeye yol agabilir. Bu durumlar okul yoneticilerinin
odaklanma, karar alma ve izleme konularinda sorunlar yagamalarina yol
agabilmektedir.

Okul Yoneticilerinin Beslenme Aligkanliklar:

Beslenme; yasamsal fonksiyonlar: sirdiirebilme, biyiime, gelisme, tireme ve
fiziksel aktiviteleri yapabilmenin yaninda, saglikli kalabilme ve saghgimizi
koruyabilme; 6zetle hayat: devam ettirilebilme amaciyla digaridan besin alinarak
tiketilmesi faaliyetidir (Giines, 2003). Tirkiye Diyetisyenler Derneginin
verdigi bilgilere gore (2021), kisilerin; yaslarina, cinsiyetlerine, ¢aligmalarina ve
ozel durumlarina gore ihtiyag duyduklar: enerjiyi ve gesitli besin 6gelerini yeteri
kadar almalar1 gerekmektedir. Bunun saglanabilmesi i¢in; maliyetlerin ytiksek
olmamasi, kisilerin aligkanliklariyla ters diigiilmemesi, besinlerin degerlerinin
yitirilmeden, saglik a¢isindan zararhi hale gelmeden hazirlanarak pigirilmesi,
viicut agisindan en verimli bicimde kullanilabilmesi amaciyla 3-5 6giin halinde
ve dengeli bir sekilde tiketilmesi gerekmektedir. Besin 6gelerinin viicut
icin gerekli olan miktarda alinmamasi durumu yetersiz beslenmeye neden
olmaktadir. Vicudun gereken enerjiyi saglamasi i¢in; biitiin besin 6gelerinden

gereksinim duyuldugu kadarinin almas: gerekmektedir (Vural, 2018, 5.19).

Viicudun yeterli besin alamamasi stres hormonlarinin diizeyini yikseltmekte
ve kanda ihtiya¢ duyulan glikozun devamliligini saglama refleksiyle bir alarm
durumu yasanmaktadir. Aglik, organizmadaki bircok sistemi etkileyerek
sistemlerde kalic1 izler birakabilen bir olgudur. A¢lik nedeniyle harekete gecen
hormonlar karacigerdeki glikojenden baglayarak yag dokusunu ve sonrasinda
kas dokusunu tahrip eder. Bu durumda aglik, biyolojik/hormonal bir siddet
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durumu olarak ifade edilebilir (Ozenoglu & Unal, 2015, 5.120). Saldirgan,
siddete meyilli ve kendine/ bagkasina zarar verici davranslar gésteren bireylerde,
viicutta birtakim besinlerin eksikliginin oldugu yapilan aragtirmalarla ortaya

konulmugtur (Ozenoglu, 2018, 5. 362).

Okul yoneticileri toplum hayatinda 6nemli bir yere sahip kisilerdir. Onlarin
aile ve giinlik yagamlarini genel olarak ele almanin, incelemenin yararl ve
gerekli oldugu degerlendirilmektedir (Gumis & Bellibag, 2015, 5.165). Okul
yoneticilerinin psikolojik, fiziksel ve sosyal alanlar gibi farkli boyutlarda yagsam
kalitelerinin aragtirilmasinin 6nemli bir ihtiya¢ oldugu ancak mevcut literatirde
okul yéneticilerinin yasam kalitelerini inceleyen bir ¢alismanin bulunmadig
belirtilmigtir (Ekinci vd., 2017). Oncii Okul Yéneticileri Derneginin
yayinladig raporlarda (2018 2019) okul yoneticilerinin glnlik yagamlarina
iligkin veriler sunmaktadir. MEB tarafindan her yil yayimlanan istatistiksel
raporlarda da birtakim veriler bulunmakta ancak okul ydneticilerine y6nelik
ayr1 bir kategoriye yer verilmemekte, sistem ve yasalar onlar1 6gretmen olarak
tanimladif icin 6gretmen grubunun iginde yer almaktadirlar. Dolayisiyla okul
yoneticilerinin glnliik yagamlarina iligkin saglikli verilere ulasmanin olduk¢a
glic oldugu sdylenebilir.

Onem ve Amag

Bu ¢aligma ile okul yoneticilerinin 6zel ve glinlik yasamlarinin betimlenmesi
amaglanmaktadir. Bu amagla okul yoneticilerinin kigisel ve mesleki profilleri
ile 6zel ve aile yasantilari, ekonomik ve saglik durumlari, glinlik aktiviteleri
ve beslenme durumlarinin incelenmesi ve genel bir verinin ortaya konulmasi
hedeflenmektedir. Okul yoneticileri, okullarda en ¢ok izlenen ve tim
paydaglarin odaginda yer alan kilit bir pozisyondadirlar. Bu nedenle onlarin
tutumlari, kiiltir ve inanglar1 (Ekinci, vd., 2013; Lambert vd., 1995, s.32;
Praisner, 2003) ile giinlik yagamlari, aligkanliklar: ve hatta saglik durumlarinin
diger paydaglar: etkiledigi séylenebilir. Okul basarisinin yapisal degiskenlerin
yaninda, birtakim kisisel sebeplere de bagli olabilecegi (Aydogdu, 2013; Bektas,
2013) belirtilmektedir. Okul ¢aliganlarinin ruhsal ve bedensel iyilik durumu
(well-being) tizerine yapilan bu tir aragtirmalar (Ekinci vd., 2017, s.412)
okul yoneticilerinin i¢inde bulundugu kogullarin anlagilmasi, bu dogrultuda
okul yoneticiligini tercih edenlerin mesleki yipranmalarinin 6ntine gegecek
politikalarin geligtirilmesi ve bdylece meslekte kaliciliklarinin artirilmast
bakimindan 6nem tagimaktadir.

Bu caligmaya benzer olarak OECD iilkeleri tzerinde yiirGtilen TALIS
caligmalarinin verileri, her tlkeden o ulkenin genelini temsil edecek sekilde
gelisigiizel segilen 200 okulu/okul yoneticisini kapsamaktadir. Ulkemizden
2017 TALIS uygulamasina ilke genelinde ilkokul, ortaokul ve lise olmak
tizere 815 okul miidirtinden veri toplanmigtir (TEDMEM, 2019). Yine 2013
TALIS’ katilim i¢in ABD adina 122 okul se¢ilmis ancak bu okullardan sadece
107’inden veri toplanmugtir. Kanada'daki 6rneklem ise 175 okul yoneticisinden
olusmaktadir (Gimus & Bellibag, 2015, 5.258-179). Bu ¢aligmada Tirkiye
genelinde 21 farkli sehirden 324 okul mudiri ve muidir yardimcisindan
veri toplanmugtir. Yukarida sayilan ¢aligmalar ile kiyaslandiginda, eldeki bu
caligmanin iyi bir sayiya ulagildig: gorilmektedir.

Bu aragtirmada, okul ydneticilerinin 6zel ve giinlik yasamlarinin incelenmesi
amaglanmaktadir. Bu amagla agsagidaki aragtirma sorularina cevap aranmaktadir:



1. Okul yoneticilerinin kisisel (cinsiyet, yas, boy, kilo) ve mesleki (egitim
durumu, yoneticilik egitimi durumu, yabanci dil bilme durumu, kidem,
yoneticilik kidemi ve brang) bakimdan genel profili nasildir?

2. Okul yoneticilerinin 6zel (ev, arag sahibi olma ve ikamet tiirGi) ve aile (medeni
durum, ¢ocuk sahibi olma, eg ¢aligma durumu) yagamlari nasildir?

3. Okul yéneticilerinin ekonomik (gelir ve bor¢) durumlar: nasildir?

4. Okul yoneticilerinin giinliik yasam aktiviteleri (ulagim, ¢aligma, uyku, 6zel
hayat) nasildur?

5. Okul yoneticilerinin saglik durumlari (ilag, kronik hastalik, sigara kullanma)
nasildir?

6. Okul yoneticilerinin beslenme duzenleri ve aligkanliklar: (kahvalti, 6gle ve
aksam yemegi) nasildir?

Bu aragtirmada; okul yoneticilerinin gunlik yagsamlarina dair belirtilen
degiskenlere iligkin durumlarinin kendibeyanlari ile belirlenmesi hedeflenmistir.

Yontem

Bu aragtirma; okul yoneticilerinin 6zel ve giinliik yasam durumunu betimlemek
amactyla hazirlanmistir. Turkiyede okul yoneticilerinin durumunu okul
yoneticilerinin perspektifinden ele almay: amaglayan betimsel bir aragtirmadir.
Betimsel aragtirmalar genellikle evren i¢inden segilen bir 6rnek veya 6rneklem
kullanilarak bu evren i¢indeki tiyeler ile ilgili genel bir kanaate varmak amaciyla
kullanilir (Karasar, 2003, 5.79). Tarama yonteminin kullanildig1 aragtirmalarda
herhangi bir midahale olmamakla beraber, hakkinda bilgi toplanmak istenen
kisiler ve olaylar dogal seyri icinde degerlendirilir. Bu arastirmada veriler,
aragtirmacilar tarafindan geligtirilmis bir anket araciligiyla, 2019 yilinda, Tirkiye
genelinde 21 farkli sehirden 324 okul yoneticisinden (okul midiirt ve midir
yardimcist) bilgisayar ortaminda olusturulan form tzerinden t0p1anm1§t1r
Basit ve tesadiifii 6rneklem yontemiyle Oncii Okul Yoneticileri Dernegi'nin
tye havuzu Uzerinden yararlanilmis ve interaktif medya kanallarindan tlke
geneline duyurularak goniilli katihm imkani sunulmustur. Basit tesadifi
ornekleme yonteminde, evreni olugturan her bireyin ¢aligmaya katilma sans:
aymidir. Dolayisiyla her bireye verilen istatistiksel deger esittir (Arikan, 2004,
s.141). Bu o6rnekleme yonteminin kullanilabilmesi i¢in evreni olugturan
birimlerin benzesik olmas gerekir (Islamoglu, 2003, 5.147). Mevcut calismada
evrende yer alan tim okullarin gérev tanimlari, temel standartlari, yonetici
secim stirecleri ayni oldugundan, basit tesadifi érneklem yonteminin en uygun
yontem oldugu soylenebilir. Anket ilk kisim 5, ikinci kisim ise 32 soru olmak
tizere toplamda 37 sorudan olu§maktad1r Calismanin “Demografik Bilgiler”
baglikli birinci kisminda gérev yeri, gérev, kurum duzeyi, kurum miilkiyeti,
kurum tiirii olmak tizere bes demografik degisken sorulmustur. Tkinci kisim ise
katilimecilarin genel profili, 6zel-ailevi, ekonomik, saglik, mulkiyet ve beslenme
durumlarina iligkin 6 alt baglik ve 32 sorudan olugmaktadr.

Elde edilen kisisel, mesleki, ailevi ve giinlik yasama iliskin veri setlerinden
olusan degisken grubu bagkaca bir degiskenle iligkilendirilmemis, farkli
degiskenlerle olan iligkisine, etkileyip etkilememesine ya da yordama durumuna
bakilmamigtir. Elde edilen veriler temel istatistiksel yontemlerle (frekans ve
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yiizde) degerlendirilip yorumlanmusg, 6zel bir istatistik programi kullanilmasina
gerek duyulmamugstir. Bu ¢aligma ile okul yoneticilerinin kigisel, mesleki, ailevi,
ekonomik ve saglik durumlarinin oldukga detayli olarak incelenmesi ve genel
bir veri ortaya konulmas: amaglanmgtur.

Evren ve Orneklem

Tirkiyede okul yoneticilerinin (okul miidirt ve mudir yardimeilar:) o6zel
ve glinlik yagamlarini betimlemeyi amaglayan bu aragtirmanin evrenini
Tirkiye'deki okul yoneticileri olugturmaktadr.

Tiirkiye'de okul yoneticilerinin demografik ozelliklerine iligkin butinctl gercek
bilgi resmi kaynaklarda yer almaktadir. MEB bu bilgilerden bazilarini gesitli
rapor, sunum ve belgeler yoluyla kamuoyu ile paylasmaktadir. Ancak diizenli,
sistematik ve bitlinctl bir veri sunumu yapilmamaktadir (Karatas vd., 2019).
Bu durum okul yéneticilerinin durumuna iligkin gercekei degerlendirmeler
yapmay1 zorlagtirmaktadir.

Turkiye'de 2019-2020 6gretim yilinda 80.150 resmi ve 6zel okulda 150 bini
agkin? okul yoneticisi gorev yapmaktadir (MEB Istatistikleri, 2020). Okul
yoneticilerinin cinsiyete, egitim durumuna, yas ve kidemlerine gore dagilimina
iligkin resmi bir veri yayinlanmamaktadir. Aragtirmacilar tarafindan MEB'den
bu veriler talep edilmis ancak elde edilememigtir. Bu aragtirmanin katihimeilar,
Tiirkiye’nin her bolgesinden ve 21 farkl sehirden katilan 324 okul yoneticisi ve
yonetici yardimeisindan olusmaktadir. Aragtirmaya tim cografi bélgelerinden
katilimin olmast ¢aligmanin gegerliligini ve genellenebilirligini arttiran
onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Ote yandan Tirkiyedeki okul
yoneticilerinin maas hesaplama degiskenlerinin standart olmasi, genel biitceden
6denmesi nedeniyle tiim tlke genelinde aynidir. Bu durum kazang konusunda
genellenebilirligi arttirmaktadir.

Bu aragtirmada okul yoneticilerinin demografik durumlar: iki baglik altinda
toplanmugtir. Bu baglhiklardan ilki okul yoneticilerinin kisisel ozelliklerine
iligkin bilgilerdir. Bu kapsamda okul yoneticilerinin yasadig: sehir, cinsiyet, yas,
boy, kilo, egitim durumu, yabanci dil bilme durumu bilgileri yer almaktadur.
Ikinci grup veri ise okul yoneticilerinin mesleki durumlarina iligkin demografik
ozelliklerini  kapsamaktadir. Bu kapsamda, brang, goérev, mesleki kidem,
yoneticilik kidemi, kurumun diizeyi ve tiiri ile okul ydneticiligi egitimi alma
durumlarina iligkin bilgiler yer almaktadir.

2 MEB istatistiklerinde okul, sube, 6grenci gibi istatistiklere yer verilmekte ancak 6zel olarak
okul yoneticilerine (midiir/midir yardimeis:) yer verilmemektedir. Okul yoneticiligi, 6gretmene
verilen ikinci gorev olmast nedeniyﬁ: ayr1 bir kadro tanimi yoktur ve kaylt?;rda ogretmen olarak
tanimlanmaktadur.



Tablo 1. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin bolgesel ve kurumsal dagilim:

% F

Istanbul 29,70 98

Trakya 2515 83

Guney Marmara 19,39 64

Gérev Ege 3,94 13
Bolgesi I¢ Anad(?lu 4,55 15
Karadeniz 3,03 10

Akdeniz 5,15 17

Dogu Anadolu 5,45 18

Giineydogu Anadolu 3,64 12
Miidiir 4407 149
Gérev Midiir Yardimcist 4424 145
Midir Yetkili Ogretmen 5,76 19

Diger 5,70 11

Okuléncesi 40 13

Tlkokul 19,8 64

Kademesi Ortaokul 20,4 66
Lise 475 154

Diger 8,3 27
Kurum Resmi 93,2 302
Miilkiyeti Ozel 6,8 22
Okuléncesi 3,7 12

Tlkokul 20,1 65

Ortaokul 17,9 58

Anadolu Lisesi 5,6 18

Kurum Imam Hatip Lisesi 8,3 27
Tiiri Meslek Lisesi 32,7 106

Sosyal Bilimler-Fen Lisesi 1,9 6

Cok Programli, Gorsel San.- Spor Liseleri 1,9 6

Ozel Ogretim Okulu 2,5 8

Diger 5,6 18

Katilimeilarin dlkeye dagilimlari, gorevleri, cinsiyetleri, ¢aligtiklari kurum
diizeyleri, kurumlarinin miilkiyetleri, kurum tiirleri ve egitim durumlari Tablo
1'de verilmistir. Aragtirmaya katilanlarin %29,7’si Istanbul'da gérev yapmaktadur.
Okul turleri bakimindan katilimcilarin ¢aligtiklar: okullarin miilkiyetlerine
bakildiginda, %93,2’si devlet okulu iken %6,8’1 6zel okuldur. Katilimeilarin
kurum tirleri agisindan tim kurum tirlerini kapsayict sekilde dagilim
gosterdikleri, yogun olarak meslek lisesi, ilkokul ve ortaokul olarak dagilim
gosterdikleri goriilmektedir. Tim okul tiirlerinden katilimer bulunmaktadir.

Bulgular

Bu aragtirmada; Tiirkiye'deki okul yoneticilerinin 6zel ve giinliik yagamlarina
dair elde edilen veriler alt: grupta toplanmug ve analiz edilmistir. Ilk grupta okul
yoneticilerinin kisisel ve mesleki profillerine iligkin verilere yer verilmistir. Sonra
sirastyla ev/aile yagamlari, gelir ve bor¢ durumlari, saglik durumlari, giinlik
yasamlar1 ve beslenme durumlarina iligkin bulgu ve yorumlardan olugmaktadur.

Karayaman,
Karatas, Kara,
Aydin,

Okul yoneticilerinin
ozel ve giinlik
yasamlar:

65

SAJ



Okul Yonetimi
School Administration
Journal

66

SAJ

Okul Yéneticilerinin Kigisel ve Mesleki Profillerine Iligkin
Bulgular

Okul yoneticilerinin kigisel ve mesleki profillerine iligkin bugular asagida
sunulmustur. Kisisel profile iligkin veriler cinsiyet, yas, boy, kilo, yabanci/ikinci
dil ve egitim durumuna iligkin verilerden olusmaktadir.

Tablo 2. Okul yoneticilerinin kigisel profilleri

% F
Cinsivet Kadin 83 25,6
Y Erkek 241 74,4
30 yas ve alt1 23 7,1
31-35 yas 37 11,4
Yag 36-40 yas 65 20,1
41-50 yas 132 40,7
51 yas ve Ustl 67 20,7
160 cm ve alti 31 9,6
Bo 161 cm- 170 cm arast 122 37,7
Y 171 cm- 180 cm arast 132 40,7
181 cm ve Gsti 39 12,0
60 kg ve alti 32 9,9
61- 70 kg arast 47 14,5
. 71- 80 kg arast 92 28,4
Kilo 81-90 kg arast 91 28,1
91- 100 kg arasi 39 12,0
101 kg ve tsti 23 7,1
Yabancy/ikinci dil 51 15,45
Yabanct Dil Ingdlzc*e 195 60,2
Biloisi Arap¢a 26 8,8
& Almanca* 50 15,4
Fransizca* 53 16,4
Egitim Lisans 207 63,9
Durumu Yiiksek Lisans 117 36,1

*Yabanci/Ikinci dil bildigini belirten katilimeilarin bildikleri yabancv/ikinci dil durumuna gore dagilimlart.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin %40, 7’sinin 41-50 yas grubunda oldugu,
boylarinin 161 ile 180 araliginda yogunlastigi gorilmektedir. %36,5’inin 61 ile
80 kg araliginda yogunlastigi goriilmekle birlikte, fazla kilolu katilimeilarin da
oldugu gortilmektedir. Katilimcilarin %74°t erkek olup %63,9’u lisans, %36’st
yiiksek lisans mezunudur. Yabanci dil bilme konusunda ise; okul yoneticilerinin
%15,4'1 yabanc dil bildigini belirtmis, bu dillerin sirasi ile Ingilizce, Arapea,
Almanca ve Fransizca oldugu gorilmektedir.



Okul yoneticilerinin mesleki profillerine iligkin bulgular cinsiyet, yas, boy, kilo,
eslekteki kidem, yoneticilik stresi, brang ve yoneticilik egitimi alma durumuna
iligkin verilerden olusmaktadir.

Tablo 3. Okul yoneticilerinin mesleki profilleri

% F

0-5 yil 23 7,1

6-10 yil 39 12,0

Meslektek 11-15 yul 49 15,1
Kidem 16-20 yil 60 185
21-25yi 84 259

26 yil ve Ustl 69 213
0-5 yil 123 38,0
6-10 yil 81 25,0

Yoneticilik 11-15 yul 56 17,3
Stresi 16-20 yil 43 133
21-25 il 12 37

26 yil ve Gstl 9 2,8

Okul anesi 6,2 20

Sinif Ogretmeni 18,5 61

Tiirkge -Tiirk Dili ve Edebiyatu 7,7 25

Yabanc1 Dil 3,1 10

Matematik 4,3 14

Bran Fen Bilgisi / Fizik / Kimya / Biyoloji / Saglik Bilgisi Grubu 6,5 21

$ Sosyal Bilgiler / Tarih / Cografya / Sosyal Bilgiler Grubu 9,0 29

Felsefe / Sosyoloji / Mantik / Psikoloji Grubu 2,5 8

Miizik- Beden - Gorsel Sanatlar 7,4 23

DKAB ve IHL Meslek Dersleri Grubu 9,0 29

Meslek Lisesi Meslek Dersleri Grubu 21,3 69

Ozel Egitim ve Rehber Ogretmen 333 11
Egitim almadim 174 53,7

Yéneticilik Tezli. Yiilfsek Lis.ans 16 4.9
Egitimi Tezslz Yiksek Lisans o 52 16,0
g Sertifika Programi (31 saat Ustii) 32 9,9
Sertifika Programi (30 saat ve alt1) 50 15,4

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin %23’4 meslek dersleri grubu, %18d
siif 6gretmenidir; %49'u lise, %344 meslek lisesinde gorev yapmaktadir.
Katilimeilarin %930 resmi okullarda yoneticidir; %47si 21 ve tzeri yil
caligmaktadur, %3871 0-5 yil, %244 6-10 yil yoneticilik gorevini yiritmektedir,
%55’1 yoneticilikle ilgili egitim almamistur.
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durum, ¢ocuk sayisi, eslerinin ¢alisma durumu, ev ve arag sahibi olma durumu
ve ikamet tirtine iligkin veriler toplanmugtir.

Tablo 4. Okul yoneticilerinin ev ve aile yasamlarina iliskin veriler

68 % F

Medeni Evli 273 84,3
durum Bekar 51 15,7
Yok 65 20,1

o 1 ¢ocuk 69 21,3

Socuk sahibi 5 (e 123 380
3 ¢ocuk 44 13,6

4 cocuk ve daha fazla 23 7,2

Esim yok 50 15,4

Esin ¢alisma Calismyor 115 35,5
durumu Kismi zamanh ¢alistyor 17 52
Tam zamanh ¢alisiyor 142 43,8

Ozel araca sahip  Var 251 77,5
olma durumu Yok 73 225
Ev sahibi olma  Var 217 67,0
durumu Yok 107 33,0
Kendi evimde oturuyorum 184 56,8

Oturulan ev Kendime ait evim var ama kirada oturuyorum 33 10,2
durumu Kendi evimde oturmuyorum ve kira 6demiyorum 18 5,6
Kiratyim 89 27,5

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin %8474 evli, %381 iki ¢ocuk sahibi,
%44’inln esi tam zamanl ¢aligmaktadir. Katilimeilarin %77,5’1 arag sahibidir.
Yine katilimcilarin %67’sinin ev sahibi olduklari gortilmektedir. Aragtirmaya
katilan okul y6neticilerinin %27,51 ise kiract durumundadir.

SAJ



Okul Yéneticilerinin Ekonomik Durumlarina iligkin Bulgular Karayaman,

Okul yoéneticilerinin ekonomik durumlarina iligkin bulgular altinda gelir ve Karatas, Kara,

ORI . e Aydin,
borg bilgilerine iligkin verilere yer verilmistir. Okl yineticiierinin
Tablo 5. Okul yoneticilerinin gelir ve bor¢ durumlar: dzel ve giinliik

yasamlar:

% F

5000 TL ve alts 20 6,2 69
Ailenin ortalama  5001- 7500 TL aras: 169 52,2
geliri 7501- 15000 TL aras 128 39,5
15001 TL ve iistii 7 2,2
Ek gelirim yok 270 83,3
5000 TL ve alts 27 8,3
Yillik ek gelir 5001-10000 TL arast 13 4,0
10001- 25000 TL aras: 7 2,2
25001 TL ve iistii 7 22
Cevap vermek istemiyorum 38 11,7
Borcum yok 47 14,5
Bore durumu Tek kredi karty 31 9,6
¢ iki Kredi Kart 121 37,7
Ug veya daha fazla 28 8,6
Elden 4 1,2
Gelecek 5 yil gevap vermek istemiyorum 31 9,6
T, . orcum yok. 75 23,1
igerisinde demeniz 5007 op 5, 34 10,5
gerekz“ :"Plam 10001- 50000 TL arasi 90 27,8
ot 50001 TL ve iistii 94 290

Katilimeilarin %52’sinin kredi kart1 borcu, %29’ nun da 5000 TL ve tistii borcu
vardir. Katilimeilarin %67’sinin kendine ait evi vardir. Okul yoneticilerinin
%57’si kendi evinde oturdugunu belirtmistir, %78’inin kendine ait araci vardur.
Katilimeilarin %52’sinin 5000-7500 TL arasinda geliri vardir. Bununla birlikte
%85’inin ek geliri yoktur. Okul yoneticilerinden %29’u, gelecek bes yil i¢in
odemek zorunda oldugu 50001 TL tizeri borcunun oldugunu belirtmistir.
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Okul Yéneticilerinin Giinliik Yasam Aktivitelerine Iligkin
Bulgular

Okul yoneticilerinin ig yerlerine nasil ulagtiklarina, is yerlerine ulagim siirelerine,
glinliik uyku siirelerine ve 6zel hayatlarina ayirdiklar: vakit stirelerine iligkin
verilere ait bilgiler toplanmis ve agagidaki sekilde gosterilmistir. Burada
okul yoneticilerinin zamani kullanmalarina iligkin veriler elde edilmesi
amaglanmigtir.

Tablo 6. Okul yoneticilerinin giinlik yasam aktivitelerine iliskin veriler

% F
) Kendi aracimla 216 66,7
Isyerine Servisle 9 2,8
ulagim Toplu ulagimla 58 17,8
Yurtyerek 41 12,7

6 saatten az 9 2,8
Giinliik ¢aligma ~ 7-8 saat 93 28,2
stiresi 9-10 saat 192 58,2
10 saatten fazla 30 10,8

5 saatten az 22 6,8
Giinlik 6 saat 124 38,3
uyku stiresi 7 saat 152 46,9

8 saat ve daha fazla 26 8,0
1 saatten az 52 16,0
Giin iginde 6zel ~ 1-2 saat 153 47,2
hayata vakit ayirma  3-4 saat 106 32,7
5 saatten fazla 13 4,0

Katilimcilarin, %66’ is yerine kendi araciyla ulasgim saglamakta, %581 giinde
9-10 saat ¢aligmaktadir. %47’si giinde 7 saat uyumakta, %47’si glinde ortalama
1-2 saat 6zel hayatina zaman ayirmaktadir.

Okul Yoneticilerinin Saglik Durumlarina iliskin Bulgular

Okul yo6neticilerinin saglk durumlarina iligkin bulgular agagida sunulmustur.
Saglik durumlarina iligkin bulgular zorunlu ilag kullanimi, kronik hastalik ve

sigara kullanim durumuna iligkin verilerden olusmaktadir.

Tablo 7. Okul yoneticilerinin saghk durumuna iliskin veriler

% F
Zorunlu ilag Evet 75 23,1
kullanma Hayir 249 76,9
. Evet 67 20,7
Kronik hastalik Hayir 257 793
Kullantyorum 97 29,9
Sigara kullamimi  Hig kullanmadim 154 47,5
Biraktim 73 22,5

Katiimeilarin %771 dizenli ilag kullanmamaktadir. %79'inin kronik saglik

sorunu yoktur. %48’1 hi¢ sigara kullanmamus, %22’si daha 6nce kullanmig ancak
birakmugtir.



Okul Yoneticilerinin Beslenme Diizenlerine iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin beslenme durumlarina iligkin bulgular; kahvalti, 6gle ve
aksam yemegi diizenlerinin olup olmadigina iligkin verilerden olugmaktadir.

Tablo 8. Okul yoneticilerinin beslenme diizenlerine iliskin veriler

% F
Higbir sabah kahvalt: yapmiyorum 32 10,00
Kahvalt: yapma ~ Haftada 1-2 kez 92 28,79
durumu Haftada 3-4 kez 58 17,88
Haftada 5-7 kez 142 4333

B Higbir giin 32 9,9
Ogle yemegi yeme Haftada 1-2 kez 90 278
durumu Haftada 3-4 kez 95 29,3
Haftada 5-7 kez 107 33,0

Hicbir giin 12 3,7

Aksam yemegi  Haftada 1-2 kez 7 2,2
yeme durumu  Haftada 3-4 kez 33 10,2
Haftada 5-7 kez 272 84,0

Katilimeilarin %43’ haftada 5-7 kez kahvalti yapmakta, %33’ haftada 5-7
kez 6gle yemegi, %83t haftada 5-7'si kez aksam yemegi yemektedir. Diizenli
kahvalt: yapmayanlarin oram %10 dur.

Sonug ve Tartigma

Okul yoneticilerinden mitkemmel okul yoneticiligi ve liderligi beklenmekte
ancak bu beklentileri yerine getirebilmelerine imkan verecek olan yagam kalitesi
diizeyleri ne yazik ki gérmezden gelinmektedir (Ekinci vd., 2013, 5.411). Ozel
hayatlarinda etkili olan ve mesleki deneyimlerine yansiyan birtakim etmenler,
zaten dogast geregi zor olan (Louis, 1998) okul yoneticiligi isini daha da
zorlagtirmakta, okul y6neticilerinden bekleneni yerine getirememelerine sebep
olabilmektedir. Bu durum g6z 6nitinde bulunduruldugunda okul y6neticilerinin
psikolojik, fiziksel, sosyal ve cevresel alanlar gibi farkli boyutlarda yasam
kalitelerinin aragtirilmasinin 6énemli bir ihtiya¢ oldugu daha iyi anlagilmaktadir
(Ekinci vd., 2013, 5.412). Bu aragtirma ile okul yoneticilerinin genel profilleri,
ev/aile hayatlar1, ekonomik durumlari, giindelik aktiviteleri ile beslenme, saglik
durumlarina iligkin bulgular agagida tartisilmig ve yorumlanmugtir.

Kigsisel ve Mesleki Profil

Katilmeilarin yarisi lise yoneticilerinden olugmaktadir. Bunun devaminda
aragtirmaya katilanlarin  6nemli bir kismini simif Ggretmenlii  brang
olusturmaktadir. Calismaya az da olsa 6zel okul yoneticileri de katilmig olup
%93’ resmi okullarda yoneticidir. Katilimeilarin yariya yakimi 21 ve Gzeri
yil caligmaktadir. Katilimeilarin yarisindan fazlasinin yoneticilik goérevini
tstlenmeden 6nce bunun i¢in bir hazirlik egitimi, hizmet i¢i egitim ya da
egitim yonetimi alaninda yiksek lisans egitimi almamigtir.

Okul yoneticilerinin genel profilleri baghigi altinda cografi dagilimlari, gorevleri,
cinsiyetleri ¢aligtiklart kurum diizeyleri, kurumlarinin resmi/6zel olma durumu,
kurumlarimin tiri ve egitim durumlan incelenmistir. Okul yoneticilerinin
egitim durumlari 6nemli bir degisken olarak ele alinmalidir. Katilimeilarin
lisanststli egitim alanlarin sayisinin, lisans mezunlarina gére disik sayida
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oldugu gorilmektedir. Okul yoneticilerinin lisansiisti diizeyde egitim almalar:
onemsenmesi gereken bir husustur (Karatag ve Karayaman, 2020). 2018
TALIS raporuna gore OECD okul miidiirleri yas ortalamasi 52.2 iken Turkiye
okul midurleri yas ortalamasi 43,1 olarak bulunmustur. Bu ¢aligmada, Turkiye
okul yoneticileri yag ortalamastnin 41-50 yas arasini kapsadigi gorilmistir.
Bu bakimdan elde edilen sonucun TALIS (2018) verileri ile ortistigl
gortilmektedir. Bu yas araliginin verimli ve saglikli bir yasam diizeyini ifade
ettigi ve bu bakimdan olumlu bir sonug olarak yorumlanabilecegi distinitilebilir.
Yine okul yoneticilerinin yabanci dil bilme oraninin olduk¢a disgtik oldugu
goriilmektedir (%15). Bilinen yabanci diller sirast ile Ingilizce, Arapea, Almanca
ve Fransizca olarak siralanmistir. Okul yoneticiliginin bir meslek grubu olarak
tanimlanip, profesyonellestirilip, se¢cim ve atanmasinda egitim; deneyim, beceri
ve yabanci dil gibi 6nemli kriterlerin getirilmesi kaliteyi arttirabilir.

Ev/Aile Hayat1

Okul yéneticilerinin medeni durum, ¢ocuk bilgisi ve esinin ¢alisma durumuna
iligkin veriler toplanmustir. Buna gére; katilimcilarin biyik bir kisminmn
evli olduklari, 6énemli bir kisminin iki ¢ocuk sahibi oldugu gorilmistir.
Katilimailarin yaklagik olarak yarisinin esleri de tam zamanli ¢aligmaktadirlar.

Her gegen giin toplumsal hayattaki degisimler, is yasamindaki bireylere iligkin
demografik ozelliklerin de degismesine neden olmustur. Kadinlarin ¢alisma
hayatinda daha fazla yer almalar1, bosanmis ¢alisan sayisinin artmasi veya eslerin
her ikisinin de ¢alistyor olmas is ve aile yagaminin niteligini de 6nemli él¢iide
degistirmistir (Adams & Jex,1999,5.72-77). Modern dinyanin getirdigi maddi
kaygilar, kadinin geleneksel rollerinin degismesi gibi nedenlerle kadinlarin is
yasaminda daha fazla yer almaya bagladig: gorilmektedir. Her iki esin de is
hayatinda aktif ¢alisan olmasinin aile yasami ve gocuklara vakit ayirma gibi
alanlarda dezavantaj olusturdugu sdylenebilir. Ote yandan giintimiiz diinyasinda
daha da 6nemli hale gelen ekonomik kaygilar, okul yoneticileri i¢in gormezden
gelinemez. Okul yoneticilerinin, diger calisanlara gore ve meslekleri geregi is
yerinde daha fazla vakit gecirdikleri, ayn1 zamanda eslerinin de ¢alistyor olmasi
birlikte degerlendirildiginde onlarin ev/aile hayatlarina yeterince zaman
ayiramayacaklari sdylenebilir.

Ekonomik Durum

Okul yoneticilerinin aylik gelirleri 6gretmenlerle aynidir. Okul yoneticiligi
ogretmene verilen ek gérev kapsaminda oldugundan, profesyonel bir meslek
grubu olarak goriilmemekte ve 6zlik haklar: da 6gretmen 6zlik hakk: seklinde
yuritilmektedir. Bu durum ekonomik olarak da sorunlu bir durumdur. Bu
nedenle okul yoneticisi geliri kavrami bosta durdugundan, buna karsilik gelen
ogretmen geliri kavraminin kullanilmasi zorunlu olmaktadir. Ogretmenlerm
gelirleri, Turkiyedeki diger meslek gruplarina bakidiginda orta gelir
grubundadir.

Katilimcilarin 6nemli bir kisminin aracinin oldugu ancak araci olmayanlarin
da (%22) yogun oldugu gorilmektedir. Borcu olmayan okul yoneticilerinin
¢ok az oranda oldugu (%5), tamamina yakininin borcu oldugu gorilmektedir.
Okul mudurlerinin yarisindan fazlasinin (%52) kredi kart: borcunun olmasi
6nemli bulunmustur. Ayni sekilde diger borg, ev sahipligi ve gelir durumlarina
bakildiginda okul yoneticilerinin ekonomik anlamda zor durumda olduklar:



goriilmektedir. Yine bor¢luluk durumlarinin 5 yil ve izerini de astifn
katilimcilarin oldugu bulunmugtur. Okul yodneticilerinin ek gelire ihtiyag
duyduklar: sdylenebilir. Katihimeilarin az bir kisminin ek gelire sahip oldugu
da bulgular arasindadir. Yeterli gelirin olmayisi, onlarin kendilerini gelistirme,
hobi edinme, sosyal faaliyetlere katilim gibi temel entelektiel faaliyetlere
katilimi da olumsuz etkiledigi ortadadir. OECD iilkeleri {izerinde rutin olarak
uygulanan TALIS aragtirma sonuglarina gore, Tirkiyedeki okul yoneticisi
maaglarin OECD iilkeleri okul yoneticileri maag ortalamasinin yarisindan
daha az oldugu gorulmektedir (Karatag, Aydin & Kara, 2020). Bireylerin
ekonomik durumlari ile onlarin yagam kaliteleri arasinda paralel bir iligkinin
varlifs aragtirmacilarin uzlagtiklar: bir konudur (Aydogan, 2013, 5.332). Yine
caliganin hak ettigi diizeyde bir Gcret almamasi onun ise baghiligini ve verimini
azaltacaktir (Glrbiz & Togran, 2003, s.119-130). Okul yoneticilerinin
ekonomik durumlarinin dolayisiyla yasam kalitelerinin arttirilmasi, mesleki
motivasyon ve performanslarinin artmasinda etkili olabilir.

Giindelik Aktiviteler

Katilimeilarin, buyiik bir ¢ogunlugu is yerine kendi araciyla ulagim
saglamaktadirlar. Aragtirma verilerine gére okul yoneticilerinin yarisindan
fazlasinin giinde 9-10 saat cahigtiklar: tespit edilmigtir. Okul yoneticilerinin
klasik memur mesai saatlerinden daha fazla stire ¢alistiklar1 gorilmektedir.
Ogretmenler 6 ders saati siiresince okulda bulunmaktadirlar. Ders saatleri
bittiginde okuldan ayrilmaktadirlar. Okulda bulunma ve ¢aligma siireleri
bakimindan okul yoneticileri ile 6gretmenler kiyaslandiginda arada ciddi
bir farkin olustugu goérilmektedir. Bu durum, 6zel hayata zaman ayirma
boyutuna da yansimaktadir. Aragtirma verilerine gére okul yoneticilerinin
6nemli bir kisminin giinde ortalama 1-2 saat veya daha az 6zel hayatina zaman
ayirabildikleri bulunmugtur. Standart olarak kabul edilen ve devlet memurlar:
kanununda da yerini alan haftalik ¢aligma siiresi 40 saat olarak yerlesmistir. Elde
edilen verilere bakildiginda; okul yoneticilerinin giinliik sekiz saat olan standart
caligma stiresini agtiklari, zamanlarinin biytik bir kismini isyerinde gegirdikleri,
bu nedenle de 6zel yasamlarindan fedakarlikta bulunduklari s6ylenebilir.
Okul yoneticilerinin giinliik vakitlerinin ¢ogunu i hayatina ayirmak zorunda
olduklar: gercegi literatiirle ortiigen (Baliker & Aypay, 2018, 5.807; Karatas vd.,
2019) bir bulgu olmustur.

Beslenme

Katilimeilarin yarisinin diizenli kahvaltt yapamadiklari bulunmugstur. Okul
yoneticilerinin okulun sorumlulugunu tagimalari nedeniyle erken saatlerde
ise koyulmalari, 6zellikle giris ve ders baslama sureclerinde, ¢ikiglarda yogun
olarak alanda bulunmak zorunda olduklarindan kahvalt: yapamadﬂdarl
distnilmektedir. Kahvalti saatleri, okul yoneticilerinin aktif is alaninda
olduklar: saate denk gelmektedir. Ogle ve aksam yemegi diizenlerinin de
istikrarsizhik gosterdigi bulunmugtur. Okullar her an olagan dig1 vakalarin
gorildugi alanlardir (Karayaman,2021,5.246-249). Katilimcilarinin yarisindan
fazlasinin  haftada diizenli kahvalti yapamadiklar gorulmektedlr Ogle
yemeginde ise durum daha da koti gorilmektedir. Ogle yemeginin ara 6gtin
olarak da kabul edilebildigi gerceginden hareketle bu durumun ¢ok tizerinde
durulmasina gerek olmayabilir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin dizenli bir
beslenme aligkanlifina sahip olmadiklar: ya da islerinden kaynakli birtakim
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sorunlar ve engellemeler nedeniyle dizenli beslenemedikleri sylenebilir. Okul
yoneticilerinin beslenme aligkanliklar: tizerine Turkiye 6lgeginde bir ¢aligmaya
rastlanmamugtir. Ancak yakin ¢alisan grubu olarak fen bilgisi 6gretmenlerinin
beslenme aligkanliklar: Gzerine yapilan ¢aligmada (Gorguli & Aslan, 2020,
$.408) ogretmenlerin saglikli beslenmeye kargt biling dizeylerinin yiiksek
olmasina ragmen uygulamadaki aligkanhiklarinda sorunlar oldugu gériilmisgtir
(Sezek vd., 2008, 5.129).

Saglik
Okul yoneticilerinin saghk durumlari bagh@: altinda herhangi bir saghik

sorunu olup olmadiklari, kronik bir rahatsizliklarinin olup olmadigi, sigara
kullanip kullanmadiklar: aragtilmistir. Katihmeilarin  biytik bir kismu
dizenli ila¢ kullanmamaktadir. Yine tamamina yakininin kronik saglik
sorunu yoktur. Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin tgte birinin (%29,9)
sigara kullanma aligkanliklarinin oldugu bulunmustur. Elde edilen bulgular,
ogretmenler lizerinde yapilan bagka bir ¢calisma ile (Gorgiili & Aslan, 2020,
$.407) ortismektedir. Ulkelerin resmi titin trind kullanim sikligi, Kuresel
Yetiskin Tiitiin Aragtirmast (GATS) ile lgiilmektedir. Ulkemizde bu dlgiimler
DSO, CDC, TUIK ve Bakanlhgimiz is birlizinde 4 yillik periyodlarla
tekrarlanmaktadlr Saglik Bakanlhginin yayinladigs bir rapora goére (Saglk
Bakanlig1 Raporu, 2018, 5.20) Tiirkiyede 15 yag tsti bireyler titin kullanim
orant, 2016 yili icin %30,6 oraninda gésterilmektedir. Diinya saglik 6rgiitiintin
yayinladig: 2018 yili tiitiin/sigara kullanim oranina bakildiginda; Turkiye'de 15
yas Ustd sigara kullanim oraninin %27,6 oldugu, diinya genelinde bu oranin
%21,9 oldugu belirtilmektedir (Dunya Saglik Orguti/WHO, 2018). Diinya ve
tilke genelindeki sigara kullanim oranlarina bakildiginda, okul yoneticilerindeki
sigara kullanmim oraninin glincel diinya ve Tirkiye ortalamasinin az da
olsa tizerinde oldugu goérilmektedir. Ornek teskil eden bir meslek olmas:
bakimindan bu oranin arzu edilmeyen bir durum oldugu s6ylenebilir. Tespitin
Kronik rahatsizlik ve diizenli ilag kullanim1 oranlarinin da digtik oldugu, bunun
da saglik agisindan olumlu bir sonug oldugu séylenebilir. Sonug olarak okul
yoneticilerinin yagam kalitelerinin iyi olmasinin, okullara da olumlu yénden
katkilar sunmaktadir (Ekinci vd., 2017). Toplumda ve 6zellikle okullarda tim
paydaglar tarafindan izlenen bireyler olan okul yoneticilerinin topluma ve okul
paydaslarina 6rnek olmalari beklenmektedir. Bu agidan da titin kullanim:
konusunda daha belirgin bir duyarlilik beklenmelidir. Isyerlerinde, okullarda ve
kapali mekanlarda titiin yasagi olmasina ragmen okul yoneticilerinin %30’luk
bir kisminin sigara aligkanliginin olmas: azimsanmayacak bir durumdur. Okul
ortamlarinda sigara kullaniminin en distik orani bile sorun olarak gortilebilir.
Okul yo6neticisinin kurumdaki titin kullanimi yasagini denetleyici rolinde
olmas: da g6z 6ntinde bulunduruldugunda, belki de okul yoneticiligi i¢in tiitin
kullanimi konusunda radikal diizenlemeler de getirilebilir.

Okul yoéneticilerinin lisanstisti  egitim alma oranlarimin digiik oldugu,
6nemli bir kisminin yoneticilik éncesinde bir egitim almadiklari, yabanc: dil
bilenlerin oranlarinin diigiik oldugu, aile ve 6zel yagamlarina zaman ayirmakta
zorlandiklari, gelirlerinin diinya 6lgegine bakildiginda oldukea disiik oldugu,
profesyonel bir meslek olarak tanimlanmamasi nedeniyle 6gretmen maasgt
aldiklari, ekonomik a¢idan zorlandiklari, 6zel yasamlarina, kendilerine gelistirici
sanatsal, kiiltiirel vs. faaliyetlere yeterince katilma gii¢lerinin olmadigs, diizenli
beslenme yapamadiklar: gorilmistiir. Ozellikle duzenli kahvalt: yapamadiklari,



bunun ¢alisma yogunluk saati nedeniyle miimkiin de olmadig: goriilmektedir.

Okul y6neticilerinin tizerindeki sorumluluk paralelinde yetki verilmesi, okulun
maddi ihtiyaglarinin devletge kargilanarak okul yoneticilerinin en bagta okul
mudirlerinin bu yiikiin altindan kurtarilmasi, okul yoneticiliginin ya da
yalnizca okul midirliginin genel idari hizmetler sinifina alinmasi (Karatag ve
Karayaman, 2020), gelirlerinin diinya standartlar: diizeyine ¢ekilmesi, mutlaka
bir yaz1 isleri/sekreterya islerini yuriitlici bir norm kadronun olusturulup bu
kadronun 6ncelikli olarak doldurulmas: 6nerilebilir. Okul yoneticiliginin bir
meslek grubu olarak tanimlanip, profesyonellestirilip, se¢im ve atanmasinda
egitim, deneyim beceri ve yabanci dil gibi 6nemli kriterlerin getirilmesi kaliteyi
arttirabilir.
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