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Girig

Universite, biitiinii temsil eder. Bu biitiinliik, mekaniklik degil canllik ifade
eder. Yonetnn B111mler1nde 1990'dan bu yana, canliligin izahi olarak “Ogrenen
organizasyon” kavrami 6ne ¢ikmaktadir. Geleneksel organizasyonda,
distnenler ve yapanlar vardir. Ogrenen organizasyonda, diisinme eylemine
her fert katihr. Degisim, yenilenme ve kalkinma igin, birlik olmak sarttir.
Bu bakimdan tniversitenin, dinamik ve etkili bir sekilde ¢aligmasi, temelde
o Universitenin birimlerinin ve alt birimlerinin “yerinden y6netim’lerine
tabidir. Ancak “kurulmakta olan” Universitelerdeki kurumsallagsma sancilar
gibi, “gelismekte olan” tUniversitelerde inga edilen kurumsal atmosferin
devamlilig: da ist yoneticiler tizerinden yine bireye riicu eder. Bireysellesmenin
kurumsallagmaya baskin olmasi, hatali ve hantal bir isleyisi getirmekte; hakiki,
ivmeli ve siirekliligin esas oldugu sistemler kurulamamaktadir. Yeni fikirlerin
tretilebilmesi, buna bagl atilmlarin yapabilmesi, bir yandan da mevcut
eksikliklerin tespiti ve bunlarin 1slahi, ancak kurum kiiltiiriiniin yerlesmesi ile
mumbkiin olabilecektir.

Biitiinlesmeye daha buyuk capta baktigimizda, Yiksekogretim Kurulunun
(YOK) iilke diginda “Erasmus ve Mevlina Programi”ndan ileri bir
uluslararasilagma hedefine olan seyrimiz, ilke i¢inde “Farabi Programi”nda
gosterdigimiz iletisim, etkilesim ve performansla dogru orantili olarak
gelisecektir. Keza Avrupa Yiksekogretim Alani Projesi olan “Bologna
Stireci’ne (1999) 2001de dahil olmamiz, ilke i¢indeki miisterek ¢aligmalari
tetikleyerek “yiiksekogretimde ulusal kalite kiiltiri” konseptinin niivesini
atmus, istikametimizi belirlemis ve bizi yiksekogretim yeterlilikler cercevesine
tagimugtir.

Bu bakimdan, Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) Kurulu'ndan,
Yiiksekogretimin lisans diizeyinde (6.seviye), ilk etapta 39 Universitemizin
40 farkli programina (toplamda 129 program) ait yeterliliklerin TYC Veri
Tabanina iglenmesinin onaylanmasi, énemli bir gelismedir. Bu, tilkemizin bu
yontyle Avrupa Yeterlilikler Cergevesi (AYC) Ulusal Koordinasyon Noktast
(Ulusal Europass Merkezi) olan Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) arac111g1y1a
Avrupa’ya entegrasyon hamlesidir. S6z konusu girisimin hedefine varmasi igin
YOK nezdinde tim universitelerimizin bu konudaki ¢alismalarini baglatmig
olmasi gereklidir. Zira Yiiksek Ogretim Yonetim Bilgi Sistemi (YBYS)'ne gore,
aktif olan 127 devlet 73 vakuf Universitesindeki toplam lisans programi sayist,
8862 olarak gorilmektedir.

Bu baglamda, YOK vizyonunda gegen “uluslararasi saygin bilim gevreleriyle
etkilesim” de, iceride, “inovasyon heyecani’na yol agmalidir. Zira bu temaslar
ve iligkiler vesilesiyle yapilacak, “binli yazarli” yayinlara alinacak atiflarla,
“Universite siralamalari”nin yiikselmesi, rehavet de getirebilir. Diger bir yonden,
University Ranking by Academic Performance (URAP), 2019-20 Basin
Bildirisinde, Avrupa Niikleer Aragtirma Merkezi (CERN) gibi merkezlerde,
2000-5000 yazarli makalelerin aldig1 bolca atifin, ilgili tiniversiteler i¢in haksiz
bir durum olusturdugunu da vurgulamistir.

Buna gore, nicelikten siyrilip niteligi yakalamak, “Toplam Kalite Yonetimi” ile
miimkin olabilir. Bunun da arka planinda, 6ncelikle kendi i¢inde biitiinlegmeyi

ifade eden “Orgiit/Kurum Kiiltiirii” yatmaktadir.



Ulkemizde “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” 2015’te yiiriirlige
girmistir. Bu yonetmelik kapsaminda YOK’e bagh olarak kurulmus olan
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK), 2017’de 2547 sayilh Kanunla (Ek
Madde 35) 6zerk bir yapiya dontigmustiir. 5544 sayil Kanunla 2006'da kurulan
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) da, 2011'de bu kanuna yapilan ekle (Madde
23/A), AYC baglaminda olugturulacak Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC)

misyonunu Ustlenmigtir.

5544 sayili kanuna dayanarak 2015’te hazirlanan TYC Yonetmeligi uyarinca,
Avrupa Yiiksekogretim Alani Kalite Giivencesi Standartlar: ve Rehberlerine”
gore belirlenen élgiitlerle, “yiiksekogretim yeterliliklerinin kalite giivencesi’nin
saglanmasindan, YOK ve yuksekogretlm kurumlari sorumludur. Bu kurumlar
belirli nitelikleri tasiyan kalite giivence sistemini kurar ve isletir. YOKAK
da buna rehberlik eder. Bu Yonetmelik, egitim ve 6gretim programlariyla
kazanilan ve kalite glivencesi saglanmg tim bu yeterliliklerin, MYK'nin “TYC
Veri Tabani”na dahil edilmesine yonelik hazirlanmugtur.

Kalite gvence stirecinde, yliksekogretim kurumlari her yil, egitim-6gretim,
aragtirma- gelistirme, toplumsal katki, idari hizmet faaliyetlerini iceren
“kurum i¢ degerlendirme raporlarins’ 1ar1n1 Kalite Giivencesi Bilgi Yonetim
Sistemi (KGYBS) tizerinden, iyilestirme kanitlariyla birlikte YOKAK’a sunar.

YOKAK da ayrintili tesbitlerini YOK’e iletir. YOKAK bes yilda en az bir “dis
degerlendirme” (5 olgunluk dizeyine gore) de yapar.

Bu noktada, “kurulmakta olan” veya “gelismekte olan” Universitelerdeki
yapilanmanin, kalict kurumsallagmaya doénismesi yontinde, bu yapiyi,
ozellikle s6z konusu “degerlendirme raporlar” tizerindeki vasati insan zaaflar:
etkisinin en aza indirilmesi bakimindan, nasil koruyabiliriz? Bireyselligin degil
birlikteligin 6n planda oldugu, ancak, birlik ve ¢esitlilik arasindaki dengeyi
bulmusg; teamillerin farkinda olan, ancak degisim, gelisim ve yeniliklerin
pesinde; geng ve dinamik, ancak kaliteli, ehil ve emin bir yap1y1, mevzuatindan
baglayarak kurabilir miyiz?

Universitelerde karar makami olan rektorler, “sorumluluk zirhlarinin” iizerine
“yetki kiliglarim1” kuganarak, kendilerine emanet edilen giict, Gniversitenin
en ki¢ik birimine kadar “dogrudan” kullanmaktadir. Saglik bilimleri, sosyal
bilimler, teknik bilimler, giizel sanatlar gibi “temel alan tniversiteleri” ya da
“tematik Universiteler” soz konusu oldugunda, bu anlagilabilir. Ancak tim
bu alanlarin bir arada oldugu, klasik bir Universiteyi yonetmek, alan temelli
tniversiteden farklidir. Bu bakimdan, her geyi bilmek degil, dinlemeyi bilmek
ve istigare esas olandir. Zaten “akademi”, konugmak demek degil midir? Dahasi,
“akademik teamil” diye bir kavram vardir. Bu da bir nevi, ge¢misle istisaredir.
Yazili olmayan bu bilgi ve tecriibeler, akademik hayatin, yillar i¢cinde, “akademik
nosyon’la yogrulmasindan dogar ve “usta-¢irak” iligkisiyle aktarilir. Bu anlayisa
sahip olmak, kurumsallagmighg: gésterir. Bu agidan bakildiginda, gelenekleri
oturmus olgun Universiteler, YOK’in yeni vizyonunun ve misyonunun hayata
gegirilmesi hususunda 6ncii olacaktir. Ya digerleri?

Akademik tegkilat reformu

Buradan hareketle, tegkilatta sirasiyla neler yapilabilir? Bilinmektedir ki
bir rektor, kendi “ihtisas alani”na girmeyen fakiltelerin i¢ isleyisine dair
tasarrufunu, 6ncelikle ilgili alanlarin birinden atayacag: bir rektor yardimeisi ile
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saglikl bir sekilde ytiratebilir.

Tirkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) kapsaminda, egitim,
sanat, beseri, sosyal, davranis, enformasyon, isletme, yonetim, hukuk, yasam,
doga, matematik, bilgisayar, mihendislik, Gretim, mimarlik, tarim, orman, su
triinleri, veterinerlik, saglik, sosyal hizmetler ve kisisel hizmetler gibi temel
alanlar bulunmaktadir. Universitenin temel alanlardaki fakiiltelerine bagl
olarak, iligkili alanlardan (ihtisas liyakati) birer rektor yardimcisi atanmasi
zorunlu tutulmalidir.

Bir tniversite “bagar: hikayesi” yazacaksa, bunu, “el ele veren” fakilteleriyle
yapar. Fakiltelerin yonetimi, tniversitenin hakiki gtctidir. Bu y6netimlerin,
kararlarin1 bask: altinda kalmadan alabilmesi, dekanlarin rektorlere “minnet
duygusu’yla degil, “akademik saygi” ile bagli olmalariyla mimkin olabilir.
Rektorler her zaman, yardimeilari, daire bagkanlari, yetkileri, biitceleriyle giicli
konumlarini siirdiirmeye devam edeceklerdir. Bu bakimdan, dekan atanmas,
rektor atamalarina benzer bir usulle, dekan adaylarinin rektorliik aracihigiyla
YOK’e bireysel bagvurular ile saglanabilir.

Adaylarda tniversite digt deneyim pek tabii 6nemli olmakla birlikte, son
dénemde, tip fakiiltesi dekan profillerinde oldugu gibi, egitim-aragtirma
hastanelerinden “transfer edilme durumu” (657 statiisiinden 2547 statiistine)
yayginlagmaktadir. Diger fakiilteler bazinda da benzer durumlar yaganmaktadir.
Bu hocalarimizin, kendi alanlarina vakif olmas: (ihtisas liyakati) veya bu
alanlarda ileri aragtirmalar yapmis olmas: (bilimsellik liyakati), beklenen
ozellikleridir. Ancak, akademiyi bilmesi (akademisyenlik liyakati) ve yoneticilik
yapacag fakilteyi taniyor olmasi (farkindalik liyakati), dahasi yoneticilik
vasfina sahip olmasi (yoneticilik liyakati) ise aranan ozellikler olmalidir. Bu
yiizden adaylarin en az 10 y1l iiniversitede, en az 5 yil da ilgili iiniversitede
caligmis olmalar: sart: getirilmelidir.

Bagvuran adaylarin tamaminin bagvurulari, gerekgeli rektorliik raporuyla
YOKC iletilir. Bu sayede, “fakiiltelerini yonetmek arzusunda olan” adaylar one
¢ikmus olacaktir. Diger bir deyisle, dekanlarin makamlarinda rahat oturmalarina
yarayan “Ust yonetimin ricasini kiramadim, o yizden buradayim.” seklindeki
tavirlarinin, rektorlerin de “fakiltedeki kutuplagsmalar gerekgesiyle, ithal
dekanlara olan ilgisinin” 6niine gecilmis olur. Béylece dogrudan, tiniversite
yonetim kurulu ve senato da saglamlagmis olacaktir.

Diger bir akademik tegkilat dizenlemesi, fakiilte kurulu ve fakilte yonetim
kurulu ile ilgilidir. Burada, ¢ogumuzun malumu bir fiili durum, dekanlik
yonetiminin uyumlu ¢aligmas: ve hizli kararlar alip uygulamaya gecirmesi
bakimindan, gayet dogal kargilanmaktadir. $6yle ki; Fakiilte kurulundaki tyeler
teorik olarak, “unvan temsilciligi sistemi” geregi, o fakiiltede ayni unvanda
olanlar arasinda yapilan “secimle” gelmis olsa da pratikte adaylik “yonetimin
telkiniyle” olmaktadir. Hem de bu kurul, bizzat fakiilte “yonetim kurulunun
profilini” belirlediginden, fakiiltenin tst kurullar: boylelikle “dekanin tercihleri”
haline gelmektedir. Bu fiili durum, mevzuata yansitilmaldur.

Buradaki asil problem, bu fiili duruma ulagma stirecinin yavas islemesidir. Bir
onceki dekanlik yonetimi tarafindan tesekkil ettirilen séz konusu kurullar,
yeni gelen dekanin bu kurullarin bazi tyeleriyle, neredeyse, kendi stire bitimine
kadar ¢aligmak zorunda oldugu bir ekiptir. Dekanin, kendi ekibini kurmas:



zaman almakta ve bu da isleyisi etkilemektedir.

Bu ytizden, yeni dekanin atanmasi ile fakiiltenin iist kurullarini belirleme
yetkisinin (Anabilim Dali Bagkanliklari dahil, Bolim Bagkanliklar1 harig),
tyelerin stire bitimleri beklenmeden, kurullardaki dengelerin korunmasi
icin “bolim temsiliyeti gelenegi’ne uyacak sekilde, dekana verilmesi uygun
olacaktir.

Bir bagka akademik tegkilat diizenlemesi de boliim bagkanlarinin belirlenmesine
dairdir. Burada bilindigi tzere, saglik bilimleri temel alaninda (saglik
bilimleri fakilteleri hari¢) yer alan, tip, dis hekimligi, eczacilik ve veterinerlik
fakiiltelerindeki “bolim kavrami’ yla diger temel alanlarin (ilahiyat ve hukuk
hari¢) “bélim kavrami”birbirinden farklidir. Ilkinde lisans diizeyinde diplomay1
veren “fakiiltedir”, digerinde ise “bolumdiir”.

Mevcut isleyiste, bolim bagkanhklar: icin, “formalite icab:i”, anabilim
dallarinin yazili gériglerine bagvurulur. Bu ylzden, boliim bagkanlarinin
belirlenmesinin, “gizli oylama” seklinde secimle yapilmasi hem bélimlerin
ozerkligi hem rekabete dayali gelisimi, hem de fakiilte kurulundaki denetimin
saglanmas: i¢in (bu kuruldaki “bélim ¢ogunlugu temsiliyeti” bakimindan)
onemli olacaktir. Zira mevzuata gore bolim bagkanlari, fakiilte kurulunun

“dogal tiye”leridir.
Analiz ve planlama

YOKiin yeni vizyonu ve misyonu, iiniversiteler {izerinden yiiriiyecegine gore
acaba tiniversiteler bunu tagimaya ne kadar miisait> Universitelerimizin ne
durumda oldugunu gosteren 6l¢ekler, gercegi ne kadar yansitiyor? Bu hususta,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Bagimsiz Dis Degerlendirme ve Akreditasyon
Kuruluglarinin Taninmas: ve Yetkilendirilmesi Komisyonunun “Akreditasyon
Notlar: Serisi I”baghigs ile yayimladig: “Kuruluglarin Bilgi Toplama Stirecleri ile
I¢ Kalite Giivencesi Sistemleri Arasindaki Iliski” konulu rapor dikkat ¢ekicidir.

Burada komisyonun, kuruluglara sordugu uyari sorulari, az once yukarida
sordugumuz sorular: destekler niteliktedir. Bu sorular, kimlerden geri bildirim
alinacagi, hangi yontemlere bagvurulacagi, bu yontemlerin gliclii/zayif taraflari,
bu bilgilerin nasil kullanilacagi, gercek hedeflerin olup-olmadig: ve hedeflerin
gergeklesme ylizdeleri konusunda nasil bir izleme yapilacag: seklindedir. Bunun
yaninda, ne tiir bilgiye ihtiya¢ duyduklari, bunu nasil elde edecekleri, kimlerden
saglayabilecekleri ve son hedeflerinin ne oldugu da sorulmaktadr.

Kuruluglarin bu siirecte, topladiklar: bilgileri yonetme / isleme ve kendi igleyisleri
hakkinda “yeni 6grenmeler” de gerceklestireceklerine deginilmektedir.
Sorularin cevaplandirilmasi agamasinda, kuruluglarin kargilastiklar: zorluklarin
benzer oldugu vurgulamaktadir. Bunlarin, dogru bilgi kaynaklarini belirleme,
muhtemel bilgileri saptama, bilgi toplama ydntemlerini dogru se¢me, bilgi
toplama, gozden gegirme, analiz etme, mevcut durum ile karsilagtirma,
degerlendirme raporu hazirlama oldugu belirtilmektedir.

Mesela, dogru bilgi kaynaklarini belirleme zorlugu; kurumlarinin stireglerindeki
kaliteyi farkli sekillerde gérebilen tiim paydaslarin, akreditasyon kuruluglarinin

bilgi toplama stirecine dahil edilememesi riskini dogurmaktadr.

Hal boyle iken, “yiksekogretimde iyilesme siireci’nin saghkli ve verimli
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isleyebilmesi, 6ncelikle akademinin berraklagmasiyla, “akademik vitrine” degil
“akademik biinyeye” vakif olunmasiyla, tiniversitelerin tip tabiriyle “MR’larinin
¢ekilmesi’yle mimkiin olabilir. Bu bakimdan, dikkat, titizlik ve tarafsizlikla
mevcut durumlarinin tespiti i¢in, iiniversitelerin “Durum Analizleri” bizzat
YOK nezdinde ¢ikarilmalidir. Alt 6neri olarak; “Aday/ Mezun Bilgi Sistemi”
kurulmalidir. Bir bagka alt oneri; Asgari 6gretim Uyesi sayist yaninda, diger
akademik ve idari personel asgari sayilar1 da belirlenmelidir.

Durum analizleri; kurum i¢i analiz (SWOT), kurumsal kaynak analizi
(finansal/insan/fiziksel alt yapi/elektronik bilgi sistemi), kurumsal cevre
analizi (PESTLE/sektorel yap1) olmaktadir. Buradaki bilgi sistemlerinden biri
de, aday/mezun bilgi sistemi seklinde YOK tarafindan kurulmali ve buraya
y‘uksekogreUm kurumlarina yerlesen adaylar ve kurumlardan mezun olanlarin
profilleri yiiklenmelidir. Bu tetkikler tGniversitelerin saglik durumlarini ortaya
koyacak ve mevcut hastaliklarinin tedavisi i¢in teshis edilmesini saglayacaktir.

Denebilir ki, bu tespitler zaten tniversitelerin “stratejik planlar1” icerisinde
mevcuttur. Velev ki bu noktadan devam etsek bile, tiniversitelerin stratejik
planlarina objektif bakabilmek i¢in, sorgulayici olmak gereklidir. Bu planlarin,
alt birimlerden toplanip nasil birlestirildikleri, yalnizca, bu birimlerden gelen
planlara ulagilarak anlagilabilir. S6z gelimi, bir fakiltenin plani, bolim ve
anabilim dallarimin gergek planlarini ne oranda yansitmaktadir? “Kurum ig
degerlendirme raporlari”nin igeriklerinde, zayif yonler ve tehditlere ne oranda
yer verildigi de, “gosterge raporlar1” da, benzer gekilde kontrol edilmelidir. Bu
raporlardaki genel sayisal verilerin niteligi, belirtilen hedeflerin gerceklestirilme
yizdelerindeki kistaslar, bilimsel aragtirmalarin tniversite siralamalarina
etkisindeki kurumsal/bireysel katki orani, lisansiistii 6grenci sayilarinda, lisans
ve lisanststli programlarindaki kalitatif/kantitatif durumlar iyi incelenmelidir.

Zira iginde yagsadigimiz zamanda, pratik ¢oziimler adina “kalite” kavrami,
sanki “kantite” seklinde tevil ve tahvil edilmigtir. Batinin, bitin1 zahire ¢evirme
bilincinin ifadesi olan “plastik’le, medeniyetimizin, ilahi diizeni beseri alana
yansitma tarzi olan “estetik”in fark: gibi, dl¢iilen ve yaganan kalite arasindaki
tarki bulup gikarmak sorumlulugumuzdur.

Biraz 6nce temas ettigimiz “kurumsal katki” kavraminin anlami ve en temel
gostergesi, alt yapldlr Bu baglamda su soru akla gelir: Oncelikle bir program
hemen egitime mi agilir, yoksa o programin alt yapist m1 tamamlanur? Ilgingtir
ki, kuruldugundan yillar ge¢mesine ragmen, YOKin “Programda Egitime
Ba§lama ve Surdirme Asgari Kosullari’ni tam olarak saglayamamig olup
da normal hayat stirdiren fakilteler bulunmaktadir. Hatta bunlar arasinda,
akreditasyona bagvuranlar dahi vardir. Bunlarin yaninda, kriterleri tamam olup
sonradan eksilenleri de belirtmek gerekir.

Bu, nasil olmaktadir? Burada, alt birimlere munhasir, “olmazsa olmaz” alt
yapilar da bu kapsamda yer almaktadir. Ancak bir de tiniversiteye ait olmastyla
ortak kullanimda olan “géreceli alt yapr unsurlar’” bulunmaktadir. Derslik,
kutiiphane, konferans salonu, seminer salonu, sosyal tesisler, spor tesisleri,
6grenci kuliipleri, bu nevidir. Bu yapilardan biri veya birkagi, bir veya birkag
fakiiltenin envanterine girmektedir. Bundan bagka, baslangicta kiigiik grup
caligmast icin ayrilan odalar da birer birer, 6gretim Uyesi/aragtirma goérevlisi
odalarina dontismektedir.



Opysaki fakiilte/program asgari kogullarinda (asgari cephe),bu yapilarin, faktilte/
programa 6zel olup-olmama durumu da bunlarin alan 6lgtileri ve sayilar: da ve
toplamda bir fakilte/program i¢in sahip olunmas: gereken kampis alani da
bildirilmistir.

Ancak yeri gelmisken sunu da belirtmek gerekir ki, bu kogullar arasinda gegen,
asgari 6gretim Uyesi sayilari vardir. Diger akademik ve idari personel olmadan,
ogretim tyeleri gorevlerini saglikli yapabilir mi? Bu ylizden, bu personel i¢in de
asgari sayilar1 belirtmek gerekir.

Bununla birlikte “azami cephede” ise, universitelerin, biyik umutlarla
kurulmus “merkez laboratuvar manzaralart”, “kaynak israfinin resmi’ni
gizmektedir... Universitelere “akademisyen titizligi’yle bu yaklagim, “baski”
olarak algilanmamalidir. Aslinda bu tutum, berraklagma ve adil rekabet
baglaminda, bir “yardim eli’dir. Ust yénetimlerin, kurumlarindan sunduklar:
“fotograf kareleri’ne bakmak yerine, “olay yeri incelemesi” yapmak suretiyle,
“canli” olarak gérme ve yonlendirme imkéni bulunacaktir.

Bu itibarla, YOKAK’in 6zerk bir kurul olmast nedeniyle, YOK Denetleme
Kurulu nezdinde yeni komisyonlar kurulmasi gerekebilir. Ancak buradaki
hassaslik pek tabii ki bu tst komisyonlarda, tiniversite yonetimleriyle menfaat
uyusmasi veya ¢atigmasi olmayanlarin ¢aligacak olmasindadur.

Bu konuda, YOK’iin “Aragtirma Odakli Thtisaslagma Program1 kapsamindaki
20+3 Universitenin (devlet+vakif), tabiri caizse “birinci ligde kalma-
diigme” durumunu takip etmek tizere, YOK biinyesinde olusturulan “Izleme
ve Degerlendirme Komisyonu” ornek alinabilir. Bu meyanda, “iletisim
yonetiminde”, PR (public relations / halkla iligkiler) kapsaminda, tiniversitelerin
kendilerini tammlamalan dahi, YOK’iin iizerinde ¢alistigi (arastirma odakli-
bolgesel odakli) ve uluslararas kabul gormu§ “ritbeler’e uygun olmalidir.
Bilindigi gibi, “dort nesil tipi Giniversite” vardir. “Bilgiyi toplayan, bilgiyi iireten,
bilgiyi isleyen, bilgiyi hususilestiren”. Universiteler ula§mak istedikleriyle
degil, Varmis olduklariyla tanimlanir. Universitelerin, “kimlik sahibi olma”
yolunda “diversal” hedefleri olacaktir. Ancak ¢ekirdek kavramlarda “Universal”
davranilmahdir. Misal, bir tniversite, “ihtisaslasma programina” alinmadan,
“yeni nesil” gibi nitelemelere girmemelidir.

Bu baglamda YOK, ihtisaslasma programlarindaki iiniversite sayisin
arttirmaly, daha iyisi, tiim Giniversitelerimizi gosterge verilerine gore, belirli
kategoriler altinda siralamalara tabi tutmalidir. Bu da seffaflik ve rekabet
getirecektir.

Yiiksekogretimde problem oldugu agiktir, ancak bu problem tam olarak
nerededir veya nerelerdedir? Daha da énemlisi, YOK’iin yeni vizyonundan
da anlagildig1 gibi, “asil vizyon”, bir problem oldugunun farkina varmak veya
problemi kabul etmektir. Oncelikli misyon ise dogal olarak, problemi ¢6zmek
olacaktir. Yeni kurulan Universitelerde, her sey bagtan yapilandirilabilir. Ancak,
elimizde olan: kullanma zorunlulugundan dolays, yeni bir atilim yapabilmenin
yolu, dncelikle “teshis ve tedavi"den ge¢mektedir.

Tipta “hastalik yoktur, hasta vardur” diye bir kural bulunur. Hastaya veya
hastalara, once birer birer teshis konulmali, daha sonra her birine 6zel acil,
orta ve uzun vadeli eylem planlari, yani kurumsal algoritmalar devreye
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alinmalidur.

“Toplam kalite yonetimi” jargonunda, bu teghis-tedavi dizenine “sireg
yonetimi” denilmektedir. “Stire¢”, girdilerin ¢iktiya dontsmesi faaliyetleridir.
Stregler “sistemi”, sistemler “organizasyonu” yapar. “Kalite glivence sistemi”,
siregleri tespit eder, amacini belirler, problemi bulur ve gerekirse yeniden
tasarlar.

Yiiksekogretim, “beynini YOK iin teskil ettigi” bir viicut olarak diisiiniilirse, tim
vizyon ve misyonlar, tim gli¢lendirici caligmalar, baska deyisle sportif aktiviteler,
saghikli bir viicutta gerceklestirilebilir. Bu yilizden tniversitelerin, dolayisiyla
tilkenin gifa bulmasi hedefi, YOK’ biiyiik bir sorumluluk yuklemekted1r

Bu anlamda, YOK’iin “Arastirma Odakl Thtisaslagma Programi” kapsamindaki
23 “Aragtirma Universitesi”, “kurumsal algoritmalari’ni olgunlastirip iyi
islettikleri icin, bu programa alinmiglardir. Bunu gosteren ise, 11. Kalkinma
Plan’nda yer alan oncelikli sektorlerle, sektdr- tniversite seklinde yapilan
eslestirmelerin, bu Universitelerin “yetkinlikleri” ¢er¢evesinde olmasidir.

Bir dlgerl “Bolgesel Kalkinma Odakli Thtisaslasma Programl dahilindeki
22 “Bélgesel Kalkinma Universitesi” de, tespit edilen “bélgesel temalar”

dogrultusunda, “kurumsal algoritmalari”ni kurgulamaktadlr

Kurum i¢i entegrasyon

”»

Tim tniversitelerimizdeki benzer “kurgulamalar”, yani “stratejik planlar
yapilirken onemli olan, en alt birimlerden, bilim ve sanat dallarindan
baglamak tizere, gelen belgelerin sistemli sekilde buttinlegtirilebilmesi, daha da
6nemlisi tiniversite mensuplarinin biitiinlegmesi, bu iyilesme siirecinin kisisel
uyusmazliklara feda edilmemesidir.

Bu genel ve ozel dizenlemelerden sonra saghgma kavu§an Universitelerin,
YOK'iin yen1 vizyonunun ana hatlarindan olan “biiyiik veri” esliginde, YOK’tin
ongorduglt “basari hikéyelerini” yazabilmesi yine bu vurgulanan bitiinlesik
yapiya kavugmalari ile miimkiin olabilir.

Bunun anlami, “Universitelerin organlar1’” diyebilecegimiz fakiltelerin,
enstitiilerin, merkezlerin, teknopark, sosyopark ve ytiksekokullarin etkilegimidir.
Bu tiir bir butiinlesme, entegrasyon veya kurumsalla§ma ileri bir duzeydlr
Bunun katma degeri, tahminlerin tesine varir. YOK vizyonunun “is birligi,
performans, tretkenlik, istthdam” gibi bir¢ok maddeleri, bu durumun dogal
trtinleri olur. Bu sinerjiden, “egitim, aragtirma ve hizmet inovasyonlarl” dogar.
Bilim tarihinde, doga bilimleri ve beseri bilimler etkilesimleri, nice basarilar
getirmistir.

Bu baglamda, “birimleraras: etkilesim”i saglamanin ilk basamagi, iiniversite
birimlerinin temel fonksiyonlar1 olan egitim, aragtirma ve hizmet
faaliyetlerinin her biri icin ayr1 ayr1 “kurum ici ortak tema veya temalar”
belirlenmesidir. Bu da bir bakima, ihtisaslagma programini hem tim
tniversitelere uygulamak hem de daha kapsamli hale getirmek anlamina
gelebilir. Burada soz gelimi, egitimde “evrensel dilbilgisi”, aragtirmada “tiitin”,
hizmette “transplantasyon” gibi ortak temalar, bircok birimi bulugturacak farkl:
cehreler igermektedir.

Universite mensuplar: bu sayede, “egitim ¢emberi”, “aragtirma ¢emberi” ve



“hizmet ¢emberi” kurarlar. Bu ortak temalar, kurum i¢i bitiinlestirmenin
yaninda, ihtisaslasma programlar: igin vurgulandigi sekliyle, iiniversiteleri
“kimlik sahibi” yapar. Universiteler béylelikle, rekabette “taklitci ve tepkisel”
hareket etmek yerine, mensuplar: tarafindan sahiplenilen “misyonu ve vizyonu”
dogrultusunda, yeni ogrenmelerle, “kurumsal manifesto’larini (stratejik
planlarini) giincelleyerek uygulamaya koyarlar. Bu sekilde, gliven veren yapisiyla
tniversiteler, “igeride birlik digarida kuvvet diisturu”yla, topluma katk: sunma
noktasinda da “d6rdiincii nesil” bir tavir sergileyebilirler.

S6zgelimibiryandan, “teknoloji transfer ofisleri”’aracihiiyla “Gniversite-endistri
bolgesel is birligi” adimlarini atarak, “tematik teknoloji retimi” yaparlar. Diger
yandan da “Strekli Egitim Merkezleri” aracihgiyla, “bélgese/ mikroyeterlilik
programlari”nin (microcredentials) yiiksekogretime entegrasyonunu saglarlar.
Bu arada, tniversitelerin Mesleki Yeterlilik Kurumu’'ndan akreditasyon almay:
basarmus “Stirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezleri,” “bélgese/ serbest
egitimi belgelendirmek” suretiyle, tilkemizin “kalite profili"nin tesbitine ve
gelisimine katkida bulunurlar. Universiteler béylece tiretimin yani sira, 6rgiin,
uzaktan, acik, digaridan ve hibrit egitimle birlikte, yaygin ve serbest egitim
hususlarinda da s6z sahibi olurlar.

Egitim seferberligi

Birlikte ¢aligmanin, dayamigsmanin, istigarenin, diferkdmligin en giizel
orneklerini veren Universite mensuplari, en basta da Ggrencilerimize “rol
model” olurlar. Béylece, uUniversitelerin en mihim misyonu olmas: gereken
yetkin profilli mezun 6grenci” o tilkenin akil ve vicdanini temsil edecek bilim
insanlari, digiintrler ve sanatkirlar olarak koklerine bagli yeni bir medeniyet
inga edebilir.

Bu 6grenci modelini somutlagtirmak bakimindan, mesela, Tip Egitimi
Programlarini  Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD)
biinyesindeki Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu'nun (UTEAK) kabul
ettigi “Temel Yetkinlikler” (lisans), profesyonel, savunucu, ekip tiyesi, danigman,
yonetici-lider, bilim insani, iletigimci olma mtehklerldlr MOTE-UCEP
(Mezuniyet Oncesi Tip Eg1t1m1 Ulusal Cekirdek Egitim Programi) 2020'deki
UYYBde (Ulusal Yetkinlik ve Yeterlikler Belgesi) bu yetkinlikler, saglik hizmeti
sunucusu, mesleki etik ve profesyonel ilkeleri benimseyen, saglik savunucusu,
lider-y6netici, ekip tiyesi, iletisgimci, bilimsel ve analitik yaklagim gosteren, yagam
boyu 6grenen seklinde giincellenmigtir. Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesinde (TYYC) de 6n lisans, lisans, yiksek lisans ve doktorada, dort
diizeydeki (5.-8.) yeterlilikler kapsaminda (bilgi ve uygulama agirlikli olmasina
gore ayrica sekiz grup); her diizeyin bilgi, beceri ve yetkinlikleri (sorumluluk
alabilme, 6grenme, iletisim ve alana 6zgl) tanimlanmigtir.

Bu proﬁlde 6grenci yeti§tirmenin en temel sarti 6grenci motivasyonudur
dogru orantilidir. Bu noktada 6ncelikle yapilmasi gereken sinav baskisinin
bertaraf edilmesi ve sinavlarin amag olmaktan ¢ikarilmasidir.

Egitim-6gretim ve smnav yonetmeliklerinde yapilacak diizenlemeler
vasitastyla 6grenci Uzerindeki sinav baskisinin mimkiin ve gerekli olan
asgariye indirilmesi neticesinde, 6grenci motivasyonuna zemin hazirlanmig
olur. Bu diizenlemeler i¢in, farkli alanlardaki uzmanlardan olusan komisyonlar
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kurulabilir. Bu agamada, egitim fakiilteleri ile iletisim ve etkilesim icinde
olmak, ihtiyacimiz olan entegrasyonlardandur.

Sinavlar hususunda bazi fiili durumlar da vardir ve bunlari mevzuata yansitmak
gerekir. Bilindigi gibi formatif ve sumatif olmak tzere iki temel sinav tipi olan
ara sinav ve final sinavlarinin nitelikleri teorikte farklidir. Ancak uygulamada
genellikle herhangi bir fark yoktur. Bunun anlams, eger bu iki sinav “teorikteki
geregi” gibi uygulanmayacaksa ikinci sinavin mikerrer oldugudur Zaten
bunun, bir nevi kaldirilmasina ydnelik olarak, “finalsiz gecme” diye, pek de adil
olmayan bir yontem uygulanmaktadir. Ogrenc1 bunun yaninda, kimi zaman,
yogun ara sinavlara da maruz kalmaktadir. Bu arada, derslerin siire ve igerik
yiklerinin de bu bakimdan tizerinde ¢aligilmasi gerekir. Cekirdek Egitim
Programlari (CEP) buna yoneliktir ancak o da geregi gibi uygulanmamaktadir.

AslindaYOK  nasil Kanun (2547) uyarinca; (43.b) ayni meslekve bilim dallarinin,
egitim- Ggretim siireci, unvan ve haklarin egdegerligi hususunu, UAK’in
onerisiyle diizenliyor; (43 d) uluslararas: ortak egitim-6gretim programlarmm
isleyisine iligkin yonetmeligi ¢ikariyor; (44.b) Universite senatolarina, belirledigi
temel ilkeler dogrultusunda yonetmelik hazirlatiyorsa, belki de Madde 43.a ve
44'de yapilacak baz1 degisikliklerle yekanda yizlerce olan yonetmelik yerine,
alanlarina gore yonetmelikleri birlegtirerek (cesitlilikleri korumak suretiyle),
egitim-6gretim ve sinav hususunu, “yeterlilikler cercevesi’nde oldugu gibi
standardize etme yoluna gidebilir.

Zemin hazir oldugunda da 6grenciye egitim-6gretimi sevdirmenin, pedagojik
ve androgojik (6gretmen ve ogrenci merkezli) muhtelif yollar: bulunmaktadir.
Ancak daha da 6nemlisi, degindigimiz etkilesimlere benzer, bu defa 6grencilere
yonelik “disiplinleraras: etkinlikler’dir. Cesitli “egitsel, bilimsel, sanatsal, sportif
ve sosyal faaliyetler” Universitenin hem digariyla hem kendi birimleri arasinda
kopriler kurarken 6gretim tyesi ve 6grenciler arasinda siki baglar tesis eder.
Bu agidan, tniversitelerin 6grenci aktivitelerine ayirdigi butgeler, onlarin
“gelismisliklerinin” en 6nemli gostergelerindendir.

Ulkemizde, lisans egitiminin 6zellikle androgojik metodlari {izerinde, tip
fakilteleri nezdinde yapilan ¢alismalarin, egitim fakiltelerine dahi ornek
teskil ettigi, dikkate deger bir vakiadir. YOK’tin internet sitesindeki Ulusal
Cekirdek Egitim Programlarinin, ekseriyetinin saglik bilimlerinden olmasi,
bunu géstermektedir. Bu baglamda, tiim alanlarin Ulusal Cekirdek Egitim
Programlar1 (UCEP) tamamlanmali ve alt 6neri olarak; UCEP’e, “Ogrenim
diizeylerine uyumlu fiil tablosu” eklenmelidir.

Esasen bu Ocak 2020'de YOK tarafindan yayimlanan “Yiiksekogretim Diploma
Programlarinin  Kalite Giivence Rehberi’nde de ge¢mektedir. Rehberde,
YOK’tin 2547 say1h Kanun geregmce onlisans/lisans bolim/programlar: i¢in
belirlenen asgari 6lgiitler arasinda; “Dekanlar Konseyi tarafindan hazirlanan,
Universiteleraras1 Kurul taraﬁndan YOK’iin onayina sunulan ve onaylanan
Ulusal Cekirdek Egitim Programlari, yiiksekogretim kurumlari tarafindan
uygulanir.” seklinde ifade edilmektedir.

Ulusal CEP calismalari, 2000'li yillarla baglamustir. Buradaki amag, lisans
egitiminin “olmazsa olmaz”larini belirlemektir. Ogrenciye, mezun oldugunda,

sik karsilagacagi ve kullanacagi, giincel bilgi ve becerilerin kazandirilmasina
yonelik olarak kurgulamigtir. Bu kisma, %70-751ik bir pay bi¢ilmis, %25-30"1uk



alan tercihe birakilmistir. Bu alan ise, “kurumsal tematik’i ifade eder. Ancak
pratikteki tasarlama zahmeti nedeniyle, “hazirda bulunan” umumi ¢ekirdek
bilgi ve beceri, hususi (tematik) sahay1 da isgal etmis olur. Dogrusu CEP (%70-
75) bile, cogu zaman kagit tzerinde kalmaktadir. Oyle ki bu alan, ogretim
tyesinin “bilgi ve beceri’sinden ziyade, onun “tutum’una birakilmistir.Bu
nedenle, lisans egitiminde akreditasyon alsin almasin, fakiltelerin/bdliimlerin,
ulusal CEP’lerini uygulama hususundaki “gercek durumlarini gérmeleri”
6nemlidir. Bunun i¢in basta, Egitim Programi Igerigi, giincel UCEP’e uyum
derecesi bakimindan, dizenlenecek “Uyum Cetvelleri”yle kontrol edilebilir.
Ancak bu yalnizca goriintiiyt kurtarabilir. Daha derin planda, pratik sahada,
yani derslerdeki, 6grenim hedeflerinin UCEP’e uygunluguna bakmak, sinav
sorularinin da 6grenim hedefleri dogrultusunda hazirlandigini  gérmek
gereklidir. Ancak, bu tip denetimler yok gibidir. Pesinen, ogretim tyelerinin
bu hususa dikkat ettikleri kabul edilir. Bu bir bakima, “hoca anlattig1 yerden
sordu”nun teknik izahidir ve bu isi bir yoniiyle 6grenci yapar. Ancak ilgili hoca,
“bildirdigi” 6grenim hedeflerine gére mi dersi anlatmigtir! Dahasi, anlattigi
dersin 6grenim hedeflerini, kendisi mi hazirlamigtir! Anabilim dallarindan
gonderilen 6grenim hedeflerinin her yil giincellenmesi de zaten bir rutin
degildir. Dolayisiyla UCEP, “akreditasyon vitrini’nde kalir, her 6gretim iyesi,
“kendi yogurt yiyisiyle” stirece dahil olur. “Ogrenim hedefleri” de boylelikle

“6gretmenin hedefleri” olunca androgojik egitim pedagojik egitime doner.

Eger YOK, “her égretim yil igin derslerin 6grenim hedeflerini 6gretim
iiyesi bazinda giincelleyen, bunlarin UCEP’e uyumuna bakan ve 6grenci
bilgi sistemine aktaran, 6grenim hedefleri ile sinav sorularini kargilagtirip
uymayan sorular1 reddeden” bir bilgisayar programini (sinav yapabilme, soru
analizi ve soru bankasina sevk 6zellikleri de dahil) tiniversitelerle paylasirsa,
bu, lisans egitimi bakimindan, daha dinamik bir sirece gegis olur.

Bu yazilimlari 6zel sirketlerden almanin, yiiksek maliyeti bulunmaktadir. Bunu
bu konuda donanimli merkezlerimizin tretmesi, her fakiilte ve yiiksekokula
gerekli oldugunu distindigimiizde, biyik bir tasarruf saglayacaktir. Bu ayni
zamanda, gizlilik ve giivenlik endigelerini en aza indirmek bakimindan da
onemli ve gereklidir. Yine yeri gelmigken, alt oneri olarak, ilgili “6zel yazilim
sirketleri” i¢in, akreditasyon sart1 aranmalidur.

Bu meyanda, aslinda “6grenim hedefleri” hazirlamak da  yeterlilik
gerektirmektedir. Ogretim tyelerinin bu hususta egitim almalar1 gereklidir.
Burada kullanilan fiiller, androgojik/pedagojik yonden belirleyici olmaktadir.
Bu hedeflerdeki fiiller, “Yenilenmis Bloom Taksonomisi’nin (2000) “iki
boyutlu Matrisine” uygun hazirlanmalidir. Bu taksonomi, TYC'deki “Ulusal
Yeterlilikler’in hazirlanmasinda da kullanilmaktadir. Bu matrisle, hatirlama/
anlama/ uygulama/ ¢éziimleme/ degerlendirme/ tretme olarak ifade edilen
“biligsel stire¢ boyutu”, olgusal/ kavramsal/ islemsel/ stbiligsel/ “bilgi birikimi
boyutu” ile eglestirilmigtir. Burada kullanilabilecek 6rnek fiiller, aragtirmacilar
tarafindan belirlenmistir. UCEP’e uyumlu olmas: gereken 6grenim hedefleri,
UCEP’in “6grenim diizeyleri’ne uygun fiiller geklinde, buradan alinmalidur.
Bunun i¢in UCEP, UCEP tablolarindaki 6grenim dizeylerine uyumlu “fiil
tablosu” eklenmesi, saglikli olur.

UCEP uyumu ile birlikte 6rnegin UTEAK (Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon

Kurulu)in onerdigi tespit ve degerlendirmeler kapsaminda; fakiltelerin/
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bolimlerin; egitim modeli, egitim yontemi, program semast, secmeli/serbest
saatler, mesleki/bilimsel/sosyal etkinlikler, tim bunlarin tim bilesenlerle
paylagilma gekilleri, programin “androgojik egitim analizi”, ayni siif ve alt-
tst siuflar arasi iligkilendirilmeyi gosteren “entegrasyon matrisi,” toplumu/
mesleki Orgiitlenmesini tanimaya yonelik dig paydas iligkileri, rehberlik
hizmetleri, uzaktan egitim programinin altyapi-igerik-mevzuat yapilanmas: da
bilinmelidir.

Bunoktada érnek olarak, TEPDAD (T1p Egitimi Programlarini Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi)in Tip Egitimi Programlari Akreditasyon Stirecinde,
dokiiman ve kayitlariyla istedigi 6z degerlendirme raporu; amag ve hedefler,
egitim programinin yapisi ve icerigi, 6grencilerin degerlendirilmesi, 6grenciler,
program degerlendirme, akademik kadro, altyap: ve olanaklar, 6rgiitlenme,
yonetim ve yUriitme, siirekli yenilenme ve gelisim bagliklarini kapsar.

Fakiilteler bu bagliklara uyan, “Mezuniyet Oncesi Egitim Ust Kurulu’n
(MOEK) bagli olacak, siirekli statiide, kurul, komisyon ve burolar
kurmalidar. Sinif Koordinatorliikleri de bu tist kurula baglanir.

Egitim programinin yapist ve igerigi baglaminda mifredat komisyonu,
secmeli dersler komisyonu, mesleki beceri egitimi komisyonu, pdé/vdé
(probleme dayali 6grenim/vakaya dayali 6grenim) komisyonu,; 6grencilerin
degerlendirilmesi baglaminda 6lgme ve degerlendirme kurulu; oégrenciler
baglaminda rehberlik komisyonu, muafiyet ve intibak komisyonu; akademik
kadro baglaminda egiticilerin egitimi komisyonu, ¢eviri/redaksiyon biirosu;
program degerlendirme baglaminda anket komisyonu; altyap: ve olanaklar ile
strekli yenilenme ve geli§im baglaminda ar-ge komisyonu; 6rgiitlenme, yonetim
ve yirlitme baglaminda insan kaynaklari komisyonu, mevzuat komisyonu
kurulabilir. Yahut YOK bu kurul, komisyon ve biirolarin asgarisini belirler
ve zorunlu tutabilir.

Fakiiltelerdeki egitim yonetiminde, “egitimden sorumlu dekan yardimcist”,
deyim yerindeyse “bag aktor’dir. Egitim fakiltelerindekine benzer, tip
fakiltelerinde bir “akt6r” daha vardir; Tip Egitimi Anabilim Dal: (dogentlik
alamidir). Bu anabilim dalinin misyonu, “Lisans Egitiminin Yonetimi” olarak
tanimlanabilir. Ancak boyle olmasina karsin bu anabilim dalinin egitim
yonetimine katildig: soylenemez. Hatta angarya ¢eker. Diger bir deyigle, aslinda
aktor degil “figiiran’dur.

Yetki yelpazesi genisletilerek, benzerleri, diger fakiiltelerde de kurulmali,
YOK, bu alanlarda lisansiistii egitim programlar1 baglatmalidir. Bu anabilim
dallarinin egitim siireclerinde ne gekilde yetkili olmas1 gerektigi hususunda,
ozellikle egitim fakiiltelerinin “egitim yonetimcileri/programcilar1” ile “t1p
egitimcilerinin” 6nerecekleri iizerinden diizenlemeler yapilabilir.

Halen tip alaninda da “tip egitimi doktorali” 6gretim Gyesi say1s: yeterli degildir.
Bu anabilim dallarinin, aile hekimi uzmanlar: veya halk sagligi uzmanlarinca
yuritildigi érnekler, bununla iligkilidir. Diger taraftan, bu anabilim dallarinin,
“mecburi se¢im” olarak goriildigi misaller vardir. Bu bakimdan, bu anabilim
dallarin, “yetkili olmasi kadar yetkin de olmas1” i¢in bu alanda doktoras:
olanlar yonetmelidir.



Lisansiistii egitim

Lisanststi egitimde de tespit ve ¢oziim bekleyen sorunlar mevcuttur.
“Enstitilerin birlestirilmesi” problem teskil etmektedir. Temel alanlarin liyakatli
yonetimi bakimindan ya ayrilmali ya da her temel alan i¢in o alandan yetkili
miidiir yardimcisi olmalidir. Mali denetim bakimindan kolaylik saglayabilecek
bu birlegtirme, akademik ve idari bakimdan zorluklar getirmekte, kalite ve
verimi olumsuz etkilemektedir. Ders yiikleri ve ek ders iicreti bildirimleri
hususu elektronik bilgi sistemleri araciligiyla ¢oziilebilir.

“Lisansiisti 6grenci sayilari’nin gostergeleri etkilemesi nedeniyle, lisanstistii
kontenjanlarin yiiksek tutulmast saglikli degildir. Belirli 6lgiitler dahilinde,
makul seviyelerde kalmalidir. Bu anlamda, alt 6neri olarak, gostergelerde
lisansiistii 6grencilerin bilimsel faallyetlerme ve buna dair oranlamalara
yer ag¢ilmalidir. Ogretim tyeleri de lisansiisti damismanliklara, nitelik
penceresinden bakmalidir. Bilindigi gibi YOK’iin, Lisansisti Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi'nde 2019da yaptig1 degisiklikle (IMadde 35.3), tezli
yiksek lisans ve doktora i¢in 6gretim tyesi bagina disen tez danigmaligi 14,
tezsiz yiksek lisans i¢cin 16 olarak belirlenmis ve bu sinirin tiniversite-sanayi
is birliginde %50 oraninda da artirilabilecegi hikmi getirilmistir. Bir 6gretim
tyesi, 6n lisans/lisans dersleri ve diger faaliyetleri de dikkate alindiginda,
gercekte kag lisanstistl 6grenciye tez danismanligs verebilir? Ayrica Tipta ve
Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yonetmeligine gére de tez danigmalig:
alinmaktadir. Buna gére, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (Madde
35.3) yenilenmelidir.

Lisansistii egitime bagvuru ve kabul gartlar1 (Madde 5/16), bagvuran adaylar
6leme ve se¢cme icin yeterli olmadigi gibi, iltimasa da miisait oldugundan
istismar edilebilmektedir. Lisansiistii Egltlm ve Ogretlm Yonetmeligi'nde
(Madde 5/16) yapilacak degisiklikle, “Merkezi” bir sinavla birlikte,
“0zgecmis ve eserler listesi” seklinde bir degerlendirme, daha objektif olacak
ve kaliteyi de artiracaktir.

Ogretim iiyesi verimliligi

Bu agamada, 6gretim iyesi motivasyonu da saglandiginda, “egitim zinciri”
kurulmus olur. Bu motivasyon, daha once isaret ettigimiz birimler arasi
etkilesimden ziyade, yoneticilerin 6gretim tuyeleriyle iletisimi, 6ncelikle onlara
“kulak vermeleri” temelinde gerceklesir. Bu temelde, saglikli bir “6diil sistemi”
de inga edilebilir. Bu motivasyon sonucunda, 6gretim tyelerinin hem egitim
hem aragtirma hem de hizmet faaliyetlerindeki bilgi ve becerileri “meyvelerini”
verir. Dolayisiyla yoneticiler de bu sekilde eklendiginde, zincirin temel halkalar:
tamamlanmig olur. Boylelikle bu yapi, yeni halkalariyla buyir. Bu zincirde
yonetici ve 6grenci arasinda, 6gretim Ulyesi halkas: vardir. Ancak, 6grencilerin
Universite/fakilte kurullarinda yer almasi ya da yoneticilerin 6grencilerin
sorunlarindan haberdar olma durumu bunun digindadir.

Buna benzer bir konu da 6gretim tiyelerinin, hiyerarsik olarak bagli bulundugu
yoneticiyle iletisimde olmasinin onemidir. “Tegkilat zinciri’nde, o6gretim
tyesiyle Ust yonetim arasinda basamaklar vardir. Bunu tst yonetim de dikkate
almalidir. Daha 6nce vurguladigimiz gibi rektorlerin yetkilerini en kiigiik birime
kadar dogrudan kullanmalari, bu yapiy1 zayiflatan mithim bir unsurdur. Burada
kastedilen yine ist yonetimin tniversite mensuplariyla hasbihali degildir.
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Konumunun geregini yapmak, asag1 ve yukar: yonde fazlasina uzanmamak,
akademik sevgi ve sayginin neticesidir. Buradan da birlik ve yonet1§1m "dogar.
Ust yonetimin, “sorumlulugu alt birimlerle payla§mas1 gibi “alt birimlerin,
yetkiyi kullanmalarina hosgdristii bulunmadigi” middetge, bu miidahaleler
mahkemelere kadar taginabilir. Bu bakimdan, universitelerin idari mahkeme
hareketliligi de onlarin “gelismigliklerinin” en 6nemli gdstergelerindendir. Bu
arada, Universiteleri takipte, 6gretim tiyesi hareketleri, idari personel hareketleri
ve makamlarin asil/vekil durumlari da gézden kagirilmamas: gereken hususlar
arasindadur.

Sunu belirtmek gerekir ki “hiyerarsik yap1” bir tstiinlik derecelendirmesi degil
gorev dagilimidir. Kimse kimsenin alanina miidahil olmamahdir. Boyle bir
yaklagimla, dikey “komuta-kontrol” yapisi yataya, “takim ¢aligmasi”na donusgiir.
Takim caligmas: da 6gretim tyelerinin hem egitim hem aragtirma hem de
hizmet faaliyetlerindeki “bilgi ve beceri mahsuli’nii ortaya ¢ikarir.

Ogretim iiyelerinin “arastirma iiriinleri”, iiniversite profiline dogrudan yansir.
Universitelerin, gelismis olup-olmadiklarinin géstergesi olarak kabul edilen
ozellikler, 6gretim tyesi yayin ve atif sayilaridir. “Universite siralamalari”,
genellikle bu gostergeler tzerinden yapilir. Bazi kuruluslar, 6rnegin Round
University Ranking (RUR), aragtirma yaninda 6gretim, uluslararas: degisim ve
finansal strdiirilebilirlik hususlarinda da siralama yapmaktadir. Ulkemizde sik
bagvurulan University Ranking by Academic Performance (URAP), ODTU
Enformatik Enstitiisii biinyesinde kurulmustur. Clarivate Analytics’in verilerini
kullanan URAP, makale- atif-dokiiman sayisi, yayin-atif etkisi ve uluslararasi
ortak yayin sayilarini dikkate almaktadir.

Gorildugi gibi, “lniversite siralamalari”ashinda, “6gretim tiyesi performans:™dur.
Ancak burada oviinen taraf, daha cok ust yonetimdir. Ust yonetimin
kurumsallagmaya olan katkisina bakmaksizin bunu kabul eden taraf da yine
ogretim uyeleridir. Gelismekte olan Universitelerin, geligmis Gniversitelerle
tabiri caizse agik atarcasina “6gretim iyesi atama kriterleri’ni miibalagali olarak
yikseltmelerinin sebebi bununla agiklanabilir.

Bu tniversitelerin “abartili davetine” icabet eden “dosyast kabarik” 6gretim
tyelerinin de bir muddet sonra sepetlen b0§almaktad1r Ancak “Gretken”
olduklari i¢in, “bagka tniversitelerle” calisip “vitrine” onlar da katki verirler. Bu
nedenle, tiniversitelerin koflagmamasi, kurumsallagmasi yoniinde atilacak
diger adimlarin yani sira, “atama kriterlerinin de kriterleri” belirlenmelidir.

Belirli parametrelere gore derecelendirdigimiz iiniversitelerde, o derecelere
uygun atama kriterleri getlnleblhr Bu meyanda, “akademik ilan’larin,
adaylarda aranan ve YOK’iin onayina tabi olmayan 6zel kosullar araciligiyla,
“malumun ilanina déntigmesi durumu, tedbirlere ragmen stirmektedir. 20184de,
Ogrenm Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeliginin 3. Maddesme
“adaylarin tez isimleri ve 6zel sartlari hususunda” uyar: fikrasi eklenmistir.
Birimlerin “ihtiya¢ ve hizmet gerekleri dogrultusunda” alim taleplerindeki
istismar Ornekleri yahut birimler adina Gst yonetimlerin “6zel ve o kadroya
ozgii spesifik kogullar1” belirledigi suistimal 6rnekleri, kisitlayici ve rekabeti
engelleyici olup kurumsallagmanin “kadrolasma’ya doniismesi neticesini
getirmektedir.

Ogretim tyesi performansinin, tiniversite siralamalaria olumsuz yansimalar



da vardir. Ulkemizdeki tniversitelerin, son yillarda, siralamalarda agagiya
dogru distigl izlenmektedir. Nedeni, “etki degeri” diigiik dergilerdeki yayin
saytlarimizin  yiikselmesidir. “Parali” kitap ve dergilere de ragbet giderek
artmaktadir. Bunlar, dogentlik kriterlerinin yillar i¢inde, nitelikten nicelige
dayanmasina ve bir 6l¢tide dogentlik smavinin kalkmasina (iniversitelere
birakilmasi) baglanabilir. Her ne kadar “doktora unvani” akademinin kapisin
agsa da “docentlik unvani”akademisyenligin altin anahtari olarak gorilmektedir.
Evvelce dogentlik unvani, tez sunma, ders verme, sozlii sinav, uygulama sinavi
ve yazili sinavlarla tevdi edilirken simdi dijital klasor tizerinden tabiri caizse
“seri Gretim” tarzindadir.

Bu bakimdan, Dogentlik mevzuatinin yenilenmesi gereklidir. Alt 6neri
olarak; yagmac1/ saibeli” dergller listelenmelidir. YOK ve UAK, 2019'da
dogenthk bagvuru beyannamesme “yagmaci/saibeli dergiler” konusunda yasak
getirmis ve bunun 6lgiisiin1'i ‘makale kabuliinden sonra yay1m1anmas1 i¢in Ucret
veya ek tcret talep eden” olarak belirlemistir. Ancak bu dergileri ¢ ay1k1ama igi”
juri tyelerindedir. Tiim alanlarda, bu dergilerin figlemesi yapilip jiiri Gyelerinin
istifadesine sunulursa yapilacak degerlendirmeler daha saglikli olur.

Bakanlik iligkileri

Doktoranin saglik bilimlerindeki muadili, “uzmanlik’tir. Saglik Bakanligi'nin,
Tipta Uzmanhk Kurulu (TUK) araciligiyla lisanststi egitime (uzmanlk
egitimi) katilimi ve bu anlamda, Universitelerin yapmas: gereken isi yapiyor
olmasinin yol a¢tig1 problemler de malumdur.

“Birlikte kullanim protokolleri”, bu yonden iki bagllik getirmektedir. En
bagta, Saglik Bakanligi ve tniversitelerin, egitim, aragtirma ve saglik hizmeti
faaliyetlerine yaklagimlarinin, tabiatiyla farkl: taraflarda olmasi, temel sorundur.
Bakanlik saglik hizmetini 6ncelerken tiniversite egitim ve aragtirmay: 6n plana
alir. Bakanlik ayrica, egitim ve idari yap1 ayrimi yaparken Universite bunlari
bir biitin olarak gorir. Bakanlik, “kendi kadrosundaki” elemanlarla, ayni
statiideki “YOK kadrosundaki” elemanlar arasinda fark da gozetir. Urnversue
de bu mevzuat ve uygulamalar nedeniyle, bakanlik hastanelerinde tabiri caizse
kendisini “Gvey” hisseder.

Saglik Bakanligi'nin uzmanlik egitiminde rol almasina sebep olan mecburiyet,
bugiin artik ortadan kalkmis bulunmaktadur. Ulkemizde 1945 yilina kadar
tip fakiiltesi olarak sadece Istanbul Universitesi Istanbul Tip Fakiiltesi vardi.
Sayilar1 80’li yillara kadar yavagca, 90’li yillardan sonra hizla artan, halen
aktit 127 devlet 73 vakaf tniversitesiyle birlikte, 81 ilin 61’inde kurulmu§
tip fakilteleri de 133% (12571 aktif) ulagmistir. Pek tabii ki tniversitelerin,
diger bakanliklarla oldugu gibi, Saglik Bakanligi'yla da karsilikli is birligi ve
yardimlagmas: siirmelidir. Ancak Universiteler artik kendi baglarina, uzmanlik
egitimini verebilecek diizeye ¢oktan gelmistir.

Saghik Bakanligi, TUK (Tipta Uzmanlik Kurulu)u YOK’ devretmeli,

kendisi de toplum sagliginin korunmasi, hastaliklarin teghisi ve tedavisi ile

ilgili hizmetlere yogunlagmalidur.

Birlikte kullanim’in ug¢ 6rnegi olarak, bir lniversiteye (Saglik Bilimleri
Universitesi), 61 “egitim ve arastirma hastanesi’nin baglanmis olmasidur.

Bunlardan 28’si Istanbulda, 11’i Ankarada, 4G Izmirde, 2’si Bursada, 2’si
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Kocaelide, 2’si Trabzon'da ve 12t de diger illerde (Eskisehir, Konya, Antalya,
Mersin, Samsun, Kayseri, Adana, Elazig, Diyarbakir, Sanliurfa, Erzurum, Van)
bulunmaktadir.

Bu hastanelerin bulundugu illerdeki iiniversitelere afiliye edilmesi veya
devredilmesi hem hastaneler hem de Gniversiteler i¢cin daha verimli olacaktir.
SBUHastaneleri,bulunduklariillerde,digersaglkbilimleritiniversitelerindekine
(Kutahya ve Afyonkaralnsar) benzer sekilde, o ilde kurulmas: distintlen,
yeni bir saglik bilimleri {niversitesine de niive teskil edebilirler. Aslinda,
birlikte kullanilan tiim egitim ve aragtirma hastanelerinin, iiniversitelere
devredilmesi daha saglikli olur. Kuskusuz ki devlet, bu durumda yaganacak
olumsuzluklar1 bertaraf edebilecek bilgi ve deneyime sahiptir.

Son olarak, YOK’iin daha yetkili ve daha etkili olmasi, halen 77.009 devlet
Universitesi 6gretim Gyesi ve 17.092 vakaf Gniversitesi 6gretim tyesini yakindan
ilgilendirmektedir. Bunun i¢in, “Yiitksekogretim Kurulu”nun “Yiiksekogretim
Bakanlig1”na doniistiiriilmesi en etkin ¢6ziim olacaktur.

Oneriler

* Bir tiniversitenin temel alanlardaki fakiiltelerine bagh olarak iligkili alanlardan
(ihtisas liyakati) birer rektor yardimcis: atanmast zorunlu tutulmalidir.

* Dekan atanmasi, rektér atamalarina benzer bir usulle, dekan adaylarinin

rektorlik araciligiyla YOK’e bireysel bagvurular ile saglanablhr

* Dekan adaylarinin en az 10 yil {iniversitede, en az 5 yil da ilgili tiniversitede
calismis olmalar: sart1 getirilmelidir.

* Dekana fakiiltenin tst kurullarini belirleme yetkisi verilmelidir.
* Bolum baskanlarinin belirlenmesi gizli oylama seklinde segimle yapilmalidir.

* Dikkat, titizlik ve tarafsizlikla mevecut durumlarinin tespiti i¢in iniversitelerin

“Durum Analizleri” bizzat YOK nezdinde ¢ikariimalidr.
* Aday/ Mezun Bilgi Sistemi kurulmalidir ve bu sisteme yiiksekogretim

kurumlarina yerlesen adaylar ve kurumlardan mezun olanlarin profilleri

yiiklenmelidir.

* Asgari ogretim Uyesi sayist yaninda diger akademik ve idari personel asgari
sayilari da belirlenmelidir.

« YOK, ihtisaslagma programlarindaki Universite sayist arttirilmali; tim
Universiteleri gosterge verilerine goére belirli kategoriler altinda siralamalara
tabi tutmalidir.

* Acil, orta ve uzun vadeli eylem planlari, yani kurumsal algoritmalar devreye
alinmalidir.

* Birimler aras: etkilegimi saglamak icin ilk olarak Universite birimlerinin temel
fonksiyonlar1 olan egitim, aragtirma ve hizmet faaliyetlerinin her biri i¢in ayr1
ayr1 “kurum ici ortak tema veya temalar” belirlenmelidir.

* Ogrenci motivasyonunun artirilmasi igin sinav baskisi bertaraf edilmeli
ve sinavlar amag olmaktan ¢ikarilmalidir. Egitim fakilteleri ile iletisim ve
etkilesim icinde olmak suretiyle egitim-6gretim ve sinav yonetmeliklerinde



degisiklikler yapilmalidir. Alanlarina gore yonetmelikler birlestirilip standardize
edilebilmelidir.

* Tiim alanlarin Ulusal Cekirdek Egitim Programlar1 (UCEP) tamamlanmali
ve UCEP%, “Ogrenim diizeylerine uyumlu fiil tablosu” eklenmelidir.

* YOK, her 6gretim yili igin derslerin 6grenim hedeflerini 6gretim tiyesi bazinda
guncelleyen, bunlarin UCEPe uyumuna bakan ve 6grenci bilgi sistemine
aktaran, 6grenim hedefleri ile sinav sorularini kargilastirip uymayan sorular
reddeden bir bilgisayar programini tiniversitelerle paylasmalidir.

« Fakiilteler “Mezuniyet Oncesi Egitim Ust Kuruluna (MOEK) “ bagli olacak
surekli statide kurul komlsyon ve biirolar kurmalidir. YOK bu kurul, komisyon
ve biirolarin asgarisini belirler ve zorunlu tutabilir.

* Yetki yelpazesi genigletilerek fakiltelerde lisans egitiminin yonetiminde
aktif rol alacak ve ilgili disiplinin egitim yontem ve teknikleriyle ilgilenecek
ana bilim dallar1 kurulmali, YOK bu alanlarda lisanststi egitim programlari
baglatmalidir.

* Enstitiiler, temel alanlarin liyakatli yonetimi bakimindan ya ayrilmali ya da
her temel alan i¢in ortak enstiti igerisinde o alandan yetkili midir yardimcist
olmalidur.

* Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (Madde 35.3) 6gretim iiyesi
bagina disen tez danismanliklarinin azaltilmas: yoniinden revize edilmelidir.
Bagvuru ve kabul sartlarina (Madde 5/16), “Merkezi” bir sinav ve “Ozgegmis/
eserler listesi” seklinde bir diizenleme getirilmelidir.

* Universitelerin koflasmamasi, kurumsallagmas: yoniinde atilacak diger
adimlarin yani sira, “atama kriterlerinin de kriterleri” belirlenmelidir.

* Dogentlik mevzuat: yenilenmelidir.

* Saglik Bakanlg, TUKu (Tipta Uzmanhk Kurulu) YOKe devretmeli,
kendisi de toplum sagliginin korunmasi, hastaliklarin teshisi ve tedavisi ile ilgili
hizmetlere yogunlagmalidir.

*Saglik Bilimleri Universitesine bagl egitim ve aragtirma hastaneleri,
hastanelerin  bulundugu illerdeki Universitelere afiliye edilmeli veya
devredilmelidir. Birlikte kullanilan tim egitim ve aragtirma hastaneleri,
tniversitelere verilmelidir.

* Yiiksekogretim Kurulu, Yitksekogretim Bakanligi olmalidur.
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