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Ozet: Simf Sgretmenlerinin zorunlu ve istege bagli yer degistirmelerinin ne gibi sonuglari oldugunun
aragtinldigi bu calismanin amaci veli gorislerine dayanarak 6grencilerin 6grenme eksiklikleri, egitime ve
okula bakis acilarindaki degisimleri, ¢ocugun duygusal gelisimleri ve davraniglari Gzerindeki etkileri olarak
belirlenmistir. Bu amagla nitel aragtirma desenlerinden durum yontemi deseni kullanilarak, son 4 yil i¢inde
en az bir defa 6gretmeni degismis, otuz sekiz 6grenci velisiyle yiiz yilize goriismeler yapilmistir. Veriler nitel
aragtirma yontemine uygun sekilde igerik analizine tabi tutulmugtur. Veli gorislerine gore sinif 6gretmenlerinin
egitim-6gretim donemi iginde yer degistirmesinin 6grencileri akademik ve duygusal yonden etkiledigi; yeni gelen
6gretmenin mesleki niteligi ve yeterliligine bagl olarak 6grencilerin bu durumlarimnin degistigi ifade edilmistir.
Ogrencilerin 6gretmen tizerinden olugturduklar: egitim ve okul metaforlar1 her 6gretmenle yeniden yapilanmak
zorunda kaldigindan, 6grencilerin davranig kaliplarini da olumlu veya olumsuz etkilemektedir. Velilerin sinif
Sgretmenlerinin yer degistirmesine iliskin fikir ve gorisleri analiz edildiginde, geleneksel olarak ayni 6gretmenin
dort yil boyunca ayni sinifta kalmasina, zorunlu olmadikga yer degistirmemesini istemekle birlikte 6gretmenin
mesleki yeterliligi ve niteligini diigiikse 6gretmenin yer degistirmesi gerektigi sonucuna varilmugtir. Aragtirma
sonucunda elde edilen bulgularin 15131 dogrultusunda; sinif 6gretmenlerinin yer degistirmesinin belli kurallara
bagl tutulmasi, 6gretmenlerin yer degistirme taleplerinde velilerinde goriislerinin alinmasi, ara donemlerde yer
degistiren 6gretmenin yerine simf 6gretmenligi branginin diginda farkli branglarda ve egitim fakiiltesi alanlar:
diginda lisans mezunu ticretli 6gretmen génderilmemesi nerilmektedir.

Anahtar kelimeler: Sunif 6gretmeni, 6grenci velisi, yer degistirme, 6grenci davranglary, 6grenme eksiklikleri.

The effects of compulsory and optional
relocations of classroom teachers on students
according to parents’ wiews

Abstract: The purpose of this study, in which the consequences of compulsory and optional displacements
of classroom teachers were investigated, were determined as students’ learning deficiencies, changes in their
perspectives on education and school, and their effects on emotional development and behavior. In the opinion
of the parents of the child. For this purpose, face-to-face interviews were conducted with the parents of
thirty-eight students who changed teachers at least once in the last 4 years, using the case method, one of
the qualitative research designs. The data were subjected to content analysis. According to the opinions of the
parents, the displacement of the classroom teachers during the education period affects the students academically
and emotionally; It was stated that these situations of the students changed depending on the professional
competence and competence of the new teacher. Since the education and school metaphors created by the
students over the teacher have to be restructured with each teacher, they also affect the behavior patterns of
the students positively or negatively. When the views and opinions of the parents about the relocation of the
classroom teachers were examined, it was concluded that the teacher should stay in the same class for four years
and should not relocate unless it is compulsory. Professionally incompetent teachers should be replaced. In the
light of the findings obtained as a result of the research; It is recommended that the relocation of classroom
teachers be subject to certain rules, the opinions of the parents should be taken in the relocation requests of the
teachers, and a paid teacher with a bachelor’s degree from different branches other than the classroom teaching
branch should not be appointed. The teacher should be replaced by a graduate of the faculty of education.

Keywords: Classroom teacher, student parent, relocation, student behavior, learning deficiencies.
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Girig

Ozel bir ihtisas meslegi olan gretmenlik, tim egitim sistemlerinin temel
unsurlarindandir (Sangmis, 2018; Tekisik, 2002; Ozdemir, 1995; Sézer, 1991).
Egitimin ve okulun ¢esitli tanimlari yapilmg fakat 6gretmenin siireg ierisindeki
varlig inkar edilememigtir. Okulun varlify, isleyisi ve devam etmesi 6gretmen
ogesiyle miimkindir (Duymaz, 2007). Yaklagik yirmi bes yil i¢inde diinyada
ve tlkemizde egitim alaninda gorilen gelismelere paralel olarak 6gretmenlik
mesleginin de gelistigi, 6gretmenden beklentilerin form degistirerek arttig
gorilmektedir. Baglangicta, bilgiyi aktaran bilge kisilik olarak gorilen
ogretmenler, giiniimiizde 6grenmeyi 6greten kisi olarak benimsenmis, 6grenme
stirecinin paydast olarak gorilmistiir. Ogretmenin roliiniin 6grenme ortamini
hazirlamak, stirdiirmek ve siireci sonuglar: ile denetlemek olmas: gerektigini
vurgulayan digtintirler mevcuttur (Titiz, 1997). Uzman, otorite, sosyalizasyon
ajani, destekleyici benlik ideali, bireysel sahis ve gozetleme rollerinden s6z eden
Hesapgioglu (2008), 6gretmenden beklenen yeni nitelik ve yeterlilikleri de
ifade etmektedir. Ogretmen cesaretlendirici, yol gésterici ve 6grencinin merak
edip 6grenmek istediklerine ulasmasinda alternatifleri gésteren bir rehberdir.
Ogretmenin rehberligi stresli bir tarafi olan egitim-6gretim siirecinin duygusal

boyutunu kapsamaktadir (Gregory & Chapman, 2020).

Bir okulun kalitesini 6gretmeni belirler. Okullar, egitim ve O6gretim
programlarinda belirtilen hedef ve amaglara ulastirabilecek diizeyde tim
kaynaklar1 etkili ve verimli bir bigimde kullanabilecek yetismis 6gretmenlerden
yoksun ise gercekten biiytik bir problemle karg: karsiya demektir. Ogretmen-
Ggrenci arasindaki iligkinin niteligi ve tatminkar olusu, 6grencilerin okul uyumu
icin temel kabul edilmistir (Pianta, 2001). Ogrencilerin duygusal ve davranigsal
zorluklar: ile 6gretmenin davranig kaliplari ve 6grencisiyle kurdugu duygusal
bag arasinda bir iligki oldugu bulunmustur (Birch & Ladd, 1997; Ladd &
Burgess, 2001; Silver, Measelle, Armostrong & Essex, 2005; Spilt, Koomen
& Mantzicopoulos, 2010). Hargreavese (2001) gore ogretmenhk “duygusal
emek” meslegidir (Akt: Poulou, 2017). Ogretmenlerin sosyo-duygusal
davraniglarinin, 6grenciler taraﬁndan nasil algilandigina ve yorumlandigina
odaklanilmasi gerekir (Salovey & Mayer, 1990). Ogretmenin duygusal zeka
seviyesi Ogrencilerin davranig ve aligkanliklar kazanmas: tzerinde etkilidir
(Jeloudar, Yunus, Roslan & Nor, 2011; Ramana, 2013). Ayrica, yiiksek
duygusal zekaya sahip dgretmenlerin, 6grencilerinin akademik ve duygusal
gelisimleri tzerinde olumlu ydnde etkili oldugu sonucuna ulagan bircok
arastirma da mevcuttur (Brackett ve digerleri., 2011; Nizielski ve digerleri.,
2012). Stoiber (2011), 6gretmenlerin duygusal emeklerinin, 6grencilerin tim
yasamlar1 boyunca etkisini devam ettirdigini; tutum, distnce, karar alma,
iletigim tarzini ve iligkilerini bi¢imlendirdigini savunmaktadir. Bu baglamda
sinif 6gretmenlerinin yer degistirme (tayin) talepleriyle ortaya ¢ikan sorunlarin
irdelenmesi gerekmektedir. Ogretmenin yer degistirmesiyle 6grenciler
tzerindeki duygusal etkinin arastirilmas: 6nemlidir.

Sinif Ogretmenlerinin Yer Degistirme Taleplerini Etkileyen
Faktorler

Ogretmenler igin okula baglilik kavrami, gorev yaptigi okula ve okulun
tim unsurlariyla duygusal agidan 6zdeslesmeyi (Uzun & Yigit, 2011) ve
okula ait oldugunu hissetmeyi (Samadov, 2006) kapsayan bir kavramdir.



Mesleki olarak duygusal bir karaktere sahip olan 6gretmenler i¢in gérev
yaptiklar1 okullarda desteklenmek, sayg1 ve kabul gérmek motivasyonlarini
etkilemektedir (Uzunhasanoglu, 2021). Isini rahat, saglikli ve emniyetli bir is
ortaminda, ihtiya¢ duydugu her tirlii kaynaga sahip olarak yaptigini hisseden
ogretmenlerin okullarina duydugu sadakat dizeyi yiiksektir (Ytceler, 2009;
Dogan & Kilig, 2007; Bayram, 2005; Yolak, 2016). Gérev yaptiklar: okullarda
yasanan mesleki olumlu iklim 6gretmenin okullarinda uzun yillar kalarak
gorevlerini devam ettirme egitimleri gosterdikleri gozlenmektedir. Yiuksek
motivasyonla mesleklerini icra eden oégretmenlerin okullarinda yonetici-
ogretmen, 6gretmen-veli, 6gretmen-6grenci ¢atigmalarina rastlamak zordur.
Bununla birlikte 6gretmenlerin mevcut gorev yaptiklar: okullarindan ayrilma
egilimleri gostermelerinin temel nedenleri yagadiklari yiiksek dizeyli yikict
stres, mesleki tiikenmiglik hissi uyandiracak sekilde yasanan ¢evresel faktorler,
yoneticileri ve velileriyle yagadiklari egitim o6gretime bakis agilarindaki
farkliliklar, kendisinden beklentilerin mesleki ve kisisel entelektiiel birikimine
uygun olmayigi gibi nedenlerdir. Mesleginde bagarili ve yiksek idealleri
olan 6gretmenin uygun sartlarin olusmamasindan dolay: beklentilerinin ¢ok
altinda performans gostermesi meslege ve okula baglihgini disirmektedir.
Bir 6gretmenin okuluna baglanabilmesinde yoneticilerin adil davranislar
sergilemesinin ve okul genelinde sicak bir iklim yaratmasinin yadsinamaz
onemi vardir. Esitleri ile benzer bir bi¢imde o&diillendirildigine ya da
cezalandirildigina inanan égretmenler, okul yonetimine daha fazla giiven duyar,
okuluna olan baglilig1 artar (Akin, 2016). Okula yeni gelen 6gretmenin basarisiz
ve davranig sorunlari yagayan 6grencilerle karsilagmas: da mesleki ve kurumsal
baglihg: olumsuz etkilemekte; isten keyif alamama, is yapmakta isteksiz ve
kendilerini igse yaramaz gérme egilimi yagamalarina da neden olmaktadir. Bu
durum mesleki titkenmislik semptomlar: olup, kisiyi intihara kadar stiriikleme
tehlikesi de barindirmaktadir (Dogan, 2013). Ogretmenin huzursuz oldugu
okulda ¢aligma hayatini1 devam ettirmesi verimini diisireceginden, telafisi zor
durumlarin yaganmasina neden olacaktir (Taymaz, 2011). Yaganan bu stres okul
kaynakliysa 6gretmeni huzursuz edeceginden, 6gretmenin tayin istemesinde
etkili olacaktir. Calisanlar ve yoneticiler arasinda birlik ruhunun eksikligi
(Gedikoglu, 2015), kisiler aras: ¢atigmalarin yogunlugu (Balci, 2014), okuldaki
rehberlik ve 6grenci hizmetlerinin eksikligi (Erdogan, 2006); koti is ortam: ve
kigiler aras: iletigimsizlik (Guney, 2001; Isikhan, 2004); okul i¢cinde dedikodu
yapilmasi (Levent, 2019) veya asosyal kisilik ve sosyal fobiler (Yolak, 2016)
okullarda yasanan stres kaynaklarindan bazilardir. Genel itibariyle okullarin
onemli unsurlarindan biri de etkilesim i¢inde olduklar: ¢cevredir. Okul ¢evreden
yararlandi1 gibi ¢evreyle biitiinlesmeyi ve ¢evreye hizmet gotirmeyi benimser.
Okula gelen 6grencilerin velilerinin okula yiikledikleri anlam, iletisim dili ve
egitimden beklentileri okulun karakterini belirler (Bryan & Recesso, 2006).

Normal sartlarda 6gretmen degisiklikleri, 6gretmenlerin 6zlik haklar geregi
yasal dizenleme icerisinde, istemeleri halinde, ti¢ yilda bir gerceklesir. Bununla
birlikte, saglhk, giivenlik veya aile birlesimi gibi 6zel nedenler dolayr da
ogretmenlerin tayin haklari saklidir. Ozellikle atama ve yer degistirme takviminin
planlanmasinda yaganan aksakliklardan dolay: egitim-6gretimin bagladig: ilk
haftalarda bazi okullarda 6gretmen eksikligi yaganmaktadir. Her ne kadar il ve
ilge yonetimleri gerekli tedbirleri alsa da tayin olan 6gretmenin yerine gelecek
olan 6gretmenin goreve baslamasi beklendiginden, 6grencilerin 6gretmensiz
olusu velileri kaygilandirmaktadir. Her zaman tayin olan 6gretmenin yerine
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kadrolu bir 6gretmenin gelmemesi ve gogunlukla tcretli 6gretmenle eksikligin
giderilmesi, velilerin okula bakigini olumsuz yénde etkilemektedir. Ogretmenin
tayin olmasiyla birlikte genelde okula yeni Ggretmenin atamasi gecikir, bu
agig1 kapatabilmek icin “Ucretli 6gretmen” uygulamas: tercih edilir. Gegici
ve panumanvari yapilan bu islemde, kadrolu bir 4gretmenin okula tayin
edilmesiyle tcretli 6gretmenin de gérevine son verilmektedir. Yeni 6gretmenin
ozellikle ara siniflarda baglamasi égrencinin 6grenme eksikliklerinin fark
edilmemesine neden olmaktadir. Ogrenme zorlugu yasayan 6grenci okula
devam etmek istemez, veliler de bu durumdan rahatsizliklarini dile getirerek,
yeni 6gretmenden kaynakli bir sorun oldugunu dusiintrler. Okulda kisa zaman
icinde yaganan 6gretmen sirkilasyonu 6grencileri saskina ¢evirmekte, velileri
de kaygilandirmaktadir. Siirekli 6gretmen ve yoneticisinin degistigi bir okulda
6grencilerin davranigsal sorunlarinda artig, akademik bagarilarinda distklik

goriilmektedir (Samadov, 2006).

Oysaki okul ve okulun cevresi birbirini destekleyen ve birbirlerini besleyen
iki onemli unsurdur. Ailelerin okula destek vermesi ve sahip ¢ikmasi okul
yonetimlerini ve 6gretmenleri de motive edecek bir etkiye sahiptir. Zira aile
destegi okulun, yonetimin ve 6gretmenlerin ¢abalarini destekler ve gii¢lendirir
(Aslanargun, 2007). Uzun sire aynmi okulda gorev yapan ogretmenlerin
memnuniyetlerinin bir nedeni de velilerin duyarli ve katilimci olmalaridir.
Cocuklarinin yetistirilmesinde tiim sorumlulugu okula devreden ailelerin oldugu
bir ¢evrede, 6gretmen ve yoneticiler zamanla bu yiikiin agriligini kaldiramaz
ve mesleki tikenmiglik sendromlar: yagamalarina neden olur. Bu okullarda
6gretmenlerin gorev siireleri, zorunlu hizmet siirelerinin tamamlanmasiyla biter
ve 6gretmenler bagka okullara gegmenin yollarini ararlar (Balay, 2008). Ozellikle
bulundugu cevreden kaynakli olarak dezavantajli okullarda gérev yapan sinif
ogretmenlerinin yer degistirdigi gézlenmektedir. Bunun siiphesiz egitim-
ogretim strecine olumsuz etkileri olmaktadir. Aragtirmalar aile desteginin
ve ¢evre katilimin yiiksek oldugu okullardan mezun olan 6grencilerin daha
bagarili oldugu, okulun etkiliginin Gst seviyede gerceklestigini gostermektedir
(Arga, 2017; Goldfinger, 2016; Pirnal, 2014; Bolikbagi, 2005; Balci, 1993).
Yapilan bir bagka aragtirmaya goére ¢alistign kurumda kendini degerli ve
basarili hisseden 6gretmenlerin kesintisiz ¢aligma siiresinin ortalamasinin 6,5
yil oldugu bulunmugtur (Canpolat, 2011). Aydogan’in (2019) 6gretmenlerin
kurumsal bagliliklarini etkileyen faktérler aragtirmasinda da gorildigi gibi,
ayni okulda uzun siredir gérev yapan O6gretmenler “velilerim kendimi degerli
hissettirirler” dnermesine yiiksek puan vermiglerdir.

Literatiir incelendiginde 6gretmenlerin yer degistirmelerinin nedenleri ile
ilgili 6gretmen gorislerinin yer aldig: ¢aligmalara rastlanilmig yalniz egitimin
onemli bir unsuru olan velilerin 6gretmenlerin yer degistirmelerinde yasadiklar:
sorunlari ele alan bir aragtirma yapilmamustir. Edilgen durumda olan velinin
egitim-6gretim faaliyetlerini dizenleyen mevzuat diizenlemeleri de bagta
olmak tzere karar noktasinda distince ve goriislerinin alinamamasi bir eksiklik
olarak gorilmektedir. Bu ¢aligmada 6zellikle tizerinde durulmak istenen nokta,
6gretmen degisiklikleri ile ¢ocuklarinin egitimine yonelik velilerin kaygilar: ve
bu kaygilarinin giderilmesine yonelik veli gorisleridir. Daha 6nce meselenin
bu yoniine ait akademik ¢aligmalara rastlanilmamas: bu ¢aligmanin dnemini
artirmaktadir.

Bu aragtirmada sinif 6gretmenlerinin yer degistirmesine iligkin veli gériiglerinin



incelenmesi amag olarak belirlenmistir. Bu maksatla asagidaki sorulara cevap
aranmigtir.

1. Veli gorislerine gore simf 6gretmenlerinin istege bagh veya zorunlu
yer degistirmesi sonucu ogrencilerin davraniglarinda ne gibi farkliliklar
gozlemlenmektedir?

2. Veli gortslerine gore simf 6gretmenlerinin istege bagli veya zorunlu yer
degistirmesi sonucu 6grencilerin bagarisinda degisiklik olmakta midir?

3. Veli gorislerine gore simif 6gretmenlerinin istege bagl veya zorunlu yer
degistirmesi nasil olmalidir?

4. Veli gortslerine gore simf 6gretmenlerinin istege bagl veya zorunlu yer
degistirmesi sonucu ¢ocuklarinin yagadigi olumsuzluklari ¢6zebilme becerisi
nedir?

5. Veli gorislerine gore simif 6gretmenlerinin istege bagl veya zorunlu yer
degistirmesi ile ilgili yaganan sorunlara iligkin ¢6ziim onerileri politika ve
uygulama 6nerileri nelerdir?

Yontem

Simif  6gretmenlerinin yer degistirmesine iligkin veli gorlslerini ortaya
¢tkarmak amaciyla nitel aragtirma yonteminin benimsendigi bu ¢aligmada,
durum yontemi aragtirma deseni kullanilmigtir. Nitel aragtirmacilar, insanlarin
olgulara getirdigi anlamlar1 yorumlamaya ve kavramaya ¢alisarak konulari dogal
ortamlarinda inceler (Mertens, 2010). Durum ¢alismalarinda, aragtirmacilarin
odaklandig: temel nokta, bir olgu ile ilgili katilime1 bireylerin belli bir kavram
ya da olgu ile ilgili yasanmis deneyimlerini, gériglerini, yasadiklar: sorunlar:

belirlenmesidir (Yin, 1994).
Calisma Grubu

Aragtirmanin evreni Istanbul ilinde ilkokul ¢aginda Ggrencisi olan tim
velilerdir.  Bu evrenden alinan ¢aligma grubu ise Uskidar, Sultanbeyli,
Umraniye ilgelerinde 6grencisi olan ve egitim-6gretim siirecinde en az bir
kere Ogrencisinin 6gretmeninin yer degistirdigini (tayin) beyan etmis olan
velilerden olugmustur. Bu ilgelerin ortak 6zelligi Istanbul’un Anadolu yakasinin
nispeten disiik sosyo-ekonomik diizeyine sahip semtler olmasidir. PISA 2018
verilerine gore bu semtlerdeki okullarda gérev yapan 6gretmenler okullarindan
ve ¢alistiklar: cevreden memnun olmadiklarini belirtmiglerdir (OECD, 2019).

Aragtirmaya 38 6grenci velisi katilmigtir. Aragtirmaya katilan velilerin 29 tanesi
kadin, 9 tanesi ise erkek olup 32-50 yas araliginda; 1'i okur-yazar olup, 8
ilkokul 6’s1 ortaokul, 151 lise, 81 tiniversite mezunudur. Aragtirmanin yapildig:
tarihe kadar ¢ocugunun 5 6gretmen degistirdigini sGyleyen 1; 4 6gretmen
degistirdigini s6yleyen 7; 3 6gretmen degistirdigini soyleyen 14; 2 gretmen
degistirdigini s6yleyen 11; 1 6gretmen degistirdigini sdyleyen 5 veli olmustur.
Veri Toplama Araci ve Coziimit

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmig gorisme formu
kullanilmigtir. Gortigmelerin samimi bir ortamda gergeklesmesi amaciyla

bir masa etrafinda karsilikli oturularak uygulanmis, ayrica gorismelerde ses
kayit cihazi kullanilmigtir. Gorismeler kayit altina alinmug, toplamda 456
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dakika (8 saate yakin) sirmustir. Biitin gorigmeler tamamlandiktan sonra
kayitlarin ¢oziimlenmesine ve tape edilmesine gecilmigtir. Kigida aktarilan
veli gorigleri goriisme biitiinligi bozulmadan ve anlamindan koparilmadan
yeniden diizenlenmistir. Yildirim ve Simsek’in (2011) vurguladig: gibi betimsel
analizde amag elde edilen bulgularin dizenlenmis ve yorumlanmug bir sekilde
ortaya konulmasidir. Kavramsal ¢erceveden uzaklagmadan verilerin analizinin
gerceklestirilmesi maksadiyla bir model olusturulmus ve bu modele gore
hareket edilmigtir.

Bulgular ve Analizler

Aragtirmada gelistirilen veri toplama aracinda bulunan sorulara verilen gorisler
ve digiinceler agagida yer almaktadir.

Ogretmen deg §1k11§i sonucunda ¢ocuklarin davraniglarinda
gozlemlenen farkliliklara iliskin bulgular

Ogretmen degisikligi sonucunda ¢ocuklarinda goriilen davranis degisikligine
yonelik veli gortsleri Tablo 1.de verilmistir.

Tablo 1: Ogretmen degisikligi sonucunda cocuklarinin davranislarinda gozlemlenen

Sfarkhhiklara iliskin veli goriisleri

Temalar Alt Temalar Veli Gériisii (f) Kattlimcilar
Ol g VLV2,VieV17,V20,V22,
umid V23,V37

V3,V4,V6,V7,V8, V9, V11, V13,

Ogretmenle Iliskisi Agisindan
V18,V19,V21,V24,V25,V26,

Olumsuz 25 \27.v28,V29,V30, V31, V32,
Davranissal V33, V34, V36, V38
Degisiklik . Olumlu -
Aile Tligkisi Agisindan
Olumsuz 3 V5,V11,V23,V27
Olumlu -
Arkadag Tligkisi Agisindan
Olumsuz 6 V4,V15,V18,V23,V29,V33

Yeni gelen 6gretmenle olan iligskisine bakildiginda, aile ortamina yansiyan
durum agisindan ve yakin gevresi ve arkadas iliskisine yansiyan durumu olumlu
ve olumsuz boyutlariyla ele alinmistir. Ogretmenle iliskisi agisindan olumlu
gelisme (f=8) oldugu kadar olumsuz gelismeler (f=25) oldugu vurgulanmugtir.
Bununla birlikte aile ortamina yansiyan olumsuzluk (f=3) gézlemlenirken,
olumlu bir yansimasini vurgulayan veli olmamigtir. Ogretmen degisikligi ile
ogrencinin arkadag ¢evresinde de olumlu bir degisiklik gozlenmemigtir. Fakat
olumsuz (f=6) davranislar gozlemleyen veliler olmustur.

Ogretmen degisikligi sonucunda cocuklarin davraniglarinda gézlemlenen
tarkliliklara iligkin veli gértslerinden bazilar: géyledir:

V1: “Daha 6nceki Ggretmenimiz  disiplinsizdi. Ogrenciler ¢ok serbest
davraniyorlards. Birbirlerine siddet uyguluyorlard1 ders bagarilar1 da iyi degildi.
Ilgisiz bir ogretmendl Yeni gelen ogretmenle ise o6grencilerin davraniglar:
degisti daha iyiye dogru gitti; bagarilar: da artt1.”

V4: “Okula kars1 sogudu bocaladi. Evdeki davraniglar: degisti iyi olmadu.
Arkadaglar1 arasindaki diyaloglar degisti. Bana da soguk okula da soguk



davraniyordu.”

V5: “Odev yapmaz oldu. Arkadaslariyla kavga ediyor. Evde ¢ok asilesti
ablalarina abisine karg1 gelmelere baglad.”

V6: “Ogretmene gore davraniglart da farklilagiyordu. 11k 6gretmenimiz ¢ok
rahatt: sinifta demokratik bir ortam saglamisti. Kendini ¢ok iyi ifade ediyordu.
Sonraki 6gretmen daha sert ve agiri disiplinliydi. Cocugum kendini ifade
etmekte bile zorland1.”

V7: “Her ogretmen farkli bir metot uyguluyor ondan dolayr 6grenciler
zorlaniyor. Birbirinden farkli  egitim anlayiglari  olan  dgretmenler
oldugundan ¢ocuklar nasil davranacaklarini anlayamadilar. Zaten ilk sene
benim goézlemledigim kadariyla yitik bir yil oldu. Sonra gelen 6gretmen ise
toparlamakta zorland: tabi ki. Hala da toparlanmis degil simif. Bagarilar:
davraniglar: hig istedigimiz noktada degil.”

V9: “Ogretmenlerimiz arasinda ¢ok farklilik vardi. Ik 6gretmenimiz gok
disiplinliydi ama ikinci 6gretmenimiz de ¢ok rahatts. Cocuklarimiz iki uca
gidip geldiler. Bu durum da maalesef bagarilarin1 ve davraniglarini olumsuz

etkiledi.”

V11. “Cocugun hem kendisi hem de velisi etkilenmektedir. Ders
anlamasindan disipline tiim her sey degisiyor. Eski 6gretmenin yaklagimiyla
yeni 6gretmenin yaklagimi birbirinden farkli olacagindan uyum siirecinde
o6grenciler cok zorlaniyorlar. Sinir sitemleri dahi altiist olabiliyor. Onceden
sakin olan disiplinli sorumluluk sahibi olan biri birden degisebiliyor. Ayn1 yil
i¢inde iki kere 6gretmen degistirince davramiglar1 dahi olumsuz degisti.”

V18: “Aligma siireci yagadi. Okulu simfi dersleri ¢ok onemsemem gibi
sorunlar yasadik. Ogretmen sinifa hakim degildi. Zaten iicretli 6gretmendi.
Dolayisiyla yasanan o boglukta ¢ocugumun davraniglar1 da olumsuz yoénde
etkilendi. Savruklagt1.”

V32: “Ilk 6gretmeniyle gayet iyiydi her sey. Daha sonraki sinifta 6gretmen
degisince ciddi basarisiz oldu. Ugiincii sinifta da 6gretmen degisince ciddi
sorunlar yagadik. Bu sene yeni bir 6gretmen geldi ve 6grencilerin bagarisin
yikseltmek icin gerekli tedbirleri alarak 6grencilerle ciddi ve bagarili bir
egitim 6gretim yapmakta.”

Yapar, Belgen,
Agalday, Belgen,
Veli goriislerine gore
simif Ggretmenlerinin
zorunlu ve istege bagh
yer degistirmelerinin
agrenciler tizerindeki
ethisi

41

SAJ



Okul Yonetimi
School Administration
Journal

42

SAJ

Ogretmen degisikli k%I sonucunda ¢ocuklarin bagarisinda
gozlemlenen farkliliklara iligkin bulgular

Tablo 2: Ogretmen degisikligi sonucunda cocuklarinin basarilarimda gozlemlenen
Sfarklhiklara iliskin veli goriisleri

Temalar Alt Temalar Veli Géoriiii (f) Katitlimcilar
Ol g VLV2,V3,V4V7,V20,V22,
V26
Disiplin
ol g V5,V6,V8,V18,V21,V24,V27,
umsuz V28, V33
Olum 0 VLV2,V4,V7,V14,V16,V17,
Akademik i V22,V23,V26
B Motivasyon
asart o1 13 V6,V8,V13,V19,V21,V24, V27,
msuz V28, V30, V33, V34, V36, V38
Olumlu 4 V16,V17,V22,V26
Sorumluluk V3,V5, V8, V15, V18, V20, V24,
Olumsuz 11

V27,V28,V33,V36

Opgretmen degisikligi sonucunda ¢ocuklarinin bagarisinda goriilen farkliliklara
yonelik veli gortsleri ve nedenlerine iligkin veli gorisleri Tablo 2'de verilmistir.
Ogretmeni degisince akademik agidan cocuklarinin durumlarindaki farkliliklars;
disiplin yoniinden, okula gitme istegindeki motivasyonu ve derse katlhmdakl
motivasyonu agisindan, akademik anlamda bagarisinda olusan farklilikta
sorumluluk alma bakimindan olumlu ve olumsuz boyutlariyla ele alinmigtir.
Disiplin yoninden olumlu gelismelerin (f=8) oldugu, buna kargin 6gretmen
degisikligine bagl (f=9) 6grencinin olumsuz etkilendigine vurgu yapilmistir.
Bununla birlikte motivasyon yontinden inceledigimizde (f=10) motivasyonun
olumlu etkilendigi, diger taraftan (f=13) olumsuz etkilendigi, motivasyonlarinin
dustigl yoninde goris bildiren veliler olmugtur. Sorumluluk alma olarak
inceledigimizde (f=11) olumsuz olarak goris bildirmelerine karsin (f=4) veli
ise olumlu y6nde goris bildirmiglerdir.

Ogretmen  degisikligi sonucunda cocuklarin basarisinda  gézlemlenen

farkliliklara iligki veli gériglerinden bazilar1 s6yledir:
V4: Evet ikinci simifta daha i iyi oldu. O zaman dedim ki evet bagaracak iyi

olacak demek ki 6gretmene gore degisiyormus. Ogretmen 6nemliymis ben de
anladim.

V6:Basariartig filanyok. Her sene 6gretmen degisirse 6grenci bagarili olacaksa
da olamiyor bocaliyor strekli farkli 6gretmen gelince nasil davranacagim

bilemedi.

V8: Bagarisiz olumsuz etkilendi. Ogretmenlerin disiplin anlayislari ve egitime
bakiglar: farkli olunca 6grenciler de karmagiklik yasiyor. Benim ¢ocugum da
bunu gozlemledim. Bagarisi ¢ok diistii ve asil 6nemlisi de bunu sorun olarak
bile gérmemeye baglad: ki benim ¢ocugum dért aldiginda tziilen bir cocuktu.

V18: Basari seviyesi ¢ok diistii. Ogretmen kontrolsiizliigiinden dolay1 ve gelen
ogretmenin iicretli 6gretmen olmas: mifredata hakim olamamasi ayrica sinifin
yas grubuna inememesinden dolayr ¢ocuklar bu agig1 kendilerine gevirerek

daha ¢ok oyuna daldilar.



V19: Onceki 6gretmenleriyle olusturduklar1 sinif atmosferinden dolay1 yeni
ogretmenle bu ortam devam ettirilemedi. Sinifin genel olarak bagaris1 da diigtii.

V20: 11k zamanlarda 6devlerini yapmak istemedi. Bu yaganan durumu lehine
gevirmek istedi. Ogretmeni destekleyince yen1 6gretmenin ¢aligma temposu
da iyiydi disiplinliydi. Cok kisa zamanda yeni 6gretmenin temposuna uydular.
Caligmalar1 ve bagaris1 diizeldi.

V24: Cocugum bu zamana kadar dort ogretmen degistirdi. Bu durum ¢ok
olumsuz oldu. Bagar: sireklilik gostermedigi icin her gelen 6gretmenin
tutumuna ve 6grencilerle olan iletisime bagh olarak bagarilari davramglar: ya
olumlu yonde degisti veya olumsuz yonde disgtii.

V27: Benim ¢ocugum siuf seviyesinden daha iyiydi. Bu ilk sinifindan itibaren
bagarih devam etti egitimine. Fakat 6gretmen degisikliklerinden olumsuz
etkilendi basarist zaman zaman geriledi. Fakat bu yeni 6gretmenimizle
basaris1 artmaya bagladi.

V31: Evet degisti. Yeni gelen 6gretmenimiz bagarili bir 6gretmen olsaydi
cok iyi olurdu. Brang: sinif 6gretmeni olmayinca ¢ok zorlandilar. Ogretmen

kalitesi ¢ok farkliydu.

V34: Evet oldu. Bunun nedenini 6égretmen degisiklige bagladik. Cilinki
ogretmenini ¢ok seviyordu. Ogretmenin gitmesi basarisizligina neden oldu.

V38: Evet oldu. Ogretmenden 6gretmene degisiklik oldugundan ¢ocugumda
bundan etkilendi. Yeni 6gretmene alisincaya kadar zaman gecti.

Yapar, Belgen,
Agalday, Belgen,
Veli goriislerine gore
simif Ggretmenlerinin
zorunlu ve istege bagh
yer degistirmelerinin
agrenciler tizerindeki
ethisi
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Ogretmenlerin yer degistirmelerinin nasil olmas: gerektigine
iligkin veli goriislerine dair bulgular

Ogretmenlerin yer degistirmelerinin nasil olmasi gerektigine iliskin veli
gortslerinin  yer aldign Tablo 3'te gorildigu tzere oOgretmenlerin yer
degistirmeleri siireye bagli olmali, zorunlu olmadig: takdirde ogretmenler
yer degistirmemeli, birinci siniftan dérdiinci sinifa kadar okutmali, okula ve
6grenciye uyum saglayamayan 6gretmen yer degistirmeli, tayinler / atamalar
yaz déneminde yilda bir kez olmali ve fikrim yok boyutlar: ile ele alinmugtur.
Ogretmenlerin yer degistirmelerinin nasil olmasi gerektigine iligkin siireye
bagh olmali (f=2) gerektigi gorisinde olan, zorunlu olmadig: takdirde yer
degistirmemeli duglincesinde olan (f=11),birinci siniftan baglayip dordinci
stifa kadar okutmali dogrultusunda gorts bildiren (f=10) veli, okula ve
ogrenciye uyum saglayamayan 6gretmen yer degistirmeli gortisiinde olan (f=2)
veli, yaz doneminde yilda bir kez olmali yoninde gorts bildiren (f=8) veli,
fikrim yok goristinde olan (f=4) veli, seklinde ortaya konmustur.

Tablo 3: Ogretmenlerin yer degistirmelerinin nasil olmasi gerektigine iliskin wveli
goriislerine dair bulgular

Temalar  Alt Temalar (f) Katilimcilar
Siireye bagli olmali 2 V36,V37,
Zorunlu olmadig: takdirde yer 1 V4,V10,V11,V12,V15, V18,
degistirmemeli V20,V23,V30,V34,V35,V38
Birinci siniftan dérdiincii sinifa 10 V2,V5,V17,V20,V21,V25,
kadar okutmali V26,V27,V28,V32,

Oneriler ~ Okula 6grenciye uyum
saglamayan 6gretmen yer 2  V6,VS,
degistirmeli
Yaz déneminde yilda bir kere g V9,V14,V16,V17,V22,V29,
olmali V34,V38
Fikrim yok 4 V1,V3,V7,V33

Opgretmenlerin yer degistirmelerinin nasil olmasi gerektigine iliskin veli
goritslerinden bazilar g6yledir:

V2: Gidecekse bagtan hi¢ gelmemeliler. Birinci siniftan dérdiincii sinifa kadar
aynt 6gretmenle devam etmesini isterim.

V4: Ogrencileri diisiinerek tayin istemeliler alisiyorlar hemen gidiyorlar.
Belki 6gretmenler de mecburlar ama bence olmamali.

V5: Son sinifa kadar okutsun isterim. Zorundaysa gitsin ama yerine hemen
ogretmen gonderilmeli.

V8: Bu esasinda 6gretmenin yeterliligi ile ilgili bir konu. Ogretmen yeterli ve
basariliysa gitmesini istemem. Ama yetersiz bir 6gretmen ise miimkiin olan en
kisa zamanda gonderilmeli diye digtintiyorum.

V9: Ogretmenlerin tayinleri sene de bir defa olmalidir. Ogretmenlerimiz
esasinda yetersiz oldugu icin gelen &6gretmenin yeterliligi ve bagarisin
bilemedigimizden endiseleniyoruz. Ogretmenler hep ayni kalitede olsalardi
bizler de pek endiselenmezdik.



V10: Bayan 6gretmenlerde mecburen hamilelik gibi sebepler oluyor bunlara
bir sey séylenemez. Ama okulu begenmeyip daha iyi okullara gitmek icin
tayin isteyenleri hos gormityorum. Tamamen keyfi ve kigisel tercihleri oluyor.
Oysaki 6grencileri digtinmeleri gerekmektedir.

V12.Milli egitim bakanligi bu olaya bir tedbir almalidir. Ogretmen zorunluysa
tayin olabilir ama giden égretmenin yerine ticretli bagka bir 6gretmen getirmek
¢oziim degildir. Cinkii o 6gretmende birakip gidecek. Ogrenciler iki kere
magdur olacaklar.

V23: Ogretmenin gercekten 6zel bir durumu varsa yer degistirebilir. Eger
ogretmen ¢alistig1 okulda mutlu ise velilerden 6grencilerden ve idarecilerinden
bir sorun yasamiyorsa ogretmen yer degistirmek istemeyecektir. Ama yer
degistirme zamani uygun doénemlerde olmalidir. Cocuklari zor duruma
sokmamalilar.

V33: Ogretmen insandir. Mesele insani olarak bakildiginda her sey olabilir.

V35: Ogretmenler yer degistirirken bizim de haberimiz olsa iyi olur.
Cocuklarimizi ona gore motive ederiz. Ancak gittikten sonra haberimiz oldu.
Eger mecbur degillerse gitmesinler.

V36: Cocuklar olumsuz etkileniyorlar. Yer degistirmeseler iyi olur en azindan
iki y1l ayn1 okulda kalmalilar. Biz iki senede ti¢ 6gretmen degistirdik. Birden

dorde kadar okutsunlar sonra tayin istesinler.

Cocuklarinin 6gretmen degisikligine bagh yasadig: giicliikklere
iligkin bulgular

Tablo 4: Cocuklarimin gretmen degisikligine bagh yasadigr giicliklere bagh
bulgular

Temalar Alt Temalar (f) Katilimcilar

V1,V2,V10,V12,V18,V19,
Yeni Ogretmene Uyum Sorunu 13 V21,V23,V24,V27,V33,V34,

V36,
- Okuldan soguma 4 V4,V5,V6,V26,
Ogrencilerin .
Yasadig Egitime olumsuz bakusg 1 V28
Giigliikler Derslerde basarisizlik 6 V7,V11,V15,V17,V30,V38
Bedensel hastaliklar 1 Vi3
Duygusal diizensizlikler 10 V8, V14, V16, V20, V25, V29,

V31, V32, V35, V37,

Cocuklarinin 8gretmen degisikligine bagh yasadigi giicliklere iliskin veli
gorigleri Tablo 4’te verilmigtir. Tablo 4'te gorildigi lzere; yeni 6gretmene
uyum sorunu, okuldan soguma, egitime olumsuz baks, derslerde basarisizlik,
bedensel hastaliklar ve duygusal dizensizlikler boyutlariyla ele alinmugtir.
Cocuklarin 6gretmen degisikligine bagl yasadigi giicliikler temasina, yeni
ogretmene uyum sorunu yagadiklar: goriigtinde olan (13/38), okuldan soguma
alt temasinda gortis bildiren (4/38), Egitime olumsuz bakig alt temasinda
gorus bildiren (1/38), derslerde bagarisizlik alt temasinda goris bildiren (6/38),
bedensel hastaliklar alt temasinda goris bildiren (1/38), duygusal dizensizlikler
alt temasinda goris bildiren (10/38) veli olmustur.

Yapar, Belgen,
Agalday, Belgen,
Veli goriislerine gore
simif Ggretmenlerinin
zorunlu ve istege bagh
yer degistirmelerinin
agrenciler tizerindeki
ethisi
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Cocuklarinin 6gretmen degisikligine bagh yasadigy giicliklere iligkin veli

gorislerinden bazilar géyledir:

V4: Derse alisamad: 6dev yapmak istemedi. Hircinlik, aglama gibi seyler
yasadi. Bu 6gretmenin de gidecegini zannettiler.

V12. Giden Ogretmene yaptiklarini gelen 6gretmene de yapacaklarini
distintyorlar. Ogretmenlerin simf i¢indeki tutumlar: veli ile olan iletigimi
cocuklar: etkilemektedir. Velinin tavri da ¢ok onemlidir. Veli 6gretmen
hakkinda olumsuz seyler sylerse cocuk da bundan etkilenmektedir.

V13. Psikolojisi bozuluyor. Hasta dahi oldu. Cok hassas bir ¢cocuk oldugu
i¢in ciddi hastaliklar ge¢irdi. Notlar1 dahi ciddi manada distii. Saglhigini
kaybetmesi daha ¢ok bizi de etkiledi.

V15: Bagarisinda ve davraniglarinda gerileme oldu. Biz egitimci anne baba
oldugumuz i¢in bu siireci daha kolay atlatabildik. Ama ti¢ ayimiz1 aldi. Diger

velilerin durumunun daha zor oldugunu distiniiyorum.

V18: Ogretmenden kaynakli gocugumun da davramslari degisti. Yeni 6gretmen
cok fazla Ggrenci disiplinini énemsemediginden ¢ocugum hem derslerinde
hem de evde olumsuz davranislar sergilemeye basladi. Sorumluluklarin
unuttu yerine getirmez oldu.

V22: Ogretmen degisikliginden dolay1 olumsuz yénde etkilenmedik. Hatta
olumlu yénde oldu. Yeni 6gretmenimiz gayet iyi biri. Bagarili bir 6gretmen
oldugundan biz hatta bu degisimden ¢ok memnun kaldik.

V28: Egitim sekteye ugruyor. Her 6gretmen farkli bir tarza sahip oldugundan
cocugum bocaladi. Hatta sinif icinde dahi nasil davranacagini bilemedigi
zamanlar oldu.

V31: Duygusal anlamda sikint1 yagadik. Yeni gelen 6gretmen egitim 6gretim
acisindan yetersiz kaldi. Zaten kadrolu 6gretmen degil ticretli 6gretmendi. Bize
cocuklarimizin gelisimini gosterebilecek soyut bir bilgi veremedi.

V34: Ogretmeni degisince yeni ogretmenin ¢alisma sistemine aligmakta
zorlandi. Odevleri ¢ok agir geliyordu. Biz desteklemesek bagaramayacakti.



Ogretmen degisikliginden sonra ¢ocuklarin davraniglarinda
ve akademik anlamda ne gibi degisiklikler olduguna iliskin
bulgular

Tablo 5: Ogretmen degisikliginden sonra cocuklarinin davranislarinda ve akademik

anlamda ne gibi degisiklikler olduguna iliskin bulgular

Temalar Alt Temalar Veli Géoriisleri (f) Katilimcilar
Olumlu 5 V1,V3,V23,V26,V30
Davranigsal Olumsuz 5 V8,V25,V27, V31, V34
Degisiklik yok 4 V28,V29,V37,V38
o 5 V2,V4,V5,V7,V22,
ggf‘?‘?;;‘ll,‘;{‘lm Yasadign Olumlu 11 V23, V26, V29, V30,
egisiklikler V31,38
Akademik Olumsuz 10 Ve6,V11,V13,V14,V15,

V18, V19, V21, V28, V34

V9, V16, V17, V20, V35,
V36, V38

Degisiklik yok 7

Ogretmen degisikliginden sonra ¢ocuklarinin davranislarinda ve akademik
anlamda ne gibi degisiklikler olduguna iligkin veli gorugsleri Tablo S'te
verilmigtir. Tablo 5te goruldigi tzere c¢ocuklarinin davranglarinda ve
akademik anlamdaki degisiklikleri davranigsal ve akademik agidan olumlu,
olumsuz ve degisiklik yok alt temalariyla ele alinmigtir. Davranigsal yonden
olumlu oldugu yénde goris bildiren (5/38) veli, olumsuz oldugu yonde goris
bildiren (5/38) veli ve degisiklik olmadig: yonde (4/38) veli gortis bildirmistir.
Akademik anlamda olumlu yonde gelisme oldugu yonde goris bildiren (11/38)
veli, olumsuz oldugu yonde goris bildiren (10/38) veli ve akademik olarak
degisiklik olmadig: yonde (7/38) goris bildiren veli olmustur.

Ogretmen degisikliginden sonra ¢ocuklarinin davranislarinda ve akademik
anlamda ne gibi degisiklikler olduguna iligkin veli goriislerinden bazilari
soyledir:

V3: Derslerini ilk baglarda yapmak istemiyordu zorla okula gonderiyordum.
Simdi daha iyi oldu eskiye gore.

V6: Sevdigi derslerden bile uzaklagmaya bagladi.

V8: Ogretmen gitmeden 6nce siftaki diizeni evde de sergiliyordu. Her sey
¢ok diizgindi. Fakat daha sonraki 6gretmen bu konulara dikkat etmedigi
icin ¢ocugum da evde diizensiz olmaya daginik olmaya bagladi. Cocugum
daha iyi olacakken daha da kotii oldu. Tamamen o6gretmen degisikligine

bagliyorum bu durumu.
V16: Bagarisinda bir degisiklik olmadi. Ayn: sekilde devam etmekte.

V19: Ik zamanlarda akademik bagaris: diigtii. Toparlanmas bir iki ay1 buldu.
Notlar1 yiikseldi simdi gayet iyi durumda. Duygusal olarak ilk zamanlar
ders yapmak istemezdi, okula gitmek istemiyordu. Okulla ilgili meseleleri
konusmak istemiyordu. Ama simdilerde gayet iyi bir durumda

V20: Cok bir degisiklik olmadi. Zaten aligageldigi bir diizeni vardi onu devam
ettirdik.

Yapar, Belgen,
Agalday, Belgen,
Veli goriislerine gore
simif Ggretmenlerinin
zorunlu ve istege bagh
yer degistirmelerinin
agrenciler tizerindeki
ethisi
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V21: Odevlerini yapmaz oldu. Bunun gerekgesi de 6gretmenimiz nasil olsa
bakmiyor diyordu. Ogretmenin disiplin sorunu oldugundan ve ¢ocuklara
kural koymakta zorlandigi i¢in ¢ocuklar bu durumu suiistimal ediyorlard:.
Akademik olarak da dersleri disti elbette.

V25: Okula gitmek istemedi hir¢inlagti. Akademik agidan da bir degisiklik

olmadi ayni sekilde devam ediyor.

V29: Davransglarinda degisiklik olmadi. Derslerinde ise 6gretmene gore
akademik bagaris1 degisti. Her 6gretmenin ders anlatimi ve 6grencilerden
beklentisi farkl olabiliyor.

-

Ogretmenlerin yer degistirmelerine iligkin ¢6ziim 6nerileri /
politika 6nerileri / uygu%ama onerilerine iligkin bulgular

Tablo 6: Ogretmenlerin yer degistirmelerine iliskin coziim onerileri / politika
dnerileri / wygulama énerilerine iliskin bulgular

Temalar Alt Temalar (f) Katilimcilar
V1, V3, V4, V18, V20, V21, V22, V23, V24,

V25,V27,V28,V32, V35

Siireye bagl olmalt 14

Ara siniflarda yer
degistirmemeli

Bir fikrim yok 3

Duruma gére izne tabi

2 V29,V31,

V2,V9,V13,

Ogretmenlerin yer

degistirme politikasy _tutulmal 5 VIZVIA V26, V35, V38

ile ilgili goriisl 55
ile 1lgih gorusler Bav§-a.rl.s1z ogretmen yer 2 VsV8
degistirmeli
Sozlesme yapilmali 7 V6,V10,V11,V16,V17,V19,V36

Zorunlu sartlar diginda ara
tatilde ve yaz déneminde 5
tayin isteyebilmeli

V7,V15,V30,V34,V37

Ogretmenlerin yer degistirmelerine iliskin ¢oziim 6nerileri/ politika Gnerileri
ve uygulama onerileri Tablo 6da verilmigtir. Tablo 6da gorildigi tzere
ogretmenlerin yer degistirmesi ile ilgili gortsler; sireye bagli olmali, ara
siniflarda yer degistirmemeli, bir fikrim yok, duruma gore izne tabi tutulmals,
basarisiz 6gretmen yer degistirmeli, sozlesme yapilmali, zorunlu sartlar diginda
ara tatilde ve yaz déneminde tayin isteyebilmeli boyutlariyla ele alinmigtir.
Bunlardan; stireye bagli olmali yoniinde gorts bildiren (f=14) veli, ara siniflarda
yer degistirmemeli yoniinde goris bildiren (f=2) veli, bir fikrim yok yontinde
gorts bildiren (f=3) veli, duruma gore izne tabi tutulmali yoninde gorts
bildiren (£=5) veli, bagarisiz 6gretmen yer degistirmeli yontnde gorus bildiren
(£=2) veli, sozlesme yapilmali yoniinde goris bildiren (£=7) veli, zorunlu sartlar
disinda ara tatilde ve yaz déneminde tayin isteyebilmeli yoniinde goriis bildiren
(£=5) veli olmugtur.

Ogretmenlerin yer degistirmelerine iliskin ¢oziim onerileri/ politika Gnerileri
ve uygulama Onerilerine iligkin veli géruslerinden bazilar: s6yledir:

V2: Oyle bir 6nerim yok.

V4: Bence 6gretmenler geldiginde kalici olmalilar. 4 yili 6grencilere vermeliler.
Gelirken de bunu digiinmeli. Velilere takilip “sizinle ugrasamam” deyip ¢ekip



gitmemeli.

V6: Plansiz bir dizenleme var. Hamile bir 6gretmenimiz vard: bir ay devam
etti sonra dogum iznine gitti. Cocugum bundan ¢ok etkilendi. Bunun énlemi
bastan alinmali. Bagtan alip sonuna kadar devam ettirmeli. Cocuklarimiz
cok kiicik daha ilkokula gidiyorlar. Onlar i¢in bu sekilde her yil farkli bir

6gretmenin gelmesi akademik ve davranis olarak olumsuz etkilemektedir.

V8: Iki sekilde olmali bence: Iyi 6gretmen bastan sona kadar sinifi gotiirmeli
veya smavdan gegirilmeli, egitim y6niinden disipline kadar ne yapacagim
bilmelidir. Bagarisiz 6gretmen gorevden alinmali veya bagka okula tayin
edilmelidir. Dordiincii sinifa kadar bir 6gretmen alip gotiirmelidir.

V10. Ogretmenler en yakin okullarda gorev yapmali ki Ggretmen de
cocuklarimizda sikinti yagamasin.

V13. Bu konu bakanligin sorunudur. Devlet atamasini bekleyen 6gretmenleri
atamiyor bizim ¢ocuklarimizi da ticretli 6gretmenlere mahkam ediyor.

V14: Tayin isteyenlerin durumlar: yeniden degerlendirilerek zorunlu degilse
iknayoluna gidilerek tayininden vazgecilmesi saglanabilir. Béylece 6grenciler
de magdur edilmemis olur. En azindan sene sonunun beklenmesi gerekir.

V16: Benim i¢in esasinda her dénem ayr1 6gretmen gelmeli. Dort yilda sekiz
ayr1 Ogretmenle birlikte calismis olur. Gerekli tedbirler alinirsa 6grencileri
tanima ve kalinan noktadan devam etme konusunda da 6gretmen de zorlanmaz.

V19: Benim digtinceme gore her simifta ayr1 6gretmen olmalidir. Sinif
brang1 olmalidur. Birinci sinif, ikinci sinif gibi sinif bazinda branglagmalilar.
Boylece 6grenciler her yil 6gretmenin degisecegini bildigi icin 6grenciler i¢in
de zorluk olmayacaktir.

V23: Birinci simftan dordiincii sinifa kadar ayni 6gretmenin okutmasi
gerektigini  dugindigimden  6gretmenlerin  ara  simiflarda  yer
degistirmemeleri gerektigini diigiinityorum. Ama dgretmenleri zorla tutacak
bir kanun olamayacag: icin bir sey yapilabilecegini digtinmiyorum. Ancak
ogretmen her istediginde de yer degistirmesine izin verilmemeli ve ger¢ekten
bir gerekgesi olmali. Okula uzak bir yerde ikamet eden égretmene yol
parasi 6denmeli veya maaginda bir artig yapilmali ki 6gretmen okulundan
ayrilmasin ve dort sene ayn1 6gretmen 6grencileriyle devam etsin.

V30: Okul yonetimiyle i birligi icinde olsak oncesinde bize bilgi verilse
ve ogrencilerimizi bu yeni duruma hazirlasak iyi olur. Sene sonunda yaz
tatilinde yer degistirilmeli ara dénemlerde yer degistirmelerden olumsuz
etkileniyoruz.

V36: Bir sinif 6gretmeni yer degistirmesi icin mezun etmesi sarti koyulmals.
Zira 6gretmenler ara donemde gidince 6grenciler i¢in zor oluyor.

V38: Ozel durumlarda (hastalik, giivenlik, koruma altinda olmasi, tehdit
gibi) bagka yerlere tayin isteyebilir. Ama bunlarin disinda yaz déneminde
veya ara tatilde yapilmali.

Tartigsma ve Sonug

“Ogretmen degisikligi sonucu cocuklarimizin davranislarida ne gibi farkhihklar
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gozlemlediniz?”

Yapilan gorismelerimizde velilerin ilk soruya verdikleri cevaplarda birbirinden
farkli yaklagimlar sergiledikleri gorilmiistir. Ogretmen—ogrenci iligkilerinde
yasanan davraniglarin olumlu yonde degistigi gibi olumsuz yonde de degistigi
belirtilmistir. Cocuklarin davraniglarinda olumlu gelisme gozlemleyen velilerin
cocuklarinin giden 6gretmenle ilk etapta olumlu ve saglikh bir iligki kuramamig
olmasindan kaynaklandigi soylenebilir. Cocuklar genelde ailelerinin okula
ve Ogretmene dair olumlu ve olumsuz goriglerinin olugturdugu imajlarla
okula gelirler. Aile ve ¢ocugun yakin ¢evresi okula ve 6gretmene kargt pozitif
ifadeler kullaniyorsa ¢ocuklar da bu motivasyonla ilk giinden itibaren okula
giris yaparlar. Fakat “6devini yapmazsan 6gretmenin kizar, okula basladiginda
erken yatacaksin, okulda bdyle davranirsan 6gretmen kizar” gibi olumsuz
ifadelerle okula baglamigsa grencinin 6gretmen imajinin olumluya gecisi
ogretmenini tanidik¢a gerceklesecektir. Bu da zaman alabilmektedir. Yeni
egitim-6gretim yilina daha olumlu davranislarla baglayacak ¢ocuk i¢in yeni
6gretmenin gelmesiyle ilk 6gretmeninde yasayamadigi olumlu davramslar:
yasayabilme sansina sahip olmasindan dolay: 6gretmen deg1§1khg1n1n olumlu
oldugu vurgusu yapilmistir. Ulkemizde aileler ¢ocuklarinin iyi egitim almasini
istediklerinden ¢ocuklarina 6gretmenini sevdirmeye ¢alisarak 6gretmenlerini
“rol model” almasini ve egitim-6gretim hayatlarini sekteye ugratmamalarini
istemektedirler. Ogrencinin ilkokula bagladigi 6gretmeniyle duygusal bir
bag kurmas: beklenen bir durumdur. Cocuk kendini giivende hissettigi bir
ortamda ve bir kiginin denetiminde oldugunu bildiginden mutludur. Fakat
6gretmenin degismesi cocugun giiven duygusunu zedeleyeceginden huzursuz
olmas: dogaldir. Ogretmen degisikligi ile ¢ocuklarinda olumsuz davranglar
gozlemledigini séyleyen velilerin sayinin ¢ok olmasini ¢ocugun giiven
duygusunun yeni gelen 6gretmene kargi olusturdugu onyarg: ve klyastan
kaynaklandigi (Tarhan, 2012) séylenebilir. Ogretmen degisikligi ile glven
duygusu zedelenen ¢ocugun siginacagi yegine yer ailesi olacagindan, aile
ortaminin huzuru bu stiregte 6nemli olacaktir. Huzurlu, saghkli iligkilerin
yiritildigi, ebeveynlerin sorumluklarini yerine getirdigi bir ortamda biyiiyen
cocuk bu stirecte ailesinden destek alacagini bildiginden davranislarinda
olumsuz bir durum yasanmayacaktir. Fakat tam tersi durumda ise ¢ocugun
ogretmen degisikligi ile baglayan giiven sorunu ailesine kargi kaygili ve
supheli davranislar sergilemesine neden olacaktir. Aragtirmamizda ailesine
ve akranlarina karsi olumsuz davramglar gosteren cocuklarin sayisinin az
olmasinin nedeni 6gretmen degisikliginin velileri ve arkadaglar: tarafindan da
hos karsilanmamasi ve buna bagl olarak da ayni duygu cergevesinde bir bag
olusturulmus olmasindan kaynaklandig: sGylenebilir.

“Ogretmen degisikligi cocugunuzun basarisinda farkhihklara neden oldu mu?
Olduysa nedeni sizce nedir?”

Velilerle yapilan goérismede ikinci soruya verilen cevaplara baktigimizda
6gretmenlerin  yer degistirmelerinin ¢ocuklarin basarisina olumlu ya da
olumsuz etkisinin oldugunu bunun yaninda bagarisi degismeyen 6grencilerin
de oldugu belirtilmistir. Velilerin ¢ogu ogretmenin yer degistirmesiyle
cocuklarin basarilarinin distigiini buna gerekge olarak genelde 6gretmenler
gidince yerlerine ¢6ziim olarak tcretli 6gretmenlerin gonderildigi, tcretli
6gretmenlerin sinif seviyelerine inemedikleri, kendi alanlari olmadiklar: i¢in
zorlandiklari ve bu olumsuzluklarin faturasini cocuklarin 6dedikleri konusunda



goris bildirdiler. Bir¢ok veli 6gretmen degisince, ¢ocuklarin akademik olarak
bagarisiz olduklar: goriisindedir. Ancak bir kisim veli ise cocuklarinin 6gretmeni
degisince basarilarinin arttify yoniinde goris bildirmislerdir. Akademik
basarinin degiskenleri genelde aile, gevre, okul ve cocuk olarak belirtilmektedir
(Oksiiz ve Coskun, 2017). Akademlk basarinin disukligi cocugun duygusal
yonuyle iligkilidir (Metin, 2017). Ogretmen degisikligi ile birlikte yasadigt
gecici durumun ¢ocugu mutsuz etmesinden dolay: okula, 6gretmene ve derse
karsi motivasyon distiiklugi akademik bagariy: da dii§i'1recektir.

“Ogretmenlerin yer degistirmesi ile ilgili goriislerinizi paylasabilir misiniz2”

Milli Egitim Bakanligi Atama ve Yer degistirme Yonetmeligine gore her yil
50 binin tstinde 6gretmen gorev yaptiklar: okullardan bagka okullara gesitli
nedenlerle yer degistirmek icin bagvuru yapmaktadir. Saghk, aile birligi,
guvenlik, engellilik durumu gibi 6zre bagli yer degistirmeler icin ise 20
binin Ustiinde 6gretmen bagvuru yapmaktadir (Milliyet Gazetesi, 2013). Bu
bagvurularin %91’1 olumlu sonuglanabilmektedir (Dinger, 2013). Genelde
tlkemizin kirsal ve yoksul gehirlerinden veya sehirlerin varos mahallerinden
daha geligmis, sosyo-ekonomik dizeyi yiiksek yerlesim bdlgelerine dogru gegis
yapilmaktadir. Bundan dolay: bu bélgelerin egitim agisindan da en dezavantajli
durumu 3 yillik hizmet siirelerini tamamlayan 6gretmenlerin yer degistirme
bagvurusunda bulunmalaridir. Ogretmenlerin hizmet stresini beklemeden de
yer degistirme talepleri olmaktadir. Ulagim, aile hayati, hamilelik gibi kisisel
ve ailevi sebeplerden dolay: da il iginde veya ilge sinir1 iginde bagka okullara
gorevlendirme talepleri olmaktadir. Ogretmenlerin bu sekilde yer degistirmeleri
siniftaki 6grencilere olumsuz yansimasi olmaktadir. Sik sik 6gretmeni degisen
ogrencilerin 6grenimleri sekteye ugramakta, her 6gretmenle birlikte uyum siireci
yaganmakta ve derslerine odaklanmasi zorlagmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin
6grencilerini taniyarak ilgi ve yeteneklerini tespit edememesi de baglica
problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Aragtirmamiz esnasinda veliler sik sik
ogretmen degisiminin olumsuz yanlarina temas etmisler ve 6gretmenlerin yer
degistirmelerinin ¢alisma ve hizmet stiresine bagli olmasini, zorunlu olmadig:
takdirde yer degistirmemeleri gerektigini, birinci siniftan baglayan 6gretmenin
dérdunct simifa kadar okutmas: gerektigini, yaz ddneminde yilda bir defa olmas:
gerektigini belirterek bu soruna ¢6ziim yollar1 sunmuglardir. Genel olarak stireye
bagli kalinmasi gerektigini vurgulayan velilerle birlikte, sayet 6gretmen ¢alistig
kurumdan memnun degil ve dgrencilere faydali olamayacagini distindGgi
takdirde de yer degistirmesi gerektigini syleyenler veliler de olmustur.

“Cocuklarimzin ogretmen degisikligine bagh olarak yasadiklar: giicleri

nelerdir?”

Ilkokula baglayan gocuk igin aile ortamindan sonra girdigi en kalabalik ve
glven duyacag1 ortam olan okul ve okulda anne baba yerine gecen 6gretmenle
olusan duygusal bag 6gretmen — 6grenci iliskisinin karakterini belirlemektedir.
Ulkemizde 6gretmene saygi duyulur ve giivenilir. Yapilan aragtirmada en
itibarli meslek olarak doktorlar, profesorler ve hakimlerden sonra 6gretmenler
gelmektedir (IPSOS, 2019). Ayrica Meslek Gruplarina ve Kurumlara Giiven
Endeksi aragtirmasinda ise ilk sirada 6gretmenler yer almaktadir. Cocugun
kendini giivende hissettigi sinifindaki 6gretmenin birdenbire gitmesi veya sik
sik degisiyor olmast 6grencinin 6gretmene ve okula karsi olumsuz duygular
beslemesine neden olacaktir. Zira ilkokul c¢agindaki ¢ocuklarin en 6nemli
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duygusu giivendir. Kendini givende hissetmedigi zaman davramgsal ve
duygusal olarak huzursuz olacag: gibi, bedensel ve ciddi saglik sorunlari da
yasayabilmektedir. Cocuklar, 6gretmeninin kendisi hakkindaki gorisiini
onemserler. Ogretmenin “aferin, seninle gurur duyuyorum, ¢ok bagarilisin, bu
yetenegini gelistirmelisin.” gibi 6vgi dolu s6zleri duymaktan keyif alirlar ve
igsel motivasyonlarml sturekli canli tutarlar. Fakat bu dig etkinin degismesi,
cocugun yeni gelen 6gretmene yeteneklenrn ilgilerini, becerilerini ve bagarisini
gostermesi ve oOgretmeninden 6vgl dolu soézler duymas: gecikeceginden
fazladan efor sarf etmesi gerekecektir. Bu efor ¢ocukta zaman zaman bedensel
hastaliklara yol acar. Surekli ilgi ¢ekmek icin olumsuz davraniglar dahi
sergileyebilir. Her ¢ocugun yeni 6gretmene karst yaklagimu farkli olmaktadr.
Ozgliveni yiiksek olmayan 6grenciler, akademik olarak derslerinde bagarih
olsalar bile bunu yeni 6gretmenine géstermekte zorlanabilirler. Eger 6gretmen
cocugun bu mesajlarini fark edemezse ¢ocugun gelecekteki mesleki hayatina
dahi olumsuz etki edecek bir duruma gelebilir. Aragtirmamiza katilan velilerin
en ¢ok tzerinde durduklar: ve hayiflandiklar1 konu ¢ocuklarin duygusal olarak
bir bag kurdugu 6gretmenleri gidince sanki kendilerini bir bogluga diismis gibi
hissetmeleri; duygusal olarak ¢ok etkilendikleri ve yiprandiklar: bu duygusal
yipranmanin telafisinin  kendilerini ¢ok zorladigi gértisi oldu. Bununla
beraber yine ¢ocuklarin 6gretmeni degisince akademik olarak basarilarinin
distigl yoninde goris bildirdiler. Bununla baglantili olarak bazi veliler ise
her 6gretmenin farkli bir 6gretim teknigi oldugunu bunun ise hem ¢ocuklar
etkiledigi hem velileri kaygilandirdiklari tzerine yogunlagmuglardir. Ayrica
i¢ine kapanma, davrams degisikligi ya da farkli davraniglar sergileme, okula
gitmeme istegi gibi olumsuz sayabilecegimiz gorisler soylendi. Bazi veliler
zaten 6gretmenler eger ayni derecede G6gretme yetenegine sahip olsalardi biz
hi¢ kaygilanmazdik ve 6gretmenlerin degismesine soguk bakmazdik gériisint
bildirmiglerdir.

“6g'retmen degisikliginden sonra cocugunuzun davranis ve akademik anlamda

ne gibi degisiklikler gozlemlediniz?”

Insanlarin  yaratilglari geregi girdikleri ortama gore uyum  siirecleri
farkhilagmaktadir. Yeni bir ortam veya yeni sartlara uyum ve adaptasyon siireci
kigisel farkhiliklar gostermekle birlikte, giiven ortamini garantilediginde ciddi
bir sorun yagamamaktadir. Cocuklar i¢in de durum benzerdir. Hatta yetiskin
ve ergenlere gbre daha hizli adaptasyon siireci gecirmektedirler. Cocugun
akranlariyla giiven i¢inde kaynagmasi kolaydir. Ogretmenler siniflarinin icinde
oncelikle bu giiven atmosferini olugturduklarindan, cocuklar akranlarindan veya
6gretmenden bir tehlikenin gelmeyecegini bilirler. Okul yonetimin amact ve
temel gorevi zaten okullar: cocugun huzur, giiven ve saglik icinde yasayabilecegi
hale getirmektir. Herhangi bir olaganisti durumda olusan yeni yapinin
icinde bulundugu insan ve diger unsurlara en az zarar verecek sekilde yeniden
organize edilmesi gerekir. Cocuk i¢in olaganistii bir durum olan 6gretmenin
degismesi ve yerine bagka bir 6gretmenin gelmesi durumunda da yaganacak
olumsuzluklari okul idaresi, 6gretmen ve velilerin elbirligi ile sifirlamasi gerekir.
Boylece ¢ocuklarin davranigsal ve akademik bagarilari olumsuz etkilenmesin ve
egitim Ogretim stireci sekteye ugramasin. Arastirmada velilerden elde edilen
bulgularin 1s1ginda 6gretmen degisikligi ile davranigsal ve akademik bagar
arasinda bir iligki kurmakta zorlanilmistir. Zira ¢ocugunu ilk 6gretmeninde
bagarisiz goriiyorsa yeni gelen 6gretmeninde davranis ve akademik olarak artti



gorigtinde. Ancak durum tam ters yonde de olabilmekte. Bunun yaninda hem
davranig yoniinden hem de akademik ders bagarisi olarak hi¢ degismedigini
soyleyen velilerde olmustur.

“Ogretmenleﬁn yer degistirmelerine iliskin ¢oziim onerileriniz/politika/
uygulama onerileriniz nelerdir?”

Egitim sistemi gibi kendi ic¢inde alt sistemlere ve unsurlara ayrilmig
organizasyonlarda tiim paydaglarin, alinacak kararlarda ve uygulamalarda
aktif katilimi beklenir. Sistem i¢indeki herkesin fikrini, diitincesini, projesini,
yaklagimini rahatlikla sunabilecegi agik ve katilimer bir demokratik anlayigla
yonetilen sistemler siirekli kendilerini yenileme ve sorunlar: kendi dongtileri
icinde ¢6zmeyi bagaracaklarindan strdirtlebilirligi mimkin kildig: gibi ayrica
olumsuz etkisi de kurumlar ve vatandaglar diizeyinde yonetilebilecek kolaylikta
stressiz olacaktir. Merkezi sistem tizerinden yonetilmeye ¢alisilan genel anlamda
Milli Egitim Sistemimiz ve 6zel anlamda Insan Yetistirme Modelimiz, teorik
olarak katilimer pratik olarak ise otokritiktir. Egitim sisteminin finansmanin
devlet eliyle yonetildigi gerceginden hareketle devlet parasini ddedigi ve
finanse etmek i¢in ulusal ve uluslararas: fonlardan aldig1 borglarla ylrittigi
egitim sisteminde tek s6z sahibi olmaktadir. Paydaslar: ile goriismek fikirlerini
almak ve ayni masa etrafinda bir araya gelmek siirecin yonetilebilirligini
aksatacagindan ve yavaslatacagindan bu yol tercih edilmemektedir. Milli Egitim
Bakanliginin politika ve ¢6zimlerinde akademik diinyadan, is diinyasindan,
egitim sendikalarindan gelen Onerileri bile dikkate almazken; ekonomik ve
entelektiiel olarak bir katkis: olmayan velilerden fikir almak politika belirleme
surecine katmak hi¢ istememektedir. Bundan dolay: sorunlarin i¢inde bogusan
ogretmenlerden ve velilerden gelecek oOneriler yukariya taginamamakta
ve problemlerin ¢dziimiine ithal yollar aranmaktadir. Aragtirmamizda
6gretmenlerin yer degistirmesine yonelik velilere sordugumuz politika ve
¢oziim Onerilerinden elde ettigimiz bilgiler esasinda ¢ok rafine ve sorunu
yagayanlarin kendilerinden ¢ikardiklar: orijinal ¢oziimlerdir. Yer degistirme
ile ilgili veliler stireye bagl olmasini dile getirmislerdir. Ara dénemlerde veya
ara siniflarda 6gretmenin yer degistirmemesi gerektigi vurgulanmistir. Ama
en c¢ok dikkatimizi ¢eken Oneri 6gretmenlerin yer degistirmeden once eger
birinci simifi aliyorlarsa bagtan ¢ocuklar: dért yil okutup mezun edecegim
gozilyle bakmalari ve ¢ocugu mezun olduktan sonra Ogretmenin tayin
hakkinin verilmesi ydniindedir. Ogretmenleri gittikten sonra yerine gelen
ogretmenlerin {cretli olmasindan rahatsizlik duyan ve alaninin mutlaka sinif
ogretmeni olmasi gerektigini s6yleyen veliler, eger bir yer degistirme olacaksa
bunun yaz déneminde olmas: gerektigini ve ara donemde olmamas: gerektigini
onermislerdir. Bagarili 6gretmenlerin dezavantajli bolgelerde istihdam edilmeli
gorist bildirilmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin nitelikleri ve yeterlilikleri
ayn1 seviyede ise her sene yer degistirebilirler goriisindedirler. Simif bazinda
branglagmaya gidilmesi gerektigini béylece sadece birinci simif, ikinci sinif,
tgtincl siuf ve dordiinet sinif 6gretmenleri ile her yil farkli bir 6gretmenin
sinifinda egitim 6gretim verilebilecegi soylenmistir. Sadece zorunlu durumlarda
dort yil i¢inde (es tayini, olim, siddet vb.) yer degistirsin ama zorunluluk
yoksa miimkiinse yer degistirmesin diyen velilerimiz de vardir. Ogretmenleri
okullarda gorevlendirirken ikamet ettikleri adreslere yakin okullarda istthdam
edilmeleri bdylece ogretmenlerin yer degistirme gibi bir mazeretlerinin
olamayacagini yalniz zorunlu durumlarda ikametgih adreslerinden uzakta bir
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okulda ¢alismak zorunda kalacaklarsa tegvik maksathi 6gretmene yol tcreti
6denmesini, maaginda ek olarak iyilestirilme yapilmasini soyleyen velilerde
olmustur.
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