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Trabzon/Tiirkiye Bu arastirmada katilimcilarin liderlik yonelim diizeylerini belirlemek ve belirlenen

degiskenler agisindan incelemek amaglanmistir. Arastirma kapsaminda 2022-2023
egitim-6gretim yilinda Trabzon Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde okuyan
toplam 233 kisiden (%39,5 kadin ve %60,5 erkek) veriler toplanmigtir. Arastirma
kolay ornekleme yontemi ile yapilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak
“Liderlik Yénelimleri Olcegi” kullamlmistir. Olgek; “insana yonelik liderlik, yapiya
yonelik liderlik, doniisiimsel liderlik ve karizmatik liderlik” durumlarini belirlemeye
yonelik 4 alt boyuttan olugsmaktadir. Betimsel istatistikler, bagimsiz gruplar i¢in t-testi
ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) verilerin degerlendirilmesinde istatistiksel
yontem olarak kullanilmistir. Arastirma, spor biliminde okuyan 6grencilerinin
ortalamanin iizerinde liderlik yonelimleri sergiledigi goriilmistiir. Verilerden elde
edilen analiz sonuglarina gore; yas, cinsiyet, dogum sirasi, kardes sayisi, gelir diizeyi,
spor brangi, spor yapma yili ve spor seviyesi degiskenlerine gore liderlik
yonelimlerinde anlamli fark tespit edilirken; yasam alani (ailesi veya aile disinda yurt,
ev arkadaslar gibi) degiskenlerine gére anlamli farklilik gdriillmemistir. Arastirma,
spor bilimleri 6grencilerinin liderlik yonelim diizeyleri ile kisisel bilgilerden elde
edilen sonuglarla birlikte 6nemli bir boslugu doldurdugu diistiniilmektedir.
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Abstract

In this study, it was aimed to determine the leadership orientation levels of the
participants and to examine them in terms of the determined variables. Within the
scope of the research, data were collected from a total of 233 people (39.5% female
and 60.5% male) studying at Trabzon University Faculty of Sport Sciences in the 2022-

Yayn Bilgisi 2023 academic year. The research was conducted with easy sampling method.
Goénderi Tarihi: “Leadership O_rientations Scale” was used as a data collection toc_)l in the researcih.
19.11.2022 Scale; It consists of 4 sub-dimensions to determine “people-oriented leadership,

structure-oriented leadership, transformational leadership and charismatic leadership”.
Kabul Tarihi: Descriptive statistics, t-test fqr i_ndependent groups and one-way analysis of variance
1512 2022 (ANOVA) were used as statistical methods in the evaluation of data. The research

showed that students studying in sports science displayed above-average leadership
Online Yayin Tarihi: or?entat!ons. B_ased on 'Fhe _fi_ndings of the data analysis_; Despite the fact that Iea_de_rship
19 122022 orientations differed significantly by age, geno_le_r, birth order_, number of S|bI|ngs,
income level, sports branch, and sports level; Living space variables (such as family
or family outside of the dormitory, roommates) did not reveal any significant
differences. With the personal information and leadership orientation levels of sports
science students, it is thought that the research fills a significant gap.

Keywords: Student, Leader, Leadership, Leader characteristics.
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Giris

Cagin getirdigi bilimsel ve teknolojik degisim dgretme ve grenme ortamlarinda da degisime
neden olmustur. Bu degisimlere uyum saglamak i¢in 6gretmen, yonetici ve benzeri galisanlarin
Ogrenci veya herhangi bir grubun ihtiyaglarina destek olan, 6grenme ortamlarmi diizenleyebilen,
degisikliklere uyum saglayan ve etkinliklerini bu yonde organize eden bireyler olmalidir. Giiniimiizde
bilginin tek kaynagi gretmen degildir. Ogrenciler giiniimiizde pasif bir birey olmaktan 6te, bilginin
elde edilmesinde merkezi rol oynamaktadir. Artik gruplari veya d6grencileri motive eden, ¢aligmalarin
merkezinde katilimcilar1 aktif kilan, tim calisanlarin is birligi icinde hareket ettigi kurum ve
egitimcilere gereksinim duyulmaktadir (Yorulmaz, Altinkurt ve Yilmaz, 2015). Bu ihtiya¢ duyulan
Ogretmen ve egiticilerin, katilimcilarin ihtiyacglarina cevap verebilmesi adma liderlik davranig

vasiflarina sahip olmalidir (Harrison ve Killion, 2007; Can, 2009).

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin de spor iizerinde 6nemli etkileri olmustur. Bu gelisim ve
degisimlerle birlikte spor bilimsel bir boyut kazanmistir. Toplumsal bir olgu haline gelen spor artik
sOzciik anlaminin 6tesine ulagsmistir. Gerek iiretim ve tiikketim agisindan gerekse egitim agisindan spor
alaninda meydana gelen degisimle birlikte spor 6Snemli ve saygin bir sektdr haline gelmistir. Ulkeler,
milletler, kurum ve kuruluglar sporcu ve spor kuruluslarini desteklemekte, spor politikalari
gelistirmekte, saglikli toplumlar i¢in sporu 6nemsemekte, tilkelerinin ismini diinya platformlarinda
duyurmak adina spora biiyiik 6nem vermektedirler. Biitlin bunlarin olusumu i¢in, antrendr, 6gretmen,
spor yoOneticisi ve rekreatif liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kisilerinde, bireylerinde gizil
yeteneklerini ortaya g¢ikaran, sporcuyu yonlendirebilen, psiko-sosyal sureclere hakim olan, onlara
rehber olabilen lider vasifl kisilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Liderligin belirlenen hedeflere dogru bir
sekilde bireyleri etkilemek oldugu diistiniiliirse, bu ancak lider ve sporcular arasinda etkili iletisim ile

gercgeklesebilir (Dogan, 2005)

Liderlik tiirlerinin farklilig1 nedeniyle liderlik tanimlar1 da farklilagmaktadir. Farkli tanimlara
gore liderlik; “bir miisabakada 6nde olan kisi veya takim olarak™, “amaglar dogrultusunda kisileri bir
araya getirmek ve harekete gecirmek icin sahip olunan gerekli nitelik, yetenek, tecriibe gibi 6zellikler
biitiinii” olarak tanimlanmaktadir. Lider ise; “amaglar dogrultusunda kisileri bir araya getirmek ve
harekete gecirmek i¢in sahip olunan gerekli nitelik, yetenek, tecriibeye sahip kisi” olarak tanimlanir
(Bostanc1,2011; Gokge, 2014). Lider o6zelligi bulunan bireylerden, is birligi i¢inde c¢alisma,
cevresindekileri etkileme, goniillii gorevler iistlenme, 6zgiin projeler gelistirme, yaratici diisiinme,
bireylerin bireysel farkliliklarin1 g6z oniinde bulundurma ve gelisimlerini dikkate alma, bireylere
uygun 6grenme ortami sunma ve rehberlik etme gibi davranislart sergilemesi gerekir (Altinkurt ve
Yilmaz, 2011; Apaydin, Vilkinas ve Cartan, 2011; Can, 2009). Lider kisilerin liderlik davranislari

sergilemesi beklenmekte, liderlik davranislar1 sergilerken hangi liderlik yonelimlerini tercih
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edecegine karar vermesi gerekir (Can, 2006). Bolman ve Deal (1991) liderlik yonelimleri olarak
tanimladiklar1 ¢aligmada liderlerin sorunlarimi belirlemek ve c¢6zmek i¢in farkli yontemler

kullandiklarini belirtmislerdir.

Kuramsal cercevede liderlik yonelimleri dort boyut Uzerine kurulmustur. Bu boyutlara
bakildiginda yapisal cerceve, sorunlara gercekei yaklasma ve mantiksal diislinmeyi ele almistir.
Yapiya yonelik liderlik boyutunda detaylar 6nemli, agik ve net hedefler olusturulmakta ve sorunlarin
sonuglar1 bireylere yiiklenmektedir. Insan kaynaklar1 cercevesinde bireyleri grup olusturmaya davet
eden, her grup bireyinin duygularina ve fikirlerine deger veren ve destekleyen bir yapt mevcuttur.
Kisileri ikna 6zelligi ve harekete gegirebilme yetenegi yiiksek olan, ¢atismalara karsi oldukc¢a usta
yaklasan, politik olarak hassas ve yetenekli bireyler gibi 6zellikler politik gergeveyi (doniistimsel
liderlik) karakterize etmektedir. Sembolik cerceve (karizmatik liderlik) ise digerlerine ilham veren,
iletisim ag1 giiglii, agik goriislii, degerleri ve kiiltiirii onem veren, yaratici ve hayal giicli kuvvetli birey

profili cizmektedir (Dereli, 2003).

Liderlik yonelimleri ile ilgili literatiire bakildiginda, okulun yenilesmesi ve gelismesi ile ilgili
okul yoneticilerinin birincil derecede sorumlu kisiler olarak diisiiniilen okul yoneticilerinin liderlik
yonelimlerini ¢esitli degiskenler agisindan belirlemeye yonelik ¢aligmalar mevcuttur (Agaoglu,
Altinkurt, Yilmaz ve Karakdse, 2012; Arabikoglu ve Demir, 2015; Aydin, Sarier ve Uysal, 2013;
Dereli, 2003; Durmus, 2011; Karadag, 2011; Konak ve Erdem, 2015; Mcardle, 2008; Ozdemir,
Sezgin ve Kilig, 2015; Teyfur, Beytekin ve Yalginkaya, 2013). Ogretmenlerinde okullarmn yenilesme
ve gelisgmesinde o©nemli oldugunu ve bu liderlik davranislarin  desteklenmesi gerektigi
diistiniilmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2012). Bu diislince yargisinin artmasi ile birlikte 6gretmen ve
Ogretmen adaylarinin liderlik davraniglarini belirlemeye yonelik caligmalarda yaygilasmistir
(Altinkurt ve Yilmaz, 2011; Angelle ve DeHart, 2011; Apaydin, Vilkinas ve Cartan, 2011; Arslan ve
Uslu, 2014a; Arslan ve Uslu, 2014b; Arslan ve Ozdemir, 2015; Aydin, Bozkus ve Kul, 2016; Aslan
ve Bakir, 2014; Balyer, 2016; Beycioglu ve Aslan, 2010; Eraslan ve Aytag, 2015; Garipagaoglu ve
Giiloglu, 2015; Giillii ve Arslan, 2009; Greenlee, 2007; Kiranli, 2013; Lieberman ve Friedrich, 2007;
Onur-Sezer ve Baggeli-Kahraman 2018; Turan, Erol ve Karaoglu, 2016; Yigit, Dogan ve Ugurlu,
2013). Gelecekte bir gruba yon verecegi, egitecegi ve sorumlu olacag: diisiiniilen spor bilimlerinde
O0grenim gbren OZretmen, antrendr, spor yodneticisi ve spor egitmen adaylarmin da liderlik
davranislarinda 6nemli oldugu diisiiniilmektedir (Altinisik ve Celik, 2022). Buradan hareketle, ilgili
literatiirdeki bu alanla ilgili calismalarin eksikligini gidermek i¢in bu alanda yapilacak ¢aligmalarin

onemli bir yere sahip olabilecegi diisiinlilmektedir.

Gunumuzde spor bilimleri alanlarindan mezun olacak antrendr, spor yoneticisi, beden egitimi

ve spor 6gretmeni ve rekreasyon lider adaylarimin akademik bilgi ve aldig1 egitimin yaninda, birtakim
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etkinlikler diizenleme, planlama yetkinligi ve farkindaligi, ¢evresi ile uyum gibi niteliklere sahip
olmas1 son derece dnemli goriilmektedir. Bu egitimci adaylarmin egitim hayatlarinin sonunda bir
grubu yonlendiren, egitim veren, iligkiler gelistiren, rehberlik eden bireyler olacaktir. Bu adaylarin
calistig1 grubun ruh halini ve psikolojik siireclerini takip eden, catigmalari yOneten, zor duruma
diistiigiinde nasil davranmasi gerektigini bilen bireyler olmasi beklenmektedir. Belirtilen durumlar
gibi bir¢cok olumlu ve olumsuz durumlarla karsilasmasi1 beklenmektedir. Sorma, sorgulama, farkl
kosullara uyum saglama, kendini ifade etme gibi davranislar liderligin temel amaglarindandir. Milli
egitimin temel amaclarina, belirlenen kisa ve uzun vadeli hedeflere ulugsmakta tiim akademik dallarin
onemli oldugu gibi spor bilimleri alanindaki egitimlerde dnemlidir. Dolayisiyla bilimi ve akl1 esas
alan egitim programlar1 desteklenmelidir. Bu c¢aligmanin, d6gretmen, antrendr, spor ydneticisi ve
egitmen adaylarinin egitim siireclerini ve meslek kalitelerini gelistirmeye yonelik ¢aligmalara katki
saglayacag1 ongoriilmektedir. Dolayisiyla liderlik davraniglarinin spor bilimlerinde 6grenim goren
aday 6gretmen, antrendr, spor egitmeni Orneklemi igin hangi diizeyde oldugunu bilmek 6nem arz
etmektedir. Bu dogrultuda ilgili alanda 6grenim géren dgrencilerin liderlik yonelimleri belirleyerek,

belirlenen degiskenler agisindan incelenmesi bu arastirmanin amacini olusturmaktadir.

Gerec ve YOntem
Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, nicel yaklagim c¢ercevesinde, evren veya evrenin bir pargasi ile tiim evren

hakkinda bir goériise varmak i¢in kullanilan tarama yontemi ile yiiriitiilmiistiir (Karasar, 2009).
Evren ve Orneklem / Calisma Grubu

Arastirmanin &rneklemini 2022-2023 egitim Ogretim yilinda Trabzon Universitesi Spor
Bilimleri Fakiltesi’nde 6grenim gérmekte olan 233 (%60,5 erkek/%39,5 kadin) 6gretmen, antrendr,
spor yoneticisi, rekreasyon aday1 olusturmaktadir. “Kolay Ornekleme Yontemi” ile &rneklem
secilmistir. Bu yontemle ile zaman, kolay ulasabilirlik ve maddi agidan tasarruf yapilmistir (Yildirim
ve Simsek, 2014). Arastirmaya 18-21 yasa aras1 77 kisi (%33), 22-25 yas aras1 123 kisi (%52,8) ve
26-30 yas aras1 33 kisi (%14,2) katilim saglamistir. Bu kisilerin ilk ¢cocuk olanlar1 117 kisi (%50,2),
ortanca veya ortancalardan biri olan 57 kisi (%24,5), son ¢ocuk olan 29 kisi (25,3) dogum sirasini
olusturmaktadir. Kardes sayisina gore 0-1 kardese sahip olan 55 kisi (%23,6), 2-3 kardese sahip olan
130 kisi (55,8) ve 4 ve lizeri kardese sahip olan 48 (9%20,6) kisidir. Bu grupta ailesi ile birlikte yagsayan
192 kisi (%82,4) ve ailesi ile birlikte yasamayan (yurt veya ayr1 evde kalan) 41 kisi (%17,6)yer
almaktadir. Katilmeilarin 51 kisisi (%21,9) diisiik gelire, 62 kisisi orta (%26,6) ve 120 kisisi (%51,5)
yiiksek gelire sahiptir. Caligmaya katilim saglayan adaylarin %51,5°1 bireysel sporla %48,5°1 takim
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sporlari ile; %86,3’1 amator, %13,7’s1 profesyonel spor yapmakta; %39,1°1 1-3 yil arasi1, %37,8°1 4-

8 yil aras1, %23,2’si ise 9 y1l ve lizeri spor yapmaktadir.
Veri Toplama Araglar:

“Liderlik Yonelim Olgegi” bireylerin liderlik yonelimlerini belirlemek icin gelistirilmistir
(Bolman ve Deal, 1991). Tiirk kiiltiiriine adaptasyonu Dereli (2003) tarafindan gergeklestirilmistir.
Olgek, liderlik yonelimleri belirlemeye yonelik 32 ifadeden olusmaktadir. Olgek 4 alt boyuttan
olusmakta ve her alt boyutunda 2 alt boyutu bulunmaktadir. Ifade edilen liderlik davranis1 5°li likert
derecelendirme cetveli ile kodlanmaktadir. Olgek giivenirligi tiim boyutlarda (.80 iizerinde) yiiksek
giivenirlige sahip oldugu belirlenmistir (Dereli, 2003).

Verilerin Analizi

Aragtirmada kapsaminda toplanan veriler, SPSS 25.0 programinda c¢oziimlenerek
degerlendirilmistir. Ogretmen adaylarinmn alt boyutlara iliskin cevaplarina yénelik normallik testi
(Kolmogorov-Smirnov) uygulanmistir. Normal dagilima uygunluk testi sonucunda istenilen diizeyde
olmadig: tespit edilmistir. Normallik varsayimi i¢in kullanilan baska bir yontem olan basiklik ve
carpiklik degerleri goz oniine alinarak arastirma verileri analize tabi tutmaktir. Carpiklik ve Basiklik
degerlerinin -1.5 ile +1.5 arasinda yer almast verilerin normallik sagladiginin gostergesidir
(Buyukozturk, 2011; Tabachnick ve Fidell, 2015). Bu sonuca gore arastirma verilerinin
uygulanabilirligine karar kilinmig ve parametrik testlere (betimsel istatistikler, t testi, tek yonli

varyans analizi) tabi tutulmustur.
Arastirmanin Etigi

Aragtirma veri toplama prosediiriinii baslatmak amaciyla ilk olarak “Trabzon Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin Etik Kurulu” kurulundan etik kurulu onay raporu
(08.11.2022 tarihli 81614018-000-22000045623 sayili yazi) alinmistir. Mevcut arastirma siiresince
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” cercevesinde hareket

edilmigstir. Katilimeilar aragtirma yapilmadan 6nce bilgilendirilip, arastirmacilarin onay1 alimmustir.

Bulgular

Tablo 1°de “Liderlik Yénelimleri Olgegini (LYO)” olusturan alt faktorlere iliskin (Insana
Yénelik Liderlik (IYL), Yapiya Yonelik Liderlik (YYL), Doniisiimsel Liderlik (DL) ve Karizmatik
Liderlik (KL)) betimsel istatistik analiz sonuglar1 yer almaktadir. Carpilik ve basiklik degerleri
normallik varsayimi igin degerlendirilmeye alinmustir (Tabachnick ve Fidell, 2015). Calisma
kapsamindaki adaylarm 1YL/3.24+1.18, YYL/3.42+1.08, DL/3.75+1.03 ve KL 3.65+1.04

boyutlarinda elde ettikleri ortalama aritmetik puan ve standart sapma degeri Tablo 1’de sunulmustur.
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LYO’den elde edilen carpiklik ve basiklik katsayilar1 degerlendirildiginde 1YL c¢arpiklik .780,
basiklik -.210, YYL ¢arpiklik -.609, basiklik -.149; DL ¢arpiklik .092, basiklik .458 ve KL carpiklik

.224, basiklik -.303 degerleri analiz yapmaya uygun degerler oldugu ve normal dagilim varsayimini

sagladig1 gorilmektedir (Tablo 1).

Tablo 1

LYO Puanlar ile ilgili Betimsel Istatistikler
LYO Madde sayisi n Ss Carpikhk  Basikhk  Min. Mak.
iYL 8 233 3,24 1,18 ,780 -,210 8 40
YYL 8 233 3,42 1,08 ,609 -,149 8 40
DL 8 233 3,75 1,03 ,092 -,458 8 40
KL 8 233 3,65 1,04 ,224 -,303 8 40

Yas degiskenine gore LYO boyutlarinda yapilan ANOVA analiz sonuglari $grencilerin, YYL

[F2.230)=2.949, p<0.05] ve DL [F(2.230=4.999, p<0.05] boyutlarinda liderlik davraniglarinin anlamli

fark gosterdigi bulunmustur (Tablo 2). Anlamli farkliligin hangi yas guruplarinda oldugunu

belirlemek icin Tukey HSD ¢oklu karsilagtirma testi yapilmistir. Uygulanan test sonuglarina gore,

YYL ve DL faktorlerinde 18-21 yas grubu spor bilimleri 6grencilerinin, 22-25 yas grubu spor

bilimleri 6grencilerden anlamli olarak daha yiiksek liderlik yonelimlerine sahip olduklarini ortaya

koymustur.
Tablo 2
LYO Yas Degiskenine Gére ANOVA Sonuglari
LYO Yas n X Ss Sd F p Fark
1821 Yas 77 3,46 1,31 2-230 Yok
iYL 2225Yas 123 3,09 1,04 2,457 0,09 Yok
26-30 Yas 33 3,25 1,28 Yok
18-21 Yas 77 3,68 1,16  2-230 18-21/22-25
YYL 22-25Yas 123 331 0,95 2,949 0,05* Yok
26-30 Yas 33 3,34 1,25 Yok
1821 Yas 77 3,98 1,08 2-230 18-21/22-25
DL 22-25Yas 123 3,55 0,94 4999 0,01 Yok
26-30 Yas 33 3,95 1,09 Yok
1821 Yas 77 3,78 1,11 Yok
KL 22-25Yas 123 3,57 096  2-230 0976 038 Yok
26-30 Yas 33 3,67 1,18 Yok
*p<0,05

Spor bilimleri 6grencilerinin “cinsiyet” degiskenine gore liderlik yonelimleri IYL boyutunda

[t2231)=3.809, p<0.01] ve YYL boyutunda [t(231)=2.498, p<0.05] cinsiyete bagl olarak degismistir.

Test sonuglarina gére erkek oOgrencilerin IYL puanlart (%=3,59+1,41) ve YYL puanlari
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(x=3,65+1,35); kiz dgrencilerin 1YL puanlar1 (%=3,00+0,93) ve YYL puanlarindan (X=3,29+0,83)

daha yiiksektir. Bu bulgu, erkek 6grencilerin insana ve yapiya yonelik liderlik 0zelliklerini, daha

yiiksek diizeyde ortaya koydugunu gostermektedir (Tablo 3).

Tablo 3

LYO Cinsiyet Degiskenine Gére t-testi Sonuglar1

LYO Cinsiyet n X Ss sd t p

IYL Erkek 141 3,59 1,41 231 3,809 0,00*
Kadin 92 3,00 0,93

YYL Erkek 141 3,65 1,35 231 2,498 0,01*
Kadin 92 3,29 0,83

DL Erkek 141 3,89 1,21 231 1,660 0,09
Kadin 92 3,66 0,87

KL Erkek 141 3,82 1,30 231 1,906 0,06
Kadin 92 3,55 0,82

*p>0.05

“Dogum Siras1” degiskeninin katilimcilarin liderlik yonelim puanlart tizerindeki temel
etkisinin dlgmek icin yapilan ANOVA sonuglari, IYL [F(2.230=8.544, p<0.01], YYL [F(2.230=3.646,
p<0.05], DL [F(2.230=7.640, p<0.01] ve KL [F(2230)=4.692, p<0.05] faktorleri Uzerindeki degistigini

gostermistir (Tablo 4). Farklilasmanin dogum sirasi araliklarini gérmek amaciyla yapilan Tukey HSD

coklu karsilastirma testi sonucunda, IYL, YYL, DL ve KL boyutunda ilk ¢ocuk olan dgrencilerin,

son ¢ocuk dgrencilerden; IYL, YYL ve DL boyutunda ortanca ¢ocuk olan &grencilerin, son ¢ocuk

olan Ogrencilerden anlamli olarak daha yiiksek liderlik yonelimlerine sahip

olduklarini1 ortaya

koymustur (Tablo 4). Bu bulgulara gore ilk cocuktan son g¢ocuga dogru gidildikce liderlik

yonelimlerinin azaldig1 sdylenebilir.

Tablo 4

LYO Dogum Sirasi Degiskenine Gére ANOVA Sonuglari

LYO Yas n X Ss Sd F P Fark

. Ik cocuk 117 3,43 1,29 [lk/son ¢ocuk

YL Ortanca 57 3,38 1,07 2-230 8,544 0,00 Ortanca/son ¢ocuk
Son ¢ocuk 59 2,71 0,83 Yok
Ik cocuk 117 357 1,16 Ilk/son ¢ocuk

YYL Ortanca 57 3,48 0,90 2-230 3,646 0,03* Ortanca/son ¢ocuk
Son gocuk 59 3,12 1,02 Yok
fk ¢ocuk 117 3,87 1,01 flk/son ¢ocuk

DL Ortanca 57 3,96 0,89 2-230 7,640 0,00 Ortanca/son ¢ocuk
Son gocuk 59 3,32 1,07 Yok
Ik cocuk 117 3,79 1,09 Ilk/son ¢ocuk

KL Ortanca 57 3,72 0,86 2-230 4,692 0,01* Yok
Son ¢ocuk 59 3,31 1,05 Yok

*p<0,05
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“Kardes Sayis1” degiskeninin katilimcilarm liderlik yonelimlerine etkisini ortaya koymak igin
uygulanan ANOVA testi sonuglart, IYL [F(2.230=29.318, p<0.01], YYL [F(2.230=18.261, p<0.01], DL
[F2.230)=13.327, p<0.01] ve KL [F(2.230)=12.966, p<0.01] faktorleri Uizerinde farklilastigini saptamistir
(Tablo 5). Farklilasmanin bulundugu kardes sayisi araliklarini belirlemek amaciyla yapilan ¢oklu
karsilastirma testi sonucunda, iYL, YYL, DL ve KL boyutlarinda 1 kardese sahip 6grencilerin, 2 ve
tizeri kardese sahip 6grencilerden anlamli olarak daha yiiksek liderlik yonelimlerine sahip olduklarini
ortaya koymustur (Tablo 5). Bu bulgulara gore kardes sayisi arttik¢a liderlik yonelimlerinin azaldigi

soylenebilir.

Tablo 5
LYO Kardes Sayis1 Degiskenine Gére ANOVA Sonuglari

LYO Kardes sayisi n X Ss Sd F p Fark
. 0-1Kardes 55 4,17 1,37 1/ 2 ve Uzeri
YL 2.3 Kardes 130 2,87 0,88 2230 29,318 0,00 Yok
4 Ustii Kardes 48 3,16 1,06 Yok
0-1Kardes 55 4,10 1,32 1/ 2 ve Uzeri
YYL 2-3 Kardes 130 3,12 0,79 2-230 18,261 0,00* Yok
4 (sti Kardes 48 3,50 1,11 Yok
0-1Kardes 55  4,3055 1,07 1/ 2 ve Uzeri
DL 2-3 Kardes 130 3,4985 0,92 2-230 13,327 0,00* Yok
4 tistii Kardes 48  3,8125 1,00 Yok
0-1Kardes 55  4,1818 1,30 1/ 2 ve lzeri
KL 2-3 Kardes 130 3,3846 0,78 2-230 12,966 0,00* Yok
4 tstii Kardes 48  3,7833 1,09 Yok
*p<0,01

Tek yonli ANOVA analiz sonuglar1 sonrasinda, gelir diizeyi degiskeninin katilimcilarin
puanlar iizerinde, IYL [F(2.230=33.051, p<0.01], YYL [F(2.230)=25.410, p<0.01], DL [F(2.230=12.634,
p<0.01] ve KL [F2.230=23.772, p<0.01] faktorleri Gzerinde liderlik yonelimlerinin temel etkisinin
farklilagtigin1 gostermektedir (Tablo 6). Farklilasmanin oldugu gelir diizeyi araliklarini belirlemek
amacityla yapilan Tukey HSD ¢oklu karsilastirma testi sonucunda, IYL, YYL, DL ve KL boyutunda
orta diizeyde gelire sahip 6grencilerin, diisiik ve yliksek diizeyde gelire sahip 6grencilerden anlamli

olarak daha yiiksek liderlik yonelimlerine sahip olduklarini ortaya koymustur.
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Tablo 6
LYO Gelir Diizeyi Degiskenine Gore ANOVA Sonuglari
LYO Gelir n X Ss Sd F p Fark
iYL Diisiik 51 2,89 089 2-230 Yok
Orta 62 415 1,36 33,051 000" "Ora/disiik ve yiiksek
Yiiksek 120 291 0,89 Yok
YYL Diisiik 51 3,2 081 Yok
Orta 62 419 125 2230 25410 0,00 Oy disiik ve yiiksek
Yiiksek 120 3,12 0,88 Yok
DL Diisiik 51 3,63 086 2-230 Yok
Orta 62 428 113 12,634 0,00" “Orga/ diisiik ve yiiksek
Yiiksek 120 353 0,94 Yok
KL Diisiik 51 349 086 2-230 23,772 0,00 Yok
Orta 62 4,36 1,13 Orta/ diisiik ve yiiksek
Yiksek 120 3,35 0,88 Yok
*p<0,05

Katilimeilarm “kaldigi yer” LYO puanlari {izerinde etkisi olup olmadigmi belirlemek igin
uygulanan t-testi bulgulari asagida gosterilmistir (Tablo 7). Tabloda da goriildiigii iizere 6grencilerin
liderlik yénelimleri IYL boyutunda [t231)=1.280, p>0.05], YYL boyutunda [t(231=0.370, p>0.05],
DL boyutunda [t2231)=-0.318, p>0.01] ve KL boyutunda [t(231=0.123, p>0.05] kaldig1 yer degiskenine
bagli olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Test sonuglarina gore aile veya aile disinda

herhangi bir yerde kalmanin ¢alisma gurubunun liderlik yénelimlerine etki etmedigi gostermektedir.

Tablo 7
LYO Kaldig1 Yer Degiskenine Gore t-testi Sonuglari
LYO Kaldig1 Yer n X Ss sd t p
iYL Aile ile degil 41 3,45 1,23 231 1,280 0,20
Aile ile birlikte 192 3,18 1,16
YYL Aile ile degil 41 3,49 1,07 231 ,370 0,71
Aile ile birlikte 192 3,42 1,08
DL Aile ile degil 41 3,71 0,92 231 -,318 0,75
Aile ile birlikte 192 3,76 1,05
KL Aile ile degil 41 3,67 1,06 231 ,123 0,90
Aile ile birlikte 192 3,65 1,04
p>0,05

“Spor Bransi (takim/bireysel)” degiskeni LYO puanlar1 t-testi analiz bulgular1 asagidaki
tabloda sunulmustur (Tablo 8). Tablodaki analiz sonuglari incelendiginde katilimcilarin liderlik
yonelimleri YL [t@231=-2,438, p<0.05], YYL [te3y=-3.033, p<0.01] ve KL boyutlarinda [te31)=-
2.386, p<0.05] spor bransi degiskenine bagli degisirken; DL boyutunda [t(2231)=--1.698, p>0.05] spor

bransina gore farklilasmamistir. Analiz sonuglarina gore takim sporlari ile ilgilenen katilimcilarin
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bireysel spor yapanlara gore (IYL, YYL ve KL boyutlarmda) daha yiiksek liderlik yonelimlerine

sahip oldugu saptanmuistir.

Tablo 8
LYO Spor Brans1 Degiskenine Gére t-testi Sonuglari
LYO Spor Brangi  n X Ss sd t p
IYL Bireysel 120 3,05 1,04 215,976 -2,438 0,01*
Takim 113 3,42 1,28
YYL Bireysel 120 3,23 1,04 231 -3,033 0,00*
Takim 113 3,65 1,07
DL Bireysel 120 3,64 1,02 231 -1,698 0,09
Takim 113 3,87 1,02
KL Bireysel 120 3,49 1,03 231 -2,386 0,02*
Takim 113 3,82 1,04
*p<0.05

Asagidaki tabloda “Spor Seviyesi” degiskeni LYO puanlarina etkisini gosteren t-testi
bulgular1 sunulmustur (Tablo 9). Tabloda goriildiigii lizere dgrencilerin liderlik yonelimleri TYL
boyutunda [te23n=-2,369, p<0.05], YYL boyutunda [tes31y=2.563, p<0.05], DL boyutunda
[t2231)=3.357, p<0.01] ve KL boyutunda [t(31)=-3.349, p<0.01] spor seviyesi degiskenine bagli olarak
anlamli farkliliklar saptanmistir. Amator sporla ilgilenen sporcu O6grencilerin profesyonel spor

yapanlardan daha yiiksek liderlik yonelimleri sergiledigi tespit edilmistir.

Tablo 9
LYO Spor Seviyesi Degiskenine Gore t-testi Sonuglari
LYO Spor Seviyesi n X Ss sd t p
iYL Amator 201 3,31 1,19 231 2,369 0,02*
Profesyonel 32 2,78 0,98
YYL Amator 201 3,51 1,10 231 2,563 0,01*
Profesyonel 32 2,99 0,79
DL Amator 201 3,84 1,04 231 3,357 0,00*
Profesyonel 32 3,20 0,76
KL Amator 201 3,74 1,05 231 3,349 0,00*
Profesyonel 32 3,09 0,77
*p<0.05

“Spor Yapma Yili” degiskeni ANOVA sonuglar1 katilimcilarin liderlik yonelim puanlarinin
IYL [F(2230=15.438, p<0.01], YYL [F2.230=15.920, p<0.01], DL [F(2.230=9.734, p<0.01] ve KL
[F(2.230=20.581, p<0.01] faktorlerinde farklilastigin1 gostermektedir (Tablo 10). Kag y1l spor yapan
katilimcilarin liderlik yonelimlerine etkisini tespit etmek i¢in uygulanan Tukey HSD coklu

karsilastirma testi sonucunda, iYL, YYL, DL ve KL faktorlerinde 1-3 yil aras1 spor yapan
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ogrencilerin, 4-8 ile 9 ve lizeri spor yapan 0grencilerden; 4-8 yil arasi spor yapan 6grencilerin 9 ve
tizeri spor yapan Ogrencilerden YYL ve KL faktorlerinde anlamli olarak daha yiiksek liderlik

yonelimi gosterdigi belirlenmistir.

Tablo 10
LYO Spor Yapma Y1l Degiskenine Gére ANOVA Sonuglari
LYO SporYapmaYih n X Ss Sd F p Fark
iy 1-3 Y1l 91 3,71 1,32 2-230 15,438 1-3/ 4-8 ve 9 Uzeri
4-8 Y1l 88 307 101 0,00* “yok
9 ve Uzeri 54 2,70 0,84 Yok
YYL 1-3Yi 91 3,85 1,15 15,920 1-3/ 4-8 ve 9 lizeri
4-8 Y1l 88 333 101 2230 0,00 "4.879 ve izeri
9 ve lzeri 54 2,89 0,71 Yok
DL 1-3Yil 91 4,07 1,00 2-230 9,734 1-3/ 4-8 ve 9 Uizeri
4-8 Y1l 88 366 1,05 0,00 “vok
9 ve lzeri 54 3,35 0,85 Yok
KL 1-3 Yil 91 4,11 1,02 2-230 20,581 0,00*  1-3/4-8ve 9 lizeri
4-8 Y1l 88 3,53 0,96 4-8 /9 ve Uzeri
9 ve Uzeri 54 3,08 0,85 Yok
*p<0,05

Tartisma ve Sonuc, Oneriler

Ogrencilerinin liderlik yonelimlerini 6l¢mek i¢in yapilan c¢alismada yapilan analiz
sonuclarinin degerlendirme, yorumlanmasina bu béliimde yer verilmistir. Bu kapsamda katilimeilarin
liderlik yonelimlerine yonelik ortalama aldiklar1 puanlar ve “yas, cinsiyet, dogum sirasi, kardes sayisi,
gelir diizeyi, kaldig1 yer, spor bransi, spor yapma yili ve spor seviyesi” gibi degiskenlerle elde edilen

bulgular literatiirdeki bulgularla karsilastirilmistir.

Spor bilimleri bolimlerinde 6grenim goren dgrencilerin liderlik yonelimlerini belirlemeye
yonelik yapilan analiz sonuglar1 incelendiginde 6grencilerin liderlik yonelimlerinin ortalamanin
tizerinde oldugu saptanmigtir. Bu sonu¢ Ogretmen, antrendr, spor yoOneticisi ve rekreatif lider
adaylarinin sorumluluk sahibi olan, baskalar1 ile empati kurabilen, grup iliskileri gii¢lii ve ait oldugu
gruba katki saglayan, psikolojik siire¢leri olumlu yonetebilen, hayata pozitif bakabilen ve
cevresindeki kisileri yonlendirebilen ve giidiileme yetisine sahip bireyler oldugu sdylenebilir. Bu
konu ile ilgili ¢alismalar incelendiginde de arastirma ile benzer dogrultuda sonuglarla
karsilasiimaktadir (Altiisik ve Celik, 2022; Ozkan, Akin ve Durna, 2015; Cetintas, 2019). Altmisik
ve Celik’in (2022) spor bilmeleri fakiiltesi 6grencileri ile yaptig1 ¢alismada antrendr, 6gretmen ve
spor egitmeni ve rekreatif lider adaylarinin ortalamanin {izerinde liderlik ydnelimlerine sahip

oldugunu ve bu adaylarin ¢evresindeki kisilerle olumlu iletisim kurma, baskalarini anlayabilme,
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onlar1 giidiilleme ve yonlendirebilme yeteneklerine sahip olduklarini belirtmistir. Arastirma
sonuglarina gore, ileride bir gurubun lider adaylar1 olarak diigiiniilen 6gretmen, antrendr, spor

egitmeni adaylarinin liderlik yetisine sahip bireyler oldugu sdylenebilir.

Cinsiyet degiskenine gore arastirma bulgulart incelendiginde ise erkek adaylarin insana
yonelik ve yapiya yonelik liderlik boyutlarinda daha yiiksek liderlik yonelimlerine sahip oldugu
saptanmistir. Karizmatik liderlik ve doniisiimsel liderlik boyutlarinda kadin ve erkek katilimcilar
benzer liderlik o6zellikleri sergiledigi saptanmustir. Farklilasmanm bulundugu boyutlar i¢in bu
bulguyu fizyolojik ve biyolojik agidan kadin ve erkeklerin farklilagsmasindan kaynaklandigi
sOylenebilir. Ayrica kadmlarin annelik gorevine sahip olmasindan dolay1 genellikle diger
sorumluluklar1 erkege birakmasi ve kendini geri plana atmasi, erkegin ise baskin, dayanikli ve gii¢lii
bir yap1 ¢izmesi sonucu 6n planda tutulmasi farkliligin nedeni oldugu diisiintilmektedir. Farki bir
acidan ele alindiginda ise erkek egemenliginin baskin oldugu toplumsal yapida erkeklerin 6n planda
olmasi, ataerkil diisiince yapisi sonucglar1 erkeklerin lehine doniistiirmiis olabilir.  Arastirma
bulgularimi destekleyen iiniversite dgrencileri 6rneklemi (Bulut ve Baloglu, 2016), spor fakiiltesi
ogrencileri (Altmisik ve Celik, 2022), karate antrenodrleri iizerine (Cetintas,2019), beden egitimi
ogretmenleri lizerine (Katkat ve digerleri 2015) yapilan arastirmalarda erkeklerin lehine farklilik
gosteren caligmalara rastlanilmistir. Ayrica cinsiyetin liderlik yonelimlerinde rol aldigini belirleyen
calismalara da rastlamilmustir (Atar ve Ozberk, 2009; Arslan ve Uslu, 2014a; Can ve Pepe, 2003;
Durmus, 2011; Turan, 2021; Turan ve Ebigoglu, 2002; Turhal, Tutkun ve Celik, 2020). Alan yazinda
cinsiyetin liderlik yonelimleri tizerine etkisi olmadig1 sonucuna varan ¢alismalarda mevcuttur (Aydin,
2016; Baymdir, 2020; Beltekin ve Kuyulu, 2019; Cengiz ve Giillii, 2018; Celik ve Siinbiil, 2008;
Hayri, 2010; Kélesoglu, 2009; Ozdenk, 2015; Ozkan, 2012; Oztiirk, 2017; Semiz, 2011; Tapsin vd.,
2020). Arastirma bulgularindaki farkli sonuglarin yer almasi katilimei yapilarin gesitliligi ve secilen

orneklem grubu ile iligkili oldugu diisiintilebilir.

Yas degiskeni ile ilgili yapilan analiz sonuglar1 incelendiginde 18-21 yas gurubunda bulunan
bireylerin 22-25 yas araliginda olan bireylerden daha yiiksek yapiya yonelik ve doniisiimsel liderlik
yonelimlerine sahip oldugunu ortaya koymustur. Insana yénelik ve karizmatik liderliklerinin yasa
bagli benzer liderlik sergiledigi saptanmistir. Bu arastirma bulgusunun sebebi boliime yeni katilan
ogrencilerin yaptiklar isi daha ciddiye almasi, okula yeni baglamanin heyecaninin verdigi haz ile
yapiya yonelik liderlik ve dontisiimsel liderlik yonelimlerinin daha yiiksek olmasinin sebebi olabilir
Ayrica yas1 ilerlemis olan katilimcilarin is ve meslek kaygisinin olusmasi, meslek sinavlarina
hazirlanma gibi nedenlerden daha diisiik liderlik yonelimleri gésterdigi sdylenebilir. Heyecan verici,
riskli ve tehlikeli deneyim yasamaktan hoslanan kimi 6grenciler, iiniversite yillart doneminde kendini

gostermek ve ifade etmek, akranlarindan siyrilmak, kendi kararlarini alip arkasinda durmak ihtiyaci
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hissine kapilmaktadir (Cohen, 2014). Arastirma bulgularinin aksine yas degiskeni ile liderlik
yonelimleri arasinda anlamli iligki olmadigini belirten ¢aligmalar saptanmistir (Altinisik ve Celik,
2022; Car, 2013; Direk, 2020; Erkmen, 2007; Karatas, 2017; Karatag, 2017; Korkmaz, 2017,
Kélesoglu, 2009; Ozkan, 2012). Liderlik yoneliminde yas degiskeninin smif degiskeni ile paralel
ilerledigi diistintildiigiinde sinif degiskenine ve siniflar arasi farkliliga gére anlamli farklilik gosteren,
arastirmay1 destekler nitelikte calismalar da literatiirde mevcuttur (Alpullu ve Tatar, 2010; Atar ve
Ozberk, 2009; Durukan, 2003; Giingér, 2016; Kurudirek, 2011; Ozmutlu, 2008; Oztiirk, 2017; Turan
ve Ebigoglu, 2002). Tiim bu verilerin aksine Cetinkaya ve Imamoglu (2018) iiniversite grencilerinin
yas degiskenine iligkin liderlik yonelimleri ortalama puanlar1 arasinda istatistiki agidan anlaml
farkliligin oldugu sonucuna ulasmislardir. Literatiir incelendiginde arastirma bulgularinda
farkliliklara rastlanilmaktadir. Genel sonuglar yasi biiyiikk olanlarin liderlik 6zelliklerinin daha
belirgin oldugu yoniindedir. Fakat mevcut arastirmada yasi kiigiik olanlarin daha ylksek liderlik
ozelliklerine sahip oldugu goriilmektedir. Bu farkliligin sebebinin yasa biiyiikk olan 6grencilerin
pandemi siirecine denk gelmesi ve bu siliregte okullarin uzaktan yapilmasi ve spor organizasyonlarin

ertelenmesi gibi nedenlerden kaynaklanabilecegi diisliniilmektedir.

Bir diger degisken olan spor bransi (takim/bireysel) degiskenine gore takim sporu ile ilgilenen
katilimeilarin insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik ve karizmatik liderlik boyutlarinda
bireysel sporla ilgilenen katilimcilara gore anlaml farklilagma gdstermistir. Takim ve bireysel sporlar
arasinda karar alma ve uygulama giicli agisindan farklilastig1 belirtilmektedir (Turhal, Tutkun ve
Celik, 2020). Bu arastirma bulgusunun nedeni takimlarda yiiksek diizeyde iligkilerin olmasi
munasebetiyle takim ortaminda 6n plana ¢ikma istegi, kendini arkadaslarina ve hocalarina kanitlama
gibi nedenler olabilir. Aragtirma bulgular ile ortiisen ¢alisma literatiirde mevcuttur (Turhal, Tutkun
ve Celik, 2020). Spor yonetici adaylarinin liderlik yonelimlerini belirlemeye yonelik bu ¢alismada
takim sporu ile ilgilenen katilimcilarin daha yiiksek liderlik yonelimlerine sahip oldugunu ortaya
koymustur. Beltekin ve Kuyulu'nun (2019) ¢alismasinda, takim sporu yapanlarin yapiya yonelik
liderlik, doniisiimsel liderlik ve karizmatik liderlik 6zelliklerinin daha yiiksek oldugunu belirtmistir.
Literatiirde spor bransina gore anlamli farklilik géstermeyen ¢alismada goriilmiistiir (Bayindir, 2020;
Efekan, 2007). Bayindir’in (2020) BESYO 6grencileri iizerine yaptigi ve Efekan’in (2007) Kara Harp
Okulu 6grencileri ile yaptig1 arastirmalarda liderlik yonelimlerinin spor bransina gore benzer oldugu

sonucuna varmistir.

Dogum siras1 degiskenine gore liderlik yonelimlerini belirlemeye yonelik analiz sonuglarina
gore ilk cocuk olandan son ¢ocuk olana dogru gidildikge liderlik yoOnelimlerinin degistigi
saptanmistir. Bu bulgulara gore ilk ¢ocuktan son ¢ocuga dogru gidildik¢e liderlik yonelimlerinin

azaldig1 sOylenebilir. Bunun sebebi ise Tiirk toplumlarinda ilk ¢ocuklarin diger kardesler tizerinde
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daha etkin rol almasi, abi kavramindan dolay1r s6z ve sorumlugu her zaman yasi biiyiik olan

ustlenmesi olabilir. Son ¢ocuk olanlar s6z ve sorumluluk almada daha pasif olabilir.

Kardes sayis1 degiskenine gore liderlik yonelimleri incelendiginde ise kardese sayis1 arttikca
liderlik yonelimlerinin azaldig1 goézlemlenmistir. Farkli bir deyisle kardes sayis1 azaldik¢a liderlik
yonelimlerin arttig1 sOylenebilir. Bunun sebebini kardes sayisi artikca katilimeilarin liderlik
yonelimleri boliindiigiiniin, kardes sayis1 azaldik¢a s6z sahibi olmanin arttig1 seklinde diisiiniilebilir.
Aragtirma bulgularimizin aksine kardes sayisinin liderlik ozelliklerini etkilemedigi yOniinde

caligmalar yer almaktadir (Karatas, 2021; Yiicel, 2011).

Katilimeilarin - kaldigi yer (aile ile birlikte/aile disinda) degiskenine gore liderlik
yonelimlerinde anlamli farklilasma saptanmamistir. Calismanin aile disinda yurt, ev gibi yerlerde
kalan bireylerin daha yiiksek liderlik 6zelliklerine sahip olmasi beklenirdi. Aileden uzak kalan
bireylerin, bagimsiz bir ortam, hayat kosullar1 ile miicadele etme gibi etkenlerden dolay1 kendine olan
giivenlerinin yiiksek ve kendi kararlarini alabilme gibi liderlik vasiflarini tagimasi diistiniilmekteydi.
Fakat arastirma sonucunun anlamli diizeyde fark ortaya koymamasi bu yonde farkli ve daha biiytik

guruplar ile calisma yapilmasinin gerekliligini ortaya koymustur.

Spor seviyesi (amatdr/profesyonel) degiskenine gore amator diizeyde spor yapanlarin liderlik
yonelimlerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu bulgunun nedeni spora amatOr olarak devam
eden bireylerin profesyonel olma istegi, bunun i¢in kendini gdsterme ve bir seyleri basarma arzusu

gibi bir¢ok nedenden kaynaklanmis olabilir.

Spor yapma yili degiskenine gore incelendiginde spor yili arttik¢a liderlik yonelimlerinin
azaldig1 sonucuna varilmistir. Arastirmada spor yili fazla olanlarin liderlik diizeylerinin daha yiiksek
olmas1 beklenmekteydi. Fakat arastirma spor yili az olanlarin daha yiiksek liderlik yonelimleri
gosterdigini ortaya koymustur. Bunun sebebinin arastirma gurubuna katilan daha fazla sporla
ilgilenen, st sinif veya yasi biiyiik olanlarm bireylerin Covid-19 gibi pandemi siresinse spor
etkinliklerinin durduruldugu veya ara verildigi, okullarin uzaktan egitim verdigi doneme denk
gelmesi ile iligkili olabilecegi diisliniilmektedir. Literatiir arastirma sonuglar1 incelendiginde uzun
yillar sporla ilgilenen adaylarin liderlik yonelimlerinin daha yiiksek oldugu yoniindedir (Karatas,
2017; Karatas, 2021). Spor yapma yilinin liderlik yonelimlerini degistirmedigini belirten ¢alismalarda
literatirde mevcuttur (Car, 2013).

Sosyoekonomik durum degiskenine gdre yapilan analiz sonuglar1 orta diizey gelire sahip
bireylerin liderlik yonelimlerinin diisiik ve yiiksek olanlara gére anlamli oldugu sonucunu ortaya
koymustur. Arastirma bulgusunu destekleyen c¢alismaya gore, kisisel gelir diizeyinin liderlik

yonelimine bagli farklilik gosterdigi yoniinde veriler elde etmistir (Cetintag, 2019). Bu veriler
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kisilerin gelir diizeyinin azalmasi ile birlikte liderlik yoneliminde artis oldugu yoniindedir. Barnes’in
(2020) tiniversite 6grencilerinin liderlik yonelimlerini olumlu yonde etkileyen faktorleri aragtirdig:
calismanin neticesinde; kazang elde etmenin giidiileyici bir tarafinin oldugu ve maddiyatin kisilerin
egitimsel gelisimleri (seminer, kurs, vb.) agisindan 6nem arz ettigi vurgusu yapilmistir. Bu dogrultuda
maddi kazancin kisilerin liderlik yonelimleri acisindan bir amag ya da belirleyici bir unsur olmadig1
ancak bazi hususlara erigsim agisindan arag¢ oldugu diistiniilmektedir (Sipal, 2022). Konu ile ilgili
literatiirde elde edilen veriler yaygin olarak gerek kisisel gelir gerekse aile gelirine yonelik pozitif
veya negatif yonlii bir iliskinin olmadig1 yoniindedir (Boliikbasoglu, 2021; Celikdag, 2018; Saylik ve
Anik, 2021; Sipal, 2022).

Arastirma sonuglar1 degerlendirildiginde yas, cinsiyet, dogum sirasi, kardes sayisi, gelir
diizeyi, spor bransi, spor yapma yili ve spor seviyesi degiskenlerine gore liderlik yonelimlerinde
anlamli fark tespit edilirken; kaldig1 yer (ailesi veya aile disinda yurt, ev arkadaslari gibi)
degiskenlerine gore anlamli farklilik goriilmemistir. Analiz sonuglar1 incelendiginde; 18-21 yas
araliginda olanlarin 22-25 yas araliginda olanlardan (yapiya yonelik liderlik ve doniistimsel liderlik
boyutunda), erkek katilimcilarin (insana yonelik liderlik ve yapiya yonelik liderlik boyutlarinda)
kadin katilimcilardan, ilk ¢ocuk olanlarin son ¢ocuk olanlardan (tiim boyutlarda) ve ortanca ¢ocuk
olanlarin son ¢ocuk olanlardan (insana yonelik liderlik, yapiya yonelik liderlik ve doniistimsel liderlik
boyutlarinda), tek kardese sahip olanlarin, 2 ve lizeri kardese sahip olanlardan (tiim boyutlarda), gelir
diizeyi orta olanlarin gelir diizeyi diislik ve yliksek olanlardan, takim sporu yapanlarin (insana yonelik
liderlik, yapiya yonelik liderlik ve karizmatik liderlik boyutlarinda) bireysel spor yapanlardan, amator
spor yapanlarin profesyonel spor yapanlardan, spor yapma yili 1-3 arasi olanlarin daha uzun spor
yapanlardan ve 4-8 yil arasi spor yapanlarin 9 {izeri spor yapanlardan (yapiya yonelik liderlik ve

karizmatik liderlik boyutlarinda) daha yiiksek liderlik yonelimlerine sahip oldugu saptanmistir.

Arastirma bulgularina yonelik Onerilere yer verilecek olursa, bilgi vermeyi amaglayan
programlarin yapilmasiyla liderlik yonelim problemi yasayan adaylarin problemlerin {istesinden
gelebilecekleri veya karsilagtiklart olumsuz durumlardan hafif diizeyde atlatmalarina yardimci
olacaktir. Kongre, sempozyum, panel, sunum gibi egitsel, akademik faaliyetlere katilmasi ve aktif
gbrev almasi liderlik yonelimlerine olumlu katki saglayabilir. Ileride yapilacak ¢alismalar agisindan
daha genis veya farkli gruplarla uygulanilacak ¢alisma nitelikli, saglikli, liretken, verimli ve topluma
yararli bireyler yetistirilmesi bakimindan katki saglayacagi diisiiniilebilir. Nitel yaklagim
perspektifinden miilakat, goriisme, gozlem gibi teknikleri kullanarak yapilacak calisma tarama
modelinin simirhliklarindan kaynaklanan boslugu doldurabilir ve yapilacak benzer ¢aligmalara 151k

tutabilir.
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