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Tedarik zincirindeki optimizasyon hedefi depolama ve stok aligkanliklarini azaltmaktadir. Buna bagl olarak, siirekli hammadde
temini i¢in konteynerle yiik taginmasi talebini giin gectikce artirmaktadir. Ayrica, her yiikiin konteynerle taginmasina olanak verecek
¢Oziimler, konteynere ve konteyner tagimaciliginda kullanilan sistemlere talebi arttirmaktadir. Hammadde depolama aligkanliklar
azalirken, konteyner tasimalarinin artisi ile bog ve dolu konteynerlerin gegici depolanmasi ve i¢ dolum-bosaltim yapilacak yeni
alanlara ihtiyac olacaktr.

Tiirkiye’nin 6nemli sanayi ve deniz tagimacilifinda etkin bolgesi olan Kocaeli ilindeki limanlarin ihtiyaclariin belirlenerek
hizli aksiyon alinmasi ticari avantajlarin kullanilmasinda etkili olacaktir. Caligmada, Covid-19 Pandemisi siirecinde de ellecleme
sayilarinin artig gosterdigi bolgedeki konteyner limanlarinin geri saha/ depolama alani ihtiyaglari incelenmigtir. Boylelikle mevcutta
ve yakin gelecekteki ihtiyaclarin tespit edilmesi amaglanmus, alternatif ¢oziimler ortaya konmaya ¢alisilmistir. Bulgular, geri saha
/ depolama alani ihtiyaglarinin taraflarin ¢ogunda mevcut, bir kisminda ise en fazla on yil icerisinde gerekli olacagini gostermistir.
Calisma sahasina yonelik literatiir taramasiyla birlikte paydas olan liman tesisleri, hat igletmecileri, Konteyner Yiik Istasyonu
(Container Freight Service, CFS) hizmeti veren depo/lashing firmalari, konteyner tagimas1 yapan kara nakliyecileri ve acenteler
ile yiiz yiize goriismeler yapilarak konu hakkindaki mevcut durum ve beklentileri saptanmaya calisilmistir. Yapilan istatistiki
caligmaya katilim saglayan 37 firmanin %54,1’i depolama ve geri saha ihtiyaglarinin bulundugunu ifade ederken, en fazla gelecek
10 y1l icerisinde ihtiya¢ duyacaklarla birlikte bu oran %83,8’e ¢cikmaktadir.

ABSTRACT

The goal of supply chain optimization is to reduce storage and stock habits. Accordingly, the demand for container freight services
with regard to continuous raw material supplies increase daily.

The study, the back area / storage area needs of container ports in the Kocaeli region, where the handling number of increased
during the COVID-19 pandemic. Thus, the study aims to determine the current and near future back area / storage needs, and also
presents alternative solutions. The findings show that these needs occure for most parties, and some other will be necessary with
in 10 years at the latest.

In additon to literature review of the study area, the study conducted face-to-face interviews with stakeholders such as port facilities,
line operators, warehouses/lashing companies that provide CFS services, land transport companies and agencies that transport
containers in an attempt to determine their current status and expectations regarding the subject. While 54.1% of the 37 companies
participating in the statistical study stated having storage and back-area needs, this percentage increases to 83.8% for those who
anticipate needing it within the next 10 years at the latest.

Anahtar Kelimeler: Geri saha ve depolama alani, konteyner, Kocaeli Liman

Keywords: back area, storage area, container, Kocaeli Port

EXTENDED ABSTRACT
The growth of the world’s population, globalization, commercial treaties and changes in consumption habits have increased
both production and consumption, with the demand for transportation also increaing correspondingly. International maritime
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transportation, which had grown consistently since 2009 dropped by 3.8%, to around 10.65 billion tons in 2020 because of
COVID-19 (Unctad, 2021). Although the same situation has occurred regarding container transportation, the number of containers
handled in Tiirkiye remained practically the same in 2020 compared to the previous year, with Kocaeli harbours actually increasing
by 5%. To come up with new storage opportunities in order to respond to this increase in the long term based on structure of the
harbors in Kocaeli, their locations, means of transport and connections to other cities will be very hard and expensive. Meanwhile,
the Kosekoy Logistic Village is known to have been established with the help of Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD,
Turkish State Railways) to meet the need for storage and logistical services in the region. As a consequence, how this structure
might become functional and find its value among logistical centers needs to be scrutinized.

The study was carried out on container transportation among the horbours in Kocaeli with the permission of firms and agencies
conducting container transportation domestically and internationally using the harbours of Kocaeli; firms offering such services as
storage, filling, discharging and lashing for the containers handled in the harbors of Kocaeli; firms which predominantly conduct
container transportation among logistical centers (over 500 operations per year); and other related firms that offer container services
in the study area. The research used seperate questions and answers related to the subject from semi-structured interview forms
(surveys) containing 5-point Likert-type questions and open-ended questions that were used in a previous study (Kudu, 2021).

Between September 1, 2020 and March 19, 2021, survey forms were shared with the harbours and related logistical centers in
the study area, and the data were collected from one of the senior executive in each firm, mainly using face-to-face interviews and
sometimes by phone. While the interview form was understood to be applicable to 52 firms executives from only 37 firms filled
out the form.

The firms that were interviewed in the study are classified as harbour managements, stowage managements offering container
freight services (CFS), firms mainly offering transportation services, managements with the means to transport and other man-
agements in order to deduce what tendencies they have based on the field of activity and the data analyses. The study attempted
to analyze the gathered data using yke Kruskal-Wallis H test (KW) and frequency analyses, in the program IBM SPSS 22.0.

Among the firms the study interviewed, data were collected in full from all harbours (100%), while only partially collected from
line-managing firms contributing less (46.1%), resulting in a 71.1% overall collection rate in the study.

The study noted that the majority of the firms to measure their productivity rates with the most used prodactivity rates involving
profitability (87.9%), labor (84.8%), machine (60.6%) and energy (51.5%).

Of the firms in the study, 54.1% (n=20) indicated a need for storage and back area opportunities in the harbour or their firm,
while the remaining, 45.9% (n=17) indicated that there is no such need for now, with 83.8% of the firms in the sample guessing
that they will need storage and back-area opportunities in a decade at the latest.

Of the 37 firms in the study 35.1% (n=13) indicated that CFS processes conducted in the logistics center would not contribute
to their volume of business, while 37.8% of the firms (n=14) indicated they would in addition.

35.1% (n=13) also indicated that CFS processes conducted in the logistics center would not contribute to productivity, while
45.9% (n=17) indicated this processes would contribute to productivity.

The steady increase in the numbers of containers handled, especially in the harbors of Kocaeli, highlights that a need for storage
and back-area opportunities will appear within the decade. Because over 80% of sectoral partners share this prediction creating
solutions to the need for storage and back area opportunities is important. The use of the Kosekoy Logistics Village, which was
organized in the region to offer such services in unison may be able to create a solution for this need. Based on the analyses of
the data collected from the face-to-face and telephone interview forms, sectoral partners are understood to predict that such needs
that would be met in the Kosekoy Logistics Village would contribute to the volume of business and productivity at an extent.
Therefore, studies should be stepp up on how to increase the efficiency of the Kosekoy Logistics Village in order to meet the needs
of harbours and sectoral partners concerning storage and back area opportunities.
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1. Giris

Diinya niifusundaki artis, kiiresellesme, ticari anlagmalar, tiikketim aligkanliklarindaki degisiklikler iiretim ve tiiketimi, buna bagl
olarak da tasimacilifa olan talebi artirmaktadir. Makinelesmeyle birlikte liretimin her yerde yapilabilmesi miimkiin olmaktadir.
Bu durum tedarik zinciri yonetiminin hedefini iiriinlerin tiiketiciye en hizli ve en uygun sartlarda ulastirilmas: noktasina yon-
lendirmektedir. Bu sebeple ileri ekonomilerin hedefinde ulastirma aglarina hakim olmak giderek daha 6nemli konular haline
gelmektedir. Geligmis iilkeler pazar olarak goriilen bolgelerde stratejik ulastirma yatirimlari yapmakta ve bolgedeki iirlin giris
cikisinda en 6nemli aktor olmay1 amaglamaktadirlar. Boylelikle kaliteli ve makul fiyatlarda iiretilmesine ragmen pahali ulagtirma
masrafi olan iiriinlerin yerine, en azindan ayni1 kalitede fakat ucuza ulastirilan iiriinler pazarda daha fazla tercih edilecektir. Bunlar1
gozeterek Cin, 2013 yilinda Asya, Afrika ve Avrupa’y: birbirine baglamak iizere baslattig1 Bir Kusak Bir Yol projesi (Yilmaz ve
digerleri, 2019, s.201) ile Diinya sanayi iiretimindeki %40’lik payin1 ve yavaslayan biiylime hizin1 tekrar artirabilmeyi hedefle-
mektedir. Uluslararas: tagimacilifin hacim olarak %80’inden fazlas1 denizyolu ile yapilmasi ve tagimacilifa olan talebin giderek
artmasi konteyner tagimaciligi, limanlari ve organizasyonlarini da etkilemektedir. Diger taraftan, Koldemir ve Kahraman’in (2020)
bir caligmasinda belirttigi gibi, Limanlar ticari alandaki misyonlar1 yaninda bir sehrin olusumunda, gelisiminde ve fonksiyonel
isleyisinde biiyiik bir role sahiptir.

Literatiir taramasi sirasinda ¢aligma bolgemiz ve konumuzla ilgili yapilan caligmalar incelenmistir. Kocaeli’deki Lojistik Faaliyet-
lerin Mevcut Durumu (Akman ve Mert, 2011, s.221) isimli ¢calismada limanlarin ulasim sorunlari ve mevcut ulagim altyapilarinin
yetersizligi iizerinde durulmustur. Konteyner Tagimacilig1 Icin Yeni Bir Model Onerisi: Kosekdy Kuru Limani (Saka ve Cetin,
2017, s.17) isimli ¢aligmada Kocaeli limanlarinda konteyner elleglemesinin 6niimiizdeki on yillarda katlanacagi ongoriisii ile
kuru limanlara kolay erisimin saglanmasi gerektigi ve bunun bolgenin dncelikli ihtiyac1 oldugu belirtilmistir. Lojistik Merkezlerin
Planlanmasinda Cografi Bilgi Teknolojileri Kullanimi — Kocaeli Ornegi (Erener ve Kurt, 2018, s.11) isimli ¢aligmada ise lojistik
merkezlerin yer secimi konusunda transit ulagim ve limanlara yakinlik hususu da vurgulanmagtir.

Tablo 1. Uluslararas: denizyolu tasimaciligi istatistikleri 1980-2020 (milyon ton yiikleme)

Yillar Tanker ticareti Dokme yuk Diger kuru yiik Toplam yikler
1980 1871 608 1225 3704
1990 1755 988 1265 4008
2000 2163 1186 2635 5984
2005 2422 1579 3108 7109
2006 2698 1676 3328 7702
2007 2747 1811 3478 8 036
2008 2742 1911 3578 8231
2009 2 641 1998 3218 7 857
2010 2752 2232 3423 8 408
2011 2785 2 364 3626 8775
2012 2840 2564 3791 9195
2013 2828 2734 3951 9513
2014 2825 2964 4 054 9842
2015 2932 2930 4161 10 023
2016 3058 3009 4228 10 295
2017 3146 3151 4419 10716
2018 3201 3215 4 603 11 019
2019 3163 3218 4 690 11071
2020 2918 3181 4 549 10 648

Kaynak: UNCTAD 2021’den derlenerek hazirlanmgtir.

Tablo 1’de goriildiigii gibi, 2009 yili sonrasi siirekli artig gosteren uluslararasi denizyolu tasimaciligi Covid-19 Pandemisi
dolayistyla 2020 yilinda %3,8’lik diisiisle 10,65 milyar ton civarinda gerceklesmistir (Unctad, 2021). Deniz tasimaciligindaki bu
diisiis Statista verilerinden olusturulan Tablo 2’de goriildiigii gibi genel olarak konteyner tasimaciligina da yansimasina ragmen
bazi limanlarda konteyner ellecleme tonaji/sayisinin artt181 goriilebilmektedir. Bu dalgali goriintiiniin sebebi pandemi doneminde
temel ihtiyaclara yonelik iiretime dayali tastmacilik yapilan limanlar olabilir. Ulastirma ve Altyapr Bakanliginin verilerine gore
tilkemizde konteyner ellecleme sayis1 2020 yilinda bir onceki yila gore hemen hemen ayni kalsa da Kocaeli limaninda %35 artig
gostermistir (www.denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/ konteyner-istatistikleri).
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Tablo 2. Konteyner gemileriyle yapilan uluslararasi denizyolu tagimaciligi 1980 — 2020

Limanlarin talep artisina cevap vermeleri uzun dénemde kapasitelerini arttirmalariyla miimkiin olacaktir. Kapasite artirmanin
pek cok argiimani bulunmakla birlikte genel olarak ara¢ ve ekipman modernizasyonu, calisan sayisi, rthtim sayisi, depolama
alanlar1 ve su derinliginin artmasina baghdir. Pek ¢cogu i¢in olanak bulunsa da Kocaeli ilindeki limanlarin yapisi, yerlesimleri,
ulasim akslar1 ve kentlerle irtibati agisindan yeni depolama olanaklarinin olusturulmasi olduk¢a zor ve maliyetli goriinmektedir.
Bu sebeple geri saha ve depolama alanlarindan tiim limanlarin toplu olarak faydalanabilecegi bir lojistik merkezin tesisi ve bu
merkeze limanlardan yapilacak tagimalar i¢in ulastirma modlarinin ¢esitlendirilmesi tedarik zincirinde hedeflenen optimizasyonun
gerceklestirilmesi i¢in etkili bir ¢6ziim olugturabilir.

Ulagtirma ve Altyap: Bakanliginin Lojistik Koy yaklagimini ortaya koymasi ile birlikte Kocaeli’de de Kosekoy Lojistik Koyli’niin
olusturulmasi planlara dahil edilmistir. TCDD Tasimacilik A.S. ile birlikte Kosekdy Lojistik Koy kismen kurulmusg ve yatirimlar
yapilmustir. ilerleyen siirecte Lojistik Koylerin yerini literatiirde Lojistik Merkez ve Lojistik Us kavramlar alsa da Kosekdy’de
meydana getirilen yapi i¢in heniiz tedarik zinciri icerisinde etkili bir olusum oldugu sdylenemez. Oysa sanayi kenti olarak 6n
plana ¢ikan bir kent ve Ulastirma ve Altyap:r Bakanlig1 verilerine gore denizyolu tasimaciliginda iilke biitiiniinden %17 ye yakin
pay alan Kocaeli limanlarinin tam da ihtiyaci olan bir yap1 oldugu diisiiniilmektedir (https://denizcilikistatistikleri.uab.gov.tr/yuk-
istatistikleri). O halde bu yapin islerlik kazanabilmesi ve lojistik odaklar arasinda degerini bulmasi i¢in nelerin yapilmasi
gerektigini irdelemek gerekir.

Depolama ve bos tagima maliyeti sebebiyle isletmeciler konteynerlerini miimkiin oldugunca dolu tutmak isterler. Ancak ithalat-
ihracat dengeleri ve geri doniis yiikii bulunmamasi sebebiyle diinyanin ¢esitli bolgelerinde bos konteyner yigilmalar: goriiliirken,
baz1 yerlerde de bos konteynere talep fazla olmaktadir. Konu ile ilgili bir ¢aligmada (Caglar ve Esmer, 2015, s.242) bog kalan
konteynerlerin etkin bir sekilde yonetilmesi ve yeniden konumlandirilmasi hat tasimacilid1 endiistrisinde 6nemli bir mesele haline
geldigi belirtilmisgtir.

Aragtirma bolgemizdeki iki biiyiik konteyner limaninin, liman sinirlar1 disinda kara depolama sahast oldugu bilinmektedir.
Aragtirma evrenini olusturan firmalardan lasing hizmeti verenlerin disindakilerde kendi yiiklerine veya iiciincii sahis yiik/konteyner-
lerine depolama hizmetleri verdikleri ¢caligma sirasinda goriilmiigtiir.

Uluslararas ticarette paketli yiiklerin tasinmasi ¢cogunlukla konteynerler ile gergeklestirildigi icin bos konteyner ayn1 zamanda
tastmanin ana gerekliliklerindendir. Nitekim Diinya Saglhk Orgiitii’niin 10.03.2020 tarihinde kiiresel salgin (Pandemi) ilanindan
once konunun vahametini goren Cin’in, uluslararasi ticarette daha fazla pay almak i¢in, bos konteynerleri kendi iilkesinde topladig1
cesitli platformlarda dile getirilmistir. Pandemi doneminde meydana gelen iiretimdeki sikintilar ve arz daralmasinin, talep artiglar
ve tastmaciliktaki sikintilar1 beraberinde getirecegi ongoriilmiistiir. Konteyner tagimacilik ticretlerinde agir1 yiikkselmeye ragmen bog
konteyner bulunamamas: iilkemizde de ihracat¢ilarin en biiyiik sorunu haline gelmis, hatta bazi ihracat¢ilar (Oba Makarna) gemi
satin alimiyla denizyolu tagimacilifina yatirim yaparak (Savana Denizcilik Grubu) bu sorundan kurtulmaya, kendi ¢6ziimlerini
tiretmeye ¢alismiglardir (https://www.savanaline.com). Bu 6rnek, lojistik zincir icerisindeki ani degisikliklere hazirlikli olmak ya
da alternatif olusturmanin sektdrde ayakta kalabilmenin temel sartlarindan oldugunu gostermektedir.

Yukarida bahsedilen sorunlarin tespiti i¢in sahadaki lojistik odaklarin ve konteyner limanlarinin mevcutta veya yakin gelecekte
depolama ve geri saha ihtiyag¢larinin olup olmadi81 ve bu ihtiyaglarinin lojistik merkezde kargilanmasinin verimliliklerine etkisi
lizerine list diizey yOneticileriyle goriigme ve arastirma yapilmistir (Kudu, 2021). Elde edilen veriler iizerinde yapilan analizlerle
olusturulan hipotezlerin ¢dziimlemesi amag¢lanmigtir. Bu amacla olusturulan hipotezler;

HI: “Yoneticilerin, limanin/igletmenin geri saha ve depolama ihtiyaglarinin lojistik merkezde karsilanmasi konusundaki goriig-
leri” arasinda, isletme tiiriine gore anlaml bir fark yoktur (0),

H2: “Yoneticilerin, CFS islemlerinin lojistik merkezde gerceklestirilmesinin ig hacmi lizerindeki etkisi konusundaki goriigleri”
arasinda, igletme tiiriine gére anlaml bir fark yoktur (0),

H3: “Yoneticilerin, CFS islemlerinin lojistik merkezde gerceklestirilmesinin verimlilik iizerindeki etkisi konusundaki goriigleri”
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arasinda, igletme tiiriine gore anlamli bir fark yoktur (0) seklinde olup, sonuglarin bolgedeki saglikli lojistik gelisime faydali olmasi
hedeflenmistir.

Yontem

Arastirma evreni Kocaeli ilinde faaliyet gosteren limanlar arasinda konteyner tasimacilig izni bulunanlar, ulusal ve uluslararasi
konteyner tagimacilig: faaliyetlerini Kocaeli ilinde bulunan limanlardan gergeklestiren hat sahibi firma-acenteler, Kocaeli liman-
larinda elleclenen konteynerler i¢in depolama-i¢ dolum-i¢ bosaltim-emniyete alma (lashing) hizmetleri veren firmalar, lojistik
odaklar arasinda agirlikli olarak konteyner nakliyesi gerceklestiren firmalar (yilda 500’den fazla tasima) ve arastirma sahasinda
konteyner iizerine hizmet veren diger paydas firmalardan olugsmaktadir. Arastirmada bir ¢alismamizda (Kudu, 2021) kullandigimiz
besli likert tipi sorular ve agik uclu sorularin bulundugu yar1 yapilandirilmig goriisme formlari(anket)ndaki konuyla ilgili soru ve
cevaplari ayristirilarak kullanilmistir. Anketin olugturulmasinda arastirmact benzer konularda ¢aligsmalari bulunan akademisyen-
lerin yardimlarini ve sektor paydast iist diizey yoneticilerinin goriislerini almigtir. 01.09.2020- 19.03.2021 tarihleri arasinda anket
formalar1 caligma bolgesindeki, liman ve lojistik odak paydaslari ile goriismeler saglanarak paylasilmis, isletmelerin en iist diizey
yoneticileri arasindan bir kisi ile biiyiik cogunlugu yiiz yiize goriisme bir kismi ise telefon irtibati ile doldurularak veriler toplan-
migtir. Toplam goriisme formunun uygulanabilir oldugu elli iki (52) firma tespit edilmis, otuz yedi (37) isletmenin yoneticileri
tarafindan goriisme formu doldurulurken, on iki (12) firma ve yoneticileri, izahat ve tekraren taleplerimize ragmen, ¢esitli cekince
ve sebeplerle ¢aligmaya katilim saglamak istemediklerini belirtmislerdir.

Caligsma kapsaminda goriisme formu dolduran isletmeler, agirlikli faaliyet sahasina gore; liman isletmeleri, CFS hizmeti veren
depo isletmeleri, agirlikli nakliye hizmeti veren firmalar, hat sahibi igletmeler ve diger isletmeler olarak gruplandirilmigtir.

Arastirmada toplanan veriler IBM SPSS 22.0 programinda frekans analizi Kruskal Wallis H testi kullanilarak ¢oziimlenmeye
caligilmugtir.

Arastirma hipotezlerinin her birinde yer alan diger degisken ise, isletme yoneticilerin cesitli konulara iliskin goriisleridir. Bu
degisken, her bir hipotezde farkli bir konuya iligkin goriisleri ifade etmektedir. Bununla birlikte s6z konusu degiskenlerin ortak
yani, hepsinin 5°1i likert 6lgekle 6l¢iilmiis olmasidir. Bagka bir deyisle bu degiskenlerin alabilecegi en yiiksek deger 5, en diisiik
deger ise 1’dir. En yiiksek deger s6z konusu durum ile ilgili goriisiin cok olumlu oldugunu, en diisiik deger ise goriisiin hic
olumlu olmadigini ifade eder. Hipotezler test edilirken bu degiskenler siirekli degisken olarak dikkate alinmigtir. S6z konusu
bu degiskenlerin maksimum ve minimum degerleri arasindaki fark 5-1=4 ve deger aralig1 4/5=0,8’dir. Buradan yola ¢ikarak
degiskenlerin degerleri 1,00-1,79: “cok diisiik”, 1,80-2,60: “diisiik”, 2,61-3,41: “orta”, 3,42-4,22: “yiiksek”, 4,23-5,00: “cok
yiiksek” olarak degerlendirilmistir.

Hem hipotezlerde yer alan degiskenlere iligkin yapilan bu aciklamalar ve hem de 6rneklem biiyiikliigiiniin kiiciikligi goz
oniinde bulundurularak, igletme yoneticilerin cesitli konulara iligkin goriislerine dair degerlerin isletme tiiriine gore farklilik
gosterip gostermedigi Kruskal-Wallis testi ile test edilmistir. Bu test yonteminde p (sig.) degeri 0,05’ten biiyiik oldugu durumlarda
degiskenler arasinda anlamli bir iligki oldugu sonucu ¢ikarilir (Cevahir ve Catar, 2020, s.62).

Bulgular

Aragtirma evrenindeki firmalar arasinda limanlarin tamamindan (%100) veri alinabilmigken hat isletici firmalardan katilim en az
(%46,1) olmus, genelde ise evrendeki firmalarin %71,1’inden veri saglanmistir (Tablo 3).

Tablo 3. Goriisme formu uygulama durumuna gore isletme istatistikleri

isletme tirleri ve Toplam Goriusme formu Gorusme formu Uygulanabilme
sayilari Isletme uygulanabilir isletme doldurulan isl. orani(%)

1.konteyner limam 6 6 6 100
isletmeleri
2.konteyner hat isl. 13 13 6 46,1
(tespit edilen)
3.lgili  nace koduna 145 26 18 69,2
gore isletmeler
Saha ¢aliymasinda 7 7 7 100
tespit edilen isletme
Toplam 172 52 37 71,1

Kaynak: Saha ¢aligmas sirasinda elde edilen verilerden arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

Goriigme formundaki soru ve cevaplari iizerinde yapilan giivenilirlik analizine gore Cronbach’s Alpha katsayis1 0,759 olarak
bulunmus, ¢alismadaki s6z konusu 6l¢limiin tutarlt oldugunu goriilmiistiir (Kudu, 2021).
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Tablo 4. Isletmeleri tanimlayici istatistikler

Degisken Kategori Frekans (n) | Yuzde (%)
Liman Isletmesi 6 16.2%
CFS Hizmeti Veren Depo Isletmesi 7 18.9%
. 5 i i i i 0
isletme Tari Agirhkh Ne.lkllye Hizmeti Veren Firmalar 16 43.2%
Hat Sahibi Isletme 6 16.2%
Diger 2 5.4%
Toplam 37 100.0%
0-10 Vil Arast 15 46.9%
) | 11-20 Vil Arast 12 37.5%
Faaliyet Suresi .
21 y1l ve Uzeri 5 15.6%
Toplam 32 100.0%
0-50 Arast 15 41.7%
51-100 Arasi 7 18.9%
Personel Sayisi T
101 ve Uzeri 15 41.7%
Toplam 36 100.0%

Arastirmaya dahil olan isletmelere ait tanimlayic istatistikler ve isletme tiiriine gore dagilimlari Tablo 4°de; %16.2 liman
isletmesi (n=6), %18.9 CFS hizmeti veren depo igletmesi (n=7), %43.2 agirlikli nakliye hizmeti veren igletme (n=16), %16.2 hat
sahibi igletme (n=6), %35.4 diger (n=2) seklindedir.

Arastirmaya katilan igletmelerin biiyiik bir cogunlugunda verimlilik diizeyi olciimleri yapildig1 ve detayl: istatistikleri Tablo
5’de goriilmektedir.

Tablo 5. Verimlilik diizey/dl¢iim istatistikleri

ifade Cevap Frekans Yizde
(n) (%)
Evet 33 89.2

Liman / Lojistik isletmenizde verimlik diizeyi dénemsel

olarak ve/veya birimler bazinda 6l¢tlip izleniyor mu? Hayr 4 108

Toplam 37 100.0

Verimlilik diizeyinin ol¢iildiigii 33 isletme icerisinde kullanilan verimlilik oranlariin dagilimi Tablo 6’da sunulmaktadir.
Isletmelerde en fazla kullanilan verimlilik oranimin %87,9 (n=29) ile karlilik verimliligi oldugunu ve bunu sirasiyla %84,8
(n=28) ile iggiicii verimliligi, %60,6 (n=20) oraninda makine verimliligi ve %51,5 (n=17) oraninda enerji verimliliginin izledigi
goriilmektedir. En az ise %36,4’erlik oranla (n=12) malzeme verimliligi ve metot verimliliginin kullanildig: goriilmiistiir. Bu veri
ve oranlar igletmelere daha sonra sorulan “alternatif ulagtirma modu uygulamasinin verimlilige etkileri” ile ilgili sorulara verilecek
cevaplarin daha ¢ok isgiicii ve karlilik acisindan degerlendirilecegini ortaya koymaktadir.

Tablo 6. Isletmelere ait verimlilik istatistikleri

Verimlilik Oram Frekans Yzde
(n) (%)
Isgucu 28 84.8%
Enerji 17 51.5%
Malzeme 12 36.4%
Metot 12 36.4%
Makine 20 60.6%
Karhhk 29 87.9%

“Limaninizda/isletmenizde depolama ve geri saha ihtiyaci bulunmakta midir?” sorusuna verilen cevaplarin frekans dagilimlar
Tablo 7°deki gibidir.

Calismaya katilan firmalarin %54,1°i (n=20) limanda/igletmede depolama ve geri saha ihtiyaci bulundugunu, %45,9’u (n=17)
ise boyle bir ihtiyacin bulunmadigi bildirmistir. Bu ihtiyacin kag yil igerisinde olusabilecegine dair bir 6ngoriide bulunmalari
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istendiginde, fikir beyan eden 11 firmanin %27,3’ii (n=3) 1-2 y1l icerisinde olusabilecegini, %72,7’si (n=8) ise 5-10 y1l i¢erisinde
olugabilecegini ongormektedir (Tablo 7).

Tablo 7. Limanda/igletmede depolama ve geri saha ihtiyaci istatistikleri

Frekans (n) Yizde (%)
Evet, bulunuyor. 20 54,1
Hayir, bulunmuyor. 17 45,9
(En fazla 10 yil icerisinde olusabilir) (12) (29,7)
(YYok, olusmasi beklenmiyor) (6) (16,2)
Toplam 37 100,0

&

Boyle bir ihtiyacin kag yil icerisinde N
olusabilecegine dair 6ngoru Frekans (n) Y tizde (%)
1-2wyl 3 27,3
5-10 yil 8 72,7
Toplam 1 100,0

Bu tabloya gore tiim 6rneklem icerisindeki firmalardan %54,1°i depolama/geri saha ihtiyaci oldugunu belirtirken, %29,7’si
en fazla 10 yil icerisinde depolama/geri saha ihtiyaci olugabilecegini 6ngormiis, yalnizca %16,2’si depolama/geri saha ihtiyact
olmadi81 ve yakin zamanda olugsmayacagini ifade etmigtir. Tablo 7°deki verilerden, drneklem icerisindeki mevcut firmalardan
%83,8’inin depolama/geri saha ihtiyaci bulunmakta veya en fazla on yil icerisinde olusacagi anlagilmaktadir.

Limanimizin/isletmenizin geri saha ve depolama ihtiyaclarinin lojistik merkezde karsilanmasin ile ilgili goriisler Tablo 8’deki
gibidir.

Tablo 8. Geri saha / depolama ihtiyaglarinin lojistik merkezde karsilanmasina dair istatistikler

Soru Cevap Frekans | Yizde X S.S
(n) (%)
Kesinlikle Olumsuz (1) 2 5.4
. . . . Olumsuz (2) 9 24.3
Limanmzn/igsletmenizin geri saha
ve depolama ihtiyaglarmn lojistik | Kararsizim (3) l 189 | 254 | 109
merkezde karsilanmasim nasil Olumlu (4) 16 43.2
?
yorumlarsmniz? Kesinlikle Olumlu (5) 3 8.1
Toplam 37 100.0

X: Ortalama, S.S: Standart Sapma

“Limanimizin/igletmenizin geri saha ve depolama ihtiyaglarinin lojistik merkezde karsilanmasini nasil yorumlarsiniz?” ifadesine
verilen yanitlarin frekans dagilimlar1 %5.4 Kesinlikle Olumsuz (n=2), %24.3 Olumsuz (n=9), %18.9 Kararsizim (n=7), %43.2
Olumlu (n=16), %8.1 Kesinlikle Olumlu (n=3) seklindedir. ifade ortalamasi (3.24+1.09) incelendiginde drneklem igin ortalamanin
kararsizzm cevabina yakin oldugu goriilmektedir. Genel olarak, drneklemdeki firmalarin %51,3’liniin geri saha ve depolama
ihtiya¢larinin lojistik merkezde kargilanmasi noktasinda olumlu goriis bildirmis olmas: limanlar/isletmeler ile lojistik merkez
arasindaki baglantiya duyulacak ihtiyac icin bir gosterge olabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica, katilimcilarin %2,7’si (n=1) “uzun
vadede olumlu olabilir”, %2,7’si (n=1) “ilave nakliye ve isgiicii yaratir”, %2,7’si (n=1) “kendi merkezimizin genisletilmesi daha
uygun olur” ve %2,7’si (n=1) ise “tesvik verilirse kendimiz yapariz” seklinde alternatif goriis belirtmisgtir.

Tablo 9. CFS islemlerinin lojistik merkezde gerceklestirilmesinin ig hacmi tizerindeki etkisi ile ilgili goriislere dair istatistikler

Soru Cevap Frekans | Yizde X Ss
(n) (%)
Kesinlikle Artirmaz (1) 2 5.4
Artirmaz (2) 11 29.7
CFS islemlerinin lojistik Kararsizim (3 10 27.0
merkezde gerceklestirilmesi, is ) 3.05 1.08
hacminizi arturir m? Artinir (4) 1 29.7
Kesinlikle Artirir (5) 3 8.1
Toplam 37 100.0

X: Ortalama, S.S: Standart Sapma
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Caligsmaya katilan 37 isletmenin %35,1’1 (n=13) CFS islemlerinin lojistik merkezde gerceklestirilmesinin ig hacmini artirmay-
acagini, %37,8’1 (n=14) ise artiracagini diisiindiigiinii belirtmigtir (Tablo 9).

“CFS islemlerinin lojistik merkezde gerceklestirilmesi, is hacminizi artirir m1?” ifadesine verilen yanitlarin frekans dagilimlari;
%35.4 kesinlikle artirmaz (n=2), %?29.7 artirmaz (n=11), %27 kararsizim (n=10), %29.7 artirir (n=11), %8.1 kesinlikle artirir
(n=3) seklindedir. Ifade ortalamas1 (3.05+1.08) incelendiginde orneklem icin ortalamanin kararsizim cevabina yakin oldugu
goriilmektedir.

Limanda/igletmede CFS hizmeti verilen 24 firmanin %45,8’i (n=11) CFS islemlerinin lojistik merkezde gerceklestirilmesinin
ig hacmini artirmayacagini, %37,5’i (n=9) ise artiracagini diisiindiigiinii belirtmistir (Tablo 10).

Tablo 10. “CFS islemlerinin lojistik merkezde gerceklestirilmesinin” CFS hizmeti veren firmalarin ig hacmini artirip artirmayacagina dair goriislere ait istatistikler

Kesinlikle artirmaz 2 8,3
Limanda/isletmede CFS hizmeti Artirmaz 9 375
verilen firmalar Ne artirir ne artirmaz 4 16,7
Artirir 6 25,0
Kesinlikle artirir 3 12,5
Toplam 24 100,0

CFS iglemlerinin lojistik merkezde gerceklestirilmesinin ig hacmi iizerindeki etkisi ile ilgili goriiglerde “tiim firmalar” ve “CFS
hizmeti veren firmalar” agisindan benzer sonuglar ortaya ¢ikmasi lojistik merkezlerin isleyis ve avantajlarinin farkinda olunmadigi
seklinde yorumlanabilir. Diger taraftan ayni soruya bazi firmalarin “CFS hizmeti daima hacmi artirir”, “Liman hacmini artirir”,
“Ulasim alternatifi ve erisebilirlik agisindan artirir”, “Stok sahasi artirilmali” seklinde alternatif goriis bildirilmesi bu konuda
alternatif yaklagimlarin dikkate alindig1 seklinde yorumlanabilir.

“CFS islemlerinin lojistik merkezde gerceklestirilmesi, verimliliginizi artirir m1?” ifadesine verilen yanitlarin frekans dagilim-
lar1; %?2.7 kesinlikle artirmaz (n=1), %32.4 artirmaz (n=12), %18.9 kararsizim (n=7), %35.1 artirir (n=13), %10.8 kesinlikle
artirir (n=4) seklindedir. Ifade ortalamasi (3.19+1.1) incelendiginde 6rneklem icin ortalamanin kararsizim cevabina yakin oldugu
goriilmektedir. Caligmaya katilan 37 igletmenin %35,1°1 (n=13) CFS islemlerinin lojistik merkezde gerceklestirilmesinin verimlil-
i8i artirmayacagini, %45,9’u (n=17) ise artiracagin1 diisiindiigiinii belirtmistir (Tablo 11).

Tablo 11. CFS islemlerinin lojistik merkezde gergeklestirilmesinin is verimliligi tizerindeki etkisi ile ilgili goriis istatistikleri

Soru Cevap Frekans | Ylzde X S.S
(n) (%)
Kesinlikle Artirmaz (1) 1 2.7
CFS islemlerinin lojistik Artirmaz (2) 12 324
merkezde gerceklestirilmesi, Kararsizim (3) ! 18.9 3.19 1.10
TR Artirir (4) 13 35.1
verimliliginizi artirir mi?
Kesinlikle Artirir (5) 4 10.8
Toplam 37 100.0

X: Ortalama, S.S: Standart Sapma

Ayni soruya limanda/isletmede CFS hizmeti verilen 24 firmanin %41,7’si (n=10) verimliligi artirmayacagini, %50’sinin (n=12)
ise verimliligi artiracagim diisiindiigiinii belirtmistir (Tablo 12). Bu tabloya gore CFS hizmetlerinin lojistik merkezde verilmesinin
verimliligi artiracagini diisiinenlerin oran1 bu hizmeti hali hazirda veren firmalarda tiim firmalardakine gore daha yiiksektir.

Tablo 12. CFS hizmetlerin lojistik merkezde gerceklestirilmesinin verimliligi artirmasi baglamindaki goriislere ait istatistikler

Frekans (n) Yiizde (%)
Kesinlikle artirmaz 1 4,2
Limanda/isletmede CFS hizmeti verilen [ Artirmaz 9 375
firmalar Ne artirir ne artirmaz 2 8,3
Artirir 8 33,3
Kesinlikle artirir 4 16,7
Toplam 24 100,0
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Sonuc¢

Arastirma sonuglarindan elde edilen veriler ve analizleri, mevcut konteyner limanlarinin ve lojistik odaklarin su anda %54,1
oraninda, maksimum 10 yil igerisinde ise %83,8 oraninda geri saha ve depolama alanina ihtiyaclari oldugunu gostermistir. Bu
ihtiyac¢larinin lojistik merkezde kargilanmasinin olumlu bir etki yapacagini diisiinenler %51,3, olumsuz etki yapacagini diisiinenler
ise %30,3’tiir. Diger taraftan boyle bir imkan sunmas: diisiiniilen Kosekoy Lojistik Merkezi ile mevcutta irtibati olan firmalarin
orani ise %35,4 olup, son derece diisiiktiir. Bu irtibatin diisiik olmasinin sebeplerinden birinin de Kosekoy lojistik merkeze ulagimin
kisitlt demiryolu hatt1 ve sehir ici trafigine son derece bagl bir karayolu iizerinden yapilmasinin oldugu diisiiniilmektedir. Zira
aragtirmaya katilanlarin biiyiik kismi ¢esitli sorular iizerindeki goriislerinde, ulagim olanaklarinin gelistirilmesini oncelemekte
oldugu gozlenmektedir. Is potansiyelini kaybetme tedirginligindeki bir kistm karayolu nakliye firmasinin olumsuz veya ¢ekimser
goriis bildirmesine ragmen, katilimcilarin %67,6 s1 alternatif bir ulagtirma modunun faaliyetlerindeki verimlilige olumlu katkisi
olacagini belirtmistir.

Tablo 13. isletme tiiriine gore yonetici goriisleri arasindaki farklari sinayan Kruskal Wallis H testi bulgulari

Degisken Isletme Tird N X S.S r ¥?(3) | sig.
Liman Isletmeleri 6 | 4.000 | 0.000 | 25.50
K1: Limamn/isletmenin geri CFS h.v.d.l.f. 7 | 2.857 | 1.464 | 15.21
saha ve depolama ihtiyaglarimin - - 5.300 | 0.149
lojistik merkezde karilanmast Agirhkli n.h.v.i. 16 | 3.063 | 0.772 | 15.72
Hat Sahibi Firmalar 6 | 3.333 | 1.506 | 19.83
Liman Tsletmeleri 6 | 3.167 | 1.169 | 19.08
merkezde gergeklestirilmesinin - - 1.300 | 0.729
is hacmi Gzerindeki etkisi Ag1rl1kI1 n.h.v.i. 16 | 3.063 | 0.929 | 18.84
Hat Sahibi Firmalar 6 | 3.167 | 1.329 | 19.08
Liman isletmeleri 6 | 3667 | 1.033 | 23.33
K3: CFS islemlerinin lojistik CFS h.v.d.l.f. 7 | 2857 | 1.215 | 16.29
merkezde gergeklestirilmesinin Ak nhvi 2.387 | 0.496
verimlilik tizerindeki etkisi s AV 16 | 2.938 | 0.854 | 16.56
Hat Sahibi Firmalar 6 | 3.167 | 1.329 | 18.50

CFS h.v.d.l.f.: CFS hizmeti veren depolar/laging firmalari, Agirlikli n.h.v.i.: Agirhikli nakliye hizmeti veren
isletmeler, N: Orneklem sayis1, X: Ortalama, S.S: Standart Sapma, T: etki katsay1s1, x2(3): ki kare degeri(serbestlik
derecesi), sig.:testin p degeri

“Limanin/igletmenin geri saha ve depolama ihtiyaclarinin lojistik merkezde kargilanmas1” konusunda (K1) liman igletmeleri
yiiksek, CFS hizmeti veren depolar/laging firmalari, hat sahibi firmalar ve nakliye hizmeti veren firmalar ise orta diizeyde
olumlu goriig bildirmistir. Bu konuda tiim firmalar arasindaki olumlu gériisler orta seviyenin altina inmemistir. Liman igletmeleri
(4.000£0.000), CFS hizmeti veren depolar/lasing firmalari (2.857+1.464), agirlikli nakliye hizmeti veren firmalar (3.063+£0.772),
hat sahibi firmalar (3.333+1.506) arasinda %35 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak 6nemli bir fark saptanmanus (y(3)=5.300,
Sig.>0.05), H1y hipotezi dogrulanmustir.

Isletmelerin “CFS islemlerinin lojistik merkezde gerceklestirilmesinin is hacmi iizerindeki etkisi” konusuna (K2) iliskin goriis-
lerin olumluluk diizeyleri incelendiginde CFS hizmeti veren depolar/lasing firmalarinda olumluluk diizeyinin diisiik, diger fir-
malarda ise orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Liman isletmeleri (3.167+1.169), CFS hizmeti veren depolar/lasing firmalar1
(2.571£1.134), agirlikli nakliye hizmeti veren firmalar (3.063+0.929), hat sahibi firmalar (3.167£1.329) arasinda %35 anlamlilik
diizeyinde istatistiksel olarak onemli bir fark saptanmamus (y*(3)=1.300, Sig.>0.05), H2, hipotezi dogrulanmustr.

“CFS islemlerinin lojistik merkezde gergeklestirilmesinin verimlilik iizerindeki etkisi” konusunda (K3) ise liman isletme
firmalar1 goriiglerinin olumluluk diizeyinin yiiksek, diger firmalarin ise orta seviyededir. Bu konuda tiim firmalar arasindaki
olumlu goriisler orta seviyenin altina inmemistir. Liman isletmeleri (3.667£1.033), CFS hizmeti veren depolar/lasing firmalar1
(2.857£1.215), agirlikli nakliye hizmeti veren firmalar (2.938+0.854), hat sahibi firmalar (3.167+1.329) arasinda %35 anlamlilik
diizeyinde istatistiksel olarak onemli bir fark saptanmamus (y?(3)=2.387, Sig.>0.05), dolayisiyla H3( hipotezi dogrulanmustir.

HI hipotezine konu olan limanin/igletmenin geri saha ve depolama ihtiyaclarinin lojistik merkezde kargilanmasi1 konusun-
daki olumluluk diizeyi liman igletmelerinde yiiksek, diger isletmelerde ise orta seviyededir. KW analizinde isletme tiiriine gore
konu hakkindaki goriisler arasinda anlamli bir fark olmadig1 da tespit edilmistir. Bu egilimin sebebi 6rneklemdeki hemen tiim
isletmelerin depo ve geri saha ihtiyac1 bulunmasi ve ¢6ziim olanaklarinin kisith ve yiliksek maliyetli olmasidir. Bu sebeple li-
manlarin yalnizca yiik ellegleme ve modlar arasi entegrasyonu saglayacak isletmeler olarak hizmet vermesi, diger depolama ve
lojistik faaliyetlerin toplulastirilmis lojistik merkezlerde gergeklestirilmesi geri saha ve depolama alanina ihtiyaci azaltacagi gibi
maliyetleri de diisiirecegi diisiiniilmektedir.
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H2 hipotezine konu olan CFS iglemlerinin lojistik merkezde gerceklestirilmesinin i hacmi iizerindeki etkisi konusundaki
goriiglerin olumluluk diizeyi CFS hizmeti veren isletmelerde diisiik diger isletmelerde ise orta seviyededir. Arastirma bolgesindeki
CFS hizmeti veren isletmelerin goriislerindeki oranin diigiikliigii, mevcut ig hacimlerini daha biiyiik dlcekli firmalara kaptirma
kaygis1 ve bolgenin potansiyeline giivenmemek sebebiyle olustugu diisiiniilmektedir. KW analizinde igletme tiiriine gore konu
hakkindaki goriigler arasinda anlaml bir fark olmadig1 da tespit edilmistir. Caligma sirasinda birinci sebebin daha 6n plana ¢ikt131
gozlemlenmis olup, konu ile ilgili uluslararas: 6rnekler ve lojistik merkezlerde yiiriitiilecek CFS hizmetleri ile olusabilecek yeni
is olanaklari konusunda isletmelere destek verilmesi yonelimin tersine ¢evrilmesinde etkili olabilir.

H3 hipotezine konu olan CFS islemlerinin lojistik merkezde gerceklestirilmesinin verimlilik iizerindeki etkisi konusundaki
goriislerin olumluluk diizeyi tiim isletmelerde orta seviyede oldugu goriilmektedir. KW analizinde isletme tiirline gore konu
hakkindaki goriisler arasinda anlamli bir fark olmadig1 da tespit edilmistir. Bir onceki soru ile benzerlik olmasina ragmen
olumluluk diizeyinin artmasi asil hedef verimlilik oldugu icin burada CFS hizmeti veren igletmelerindeki kaygilarin ortadan
kalktig1 sOylenebilir.

Kocaeli limanlarinda, 6zellikle konteyner ellecleme sayilarinin siirekli artig gdstermesi, bir siire sonra depolama ve geri saha
alanlarina ihtiya¢ duyulacaginin habercisidir. Bu goriisiin sektdr paydaslari tarafindan da %80’in iizerinde 6n goriilmesi, depolama
ve geri saha ihtiyacina yonelik ¢ozlimleri ¢ok onemli kilmaktadir. Bolgede tam da bu hizmetlerin birlesik bir yapida sunulmast i¢in
organize edilen Kosekdy Lojistik Merkezinin kullanilmasi ihtiyaca ¢6ziim getirebilir. Bu baglamdaki ihtiyaclarin Kosekdy Lojistik
Merkezinde gerceklestirilmesinin sektdr paydaslarinca da ig hacmini ve verimliligi belli oranlarda artiracagi 6n goriildiigi, yiiz
yiize goriisme formlarindan elde edilen verilerin analizi ile tespit edilmistir. Bu durumda limanlarin ve sektor paydaglarinin en
bagta depolama ve geri saha ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢cin Kosekoy Lojistik Merkezinin daha aktif hale getirecek ¢aligmalarin
hizlandirilmasi gerektigi sonucuna varilmaigtir.
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