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Oz

Bu arastirma okul yoneticilerin kitap okuma aligkanligina iligkin goriislerini tespit etmeyi amaglamaktadir.
Arastirmada olgu bilim deseni yontemi kullanilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu, 2021-2022 egitim-6gretim
yilinda Diyarbakir ili Cinar ilgesine bagli resmi bagimsiz ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gérev yapmakta
olan 20 okul yoneticisinden olusmaktadir. Okul yoneticileri tesadiifi yontemle segilmis olup goniillilik esasina
gore goriisme formu uygulanmastir.

Yapilan galisma sonucunda katilimeilarin biiyiik cogunlugu bilgi sahibi olmak ve kendisini geligtirmek i¢in basilt
yaymnlardan (gazete, kitap, dergi vb.) okumay1 zevkle yapmaktadir. Okul yoneticileri diizenli kitap okuma
aligkanliginin mesleki anlamda da kazanim saglayacagini ifade etmektedirler. Katilimcilar farkli zamanlarda ve
mekanlarda okumayr severek yapmaktadir. Ayni zamanda diizenli okuma aligkanligi ile ydneticilerin
tekdiizelikten kurtulmasina, genellemeler yapabilmesine, sonuglar ¢ikarmasina, fikirler arasinda iligkiler
kurmasina katki sagladigint vurgularken insanin diisinme seklini farklilastirdigi noktalarda birlestikleri
goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kitap, Okul Yoneticileri, Okuma Aliskanligi, Okuma stratejisi.

Abstract

This research aims to determine the views of school administrators on the habit of reading books.
Phenomenological design method was used in the study. The study group of the research consists of 20 school
administrators working in independent primary and secondary schools in Diyarbakir province Ciar district in the
2021-2022 academic year. School administrators were chosen randomly and an interview form was applied on a
voluntary basis.

As a result of the study, the majority of the participants enjoy reading from printed publications (newspapers,
books, magazines, etc.) in order to gain knowledge and improve themselves. School administrators state that
regular reading habits will also provide professional gains. Participants enjoy reading at different times and places.
At the same time, while emphasizing that regular reading habits help administrators get rid of monotony, make
generalizations, draw conclusions, and establish relationships between ideas, it is seen that they agree on the points
that differentiate people's way of thinking.

Keywords: Book, School Administrators, Reading Habit, Reading strategy.
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1. GIRIS

Glinlimiiz diinyasinda farkli sebeplerden otiirii kitap okuma aligkanligi kazanma ve
kazandirma ile ilgili sikintilar yasanabilmektedir. Kisi veya kisilerde okuma aligkanliginin
olmayis1 veya kisith miktarda olmasi o kisiyi gerek nicel gerekse nitel olarak etkilemektedir
(Arslan ve Ark, 2009). insan hayatinn en kritik yillarin1 igine alan ilkégretimin, kisiye okuma
aliskanligin1 kazandirma ve kitap okumay1 sevdirme konusunda gorevi de, sorumlulugu da son
derece biiyiiktiir (Yagci, 2007). Ilkdgretim ¢aginda okuma aliskanligi edinilmemisse,
yetiskinlik doneminde bu aliskanligin edinilebilmesi ¢ok giiclesmektedir (Sadioglu ve Bilgin,
2008). Yetiskin bireylerde bu problemin ¢oziimii biiyiik 6l¢iide kisinin igsel istedigi ile ilgilidir.
Bu nedenle egitim sistemi, bireylere kendi kendine Ogrenmeyi oOgreterek, yetiskinlik
donemindeki okuma aligkanliginin temellerini olusturmalidir (Celik, 2006). Dogal olarak,
okulda gerek o6gretmenlerin gerek idarecilerin okuma aliskanligi, ¢ocuklarin okuma ilgilerini
ve okuma aligkanliklarini gelistirmede son derece onemlidir; ayrica kitap okuma aliskanligi
Ogretmenlerin egitim-6gretim siirecine olan dnemli etkisi de goriilmektedir (Bamberger, 1990).

Gilinlimiiz diinyasinda gretmenler, sadece bilgi veren, ders verip onu degerlendiren
pasif bir birey olmaktan ¢ikmistir. Modern egitim anlayiginin 6gretmeni ¢ocugun toplum i¢inde
Ozgilirce gelisebilmesi i¢in onu duyan, diisiinen ve uygulayan bir insan olmasi yolunda ¢esitli
deneyimleri kazanmasiyla yakindan ilgilenir (Gémleksiz, 2004). Ogretmenler, ¢evresine 151k
olmali ve ¢evresindekilerin arastirma ve incelemesine rehberlik eden bir birey olmalidir
(Konan, 2013). Tiim bunlar okul yoneticilerin ve Ogretmemelerin okuma aligkanligr ile
dogrudan iligkilidir. Kitap okumanin 6grenim siirecinin bir parcasi oldugu ve yasam boyu
stirecegi 6gretmenler tarafindan vurgulanmalidir (Yilmaz ve Ark, 2009). Okuma aliskanliginin
baslica amaci, kisilere kuru bir okuryazarlik becerisi kazandirma degil, bilgilendirici, belli
alanlarda arastirici, diisiinceyi, duyarligr gelistirici giicline sahip olmakla beraber mesleki
acidan da doyum saglamasina yardimci olmaktadir.

Gelismis tlilkelerin karsilastiklar: okuma aligkanligi problemi, ciddi ve hizli bir bigimde
ele alarak ¢oziimlemeye ¢aligmalar1 okumanin 6zellikle toplumsal dnemini ortaya koymaktadir
(Sirin ve Soylu, 2003). Bilim insanlari, okuma aligkanlig1 ile ekonomik gelisme, sug, giig,
okuldan ayrilma, isinde basarili olma arasinda cesitli iliskilerin varligindan s6z etmektedirler
(Aksaglioglu ve Yilmaz, 2007). Insanlarm okuma aligkanligi toplumsal yasamin
zorunluluklarinda biri durumundadir. Kisilerin entelektiiel gelisiminin temelini olusturan
okuma, bir anlamda toplumsal bir giice doniigsmiistiir. Kisilerin bilgi dagarcigini zenginlestiren,
anlama giiciinii gelistiren okuma, 6grenmenin de temel yap1 tasidir (Gonen, 2004, 2). Okuma
aligkanlig bir iilkenin gelismislik seviyesi ile paralel ilerlemektedir.

Tiim bu baglamda ne yazik ki uluslararasi diizeyde yapilan ‘‘Uluslar aras1 Okuma
Becerilerinde Gelisim Projesi (PIRLS)’’sonuglar1 okuma becerisi alaninda iilke olarak zayif
oldugumuzu géstermektedir (Yilmaz, 2001). Ulkemiz i¢in bdylesine dnem arz eden bir konu
olmasmma ragmen okuma aligkanligi ile ilgili bilimsel c¢aligmalarin yetersiz oldugu
goriilmektedir (Bircan ve Tekin, 1989). Ilgili literatiirdeki bu genis bosluk elinizdeki
arastirmanin sekillenmesinde belirleyici olmustur. Bu gercevede arastirmanin temel amaci okul
yoneticilerin kitap okuma aligkanligina iliskin goriisleri belirlemek ve okuma aligkanliginin
gelistirilmesine yonelik olarak neler yapilabilecegini tespit etmektir. Bu amagtan yola ¢ikarak
asagidaki sorular cevaplanmistir:

1. Okul yoneticileri olarak kitap okuma aligkanliginiz1 yeterli buluyor musunuz?

2. Cevresine okuma aligkanligi kazandirmada okul yoneticileri etkin bir role sahip midir?
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3. Okul yoneticileri kitap okumaya yeteri kadar siire ayirabiliyor mu?

4.  Okul yoneticisi olmadan veya olduktan sonra okuma aligkanliklar1 arasinda farklilik
olustu mu?

5. Kitap okumak meslek hayatina neler kazandirmaktadir?
6.  Okul yoneticileri genel olarak hangi tiir kitaplar1 okumayi tercih etmektedirler?
7. Kitap okumak okul yoneticilerin hayatinda nasil bir yere sahiptir?
8.  Okul yoneticileri harcamalarinda kitaplara yeteri kadar biit¢e ayirabiliyor mu?
2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Deseni

Aragtirma okul yoneticilerin kitap okuma aligkanligina iligkin goriislerini tespit etmeyi
amaglayan nitel bir caligmadir. Nitel arastirma tekniklerinin 6ne ¢ikan 6zellikleri dogal ortama
duyarlilik saglamasi, aragtirmacinin katilimei rolii olmasi, biitiinciil bir yaklasima sahip olmast,
algilarin ortaya konmasini saglamasi, arastirma deseninde esnekligi olmasi ve tlimevarimci bir
analize sahip olmasidir (Yildirim ve Simsek, 2008). Miles ve Huberman (1994)’e gore veri
analiz siireci ii¢ ana boliimden olusur: a) “Verinin islenmesi,” b) “Verinin gorsel hale
getirilmesi,” ¢) “Yorumlama, karsilastirma ve teyit etme.” Igerik analizi ise dort asamada
yapilir: a) Verilerin kodlanmasi, b) Temalarin bulunmasi, c¢) Kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi, d) Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi.

Nitel verilerin analizi konusunda farkli yaklasimlar olmakla birlikte, uygulamalarda
temel olarak verilerin ortaya c¢ikarilmasi ve temalandirilmasi konusunda gorisler
birlegsmektedir. Bu arastirmada okul yoneticileri kitap okuma aligkanligini belirleme ile ilgili
okul yoneticilerinin goriislerini ortaya koymay1 amaglandigi icin nitel arastirma desenlerinden
durum c¢alismasi tercih edilmistir. Durum ¢aligmasi, giincel bir olguyu kendi gercek yasam
cercevesi icinde calisan ve durumlari ¢ok yonlii, sistemli ve derinlemesine inceleyen gorgiil bir
arastirma yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2008: 277).

2.2. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verilerinin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis ve yonlendirici olmayan
goriisme teknigi kullanilmistir. Bu teknigin kullanilmasinin nedeni arastirmanin amacina uygun
olarak, goriislilen arastirmacilarin tecriibelerinden faydalanarak onun i¢ diinyasini ortaya
cikarmaktir (Patton, 2002). Gorlisme formlarina katilimcilar ilgili sorulara cevaplarini yazili
olarak bildirmislerdir. Goriisme formunda yedi tane soru yer almaktadir. Arastirmada
kullanilan goriisme sorular1 arastirmacilar tarafindan ilgili alan yazinin taramasi yapilarak
hazirlanmis ve ii¢c uzman tarafindan kapsam gecerliligi gozden gegcirilerek sorular
olusturulmustur.

2.3. Arastirmanin Calisma Grubu

Diyarbakir ili Cinar ilgesine bagli resmi bagimsiz ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda
gorev yapmakta olan 20 okul yoneticisinden olusmaktadir. “Arastirmada nitel arastirma
yontemine uygun amagli 6rnekleme yontemlerinden biri olan maksimum ¢esitlilik 6rnekleme
teknigi kullanilmistir” (Yildirim ve Simsek, 2008: 108). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin;
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cinsiyet, yas ve egitim durumu degiskenlerine gore dagilimlarina iliskin yiizde ve frekans
degerleri ve bunlara yonelik aciklamalar agsagida yer almaktadir.

Tablo.1. Katilimcilarm Kisisel Ozellikleri

Degiskenler N Yiizde
. Erkek 17 85,0
Cinsiyet
Kadin 3 15,0
1-5 2 10,0
Kidem 6-10 6 30,0
11-15 7 35,0
16 ve listi 5 25,0
Lisans 16 80,0

Egitim Durumu - —
Lisansistii 4 20,0

Ankete katilanlarin 17’1 (%85,0) erkek, 3’1 (%15,0) kadinlardan olusmaktadir. Ankete
katilan kidem durumlar1 degerlendirdigimizde 2’isi (%10,0) 1-5 arasi, 6’s1 (30,0) 6-10 yil aras1
7’si (%35,0) 11-15 yil aras1 5’1 (%25,0) 16 yil ve istii kideme sahiptir. Ankete katilanlarin
egitim durumu degerlendirildiginde 16°s1 (%80,0) lisans 4’1 (%20,0) ise lisansiistii mezunudur.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri Diyarbakir ili Cinar ilgesine baglh resmi bagimsiz ilkdgretim ve
ortaggretim okullarinda gorev yapmakta olan 20 okul yoneticisine uygulanan goriisme
formuyla elde edilmistir. Okul yoneticileri goriisme formlarina diislincelerini yazili olarak
aktarmiglardir. Daha sonra bu formlar arastirmaci tarafindan, oldugu gibi bilgisayar ortamina
aktarilmigtir. Bu formlar iizerinden gerekli kodlamalar yapilmistir. Elde edilen bu verilerin
analizinde ise betimsel ve igerik analizi kullanilmistir. Igerik analizinde temel amag, toplanan
verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagmaktir. (Yildirnrm ve Simsek, 2008).
Aragtirma verilerinin sunumunda katilimcilara verilen kodlardan yararlanilmis ve bazi
goriislerden dogrudan alintilar yapilarak yorumlar desteklenmistir. Bu aragtirmada kodlarin ve
saglanmistir. Veri seti okunarak anlamli birimler bulunmus, kodlamalar yapilmis ve gecici
temalar olusturulmustur. Temalar elde edilen veriler sonucunda olusturulmustur. Kavramsal
kodlama da goriisiilen bireylerden elde edilen verilere dayanilarak yapilmistir. Belirlenen
kodlar daha sonra bu temalara gore diizenlenmistir. Bu asamadan sonra veriler tekrar bu tema
ve kodlara gore diizenlenmis ve kesinlestirilmistir. Veri analizinin son asamasinda ise elde
edilen bulgular a¢iklanmig, yorumlar ve sonuglar sunulmustur.

3. BULGULAR

Bu boliimde, verilerden elde edilen bulgular, aragtirma sorularinin sirasina gore
sunulmustur.

Okul yoneticilerine ilk olarak, “Okul yoneticileri olarak kitap okuma aliskanliginiz
veterli buluyor musunuz?” sorusu yoneltilmistir. Gorlisme yapilan okul yoneticilerinin on sekiz
tanesi bu soruya okul yoneticilerinin kitap okuma aligkanligini yeterli yoniinde gortis belirtirken
iki tanesi okumamasi bunun yerine bilisim alanina yonelmesi yoniinde goriis belirtmistir.
Gorlisme yapilan okul yoneticilerinin genellikle kendilerini gelistirmek i¢in mutlaka kitap
okumasi yoniinde goriis belirttigi goriilmektedir. Olumsuz yonde fikir beyan eden okul
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yoneticileri ise okul yoneticilerinin bilisim alaninda kendilerini gelistirmeleri gerektigini
belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin kendini gelistirmek icin kitap okumasi gerektigi yoniinde
gorlis belirten yirmi okul yoneticisinin cinsiyet dagilimina baktigimizda bunlarin on altisi
erkek, ikisi bayandir. Okul yoneticilerinin kendini gelistirmek i¢in kitap okumamasi gerektigi
yoniinde goriis belirten okul yoneticilerinin cinsiyetine bakti§imiz zaman bunlarin bir kadin bir
erkek oldugunu gérmekteyiz. Goriisme yapilan okul yoneticilerinin genellikle hem erkek hem
de bayan olarak okul yoneticilerinin kendilerini gelistirmek i¢in kitap okumas1 gerektigini
belirtmislerdir.

Okul yoneticilerinin kendini gelistirmek i¢in kitap okumasi gerektigi yoniinde goriis
belirten okul yoneticilerinin kidem dagilimina baktigimizda iki tanesi 1-5 yil arasi, alt1 tanesi
6-10 yil arasi, yedi tanesi 11-15 yil aras1 ve besi ise 16 yil ve iistii kideme sahiptir. Okul
yoneticilerinin kendilerini gelistirmek i¢in kitap okumamasi yoniinde goriis bildiren okul
yoneticilerinin kidem dagilimina baktigimizda ise iki tanesinin de 6-10 yil aras1 kideme sahip
oldugu goriilmektedir.

Gorligme yapilan okul yoneticilerinde genel olarak kidemi az olan ve fazla olan okul
yoneticilerinin kendilerini gelistirmek i¢in kitap okumaya olumlu yonde baktiklar1 ve kidem
durumlarinin okumaya kars1 bakis agilarini etkilemedikleri goriilmektedir. Olumsuz yonde
goriis belirten okul yoneticilerinin kidemine bakildigi zaman alti ile on y1l arasi kideme sahip
olduklar1 ve kendilerini gelistirmek i¢in okumaya kars1 olumsuz yonde bakmalarinin sebebinin
bilisim alaninda yetersiz olmalart ve bu alandaki agiklarin1 kapatmayr oncelikleri arasina
aldiklar1 goriilmektedir. Okul yoneticilerinin kendilerinin gelistirmek i¢in kitap okumalari
yoniinde goriis belirten okul yoneticilerinin neden sorusuna da genellikle kisinin kendini
gelistirmek, gelisen ve degisen diinyadan haberdar olmak, lider 6zelligine sahip olmak ve 6rnek
bir model olmak i¢in kitap okumas1 gerektigini belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin kendilerini
gelistirmek i¢in kitap okumamasi gerektigi yoniinde goriis belirten okul yoneticileri ise neden
sorusuna; yoneticilerin kendilerini daha ¢ok bilisim alaninda gelistirmeli seklinde cevap
vermiglerdir. Birinci arastirma sorusuna iligkin verilen cevaplardan bazilar1 asagida
siralanmustir:

Kesinlikle okumalidir. Gelistirmek adina ozellikle okul yoneticiligi veya liderligi ile
alakali kitaplarinin okunmasini tavsiye ederim. (OY1).

Bence kitap okuma artik giiniimiiz sartlarimi diisiindiigiimiizde bu zaruri bir ihtiyag
olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Okul yoneticiliginin verdigi bir¢ok psikolojik sikintilar ile karst
karsiya kalyyoruz. Tiim bu i sitkintilarini ise sahsen kitap okuyarak bu sikintilart kolaylikla
astigimi soyleyebilirim. (OY12).

Kitap okumayan bir egitimci diistinemiyorum. Kitap okumak igin oncelikle kiginin
kendine ait bir kiitiiphanesi olmast lazim bu tegvik amagl olur. Bir okul idaresi olarak okulda

ogrencilerle kitap okuma saatlerimiz var bunun égrenciden ¢ok egitimcilere faydall oldugunu
gordiik. (OY18).

Arastirma bulgularindan hareketle okul yoneticilerinin biiytlik bir cogunlugu kendilerini

gelistirmek i¢in kitap okumalar1 gerektigine inanmakta ve bu durumun kendilerine mesleki
anlamda da kazanimlar saglayacagini belirtmislerdir.

Ikinci Arastirma Sorusuna iliskin Bulgular
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Okul miidiirlerine ikinci olarak, “gevresine okuma aliskanligi kazandirmada okul
yoneticileri etkin bir role sahip midir? Neden?” sorusu yoneltilmistir. Gorlisme yapilan okul
yoneticilerinin on tanesi bu soruya okul yoneticilerinin etkin bir role sahip oldugu seklinde
goriis belirtirken; geriye kalan on tanesi ise etkin bir role sahip olmadig1 yoniinde goriisiinii
belirtmistir.

Okuma aligkanlig1 kazandirmada okul yoneticilerinin etkin bir role sahip oldugu
yoniinde goriis belirten on okul yoneticisinin cinsiyet dagilimina baktigimizda bunun dokuzu
erkek, biri bayandir. Okul yoneticilerinin etkin bir role sahip olmadig1 yoniinde goriis belirten
on okul yoneticisinin cinsiyet dagilimina baktigimizda ise bunun sekizinin erkek, ikisinin bayan
oldugunu gormekteyiz. Gorlisme yapilan okul yoneticilerinde genel olarak bayanlarin erkeklere
gore okuma aliskanligi kazandirmada okul yoneticilerinin etkin bir role sahip olmadig1 yoniinde
goriis belirttikleri goriilmektedir.

Okuma aligkanlig1 kazandirmada okul yoneticilerinin etkin bir role sahip oldugu
yoniinde goriis belirten on okul yoneticisinin kidem yili dagilimina baktigimizda; dort tanesi 6-
10 y1l arasi1, dort tanesi 11-15 yil aras1 ve iki tanesinin ise 16 yil ve iistii kideme sahip oldugunu
gormekteyiz. Okuma aligkanlig1 kazandirmada okul yoneticilerinin etkin bir role sahip olmadig1
yoniinde goriis belirten on okul yoneticisinin kidem yili dagilimina baktigimizda ise bunlarin
iki tanesi 1-5 y1l arasi, dort tanesi 6-10 yil aras, {i¢ tanesinin 11-15 yil arasi ve bir tanesinin ise
16 y1l ve istii kideme sahip olduklar1 goriilmektedir. Gorligme yapilan okul yoneticilerinin
goriis belirtmelerinde genel olarak kidem yilinin etkili olmadigi ve yoneticilerin okul
yOneticilerinin okuma aliskanligi kazandirmada etkin bir role sahip olup olmadigi konusunda
goriis belirtirken yar1 yariya evet ve hayir seklinde cevap verdikleri belirlenmistir.

Okuma aligkanlig1 kazandirmada okul yoneticilerinin etkin bir role sahip oldugu
yoniinde goriis belirten okul yoneticilerinin neden sorusuna verdikleri cevaplari inceledigimiz
zaman; okul yoneticilerinin genel olarak kendilerinin lider konumda gdrmeleri sebebiyle
okuma aliskanlig1 kazandirmada etkin olduklari, okullarinda 6gretmen ve 6grencilerin okuma
aliskanligt kazanmalar1 i¢in gerekli sartlari( Okuma saati, Kiitiiphane diizenlemesi...)
hazirlama imkanlarina sahip olmalar1 ve 6grencilere 6rnek olmalar1 sebebiyle etkin bir rol
model olduklarini diisiinmektedirler.

Okuma aligkanligi kazandirmada okul yoneticilerinin etkin bir role sahip oldugu
yoniinde gorlis belirten on okul yoneticilerinin neden sorusuna verdikleri cevaplari
inceledigimiz zaman; okul yoneticisinin 6grencilerle 6gretmenler kadar zaman gegirmemeleri,
islerinin ¢ogunun yoOnetim alaninda olmasi1 sebebiyle Ogrencilerin gorlis alaninda
bulunmamalar1 sebebiyle etkin bir role sahip olmadiklar1 yoniinde goriis belirttikleri
goriilmektedir. Ikinci arastirma sorusuna iliskin verilen cevaplardan bazilar1 asagida
siralanmastir:

Evet sahip oldugunu diistinmekteyim. Okul yoneticileri kitap okuma aliskanlig
cergevesinde kitap okuma saatleri yapabilir veya okulda okumaya tegvik amacl ilgi ¢ekici
kiittiphaneler dizayn edebilir. (OY3).

Evet, her seyden once okul yoneticileri rol ve model olmasi gerekiyor. Aile ortamindan
daha ¢ok okul yoneticilerinin 6rnek alindigint goriiyoruz. (OY11).

Okul is yogunlugundan dolayr ogrencilerden uzak oldugumuz igin bek oJrnek
olamamaktayiz. (OY16).
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Arastirma bulgularindan hareketle okul yoneticilerinin okuma aligkanligi kazandirmada
etkin bir role sahip olup olmadiklar1 konusunda okul yoneticilerinin yonetim alaninda
bulunmasi sebebiyle gerekli sartlar1 diizenleme ve tesvik konusunda etkin bir role sahipken;
ogrencilerle yeterli zaman gecirmemeleri sebebiyle de etkin bir role sahip olmadig1 sonucuna
ulagmaktayiz.

Uciincii Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular

Okul miidiirlerine {igiincli olarak, “okul yoneticileri kitap okumaya yeteri kadar siire
aywrabiliyor mu? Aywramiyorsaniz neden?” sorusu yoneltilmistir. Goriisme yapilan okul
yoneticilerinin on yedi tanesinin kitap okumaya yeteri kadar zaman ayiramadigi, {i¢ tanesinin
ise zaman ayirabildigi goriilmektedir. Bu da bizlere okul yoneticilerinin biiyiik bir kisminin
kitap okumak i¢in yeteri kadar zamanlar1 olmadigini géstermektedir.

Kitap okumaya yeteri kadar zaman ayiramadigini belirten on yedi okul yoneticisinin
cinsiyet dagilimini inceledigimiz zaman bu kisilerin on bes erkek, iki bayan; kitap okumaya
yeteri kadar zaman ayiramadigini sdyleyen okul yoneticilerinin cinsiyet dagilimina baktigimiz
zaman iki erkek, bir bayan oldugu sonucuna ulagsmaktayiz. Bu durumdan c¢ikarabilecegimiz
sonug; okul yoneticilerinin erkek ya da bayan olmasinin okumaya yeteri kadar siire ayirmalari
konusunda etkin bir role sahip olmadigidir.

Gorligme yapilan okul yoneticilerinden kitap okumaya yeteri kadar siire ayirabildigini
belirten yoneticilerin kidem yillarin1 inceledigimiz zaman; bir kisinin 6-10 yil arasi, bir
kisinin11-15 y1l aras1 ve bir kisinin ise 16 yil ve iistii kideme sahip oldugunu gérmekteyiz. Kitap
okumaya yeteri kadar siire ayiramadigimi belirten okul yoneticilerinin kidem yillarini
inceledigimiz zaman iki kisinin 1-5 yil arasi, yedi kiginin 6-10 yil arasi, alt1 kiginin 11-15 y1l
arasi ve iki kisinin 16 y1l ve {istii kideme sahip oldugu sonucuna ulasiriz. Sonug olarak kidemi
ne olursa olsun okul yoneticilerinin biiyiik bir ¢ogunlugu kitap okumaya yeteri kadar zaman
ayrramamaktadir.

Goriisme yapilan okul yoneticilerinden kitap okumaya yeteri kadar siire ayiramadigini
belirten yoneticilerin medeni durumunu inceledigimizde, bu kisilerden on ii¢ kisinin evli, dort
kisinin ise bekar oldugu; kitap okumaya yeteri kadar zaman ayirabildigini belirten {i¢ kisinin
medeni durumunu inceledigimizde ise; bu kisilerden iki kisini evli, bir kisinin ise bekar oldugu
sonucuna ulagsmaktayiz. Bu sonug bizlere okul yoneticilerinin medeni durumlarinin okumaya
stire ayirmalar lizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu sonucunu vermektedir. Yeteri kadar
zaman ayirmadigin belirten okul yoneticileri bu duruma gerekce olarak; medeni durumlarini
ve buna bagli olarak zaman darligin1 ve zaman agisindan Onceliklerinin ailelerinin oldugunu
belirtmektedirler. Ugiincii arastirma sorusuna iliskin verilen cevaplardan bazilar1 asagida
siralanmastir:

Aslinda maalesef pek bulamiyorum okul yoneticiligi stkintilart olan bir alan ig yiikii cok
fazla oldugundan pek bulamiyorum. (0OY9).

Bulamiyyorum is yogunlugundan okulda is yogunlugundan kaynakli ve siirekli birileri
gidip geldiginden okumaya adapta olamryorum. (OY10).

Eve okuma aliskanligimi zaman yénetimi ile ¢ozdiim buldugum ilk firsatta ¢cantamdan
ctkardigim kitabir okuyorum. Bu bazen otobiiste bezende dinlenme saatlerinde oluyor. (OY17).
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Goriisme yapilan okul yoneticilerinden kitap okumaya yeteri kadar siire ayiramadigini
belirten yoneticilerin neden sorusuna verdikleri cevap incelendigi zaman; okul yoneticilerinin
Ozellikle is yiiklerinin ¢ok olmas1 ve genel olarak islerinin mesai saatleri disinda da slirmesi
sebebiyle kitap okumaya yeteri kadar siire ayiramadiklarini belirttikleri goriilmektedir. Bu
sebeple lider konumda olan okul yoneticileri (Dokmen, 1990), kitap okumaya yeteri kadar siire
ayiramamakta ve kendini gelistirememektedir.

Dérdiincii Arastirma Sorusuna iliskin Bulgular

Okul midiirlerine dordiincii olarak, “okul yéneticisi olmadan veya olduktan sonra
okuma aliskanliklar: arasinda farklilik olustu mu? Varsa nedenleri nelerdir?” sorusu
yoneltilmistir. Gorlisme yapilan okul yoneticilerinin dokuz tanesi yonetici olmadan once ile
yonetici olduktan sonra okuma aliskanligi arasinda fark oldugunu, on bir tanesi ise herhangi bir
fark bulunmadigini belirtmistir. Bu sonug bizlere okul yoneticisi olmanin kisilerde okuma
aliskanligini etkiledigi sonucunu vermektedir.

Okuma aligkanlig1 arasinda fark oldugunu belirten dokuz tane yoneticinin cinsiyet
dagilimma baktigimiz zaman ise bu kisilerin yedisi erkek, iki tanesi bayandir. Okuma
aligkanlig1 arasinda fark olmadigini belirten on bir tane okul yoneticisinin cinsiyet dagilimina
baktigimiz zaman ise bu kisilerin dokuz tanesinin erkek, iki tanesinin ise bayan oldugu
sonucuna ulagsmaktayiz. Bu sonug¢ bizlere bayanlarin yonetici olmalar1 sonucu erkeklere gore
okumaya daha az vakit ayirabildiklerini gostermektedir.

Okuma aliskanlig1 arasinda fark oldugunu belirten dokuz tane yoneticinin kidem
dagilimini inceledigimiz zaman bunlardan; ii¢ tanesinin 6-10 y1l arasi, dort tanesinin 11-15 y1l
arasi ve iki tanesinin ise 16 y1l ve iistii kideme sahip oldugunu gérmekteyiz. Okuma aliskanligi
arasinda fark olmadigini belirten on bir tane yoneticinin kidem dagilimini inceledigimiz zaman
bunlardan; iki tanesinin 1-5 yil arasi, bes tanesinin 6-10 y1l arasi, {i¢ tanesinin 11-15 y1l arasi
ve bir tanesinin ise 16 yil ve stii kideme sahip oldugunu gérmekteyiz. Bu sonug bizlere kidem
yil1 arttikga okul yoneticilerinin yonetici olmadan dnce ile yonetici olduktan sonraki déonem
arasinda okuma aligkanlig1 arasindaki farkin da arttigi sonucunu vermektedir. Bu durumda
etkili olan sebep ise kidem ile birlikte yasin da artmasi sebebiyle okul yoneticilerinin okumaya
kars1 daha mesafeli yaklagmalaridir.

Okuma aligkanlig1 arasinda fark oldugunu belirten dokuz tane ydneticinin neden
sorusuna verdikleri cevap incelendiginde; yoneticilerin genel olarak zaman darligi, islerin
yogunlugu, farkli konulara zaman ayirma zorunlulugu sebebiyle zaman ayiramadiklari
goriilmektedir.

Okuma aliskanligi arasinda fark olmadigmi belirten on bir tane ydneticinin neden
sorusuna verdikleri cevap incelendiginde; bu kisilerin okumayi bir aligkanlik haline getirdikleri
ve kitap okumanin kisiyi gelistirecekleri diisiincesine sahip olduklar1 goriilmektedir. Dordiincii
arastirma sorusuna iligkin verilen cevaplardan bazilar1 asagida siralanmastir:

Evet okul yoneticisi olmadan ayda bir kitap bitirdigimi biliyorum ama simdi aldigim
kitaplar masa basinda veya raflarda dylece bekliyor. (OY11).

Ciddi derecede fark oldugunu séyleyebilirim okul yoneticiliginin getirdigi is yiikiinden

kaynakli evraklar, ogrenciler, ogretmenlerin ve daha bir¢ok wunsur ile ayri ayri
ilgilendigimizden kitap okumay: birakin kisisel ihtiyaclarimizi bile karsilayamiyoruz. (OY13).
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Pek fark etmedi soyleyebilirim c¢iinkii kitap okuma benim temel ihtiyag¢larimin ilk
swrasinda yer aldig icin her firsatta okumaya ¢alistyorum. (OY14).

Arastirma bulgularindan hareketle okul yoneticilerinin yonetici olmadan Once ve
yonetici olduktan sonraki okuma aligkanliklart arasindaki farkin is yogunlugu ve zaman darligi
sebebiyle oldugu ve kidem yili ve yas arttikca yoneticilerin okumaya kars1 uzaklagtiklarini
gormekteyiz.

Besinci Arastirma Sorusuna iliskin Bulgular

Okul miidiirlerine besinci olarak, “kitap okumak meslek hayatina neler
kazandirmaktadir?” sorusu yoneltilmistir. Goriisme yapilan okul yoneticilerinin bu soruya
verdikleri cevaplar incelendigi zaman; okul yoneticilerinin on dokuz tanesi kitap okumanin
yoneticilere bir¢ok alanda kazanim saglayacagini belirtmislerdir. Sadece bir tane okul
yOneticisi bir sey kazandiramayacagini belirtmis ve nedenini de belirtmemistir.

Soruya olumlu cevap veren okul yoneticilerinin cinsiyet dagilimi incelendigi zaman; bu
kisilerin on bes erkek, dort bayan oldugu goriilecektir. Olumsuz cevap veren tek okul
yOneticisinin cinsiyetinin ise erkek oldugu goriilmektedir. Bu cevaplardan ¢ikardigimiz sonug
yoneticilerin erkek ya da bayan olmasinin verilen cevaplar iizerinde etkili olmadigi ve hemen
hemen tiim okul yoneticilerinin okumanin yoneticilere bircok alanda gelisim saglayacagi
goriisiinde hemfikir olduklaridir.

Gorligme yapilan okul yoneticilerinden soruya olumlu yonde cevap veren okul
yoneticilerinin kidem dagilimini inceledigimiz zaman iki tanesinin 1-5 yil arasi, yedi tanesinin
6-10 yil arasi, dort tanesinin 11-15 yil aras1 ve alt1 tanesinin ise 16 yil ve iistii kideme sahip
oldugu sonucuna ulagsmaktayiz. Soruya olumsuz cevap veren tek okul yoneticisinin ise 6-10 yil
aras1 kideme sahip oldugu sonucuna ulagsmaktayiz. Genel olarak kidem yilmin okul
yoneticilerinin verdigi cevaplar lizerinde etkili olmadigin1 gormekteyiz. Besinci arastirma
sorusuna iligkin verilen cevaplardan bazilar1 asagida siralanmistir:

Her seyden once deneyim ve bir bilgi birikimi katar okuyan okul yoneticisinin ufku daha
genis olur ve farkliliklara saygi duyar (OYS$).

Ben kitap okudukcga is yiikiiniin getirdigi stresten kurtuluyorum(OY9).

Kitap bence insani yalnizliktan kurtarir ve hayata farkl pencerelerden bakma firsat

yakalar. (OY15).
Hayata karsi sabirli, sakin ve hosgoriilii olmay: 6gretir. (OY20).

Gortisme yapilan okul yoneticileri kitap okuma aligkanliginin yoneticiye neler
kazandirdig1 sorusunun cevap igeriginde; okuma aligkanliginin kisinin ufkunu gelistirmesi,
dogru kararlar vermesini saglamasi, empati kurma yetenegi kazandirdigi, kisisel gelisime
katkida bulundugu, olaylara daha kolay ¢6ziim yollar1 bulmay1 sagladig: ve iletisim kurmay1
kolaylastirdig1 goriisiinde birlestikleri goriilmektedir.

Altinc1 Arastirma Sorusuna iliskin Bulgular

Okul miidiirlerine altinci olarak, “Okul yoneticileri genel olarak hangi tiir kitaplar
okumayi tercih etmektedirler?” Neden?” sorusu yoneltilmistir. Goriisme yapilan tiim okul
yoneticileri kitap tercihlerinde kisisel gelisim ve bilimsel kitaplara agirlik verdiklerini ve bu
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durumun kendilerini hem kisisel olarak hem de yonetim alaninda gelistirme zorunlulugu
sebebiyle tercih ettiklerini belirtmislerdir. En ¢ok tercih edilen bu iki cevaptan sonra sirasiyla:
Tarihi ve Polisiye kitaplar gelmektedir. Bu cevaplarin secilme nedeni ise yoneticilik alanindan
daha ¢ok kisisel ilgi ve merakin etkili olmasidir.

Verilen cevaplari cinsiyet dagilimina gore inceleyecek olursak; bayan katilimcilar daha
cok kisisel gelisim kitaplarini tercih etmektedir. Tercih sebebi olarak ta gelisime siirekli ihtiyag
duymalarini belirtmektedirler. Erkek katilimcilarin ise kisisel gelisimin yani sira polisiye ve
tarihi kitaplar1 da tercih ettikleri goriilmektedir. Ayrica tarihi ve polisiye kitap secen erkek
katilimcilarin tercih sebebi olarak ta kisisel tercihler ve ilgiyi gostermislerdir.

Gorligme yapilan okul yoneticilerinden kisisel gelisim ve bilimsel kitaplar: okumay1
tercih edenlerin kidem yili dagilimi incelendigi zaman; kidem yil1 olarak daha fazla tecriibeye
sahip olan okul yoneticilerinin daha ¢ok tarihi ve polisiye tarzi kitaplari okumayz tercih ettigi,
daha az kidem yilina sahip olan okul yoneticilerinin ise kisisel gelisim ve bilimsel kitaplari
okumayu tercih ettikleri goriillmektedir. Bu sonuglar bize okul yoneticilerinin kidem yil1 arttikca
kisisel ve bilisim alaninda gelisime artik ihtiya¢ duymadiklar1 ve daha ¢ok ilgi alanlarindaki
baska tiir kitaplara yoneldikleri goriilmektedir. Altinci arastirma sorusuna iligkin verilen
cevaplardan bazilar1 asagida siralanmistir:

Kitap ayriminda pek bulunmam ama daha ¢ok dini kitaplart okurum. (OY12).

Okudugum kitaplarin iizerimde bir etki birakmasi bakimindan kigisel gelisim kitaplarin
bir tik fazla okudugumu séyleyebilirim. (OY13).

Kitap se¢imim pek olmaz rastgele alip okurum. (OY17).
Mesleki gelisimim agisindan egitim ile alakali kitaplar daha ¢ok okurum. (OY2).

Verilen cevaplardan yola ¢ikarak; Okul yoneticileri mesleki ve kisisel gelisim agisindan
daha cok yonetimsel, kisisel gelisim kitaplar1 okumali ve kendilerini bilimsel alanda
gelistirmelidir. Kidemi ve tecriibesi ne olursa olsun her yonetici mutlaka bu tiir kitaplar
okumaya ihtiya¢ duymalidir.

Yedinci Arastirma Sorusuna iliskin Bulgular

Okul miidiirlerine yedinci olarak, “Kitap okumak okul yoneticilerin hayatinda nasil bir
yere sahiptir?” sorusu yoneltilmistir. Gorlisme yapilan okul yoneticilerinden dokuz tanesi kitap
okumanin hayatlarinda nasil bir yere sahip oldugu sorusuna olumlu cevaplar vermislerdir. Bu
cevaplar incelendigi zaman; 6nemli bir yere sahiptir, vazgecilmezdir, ayrilmaz bir par¢amdir
vb. seklinde cevaplarla karsilagsmaktayiz. On bir tane okul yoneticisi ise bu soruya olumsuz
yaklagmis ve bu sekilde cevaplar vermistir: Az bir 6neme sahiptir, olmazsa olmazim degildir,
onemli bir yerde degildir, orta diizeyde bir dneme sahiptir, vazgegilmez degildir seklinde
cevaplarla karsilagsmaktayiz.

Genel olarak verilen cevaplarin cinsiyet durumunu incelendigimiz zaman; soruya
olumlu cevap veren dokuz tane okul yoneticisinden yedi tanesi erkek, iki tanesi bayandir.
Olumsuz cevap veren on bir tane okul yoneticisinden ise dokuz tanesi erkek, iki tanesi bayandir.
Bu dagilim bizlere okul yoneticilerinin soruya yaklasimlari tizerinde cinsiyetlerinin 6nemli bir
yere sahip olmadig1 ve soruya cevap verirken i¢inde bulunduklar1 kosullarin ve gegmisten gelen
okuma aliskanliklarinin etkili oldugunu gostermektedir.
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Gorlisme yapilan okul yoneticilerinin verdigi cevaplara belirttikleri nedenler
incelendiginde olumlu cevaplar veren ve kitap okumay1 hayatlarinda 6énemli bir yerde goren
okul yoneticileri bu duruma sebep olarak: Kitap okumanin kendilerini gelistirdiklerine
inanmalar1, ge¢misten gelen okuma aligkanliklar1 ve kitap okumay1 her sartta ve zamanda
Onemsiyor olmalar1 olarak belirtmektedirler. Soruya olumsuz yaklasan okul yoneticilerinin
verdikleri cevaplar incelendigi zaman; kitap okumaya zaman ayiramamalari, daha ¢ok okul
yonetimi igleriyle ugrasmalar1 ve iginde bulunduklari kosullar1 bu duruma gerekce olarak
gostermektedirler. Yedinci arastirma sorusuna iligkin verilen cevaplardan bazilar1 asagida
siralanmustir:

Kitap okumayr zaruri ihtiya¢ olarak gormekteyim elimden geldigi hayatimin her
alaminda bulundururum nasil maddi varligimizin gida ile besliyorsak ruhumuzu da kitap okuma
ile besledigimizi diisiinmekteyim(OY2).

Kitap okuma hayatimin vazgegilmez bir unsurudur. (OY35).

Is yiikii, ev ve ¢ocuk sorumluluklarindan dolay: siirekli okumayi istedigim ama bir tiirlii
aliskanliga ¢eviremedigim bir sey. (OY16).

Soruya verilen olumlu ve olumsuz cevaplardan yola ¢ikarak kitap okumanin mutlaka
hayatlarinin her alaninda olmasi gerektigi ve kisisel ve yonetimsel alanda kendini gelistirmek
isteyen okul yoneticilerinin kitap okumayi hayatlarinda énemli bir yerde gormeleri gerektigi
sonucuna ulasmaktay1z.

Sekizinci Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular

Okul miidiirlerine son olarak, “Okul yéneticileri harcamalarinda kitaplara yeteri kadar
biit¢e aywrabiliyor mu? Ayiramiyorsaniz neden?” sorusu yoneltilmistir. Goriisme yapilan okul
yoneticilerinden yedi tanesi kitap okumaya yeteri kadar biit¢e ayirabildigini, on ii¢ tanesi ise
kitap okumaya yeteri kadar biitce ayrramadigimi belirtmektedir. Bu durum bizlere okul
yoneticilerinin ekonomik olarak kitap alimina biit¢e ayiramadigi sonucunu vermektedir.

Sorumuza olumlu cevap veren yedi tane okul yoneticisinin cinsiyet dagilimi incelendigi
zaman, bu kisilerin alt1 erkek, bir bayan oldugu; olumsuz cevap veren on ii¢ kisinin cinsiyet
dagilimi incelendigi zaman bu kisilerin on erkek, ii¢ kadin oldugu sonucuna ulagsmaktayiz. Bu
durum bizlere bayan okul yoneticilerinin erkek okul yoneticilerine gore kitap alimia daha az
blitce ayirdigi ve harcamalarinda onceligi baska alanlara yonelttigi sonucuna ulagmaktayiz.

Gorligme yapilan okul yoneticilerinden kitaplara yeteri kadar biitge ayirdigini belirten
okul yoneticilerinin kidem dagilimini inceledigimizde; dort kisinin 6-10 yil arasi, iki kiginin
11-15 y1l aras1 ve bir kisinin ise 16 yil ve Ustii kideme sahip oldugu sonucuna ulagmaktayiz.
Kitaplara yeteri kadar biitce ayiramadigini belirten okul yoneticilerinin kidem dagilimini
inceledigimiz zaman; iki kiginin 1-5 y1l arasi, dort kisinin 6-10 yi1l arasi, bes kisinin 11-15 y1l
aras1 ve iki kiginin ise 16 yil ve iistii kideme sahip oldugu sonucuna ulagmaktayiz. Bu sonug
bizlere kitaplara yeteri kadar biitce ayirmada okul yoneticilerinin kidem yilinin etkili bir yere
sahip olmadig1 sonucunu vermektedir.

Gorlisme yapilan okul yoneticilerinden kitaplara yeteri kadar biitge ayirdigini belirten
okul yoneticilerinin medeni durumunu inceledigimiz zaman; dort kisinin evli, li¢ kisinin ise
bekar oldugu sonucuna ulagsmaktayiz. Harcamalarindan kitaplara yeteri kadar biitce
ayrramadigini belirten okul yoneticilerinin medeni durumunu inceledigimizde ise bu kisilerden;
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on bir kisinin evli, iki kisinin ise bekar oldugu sonucuna ulagsmaktayiz. Yeteri kadar biitge
ayrramadigini belirten okul yoneticileri bu duruma gerekge olarak: Evli olmalar1 sebebiyle
onceliklerinin degismesi, maddi olanaklarinin kisitli olmasi ve ¢ocuk sahibi olmalar1 sonucu
harcamalarin artmasi sebebiyle kitaplara yeteri kadar biit¢ce ayiramadiklarini belirtmislerdir.
Sekizinci arastirma sorusuna iligskin verilen cevaplardan bazilar1 asagida siralanmistir:

Uye oldugum birkag kitap sitesinden ortalama ayda birkag kitap alirim. (OY]I).
Biitce ayirmaktan ¢ok internet tizerinden edindigim kitaplar: daha ¢ok okurum. (OY4).

Kisithda olsa kitaplara bir biitce ayirtyorum genellikle kitap sitelerinde ki kampanyalar
takip edip o sekil aliyorum. (OY138).

Kitaplarin maliyeti ¢ok yiiksek oldugundan ne kadar da ayirsam istedigim kitaplar
alamiyorum(OY12).

Genel olarak verilen cevaplardan ve dagilimlardan yola ¢ikarak okul ydneticilerinin
ozellikle maddi olanaklarinin kisith olmasi, kitap fiyatlarinin yiiksekligi ve medeni
durumlarinin olusturdugu sonuglar sebebiyle kitaplara harcamalarindan yeteri kadar biitce
ayirmadiklar1 sonucuna ulagmaktayiz.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Calismada okul yoneticilerinin kitap okuma aligkanligina iliskin goriisleri belirlenmeye
calisilmistir. Arastirma bulgularina gore, biiylik bir cogunlugu kendilerini gelistirmek icin kitap
okumalar1 gerektigine inanmakta ve bu durumun kendilerine mesleki anlamda da kazanimlar
saglayacagini diistinmektedirler. Okul yoneticilerinin okuma aliskanlig1 kazandirmada etkin bir
role sahip olup olmadiklar1 konusunda okul yoéneticilerinin yonetim alaninda bulunmasi
sebebiyle gerekli sartlar1 diizenleme ve tesvik konusunda etkin bir role sahipken; 6grencilerle
yeterli zaman gecirmemeleri sebebiyle de etkin bir role sahip olmadig1 sonucuna ulagsmaktay1z.
Ozbay, Bagc1r ve Uyar (2008)’in yapmis olduklar1 ¢alismasinda okumaya olumlu tutum
gelistirme ile meslek hayatinda problem ¢6zme yetenegi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski  bulunmustur. Arastirmanin sonuglart bu arastirmanin bulgular1 ile paralellik
gostermektedir. Aym sekilde Iseri, Cetinkaya, Celik, Demirgiines, Dasdz, Genger, (2014)
tarafindan yapilan 6gretmen adaylarin okuma aligkanligina iligkin olumlu tutum besledikleri
sonucuna ulagmistir. Bu sonug¢ ¢alismanin sonucuyla ortiismektedir.

Gortisme yapilan okul yoneticilerinden kitap okumaya yeteri kadar siire ayiramadigin
belirten yoneticilerin neden sorusuna verdikleri cevap incelendigi zaman; okul yoneticilerinin
ozellikle is yiiklerinin ¢ok olmasi ve genel olarak islerinin mesai saatleri disinda da siirmesi
sebebiyle kitap okumaya yeteri kadar siire ayiramadiklarini belirttikleri goriilmektedir. Bu
sebeple lider konumda olan okul yoneticileri kitap okumaya yeteri kadar siire ayiramamakta ve
kendini gelistirememektedir. Bir diger bulguda ise okul yoneticilerinin yonetici olmadan 6nce
ve yonetici olduktan sonraki okuma aligkanliklari arasindaki farkin is yogunlugu ve zaman
darlig1 sebebiyle oldugu ve kidem yili ve yas arttikga yoneticilerin okumaya karsi
uzaklagtiklarin1 gormekteyiz. Saracaloglu, Bozkurt ve Serin (2003)’in yaptig1 aragtirmaya gore
okul yoneticilerinin is yogunlugundan dolay1 okuma aliskanliklarindan yoksun olduklar: ifade
etmislerdir. Kogak, Cermik, Polat ve Sahin (2016) Ar1 ve Demir (2013), Demir (2009),
Temizkan ve Sallabas (2009)’1n yaptiklari ¢aligmalarda anlamli bir iliski bulundugu sonucuna
ulagmiglardir. Bu ¢alismada anlamli bir iliskinin ¢ikmasi 6gretmenlik boliimii okuyan 6gretmen
adaylarinin kendi alanlarinda aldiklar1 egitim itibariyle kitap okuma aliskanligi edinmeye
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zaman acisindan daha miisait olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Sonug itibariyle alanyazindaki
arastirma sonuglar1 ile bu arastirma sonuglarinin biiyiik oranda Ortiistiigiinii sdylemek
miimkiindiir.

Katilimer okul yoneticileri kitap okuma aliskanlifinin yoneticiye neler kazandirdigi
sorusunun cevap igeriginde; okuma aliskanliginin kisinin ufkunu gelistirmesi, dogru kararlar
vermesini saglamasi, empati kurma yetenegi kazandirdig, kisisel gelisime katkida bulundugu,
olaylara daha kolay ¢oziim yollar1 bulmayr sagladig1r ve iletisim kurmayr kolaylastirdig
goriisiinde birlestikleri goriilmektedir. Balei’nin (2003), yapmis oldugu calismasinda kisisel
gelisime katkida bulundugu sonucu ile desteklemektedir.

Bir diger edindigimiz bulguda ise okul yoneticileri mesleki ve kisisel gelisim agisindan
daha cok yonetimsel, kisisel gelisim kitaplar1 okumali ve kendilerini bilimsel alanda
gelistirmelidir seklinde bir sonuca varilmistir. Sonug¢ olarak okuma aligkanliginin kisinin
ufkunu gelistirmesi, dogru kararlar vermesini saglamasi, empati kurma yetenegi kazandirdigi,
kisisel gelisime katkida bulundugu, olaylara daha kolay ¢6zliim yollar1 bulmay1 sagladigi ve
iletisim kurmay kolaylastirdig1 goriisiinde birlestikleri goriilmektedir.

Oneriler;

%+ Okul yoneticileri ve 6grenci ve velileriyle yakin goriisme igerisinde bulunarak kitap
okuma aligkanligini is birligi i¢eresinde kazandirabilir.

# Arastirma konusu, Ogrenci ve veli goriisleri alinarak, onlarin bakis agilartyla,
degerlendirilebilir.

+ Arastirma ilkdgretimin diger anabilim dallarina yonelik olarak da yapilabilir.

# Okul yoneticileri okul i¢inde okumaya karsi olumlu tutuma sahip Ogretmen ve
Ogrencileri okuma ile ilgili etkinlikler diizenleyerek bu hareketleri gesitli odiiller
verilmeli

+ Okuma aligkanligimnin kazandirilabilmesi i¢in okul iginde okuma saatleri ve benzeri

uygulamalar ile 6grencilerin bilinglendirilmesi saglanabilir.
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