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ARTICLE INFO

Bu calisma, Ispanya ve Suudi Arabistan arasindaki ekonomik iliskileri
incelemektedir. Suudi Arabistan net petrol ihracatcist, Ispanya ise net petrol
ithalatcist oldugu icin iki tilke arasindaki iliskilerde petrol, kilit bir rol
oynamaktadwr. Suudi Arabistanin ekonomik olarak dogal kaynaklara
bagimliigr, devletin rantiye devlet seklinde yapuanmasina neden olmustur.
Geliri, petrol satisindan elde ettigi ranta dayali oldugu igcin ekonomisi
cesitlenememistir. Bu durumun bir sonucu olarak rant, ekonomik iliskileri
analiz etmek icin kullanilan degiskenleri etkilemektedir. Ulke yénetimi ve
ekonomisinin bu iliskisi nedeniyle calismada kullanilan degiskenler dogal
kaynak varligt acisindan ele alinmustir. Bu baglamda calismanin teorik yénii
rant iliskilerini, ticaret ve dogrudan yabanct yatunim gibi degiskenlerin bir
belirleyicisi olarak kabul etmektedir. Ispanya ise 20. YY baslarninda bir ic
savas yasamis ve bugiinkii kurumlart buna gére sekillenmistir. Ulkenin
sanayisi gelismis olsa da tilke ham madde ve enerji kaynaklart agisindan disa
bagiml bir tilkedir. Ispanya, 2008 Krizi'nden en cok etkilenen iilkelerden
biridir. Avrupa Birligi’ne tiye olmast tilkenin maliye ve para politikast tizerinde
cesitli kisitlamalar getirmistir. Bu kisitlamalar, tilkenin ekonomik olarak uzun
yular boyunca toparlanamamasina ve tilkede ytiksek dogal issizlige neden
olmustur.
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This article investigates the economic relations between Spain and Saudi
Arabia. Due to the reason that Saudi Arabia is a net oil-exporter and Spain is
a net- oil-importer, petroleum plays a key role in the relations between two
countries. In this context Saudi Arabia's economic dependence on natural
resources has shaped the state as a rentier. Since majority of state’s revenue
comes from petroleum, its economy couldn’t diversify. Due to the relationship
between government and economy, the variables used for the study are
discussed in terms of natural resource. Consequently, the work's theoric aspect
keeps the rentierism as a modifier of variables such as trade or foreign direct
investment. On the other hand, at the beginning of the 20th century, Spain had
a civil war, which has shaped its institutions. Even though, country’s industry
is developed, it is raw material and energetic dependent. Spain is one of the
countries most affected by the 2008 Crisis. Being a member of the European
Union has brought different restrictions on the country's fiscal and monetary
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policies. These restrictions hardened the country's economical recovery for
years and caused high natural unemployment.

1. Giris

Suudi Arabistan ekonomik yapisi, son
yillarda bir déntstim sltrecinden
gecmektedir. Ulke, tarihsel pek cok farkl
denemeden sonra, Vizyon 2030 projesi ile
petrol Urinlerine daha az bagimli bir
ekonomiye gecisi planlamaktadir. Petrol,
ulkenin ekonomik olarak rantiye devleti
seklinde yapilanmasinin sebebi olmustur. Bu
rantiye ekonomisi de kendi icerisinde mutlak
monarsi, patrimonyal ve patronaja dayali bir
siyasi rejim seklinde yapilanmistir.
Kullandigimiz sifatlar, hem siyasi ve sosyo-
politik rejim tanimi yapmamizi hem de devlet
ve toplum arasindaki dinamikleri
anlamamiza yardim etmektedir. Mutlak
monarside, devletin fonksiyonlarini yerine
getiren temel Ui¢c organ kral figtirQi tizerinden
temsil edilmektedir. Bu tg¢ farkli organi 6zerk
bir sekilde yonetmek icin baska bir
teskilatlanmaya ve siyasi partilere ihtiyac
duyulmamaktadir. Bu durumda devletin en
buytdk hedeflerinden biri, varligin1 borg¢lu
bildigi Suud ailesinin varliginin devamliligini
sturdirmektir. Bu sistemde din hem
hukiimdarin mesruiyetinin saglanmasi icin
hem de yonetim tarafindan sosyal kontrol
elde etmek icin kritik bir konumdadir. Kurulu
bu sistemde devlet, Suud ailesi ile; Suud
ailesi de devlet ile oOzdeslesmektedir. Bu
diizenin devam ettirilebilmesi icin devlet
gelirlerinin belli bir seviyenin Uzerinde
tutulmas1 gerekmektedir. Bu gelir sayesiyle
iktidar, sosyal kontrol mekanizmalar
lUzerinden topluma yaptig1 refah yardimlar: ve
sagladig1 istihdam karsiliginda sadakat elde
etmektedir. Bu yolla olusturulan patronaj
sisteminin devamliliginin strdirilmesi icin
petrol gelirlerinin korumas: ve bahsedilen
hizmetleri saglayacak seviyenin tizerinde
bulunmasi elzem bir konumdadir. Bununla
birlikte Suud ailesinin, devletin butin
alanlarina nuifuz etmesi nedeniyle iktidar ve
toplum arasindaki iligki, klientalist bir yapiya
blUrinmustur.

Ispanya ve Suudi Arabistan arasindaki
iliskiler hem sahsi alanda hem de resmi

alanda kral figlirleri Uzerinden insa
edilmistir. Suudi Arabistan’da devletin
patrimonyal ve mutlak monarsik yapisinin
toplumla olan iliski biciminden dolayza,
iliskilerin bu sekilde olusturulmasi normal
karsilanmaktadir. Ama Ispanya’da iliskilerin,
iki tlke krali arasindaki kisisel baglardan
kaynaklanmasi durumu, i¢c ve dis iliskilerin
hikumetin yetki alanina girmesinden dolay:
elestiri konusu olmakta hatta zaman zaman
sert tartismalara yol acmaktadir. Hal bdyle
olsa da iki ulke arasindaki ekonomik ve
diplomatik iligkiler Kral Juan Carlos I ve Kral
Fahd arasindaki kisisel baglar nedeniyle
baslamistir ve Ispanya’nin net petrol
ithalatcis1 olmasi, iki devlet arasindaki
iliskilerin seyrini belirlemistir.

Ispanya’nin 1960’1 yillara kadar sanayisinin
az gelismis olmasi ve fasist dénemde yasanan
otarsik evreden dolayi, birincil enerji kaynag
olarak petrol ttiketim seviyesi, diinya petrol
tiketim ortalamasindan %10 daha az bir
seviyede gerceklesmistir. Ulkede 13 yil
icerisinde, ekonomik gelisme, disa aciklik,
dusuk petrol fiyatlar1 ve sanayilesme yonelik
kamu politikalarinin olusmasindan dolay:
petrol ttketimi ciddi bir oranda ytikselmistir.
Bu gelismeler 1si@inda, Ispanya'da 1973
yilinin sonuna gelindiginde, petrol, tilkedeki
birincil enerji kaynag: haline gelmistir. Bu
dénemde, dlinyada petrol tiketim ortalamasi
%41 civarindayken, Ispanya’nin petrol
tiketim orani %71 seviyesindedir. Petrol
tiiketimi artisi, Ispanya hiikumetinin enerji
sektoérindg, stratejik sektor olarak
belirlemesinin bir sonucu olarak ortaya
cikmistir. Belirlenen strateji cercevesinde,
enerji politikasinin temel hedefi tilke tretimi
icin gerekli olan petrol tedarikini saglanmak
olmustur. 1973 petrol krizinde, Ispanya da
diger tulkeler gibi, petrol bagimliligindan
dolay1 petrol tedarikinde sikintilar yasamistir.
Bu nedenden dolayr 1975 Ulusal Enerji
Plani’nda petroli ikame edecek alternatif
enerji kaynaklar: elde etme goériisii 6n plana
cikmistir. Bundan  sonraki donemde,
Ispanya’da petrol tiiketim orami %53’e kadar
dismustir. Petrol krizi, glinimtize kadar
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devam eden Suudi Arabistan ve Ispanya
iliskilerinin déonim noktasini
olusturmaktadir. Ancak Ispanya diger
lUlkelerden de petrol tedarik etmektedir.
Suudi Arabistan, Meksika ve Nijerya’dan
sonra Ispanya’nin en cok petrol ithal ettigi
Uctncuy ulkedir.

Kavramsal cercevede iki tlke arasindaki
ekonomik iliskileri analiz etmek icin
kullandigimiz ticaret ve dogrudan yabanci
yatirim (DYY) degiskenleri hakkindaki teoriler
incelenmektedir. Ikinci béltimde, Suudi
Arabistan ve Ispanya’nin ekonomik yapilari
incelenmektedir. Uctincti béltimde iki tilke
arasindaki ihracat ve ithalat incelenecektir.
Dérdiincti béliim, Ispanya ve Suudi Arabistan
ekonomik iligkilerini analiz etmek icin
kullandigimiz ikinci degisken olan DYY
incelenecektir.

2. Teorik Cerceve

Bu bélimin amact yapilmakta olan
calismanin teorisini ve kullanilan
kavramlarin anlatisini  sunmaktir. Suudi
Arabistan  petrol  kaynaklarina  sahip
olmasindan ve gelirin neredeyse tamamini
petrol satisindan elde ettigi icin rantiye devlet
olmaktadir. Hem petrol kaynaklari hem de
rantiye devlet unsurunun olusturdugu iliski
agi, iki devlet arasindaki diplomatik ve
ekonomik iliskilere ayni anda etki etmektedir.

2.1. Rantiye Devlet Teorisi

Adam Smith ve David Ricardo’nun klasik
ekonomi teorisine goére rant, toprak veya
dogal kaynaklarin sahiplerine kazandirdig:
gelir anlamina gelmektedir. Fakat yillar
gectikce rant ve rantiye ifadesi, glc
dengesinin tekrarlanan davranis kaliplar ile
iliskili olmaya baslamistir. Ayrica ranttan
gelir elde eden kisi, girisimci kategorisinde
degerlendirilmediginden dolayr bu ifadeler
negatif bir anlami cagristirmaktadir.

70°li yillarda bazi Arap tulkelerinde petrol
sahasi kesfedilmesinden sonra rant
ifadesinin negatif anlami daha da pekismistir.
Cunkd bu durum bu ulkelerin gelirlerini ani

ve gayretsiz bir sekilde arttirmistir. Rantiye
teorisinin en oOnemli isimlerinden Beblawi,
1987’de yayimlanan calismasinda, Batil
akademisyenlerin? yeni  petrol rezervi
kesfeden tlkeleri ve bu durumun o ulkelerin
ekonomik yapisina olan ektisine Rant Devleti3
etiketini koydugunu dile getirmistir. Petrol
krizinden sonraki dénemlerde, 8071i yillarda
petrol fiyatlarinin dusmesinden dolay:
akademisyenler, rantiye devletlerinin kriz
dénemlerini nasil gecirdigine dair
arastirmalar yapmislardir. Petrol
rezervlerinin cogunlugu Arap ulkelerinde yer
aldig1 icin akademik calismalar, genellikle bu
bolgelerdeki sonucglara odaklanmaktadir.
Ayrica bu ulkelerde rant devleti 6zelliginin
yani1 sira dogal kaynak varligi nedeniyle
ulkede olusan az ekonomik gelismislik,
antidemokratik yénetim ve daha az kalkinma
ile iliskilendirilen “kaynak laneti*” 6zellikleri
de gozlemlenmektedir.

Rantiye devleti, cok girift bir kavram oldugu
icin en uygun taniminin yapilabilmesi icin bu
kavramin butliin yonlerini kapsayici bir bakis
acisindan ele alinmasi 6nem arz etmektedir.
Yapilacak tanimin hem makroekonomik
bakis acisini hem de olusan rantin béltisim
seklini ve tahsis kosullarini diger bir deyisle
ekonomi politigini kapsamas1 gerekmektedir.
Bahsedilen kriterleri karsilayan tirden
isabetli bir tanim, Beblawi (1987) tarafindan
yapilmistir.

“Bir tilkenin ekonomisinin, dis faktérlere bagl
rantlara dayali olmast, bu rantlann tiretimine
toplumun sadece kiigitik bir kesiminin
katilmast ve asil alict ile dagitict roliinde
devletin yer almast rantiye devletini meydana
getirir.”

Beblawi (1987)’nin 6nem verdigi diger énemli
bir nokta ise rantiye devletin tanimi ve
ozelliklerinin, rant ekonomisi duslnce
biciminin, yani rant zihniyetinin olusmasina
dayanmasidir. Bu zihniyet, geleneksel
ekonomi iliskisi is-para/gelir mekanizmasini
sekteye ugratmaktadir. Rantiye devlette gelir
(kar), is ya da risk alma ile baglantih
olmamaktadir. Burada  kar durumu

2 Ornegin, Luciani calismalarinda Rantiye Devleti icin Arap cografyasini baz almistir.

3 Kavrami ilk kullanan kisi Mahdavi’dir.

4 Auty(1993) dogal kaynaklari bollugu ve az ekonomik gelisme arasindaki iliskileri bu kavram ile aciklamaktadir.
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kendiliginden olusur, ¢tinkii normal Uretim
stireci dogal kaynak rezervi kesfetme gibi
tesadtifi bir olgunun sonucudur. Kar
stirecinin  kesintiye ugramasi sebebiyle
Uretim, rantiye ve etik arasinda meydana
gelen kopus, devletin roltini etkilenmistir.

2.2 Dogal Kaynaklar Acisindan Uluslararasi
Ticaret Teorisine Bakis

Dis ticaret, rant ekonomisinin devamliliginin
surduirdlebilmesi icin esas noktalardan birini
teskil etmektedir. Clinkti sahip olunan petrol,
ic Uretimdeki enerji ve sanayi sektériinde
kullanilmamakta; uluslararasi ticarete
Uzerinden Ulkeye gelir saglamaktadir. Teorik
olarak bakildiginda uluslararas: ticaret, iki
farkli acidan ele alinabilir. Birincisi klasik
teori (Ricardo Teorisi), ikincisi ise modern
teoridir (Heckscher-Ohlin).

Ricardo teorisi, “karsilastirmali Ustinltukler
teorisi” tek tiretim faktért olan bir modeldir.
Bu teoride Uretim faktorti, emektir. Emek de
sabit ve uluslararasi piyasada homojendir.
Teknolojinin sonucu olarak, emek verimliligi,
uluslararasi farkliliklardan dolay1
uluslararasi ticarete konu olmaktadir. Bu
model de tam rekabet piyasasi tizerine kurulu
olup; 6lcege gore sabit getiri s6z konusudur.
Buna ek olarak dis ticaretin olmadigl otarsi
déneminde tulkenin ihtiyact olan butun
Urltnlerin  kendisi tarafindan tUretilmesi
gerekmektedir. Ricardo teoremi sadece iki
ulkeli iki malin ticaretinin yapildig bir
modeldir. Bu teori tlkelerin sadece bir malin
Uretiminde uzmanlasmamasi ve ticaret
engellerinden dolay: ticaret yapmanin daha
pahali  olabilecegi durumunu  hesaba
katmamaktadir. Teori, bu acidan statiktir ve
bu mal degisiminin sonsuza kadar devam
edecegini var sayar. Bu durum da hayatin
olagan akisiyla uyusmamaktadir (Krugman
vd., 2012: 220).

Modern dis ticaret teorileri (Heckscher-Ohlin)
ise ulkeler arasindaki farkliliklara
dayanmaktadir. Ama s6z konusu teoriye goére
bu farklhiliklar, Uretim faktérlerinin goéreli
donanimindan kaynaklanmaktadir. Diger bir
deyisle bazi tlkeler emekte, bazi ulkeler
sermayede gucld bir faktér donanimina
sahiptirler. Bu durum lkelerin hem
Uretimini hem de ticaretini belirleyecektir. Bu

model de Ricardo modeli gibi tam rekabet
teorisi tUzerine kurulmus olup; iki tlke
arasinda, iki Uretim faktériine dayanan,
ticaret engellerinin olmadigi, bir sistemdir.
Ama bu modelde her bir tilke, gérece daha bol
olan faktéri kullanip daha yogun olan
mallarin  Uretiminde  uzmanlastigindan,
ticaret yapmak faydali olmaktadir. Bu model,
islememis ham maddeleri ve ihracat amach
dogal kaynaklar1 da  faktdér  olarak
saymaktadir (World Trade Organization,
2010:77). Thracat amach dogal kaynaklarin
da faktor olarak sayilmasi, dogal kaynak
bollugunun karsilastirmali  Ustinligint
belirtip dis  ticaretin  yapisina  yoén
vermektedir.

Lahiri ve Ono (19995) ile Shimomura (1998)
gibi akademisyenler, Heckscher-Ohlin
teorisini eksik rekabet piyasasi icin test
etmislerdir. Bu arastirmalara goére eksik
rekabet piyasasina sahip bir ulke, kaynak
donatimi  faktérine gbére dis ticaret
yapmaktadir. Sinirli kaynaklar durumunda
kartel olusmasi, eksik rekabet piyasasina
neden olmaktadir. Dis ticaret teorilerine eksik
rekabet piyasast ve Olcek ekonomilerinin
eklenmesi endUstri ici ticaretin arastirilmasi
icin firsat yaratmistir.

80’li yillara gelindiginde Krugman, modern
uluslararas: ticaret teorilerine tasima
maliyetlerini de eklemistir. Ulkelerin benzer
Uretim teknolojileri, emek ve sermaye
faktorleri, Uretim maliyetleri ve tiketim
tercihleri olsa da bu ulkeler, eksik rekabet
piyasasinda olusturulacak urtin
cesitliliginden elde edilecek fayda ve oOlcek
ekonomilerinin saglayacaklari maliyet
firsatlar1 sayesinde endustri i¢i ticaretin
olacag1 tezi Krugman tarafindan ortaya
atmistir. GUnuUmuzde endustri ici ticaret
ktiresel ticaretin %25’ini olusturmaktadair.
Yapilan arastirmalar, endustri ici ticaretin,
urdn ayriminin ve cesitliliginin ¢cok oldugu
piyasalarda, 6lcek ekonomilerinde ve benzer
gelismislik duzeyine sahip, yuksek gelirli
ulkeler arasinda oldugunu go6stermektedir
(Sotomayor Yalan, 2008: 35).

2.3. Dogrudan yabanci yatirim

DYY, bir tulkede yerlesik olan kisi ve
kurumlarin baska bir tlkeye en az bir yil
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stireli yaptig1 sermaye transferidir. Bazi teorik
bakislarda, DYY ve wuluslararas1 ticaret
arasinda ikame edilebilir bir iliski bulundugu
gortulmektedir. Bu bakis acisi, Heckscher-
Ohlin teorisine gumruk vergisinin
eklenmesine dayanmaktadir. Gimrik vergisi
teoriye dahil edildikten sonra pazar kaybi
yasanmamasi icin, énceden mal ihrag¢ edilen
ulkeye, yatirnm yapilip Gretim birimleri oraya
kaydirilir. Bu isleme uluslararasilastirma
denir. Bu durum sirketler icin ileriye dogru
bir adim olarak gértilmektedir (Krugman vd.,
2012: 261).

DYY hem yapan hem yapilan tulke igin
ekonomik yarar saglamaktadir. Ama
ekonomik faydalar disinda, DYY, yatirim
yapilan tlkeye inovasyon, beseri sermayenin
gelismesi, istihdam yaratma ve tedarik
zincirlerinin gelismesi gibi katkilar
sunmaktadir. Ayrica, cok uluslu sirketler bir
ulkeye DYY yaptiginda, o tlke sirketlerinin
uluslararas1 piyasalara erismelerine ve
entegre olmalarina yardim etmektedir
(Barrios, 1996: 104).

Dogrudan yabancit yatirrm, fon fazlas1
saglayip; TUulkeye doéviz girisi saglayarak
ekonomik buUylUme yaratabilmektedir. Ayrica
yeni piyasalara girisi imkani saglayip; Gstiin
Uretim  teknolojileri  sayesinde  Uretim
maliyetlerinin dustrilmesine yardimeci
olmaktadir.  Ozellikle gelismekte olan
ulkelerde teknoloji transferi, ulusal
Ureticilerin yeni teknolojilerden
yararlanmasini ve Ulkenin uluslararasi
piyasalardaki rekabet gliclUnin artmasini
saglamaktadir. Ancak diger taraftan c¢ok
uluslu sirketler yaptiklari DYY’lerle yatirim
yaptiklar1 tlkelerde deger yaratmasina
ragmen s6z konusu Ulkelerden c¢ikis
yaptiklarinda ve kazanclarinin btiytik kismini
kendi tlkesine yolladiginda olusan fon
cikisindan dolay1 alict ulkelerin ekonomisi,
6demeler dengesi acigiyla zarar
gorebilmektedir (Al-Matari vd., 2021:71).

Dogal kaynak sahibi olan tulkeler, gelismis
ulkeler olsalar bile, dogrudan yabanci
yatirnmin belirleyicileri ve sonuclari dogal
kaynaklardan  dolayr  degisebilmektedir.
Teorik acidan DYY cekmekteki amaclardan
biri, ulkelerin ekonomik buytmeyi

gerceklestirmek icin ekstra fon temin
etmesidir. Ama bir Ulkede dogal kaynak
rezervleri oldugunda, devlet ekonomik
bliytime  kapasitesine zaten fazlasiyla
sahiptir. Ilgili tilke ekonomik acidan guicli
oldugunda, DYY icin sartlar koymakta hatta
dogrudan yabanci yatirimi bazen
sinirlamaktadir (Eissa & Elgammal, 2020:
44).

Dogal kaynak zengini olan ulkelerde yabanci
yatirim, cogunlukla bu kaynaklarin yarattigi
sektorlere yapilmaktadir. Bununla ilgili,
Poelhekke ve van der Ploeg (2013) calismasi,
dogal kaynaklarin tlke ekonomisine negatif
etkilerinden birinin, yatirnmlarin bu
sektorlere yapilmasindan dolayr yatinm
kisitlamasi oldugunu vurgulamistir.

3. Ispanya ve Suudi Arabistan‘in
Ekonomik Yapis1

3.1. Suudi Arabistan’in Ekonomik

Yapisinin Analizi

23 Eylul 1932°de farkl iki bolge olan Necd ve
Hicaz Kralligt  birlestirilmesiyle  Suudi
Arabistan kurulmustur. 20 Mayis 1932’de
Ingiltere tarafindan resmi olarak tanindi.
GUnumutizde Duinya Bankasinin yaptigi
tanimina goére Suudi Arabistan ytksek gelirli,
yuksek insani gelisim endeksi oranina sahip
bir tilkedir. Suudi Arabistan, ayni1 zamanda
G-20 ana ekonomisinin icindeki tek Arap
ulkesidir. Ama ekonomisi blytuk olmasina
ragmen petrole dayalidir. Suudi Arabistan
Venezuela’dan sonra dunyadaki tespit
edilebilmis en buylk petrol rezervine sahiptir
ve dunyadaki en buylk petrol Urltnleri
ihracatcisidir. Dogal gazda ise diinyada tespit
edilebilmis en buyluk besinci rezerv ulkedir
(Bouoiyour & Selmi, 2018: 5). Bu yuzden
ekonomisi cesitlenememistir. Suudi
Arabistan, Kérfez Arap Ulkeleri Is birligi
Konseyinde ekonomisi en az cesitlenen
ulkedir (Jazmati, 2017: 4).

Petroliin kesfi, sanayi sektdérd icin déntm
noktas1 anlamina gelmistir. Fakat Suudi
Arabistan’da petrol erken kesfedilmesine
ragmen sanayi Uretimine konu olmamzis, dis
ticarete konu olup bunun Utizerinden direkt
gelir elde edilmistir. Bu durum tulkede sanayi
sektorinin gelismemesine neden olmustur.
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Bu durumu duzeltmeye calisan devlet son
yillarda o6zellikle petro-kimya sektériin
gelisimine yonelik calismalar yapmistir. 1975
yilinda sanayi sektdérintiin GSYHye olan
katkis1 %4,1 olup 2010 yilinda %12,6 gibi bir
oran elde etmistir. 2010 yilinda petrol
Urunlerinin GSYH’yve katkisini g6z ard:
ettigimizde sanayi sektérintin GSYH'’ye olan
katkis1 sadece %S olmaktadir. 2017 yilina
gelindiginde sanayi sektérintiin GSYH'ye
katkis1 %44,2’ye ulasmistir. Bahsedilen katki,
Ozellikle ham petrol Uretimi, petrol aritma,
temel petrokimya, amonyak, endustriyel
gazlar, sodyum hidroksit (kostik soda),
cimento, glibre, plastik, metaller, ticari gemi
onarimi, ticari ucak onarimi, gibi alanlan
barindirmaktadir (CIA, 2021).

Hizmet sektorti, 2015te GSYHnin %51’ini
olusturmustur. Son yillardaki hiukumet
yatirimlarinin insaat sektértine 6nem vermesi
sektéort ciddi bir oranda kalkindirmistir.
Ulkenin bu sektére yatirim yapmasi, temel
sorunlardan  biri haline gelen nufus
artisindan kaynaklanan konut yetersizligini
gidermekle ilgilidir (Oficina Economica y
Comercial de Espana en Riyadh, 2016: 12).

Suudi Arabistan’da hizmet sektértine katkida
bulunan diger bir sektér ise turizmdir.
Ulkedeki turizm ekseriyetle dinidir. Hiikumet
her yil kabul edilebileceginden ¢ok daha fazla
hac basvurusu almaktadir (Puri-Mirza, 2020)
Bunun ayni sira htikumet, dini amaclh turizm
haricindeki  ziyaretlere, vize vermeme
politikasini halen stirdtirmektedirs.

Grafik 1’e bakildiginda 2020 yilinda, 2019
yillna goére ham petrolin GSYH’ye olan
katkisinin azalmas: dikkat cekmektedir. Bu
azalma Kovid-19 salginin neden oldugu
ekonomik kapanmalar sonucunda, enerji
fiyatlarindaki duistis kaynakhh olmustur
(Nereim, 2020).

Sekil 1. Temel Ekonomik Aktiviteler GSHIY Katkist
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Kaynak: General Authority for Statistics Kingdom
of Saudi Arabia, 2021

Kovid-19 krizinin baslangicinda  petrol
urunleri tiketimi azalmasindan dolay: petrol
fiyatlarinin diismesi nedeni ile Nisan 2020’de
toplanan OPEC tuyeleri ve OPEC uyesi
olmayan petrol rezervi sahibi tlkeler, petrol
fiyat1 diisistinii engellemek icin petrol arzini
dustrmuslerdir. 2019 yilinda ikincil sektértin
GSYH'ye katkis1 %49,4’tir. Bu sektor icinde
hem ham petrol hem de rafine petrol
bulunmaktadir. Bu turunler ise ikincil
sektorin  GSYH katkisindan %36,4 pay
almaktadir. 2020 yilina gelindiginde, petrol
fiyat1 dtistislerinden dolayr ikincil sektortin
GSYH'ye katkis1 %42,5%¢ kadar diismektedir.
Uctincti sektér ise 2015 yilinda GSYH'ye %51
oraninda katkida bulunmustur. Fakat bu
katki 2019 yilinda %50,3’e inmis olsa da 2020
yilinda %56,2’ye cikmistir (BBC News Mundo,
2020).

3.2. Ispanya’nin ekonomik yapis1

Ispanya’nin gelisim stireci ve ekonomik
motivasyonlari, Suudi Arabistan’inkilerden
cok farkli bir konumdadir. Oncelikle Ispanya,
daha fazla ulus devlet tecriibesine sahipken
Suudi Arabistan gen¢ bir ulkedir. Bu
yapilanma tulkelerin butin kurumlarin
karakteristigini degistirdigi icin 6nemli bir
unsurdur. Ispanya’nin Suudi Arabistan’daki
petrol gibi cok o6nemli bir dogal kaynag
yoktur. Ispanya, XX. ytz yildan (YY) itibaren
farkli siyasal rejimlerden gec¢mistir. Bu
rejimlerin her biri, farkl: bir ekonomik egilim
benimsemis ve bu egilimler farkli ekonomik
sonuclar dogurmustur. Ispanyol sanayisi,

5 Haziran 2022 tarihinden itibaren turizm amach vize, deneme stirecine girmistir.
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cevre Ulkelere kiyasla ge¢ bir gelisme
gostermistir. XX. YY baslarinda tlkenin
sanayisi hizli bir gelisme yasamaya
baslamistir fakat Ulkede cikan i¢c savas ve
onun ardindan ulkenin icine girdigi otarsi
doneminden dolayr bu gelismenin 6nu
kesilmistir.

Ispanya sanayisi, 1960-1975 yillan arasinda
gercek anlamda gelismeye baslamistir.
1953’te Amerika’yla imzalanan antlasma ile
Ispanya’nin soyutlanma politikasindan
cikmasi bu gelisimin tetiklenmesinde etkili
olmustur. S6z konusu antlasmadan sonra
hikumet, kalkinma planlari hazirlamaya
baslamistir. Hazirlanan bu planlarda kamu
yatirimi ve teknik gelisme, devletin en énemli
hedefleri olarak belirlenmistir. Sanayi
icerisinde otomobil endustrisi, 1960da
glclenmeye baslamistir. Otarsik doénemin
ekonomide  olusturdugu dar bogazlar
sebebiyle Ispanya gérece daha az motorize bir
ulke konumundaydi. Ama bu dénemi geride
biraktiktan sonra otomobil endistrisi, tilke
ihracatinin en 6nemli konumuna
yerlesmistir. Otomobil endustrisindeki bu
gelisme, az gelismis TUulkeler icerisinde,
Ispanya’nin otomobil endiistrisini bir basari
ornegi haline getirmistir. flgili endiistri, bir
dizi hizli gelismeden dolay1 basarili olmustur.

Bu gelismeyi diinya Uretimi ile
kiyasladigimizda; 1965  yilinda  dinya
otomobil  sanayisi icerisinde Ispanya

Uretiminin  %0,8 olarak gerceklestigini
gormekteyiz. 1980 yilina gelindiginde ise
Uretim, %0,8’den %3,4 gibi ciddi bir dizeye
cikmistir. Bu oran, az gelismis tulkeler
icerisindeki en buyuk artis olarak tarihe
gecmistir. Bu Uretim sayesinde Ispanya
otomobil ihracati da ¢ok basarili bir bliytime
kaydetmistir. Ispanyol ihracati, 1980 yilinda
diinya otomobil ihracatinin, araba sayisi
olarak (Unite olarak) %?2,5’ini, kamyon ve
otoblis olarak %1,1’ini, motor ve yedek
parcalar olarak ise %1,4inti olusturmustur
(Garcia Ruiz, 2001: 134-136).

Hizmet sektéri, Ispanya ve cevresindeki diger
ulkelerdeki en 6nemli sektordiir. Genel olarak
bu sektor GSYH'nin %7,8’ini
olusturmaktadir. Bu sektoér ayrica istihdam
edilen aktif nufusun %69, 7’sini
olusturmaktadir. Hizmet sektd6riintin icinde

ise Turizm, moda perakende satislari, sigorta
ve telekomunikasyon sektorleri 6n plana
cikmaktadir (Ministerio de Economia Espana,
2016: 11).

1975 Ispanya icin énemli bir yil olmustur.
Ulke, enerjide disa bagiml oldugu icin cikan
petrol krizinden oldukca etkilenmistir. Ayni
donemde ulkede Franconun diktatérliga
bitmis ve demokrasi dénemi baslamistir. Dig
borclar da bu donemde oldukca artmis ve
1984’te borclarin, GSYHyve oram1i %19u
bulmustur (Velarde, 2001: 13).

1986-2000 arasinda Ispanya  Avrupa
Birligi’ne giris stireci baslamistir. Bu durum,
ekonomik korumaciligin azalmasi, buyluk
ekonomiler ile rekabet edilebilmek icin
kapasitenin arttirilmasi ve ekonomik olarak
htukumetin yapilabileceginin azalmasi
anlamina geliyordu (Garcia Delgado vd.,
2017: 50).

Son 10 yilda Ispanyol ekonomisi, tarihinin en
kot ekonomik krizini gecirmistir. Buyuk
ingsaat projelerinin yapimina dayanan
yolsuzluklar ve 2008 ekonomik krizinin esg
anli ortaya cikmasi krizin etkisini daha da
derinlestirmistir. Krizin ilk zamanlarinda
Ispanyol hiikumeti kamu harcamalarini ve
kamu istihdamini arttirmay: denemistir fakat
Avrupa Birligi, Ispanya’y1 Anayasa’da kamu
harcamalarini sinirlandirma reformu yapmak
zorunda birakmis Ulkenin ekonomik krizden
cikmak icin serbest maliye politikasi
uygulamasinin 6nind kesmistir. Daha
onceki dénemlerde Ispanya, krizlerden
cikmak icin para basabilip bagimsiz maliye
politikas1 uygulayabiliyorken Avro Bélgesine
girdikten sonra bunu da yapamaz olmustur.
Krizin bu denli uzun stirme nedenlerinden
biri de tulkenin serbest para ve maliye
politikasini belirleyememesi olmustur. Her ne
kadar ulke zorlu bir kriz stirecinden gecse de
XX. ytizyiin sonunda Ispanya ekonomisi,
1900 yilindaki degerine goére Uretimini 9 kat
daha artmis bir konumdadir (Martinez
Estevez, 2006: 335).

4.Ispanya ve Suudi Arabistan

Arasindaki Ticaret

Onceki bélimde anlatildigi tizere, Suudi
Arabistan ekonomisi hem GSYH acisindan
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hem de ticari iliskiler acisindan, petrol ve
petrol Urltnlerine buyltk 6lctide bagimlidir.
2012 yilinda, petrol ve petrol tirtinleri Suudi
Arabistan ihracatinin %9011
olusturmaktadir. Bu rakam, diger turtn
ihracatinin ticari iliskilerde petrol kadar
onemli olmadigini géstermektedir. Yukarida
bahsedilenler 1s181nda bir genelleme yapmak
gerekirse eger Suudi Arabistan ekonomisi,
temelde petrol ve petrol Grlinlerine dayanir,
bu da ekonominin diger Urlnler acisindan
cesitlilik gostermedigi anlamina gelir. Petrol
fiyatlarinin dustigti  kriz doénemlerinde,
Suudi Arabistan, disen GSYH ve ticaret
hacmine yonelik ¢6zim bulmada sorun
yasamaktadir. Bu durum tulke ekonomisinin
en glncel ve en O6nemli problemi olmaya
devam etmektedir (Saudi Arabia Exports
1968-2022, 2021).

Diger taraftan Ispanya ekonomisi ise petrol ve
petrol Urunleri ithalatina bagimh bir
ekonomidir. S6z konusu bu bagimhlik da
[spanya’nin dis ticaret dengesi ac¢igini
etkilemektedir. Oyle ki bu enerji bagimligi,
2/3 oraninda azalirsa Ispanya’nin dis ticaret
acigl da ciddi bir oranda azalir (Cuenca
Garcia, 2011: 128). 2018 yilinda Ispanya dis
ticareti, GSYHnin %36 Gnt olusturmaktadir
(World Bank, 2018) . Bu da dis ticaretin
Ispanyol ekonomisi acisindan ne kadar
onemli oldugunu gostermektedir.

4.1. Ispanya’nin Suudi Arabistan’a ihracati

Ispanya dis ticaret dengesi, tarihsel olarak
actk veren bir yapiya sahiptir. Bu da
Ispanya’nin ihracattan daha fazla ithalat
yaptigl anlamina gelir. Ispanya, avro para
birimini kullanmaya baslamadan 6nce, 1992
ve 1997 yillar1 arasinda, dis ticarette daha
avantajli olmak icin eski para birimi olan
Pesetanin  degerini  dusuridyordu. Bu
devaliasyonlarla gecici de olsa dig ticaret
aciginda azalmalar goéruliyordu. Avro para
birimini kullanmaya basladiktan sonra, para
politikas1 yetkisinin ©6nemli bir bélimu
Avrupa Birligi'nin denetimine gecti. Bu
durum, Ispanya’nin dis ticaretteki rekabet
glicint kaybetmesine neden oldu.
Kaybedilen bu rekabet ustunluguy,
uretkenligin azalmasi ve fiyatlar genel dizeyi
ile  Ucretlerin artmasi olarak  ulke

ekonomisine yansimaktaydi. Avro Boélgesi'ne
girmeden 6énce bu gibi dénemlerde, Ispanya
dolasimdaki paranin degerini distiyordu ve
gercek Uretim yerine sorunu devaltiasyonla
coztiyordu. Ulke, para politikas1 araclar
kullanim yetkilerinin cogunlugunun Avrupa
Birligi'ne gecmesinden sonra, bu araci artik
eskisi gibi kullanamadi. Devaltiasyon ile elde
edilemeyen rekabetcilik, reel olarak elde
edilmek istendiginde uretkenlik ve katma
deger artis1 reel olmal ki tilke diger rakipleri
karsisinda glcint koruyabilmelidir
(Martinez Alvarez vd., 2015: 16).

Avro bélgesine girdikten sonraki dénemlerde
bunu basaramayan Ispanya’nin kaybettigi dis
ticaret rekabet glicti, dis ticaret dengesi
acigimi  buyutmustir. Ulke bu  acigd,
sonrasinda birim emek maliyetini azaltarak
cozmustur (Cuenca Garcia, 2011: 1295).

Sekil 2. Ispanya’min 1962-2018 Yilart Arast
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Kaynak: https://oec.world/ verileri kullanarak
olusturulmustur.

Grafik 2’ye baktigimizda, ihracatta, sanayi
Urtnleri (mavi cizgi) lehine bir
uzmanlasmanin oldugu acikca gortlebilir.
Sanayi sektorti, 1986 yilindan itibaren diger
kalemlerdeki artislardan daha fazla bir
blytme performansi sergilemistir.
Ispanya’nin sanayilesme stireci 1996-2003
doneminde en glclti donemini yasamistir. Bu
dénemde turetim kapasitesi %80e kadar
ulasmistir. Bu artis, tlkenin ihracat yapisini
ve hacmini keskin bir sekilde etkilemistir.

Grafik 2’ye baktigimizda 2017 yilina kadar
olan sUrecte sanayi Urlnleri, ihracat
kalemleri icerisindeki en Onemli sektérdur.
Ispanya’min bu basarisi, tlkeyi kiiresel
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otomobil dUreticileri listesinde 8. siraya
tasimistir. Bu sekt6r, yedek parca piyasasini
da beraberinde gelistirmistir. Yedek parca
Uretimini de bu sektéore ekledigimizde, bu
sektor, GSYH’nin %10’unu ve istihdamin da
%9unu olusturmaktadir (Cuenca Garcia,
2011: 127).

2018 yilinda Ispanya, dtinyaya 6zellikle
otomobil ve otomobil parcalart1 ihrag
etmektedir. 1987 yiinda Ispanya'dan
dinyaya ikinci ihracat kalemi islenmis
yiyecegin yerini, 2018 yilinda
“smiflandirilmamis islemler” almaktadir. Bu
kalem icerisinde polyester kumas, tekerlekli
sandalyeler vb. tirGinleri bulunmaktadir. Bu
durum, Ispanyol ihracatinin kicuk
degisiklikler gecirse de otomobil sektérintin
lider sektéor konumunun  stUrddgini
gostermektedir.

Sekil 3. Ispanya'min Suudi Arabistan'a Ihracati
1990- 2020 Yillart Arast
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Kaynak: Spain Exports to Saudi Arabia,” Trading
Economics (2021).

Grafik 3’te, 1990-2020 déneminde
Ispanya’nin Suudi Arabistan’a yaptigi ihracat
rakamlar1 gosterilmektedir. Grafikte dikkat
ceken ilk Ozelligin ihracatin yillar boyunca
kademeli bir sekilde artiyor olmasidir. 2006
yilindan sonra belirgin bir artis
gozlemlenmektedir. Bu artisin 6ncesinde
Emeritus Kral I. Juan Carlos ve Kralice Sofia
Suudi Arabistan ziyaret ettigi ve cesitli
temaslarda bulundugu bilinmektedir. Bu
ziyaretin ihracat Uzerindeki etkisi, Krallar
arasindaki dostlugun iki tulke arasindaki
iligkileri nasil etkiledigine dair diger bir
ornektir. Grafikte dikkat ceken diger 6nemli

bir nokta ise 2015 yilinda 3000 milyon avro
ila. maksimum ihracat seviyesine ulasilmis
olmasidir. Ispanyamin toplam ihracati
icerisinde, Suudi Arabistan’a yapilan ihracat
%0,9 seviyesindedir. Suudi Arabistan,
Ispanya’nin en cok ihracat yaptig: ilk 10 tilke
arasinda yer almaktadir (Larrouy, 2018).

4.2. Suudi Arabistan’in Ispanya’ya ihracati

Suudi Arabistan hem dis ticarette hem de i¢
ekonomisinde petrole bagimli bir tilkedir. Bir
onceki bélimtinde Suudi Arabistanin ham
petroltin, 1962 yilinda GSYH’nin %89’unu ve
2012 yilinda ise %79unu olusturdugundan
bahsetmistik (Sohail & Burney, 2005: 81).
Bunun ardindan petrol fiyatindaki diistislere
bagl olarak suirekli bir diistis egilimine giren
petrolin GSYH’deki payr 2019 yilinda
%24,4’e dusmustir. Bu durum tlkenin
surekli olarak arzuladigi ekonomik
cesitlendirme hedefine clizi bir miktarda olsa
da ulastigini gdstermektedir (Saudi Arabia:
Oil Rent Share of GDP | Statista, 2022).

Suudi Arabistan’n Ispanya’ya yaptig ihracat
desenini daha net gérmek icin S5 yil aralikl
grafik secilmistir. Suudi Arabistan,
Ispanya’ya 6zellikle petrol ve petrol tirtinleri
ihrac etmektedir.

Grafik 4’te Suudi Arabistann toplam
ihracatinin yillar itibariyla degisim stireci ve
ihracatin GSYHden ne kadar pay aldigi
gosterilmektedir. Petrol fiyat1 arttigi zaman
GSYH’deki ihracat paylar1 yukselmektedir.
2015 yilinda petrol fiyatinin dismesinin
sonucu olarak GSYH’deki ihracat pay1
azalmistir. 80’li yillarda rafine petrol ve gaz
ihracat1 azalmis; onun yerine petro-kimya
drunleri ve diger kimya urUnlerinin pay:
artmistir. Bu artis, tilkenin ihracatinin petrol
fiyatlarindaki dusts kadar dusmesini
engellemistir. Saudi Basic Industries

Company (SABIC) sirketinin gelistirdigi yeni
Urlnler sayesinde Suudi Arabistan ihracati
belirli bir asamada cesitlenmistir. Bu
nedenden dolay1 petrol fiyatinin duismesi,
ekonomiyi o6nceki doénemlerde oldugu gibi
etkilememistir. Petrol-dis1 Urtnlerin
ihracatini arttirmaya calisan Suudi Arabistan
hem hukuki ve ekonomik duizenlemelerde
hem de wuluslararas1 pazarlarda gelisip
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uzmanlasmaya devam etmektedir (Sohail &
Burney, 2005: 83).

The Observatory of Economic Complexity'nin
sundugu Suudi Arabistan-Ispanya ihracat
verileri 1962 yilindan baslamaktadir. Ilgili
yilda Suudi Arabistann Ispanya’ya ihrac
ettigi Urldnlerin neredeyse %1007, 68,8
milyon dolar degerle ham  petrolden
olusmaktadir. Bundan sonraki 5 yilda
ihracatin toplam degeri 141 milyon dolara
yukselmistir. Bu yillarda, OPEC yeni
kurulmus oldugu icin petrol fiyatlar siddetli
dalgalanmalar yasamistir. 1972 yilinda
Ispanya'ya yapilan ihracatin %99,9’'unu
olusturan ham petrol, toplamda 342 milyon
dolara, yani iki katina, ulasmistir. OPEC’in
kurulmasiyla, Cezayir, Kuveyt ve Suudi
Arabistan gibi tilkelerde petrol sirketlerinin
kamulastirilmasini baslatilmis ve tulkedeki
pek cok yabanci sirket kamulastirilmistir.
Bunun ardindan varil petrolin fiyatini 2,5
dolara kadar artmistir. Bu fiyat artisi Suudi
Arabistan’in Ispanya’ya yaptigi ihracatin briit
bazda artisina neden olmustur. 1973 yilinda
petrol fiyatlar1 tekrardan keskin bir sekilde
artmistir. Bunun yani sira Arap ulkeleri, Yom
Kippur savasinda Israil’i destekleyen tilkelere
petrol ambargosu uygulamis ve petrol fiyatlari
daha da artmistir (Ortega Pérez, 2019: 207).

1982 yilinda, Suudi Arabistanin Ispanya
ihracati 2,87 milyar dolar ulasmistir. Bu
dénemde tamamen petrol ihracinin yani sira
listeye dogal gazin da girdigini gérmekteyiz.
Bu yilda Suudi Arabistann Ispanya
ihracatinin %951 petrol ve %5’ini dogal gaz
olusturmustur. Suudi Arabistan, dusuk
fiyat etkisini durdurmak icin petrokimya
Urlnlerini gelistirmeye odaklanmistir. 1987
yilinda Suudi Arabistan’in Ispanya
ihracatinda ham petrol %85’ dismustur.
Motor yaglar1 (%2,81) siklik hidrokarbonlar
(%2,2’s1) asiklik alkoller, kabuklular ve diger
cesitli iriinler gibi yeni kategoriler de bu yil
listede yer almistir. 2010 yilina gelindiginde
bu oran %74’¢ ve 2015te %60’a kadar
dismustir. Bu trendin 2020’de de devam
ettigi gortlmektedir (The Observatory of
Economic Complexity,2020 ).

Sekil 4. Suudi Arabistan’in Genel Ihracati 1968-
2021 Yillart Arast
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2015 yilinda Ispanya’nin petrol satin aldig
ulkelerin dagilimi degismistir. 2011 yilinda
Ispanya’nin toplam satin aldig1 petroliin %40
Orta Dogu tlkelerinden temin edilmisken,
2015 yilinda bu oran %15 dahi
ulasmamistir. Ispanya énceki dénemlerde
Suudi Arabistan, Irak ve Iran gibi tilkelerden
satin aldig1 petrolti, sonrasinda Nijerya ve
Meksika gibi tUlkelerden temin etmeye
baslamistir. Bu degisikligin temel sebebi daha
agir ve daha fazla islem uygulamas: gereken
petrolin daha ucuza mal olmas: ile ilgilidir.
Suudi Arabistan’in Nijerya ve Meksika'dan
sonra Ispanya'nin petrol ithal ettigi tictincti
ulke oldugunu gérmekteyiz (Molina, 2016)

Suudi  Arabistann  ihracatta  petrole
bagimliliginin bir sonucu olarak hem tlkenin
toplam GSYH’si hem de tilkenin diger tilkelere
yaptigi ihracat tutar ve hacimleri petrol
fiyatlarina  bagli olarak degismektedir.
Inceledigimiz dénemlerde Ispanya’ya yapilan
ihracatin bu durumdan net bir sekilde
etkilendigini ve  cesitli  dalgalanmalar
yasandigini gérmekteyiz.

5. Dogrudan Yabanc: Yatirim

DYY, bir ekonomide yerlesik kisi veya
kurumlarin, baska bir ekonomide ikamet
eden yerlesik bir isletmede kalici kar elde
etmek ve isletmenin kontrolinti elinde
bulundurmak icin yaptigi uzun vadeli bir
iligkiyi yansitan yatirnm tdradur. Burada
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uzun vade ile kastedilen stire yatirimin bir
yildan fazla olmasi gerektigidir (OCDE, 2008:
13). DYY, bir mal veya hizmet uretmek
amaciyla bir sirketten veya bireyden baska bir
tlkedeki sirketlere teknoloji ve yoOnetim
becerilerinin aktarilmasi olgusudur. Bu
aktarim, kar1 artirmak amaciyla yatinnm
yapilan yerin kaynaklarindan yararlanma
mantigini yansitir.

5.1. Ispanya’nin Suudi Arabistan’a Yaptig:
Dogrudan Yabanci Yatirim

Suudi Arabistan, Heritage Vakfinin yaptigi
2022 yii dunya ekonomik serbestlik
siralamasinda 118. sirada yer almaktadir.
Son bes yildaki gelismelerden dolay: tilkenin
ekonomik serbestligi cesitli nedenlerden
dolay1r dusmustiir. Bu durumu duzeltmek
isteyen Suudi Arabistan, Ulke ekonomisini
acarak daha fazla yatirnmci c¢ekmeyi
planlamaktadir.

Nisan 2000'de gerceklestirilen yapisal
reformlara kadar ulkeye yapilan DYY’lerde,
arastirma, gelistirme, kalkinma projelerine
yapilmasi, teknoloji transferi saglamasi ve
Suudi ortak edinmesi zorunluydu ve bu
zorunluluklar bahsedilen reformlarla ortadan
kalkmistir (Niblock & Malik, 2007: 128).

Suudi Kralligi, 2015 yilinda DYY cekmek
amaciyla borsayr yabanci yatirnnmcilara acti.
Suudi Arabistann 2016 yilinda basladig
“Suudi Vizyon 2030” plan1 ekonomik
kalkinmay1 dtizenlemenin yani1 sira ek
yabancit yatirnm c¢ekme hedeflerini de
icermektedir. Ayrica bu plan sayesinde dolayl
olarak egitim, saglik, enerji ve konut gibi
sektorlerde de yabanct yatirnm artisi
beklenmektedir (Attijari Trade, 2020)

Genel olarak, 2000 yilindaki diizenlemeler,
Suudi pazarinin yabanci yatirimcilar igin
buytk bir acilim anlamina gelmistir ve bu
durum uzun yillar boyunca devam etmistir.
Bununla birlikte, yine de belirli sektorlerdeki
yasaklar haricinde, asgari yatinm tutarlarn
veya calisanlarin belirli bir ytizdesinin Suudi
olmas1 gereken faaliyetlere gbre yabanci
yatirimcilarin, karsilamasi gereken
zorunluluklar seklinde tasarlanmis bazi
korumaci 6nlemler vardir (ICEX, 2019)

Grafik 5: Suudi Arabistan’a Yapilan
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Grafik 5S¢ baktigimizda, 70'li yillarda DYY
egiliminin negatif oldugunu gbérmekteyiz.
Diger bir deyisle DYY girisinden cok DYY
cikisi  oldugu gozlemlenmektedir. Suudi
Arabistan’a yapilan yabanci yatirimin
90’lardan  baslayarak bahsedilen 2000
yilindaki duizenlemelere kadar olan zaman
diliminde cok diistk oldugu acik bir sekilde
gorulmektedir. 2000 yilinda  yapilan
Ozellestirme ve ekonomiyi yabanci
yatirimcilara ag¢manin bir sonucu olarak
2005-2011 yillar1 arasinda ulke tarihindeki
en buyuk yabanci yatirnm rakamlar:
kaydedilmistir.

Genel olarak baktigimizda, 2007 ile 2019
arasindaki dénemde Ispanyanin Suudi
Arabistan ile net DYY acig oldugunu
belirtmeliyiz. Diger bir deyisle Suudi
Arabistan, Ispanya’ya, Ispanyanin Suudi
Arabistan’a yaptigindan daha fazla yatirim
yapmistir. Grafik 6’da da goéraldiga Uzere
[spanya’nin Suudi Arabistan’a yaptigi DYY ler
2007 yilindan sonra gozle gorultir bir boyuta
gelmistir. Bu durum Grafik 5’ baktigimizda
ltlkenin genel trendi ile uyusmaktadir.
Ispanyol yatirimlarinin trendi de diger pek
cok yatinm gibi tilkedeki yasa degisikliginin
dogrudan bir sonucu olarak dustnulebilir.
2011, 2013 ve 2019 wyllann, Suudi
Arabistan'daki Ispanyol yatinmlan icin
onemli yillardir (AFI, 2019: 12). 2018 yilinda
Ispanya, Arabistan’a yatinm yapanlar
arasinda 54. sirada; Arabistann yatirim
yaptig1 Ulkeler arasinda ise 47. sirada yer
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almistir (Red de Oficinas Economicas y
Comerciales de Espana en el Exterior, 2018).

Grafik 6: Ispanya’uin Suudi Arabistan’a
yaptigr dogrudan yabanct yatirnm
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2011 yilinda Suudi Arabistan'daki Ispanyol
yatirimlarinda, Mekke ile Medine arasindaki
yuksek hizli tren projesi i¢cin yapilan toplam 7
milyar avroluk ihale sézlesmesinin sonucu
olarak buytk bir artis olmustur (Mazario,
2011). Bu anlasmanin etkisi ile 2011 yilindan
itibaren Ispanyanin Suudi Arabistan'daki
metallirji, demir-celik Urlinleri imalat1 ve
insaat mihendisligi gibi sektorlerdeki yatirim
yogunlugu degisikliklerini de gérebilmekteyiz.

Ispanyol firmalarinin, Mekke-Medine arasi
tren projesi disinda Suudi Arabistan'da
Ustlendigi baska buyltk projeler de oldu.
Ayrica Riyad metrosu projesi de Ispanyol FCC
Construccion  sirketinin  yonettigi FAST
konsorsiyumu tarafindan insa edilmistir
(Oficina De Informacion Diplomatica, 2020)

Su aritma sektdéruinde, FCC Aqualia grubu
2011'de Suudi Arabistan'a yatirim
yaptigindan bu yana, farkli projeler igin
acillan kamu ihalelerini kazanan cesitli
konsorsiyumlarin parcasi olmustur (Atalayar,
2010).

2020'nin basinda, Aqualia, Cidde'nin Kral
Abdulaziz Uluslararas1 Havalimani'ndaki
deniz suyu aritma tesisinden sorumlu Suudi
is grubu, HAACO Group ile anlastiktan sonra
Katarat sirketinin %51'ini satin aldi. Ayrica
bu grup, tlkedeki diger deniz suyu aritma
tesislerinin isletilmesi ve bakimindan da

sorumludur. HAACO, Suudi Arabistan'daki
havalimanlarin1 yénetmek, finanse etmek ve
isletmek icin 2007'de 20 yillik kamu imtiyaz
sozlesmesini almistir. Buna ek olarak su
sektoértinde, Acciona Agua sirketi, 2012 Al
Jubail deniz suyu aritma tesisinin genisletme
projesinin bir parcasidir ve bu sirket 2018'de
Al Khobar deniz suyu aritma tesisinin
ihalesini de kazandi (El Pais, 2018). Bunlarin
yant sira ACS grubuna (Mekke-Medine
treninin insasini da TUstlenen sirket) 2013
yilinda atik su aritma tesisi insaati icin 35
milyon dolarlik bir sézlesme verildi (Europa
Press, 2013). Mart 2020'de Abengoa, Sepco3
ile, Ispanyollarin Suudi Arabistan’da insa
ettigi Giclincu tesis olan Al Jubail 3A deniz
suyu aritma tesisinin insasi icin
gorevlendirildi (EFE, 2020).

Enerji sektoruinde ise, Agustos 2020 sonunda
Aramco, yeni asidik su aritma unitesinin
yapimi icin Ispanyol Técnicas Reunidas ile bir
s6zlesme imzaladi (Europa Press, 2020). Ayni
sirket bir yil 6nce Tanajib'deki yeni gaz
santrali tesislerinin insasi icin de secilmisti
Bunun yani sira tekstil sektértinde Mango,
Inditex, Adolfo Dominguez, Rosa Clara veya
Pronovias gibi sirketler hali hazirda Suudi
pazarinda yerlerini korumaktadir (Oficina de
Informacion Diplomatica,2020).

Son olarak, Suudi Arabistan'in yabanci
yatirnma yo6nelik gincel tesviklerinden
bahsedilmesi isabetli olacaktir. Halihazirda
htkumet, =zararlarin bir sonraki yila
aktarilabilmesine izin vermektedir. Bu da
vergi hesaplamalarinda firmalara ve kisilere
kolaylik saglamaktadir. Ayrica hiukumet
yabanci yatirnrm yapanlara bolgesel ve
uluslararasi1 yardim programlarina erisim
imkani gibi dolaylh tesvikler de vermektedir
(ICEX, 2019).

Yatirimlan ikili tarafli arttirmaya yo6nelik ilgi,
is baglarini giclendirmek icin bazi karsilikli
girisimlerin  gerceklestirilmesine  olanak
saglayacak sekildedir. 1998 yilinda, sirketler
arasindaki iletisim ve is birligini gelistirmek
amaciyla Ispanyol Ticaret Odalar ile Suudi
Odalar Konseyi arasinda ve iki htikumetin
destegini alan Hispano-Suudi Is Komitesi
kuruldu (Ortola,2019). Her iki tilkeden cok
saylda sirket ile temas kurulmasina izin veren
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bu komitenin c¢esitli toplantilar1 oldu.
Sonuncusu 2019'da Madrid'de yapilan
toplantinin ardindan bir¢ok sirket arasinda,
ikili gérusmeler yapildi. Ayrica 2008 yilinda
Ispanya ile Suudi Arabistan arasinda Genel Is
birligi Anlasmasi imzalanmistir (Escribano,
2017: 8).

4.2. Suudi Arabistan’in Ispanya’daki
dogrudan yatirimi

Ispanya, OECD ve Avrupa Birligi gibi
uluslararasi kuruluslarin tiyesi oldugu icin,
yabanci yatirim konusunda bu kuruluslarin
imzaladigi temel go6rtislere gore hareket
etmektedir (Alvear, 2020: 2). Kovid-19
déneminde  Ispanya  DYYlere  cesitli
kisitlamalar getirmistir. Bu kisitlamalar 2021
yilinda  tekrar  kaldirilmistir.  Ispanya
tarafindan yapilan bu diizenlemeler, Iispanyol
sirketlerinin degerinin dusttigi, bu finansal
risklere karst savunmasiz doénemlerde
Ulkenin cikarlarini koruma amacini
tasiyordu.

Grafik 7ye bakildiginda, 1985°dan sonra
Ispanya’ya yapilan DYYlerin artisi dikkat
cekmektedir. Ulke, 1985 yilinda Avrupa
Ekonomik Toplulugu'na giris soézlesmesi
imzalamistir. Bu durum tulkeye DYY girigine
neden olmustur. Ekonomik krize denk gelen
2008 yilinin, yabanci yatirnm acgisindan zirve
oldugu gortlmektedir. Bu durum, ekonomik
faaliyetlerine devam edemeyen Ispanyol
firmalarin, yabanci yatirnmcilar tarafindan
satin alinmasinin bir sonucu olabilir. Kriz
sonras1 déneme baktigimizda DYY girislerinin
dalgalandig1 gorilmektedir.

2009 yilinda yabanci yatirimda buyuk bir
diistis yasanmasina ragmen, 2011 ve 2012
yillarinda tulkeye olan guven toparlanmaya
baslamis ve DYY stoku toplam 634 milyar
dolar ile tim zamanlarin rekorunu kirmistir
(Alvear, 2020: 9).

Grafik 7: Ispanya’ya Yapian Dogrudan
Yabanct Yatirnm
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Suudi Arabistan'in Ispanya’ya yaptigi milyon
avro ile ifade edilen DYY’ler, 1993 yilina kadar
geri gidebilmektedir. Bu verilere gére 2018'de
Suudi Arabistan, Ispanya'daki yatirimcilar
arasinda 32. sirada yer almistir (ICEX,2018).

Grafik 8’ baktigimizda Suudilerin
[spanya’ya yaptigi yatirimin 2016 yilinda zirve
yaptigr gdrmekteyiz. Ayrica 2008 finansal
krizinden sonra Suudi yatirimlarinin 2016’ya
kadar  istikrarli  bir  sekilde arttigi
gorulmektedir.

Grafik 8: Suudi Arabistanin Ispanya’ya
Yaptigr Dogrudan Yabanct Yatirnm
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=

[spanya'daki Suudi yatirnmlarinin neredeyse
tamami, sanayi veya insaatla ilgili 5 sektérde
yogunlasmistir. Gayrimenkul sektérti, 1993
yilindan bu yana istikrarli bir sekilde en
yuksek rakamlara sahip sektdérduiir. Ispanyol
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hikumeti, bu sektére yapilan yatirimi tesvik
etmek icin 2013 yilinda “Altin Vizeyi”
uygulamaya koymustur. Bu kullanan Suudi
yatirnmlarinin ana merkezleri, gayrimenkul
sektéoriinde Valencia ve Endultis bolgeleri
olmaktadir (Ortola, 2019).

Ispanya'daki Suudi yatirnminin odaklandig
diger bir 6nemli sektor, toptan ara¢ alimlar
sektortdir. Bu sektor, emlak sektorti kadar
olmasa da yuksek bir yatirnm oranina
sahiptir. Bunun disinda Suudilerin; plastik,
rekreasyon ve spor faaliyetleri, kimya sanayi
ve ordu gibi sektdrlere az da olsa yatirim
yaptig1 géze carpmaktadir (El Pais, 2007).

5. Sonuc¢ ve Degerlendirme

Suudi Arabistan ekonomisi temelde petrole
dayanmaktadir. Gelirinin neredeyse tamami
petrole bagimli olan tUlkenin ekonomisi
cesitlenmemistir. Bu  bagimliik  petrol
fiyatlarindan etkilenmekte ve dénem dénem
istikrarsizliklara neden olmaktadir. Ulkede
petrol dis1 sektorler gelismedigi icin petrol
gelirleriyle tulkenin ihtiyact olan tuketim
mallar: ithal edilmektedir.

Ispanya'nin ekonomik yapisi, dogal
kaynaklari olmamasi sebebiyle, enerji ihtiyaci
konusunda disa bagimli olmasi, Suudi
Arabistan'in ekonomik yapisindan farkh
olmaktadir. Ispanyol ekonomisinde tarim
sektéort 6énemli bir rol oynamasina ragmen,
GSYH icerisinde gelirden aldig1 pay dusuk bir
seviyededir. Ispanya ihracatlarinin neredeyse
tamami, ihra¢c amacli otomobil endUstrisine
dayanmaktadir. Ayrica tilkede sanayi Uretimi
icin gerekli ham madde stokunun yetersiz
olmasindan dolayi, Ulke bu sektorde de
ithalata bagimli bir konumdadir. Ispanya’nin
GSYH’sine en fazla katkida bulunan sektor,
Uclnct sektérdlir. Buna ek olarak tlke
ekonomisinin karakteristik ozellikleri
arasinda yuksek seviyede dogal igsizlik orani
ve is glivensizligi 6n plana ¢cikmaktadir.

Iki tilke arasindaki ihracati analiz ettigimizde,
Suudi Arabistan’in karsilikli ihracatta net
ihracct konumda oldugu gortulmektedir.
Ispanya 601 yillara kadar, diinyaya ve Suudi
Arabistan’a 0zellikle tarim sektorti mallan
ihrag etmistir. Sanayilesme sureci
olgunlastiktan sonra tulkenin petrole olan

ihtiyaci ve bagimliligi artmistir. Bundan sonra
Ulkenin ihracatlarinda otomobil sektért
belirmeye baslamistir ve bu durum
ginUmuze kadar devam etmistir.

Suudi Arabistann Ispanya’ya ve diinyaya
yaptig1 ihraclarin ekseriyeti, petrol ve petrol
urtinlerine dayanmaktadir. thracat hacimleri
degisiklikleri ise genelde ihracattaki yapisal
degisiklerden degil, wuluslararas1 petrol
fiyatlar1 konjonktiiri nedeniyle olmaktadir.

Suudi Arabistan’in sahip oldugu fon fazlasi,
yabancit yatirimcilar1 kendi istedigi yo6nde
yonlendirebilmesini muUmkiin kilmaktadir.
Bu nedenle yillarca hukumet, c¢ikardig
kararnameler Uzerinden TUlkedeki DYY
tirint, miktarim1  ve giris sartlarini
duizenlemekte hatta sinirlamaktadir.

Ispanya’daki Suudi DYY’ lerinin neredeyse
tamami gayrimenkul sektoértine
yapilmaktayken; Suudi Arabistan’daki
Ispanyol yatirimlari, tilkedeki yeni proje ve
firsatlarin bir sonucudur. Ispanyol
sirketlerinin Suudi Arabistan’daki varligi
daha cok altyapi, metaliirji, celik ve demir
Urunlerinin temini konusuna yogunlasmistir.
Teorik olarak bakildiginda rantiye devletler,
ulkeye doviz girisini tesvik etmek amaciyla
buyltk projelere nakdi htikumet destekleri
vermektedir. Bu baglamda bakildiginda,
Suudi Arabistan’da da DYY, ekseriyetle insaat
ve altyap1r sektortinde yogunlasmistir. Buna
ek olarak, Ispanya, Suudi Arabistan’da deniz
suyu aritma, askeri ve tekstil sektorlerine
DYY yapmaktadir.
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