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Giriq

Son yiizyrldan bu yana gazetelerin kar elde etmeleri, biiyiik dlgtide tii-
keticiler ve reklamcrlar agmndan Onem kazanal, reklamlar sayesinde olmug-
tur. Zaman igerisinde iiretimin tek iiretimden, seri iiretime ve seri iiretimoen
kitle halinde iiretime gegmesi yeni tekniklerin ve pazarlama yrintemlerinin
geliqmesine neden olmugtur. Kitlesel iiretim yaygrnlagtrkga ttikerim mallan-
nrn kitlelere dalrtrmr perakendeci sistemi yaratml$tlr. Bu nedenle, baghca
medya aracr olan gazeleler de mallann iireticiden satlctya ya da do!rudan
do!ruya tiiketiciye ulagtmlmasr faaliyetlerinde en dnemli tanltlm aracr hali-
ne gelmiqlerdir. Bu qekli lle gazete, bayinin daltrm yapabildili yerler ile ga-
zete mii$terisinin gidebildili yer ve ahgveriq unsurlan ile tanrmlanmrg bir
colrafi bOlge ile smrrlandrrlmrgur.

Bugiin durum bir gok piyasada deligmeye baglanugtr. Bazr gazete sa-
hipleri defigiklikleri farketmekte ancak teghisi yanhg koymaktadr. Baa ga-
zete sahipleri ise hrzh ve deligken politikalarla 21. yizyiauyum sallamaya
ba$lamqtr.

Amerika Birleqik Devletlerinde 1990'h yrllarda geleneksel reklam
qekli kullanrm ve iglevsellik agrsrndan deler yitirmeye baglamrgtrr.

Bunda; miiqteri yapl$nln deligimi, bayi sistemlerindeki deligimler,
reklamcrlann ilgi odaklannrn deligmesi, global rekabet ve telnoloii etkili ol-
mu$rur.

1990'h yrllardan itibaren ABD geligen bir pazar olmaktan grkmrgtrr.
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Niifusunyaqortalamasr,etnikveKiltijlelgruplarrngeliqimigibidemografik
de[igiklikiei ve iqsizlik gibi fakt6rler bunda biiyiik dol oynamrgtr. Bu ve bu-

nu"ngiuideliqimlermiiqteriningelenekselrekiamaduydu[uihtiyactnda
azalmastna neden olmu$tur'

Diler taraftan son on yrl igerisinde Amerika'da perakende sattctltk ko-

nusunda 
"iOOi 

O"gigilnler olmuqtur. Gazete reklamlarlnln baqhca mliqterisi

olan Department Store'lar, bir gok alanda pazar paylatrnr kaybetmigler-

dir.Buna karqrn hedef pazar faaliyetlerinde bulunan kiigiik spesial ma[azala-

nn onemi gittikge artmlqtlr. Bazr alanlar da tekel durumunda olan Toys. R.

us, wal-Mart, Home Depot gibi ffmalar u[ra$ alanlarrnt denetim altrnda tut-

tuklafl igin kiigiik boyutlu geleneksel reklamlardan yararlanma gereli duy-

mamtqlardr.

Pazarlama faaliyetlerinin her derecesinde gergeklegen rekabet rek-

lamcrlan da geleneksel olarak medya reklamlanna delil, miiqteriye daha fa-

zal harcamayaptrracak tanllm faaliyetlerine para akrtmaya baglamtglardtr.

Bu da geleneksel reklam biitgelerinde de[iqiklik yaratml$tr'

Bugiin Amerika'da belli baqh bir gok mapazal.u zincirinin sahiplilini

Amerika'li olmayan kiqiler veya yabanct orjinli girketler iistlenmektedir. Bu

kigi ve kurumlar dolayrsr ile geleneksel tanttlm ve reklam faaliyeti yeni sa-

hiplerinin bakrg agrlaflyla farkhhk kazanml$tlr. Bu bir gok durumda medya

reiclamlaflna yaprlan yatrrmlann azalmast anlamtna gelmektedir. Para, daha

gok "dofrudan pazarlama" faaliyetluine kaymaktadr. Bu defigim dolal ola-

iak gareteterde yaymlanmasr diiqiiniilen reklamlar iqin aynlan mali payn

azalmast anlamtna gelmektedir'

Butiin bu faktoder, gazetelerin reklamlardan aldrfr paya darbe lurur-

ken, teknolojik geliqmenin yarattrlr etki ttim faktorlerin olumsuz etkisini aq-

mrgtrr. Teknoloji bir yandan etkisel piyasay yaratrken bir yandan da onu 0l-

diirmiiqtiir.

Satrcrlar ve reklam ajanslafl kitlelere hitap etmekten vazgegip, tekno-

lojinin hizmete sundulu araglaria ailenin igersine girmiglerdir. Aile igerisin-

de annenin, babantn dawanrqlan gocuklann istekleri gibi konularda altan bir

qekilde bilgi toplama, de[erlendirme ve bu bilgileri uygulamaya aktarma ola-

nat<tafl genigledikEe medya aracrhfr ile yaprlan reklamlar azalmtqtr' Pazar-

lama girketleri sunduklan mal ve hizmetlere talep duyacak olan fert ve ku-

rumlafl ayrrt edebilme yetenefine kavuqmuqtur. Kitle iletiqim araqlaflndaki
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reklam kampanyala'nda pranlama faariyetreri de geleneksel yaprdan kurtur-
mu$tur.

:,:TiT*g:3eter rilke.c.enelinde veya belli bir colrafik utilgeoe genig bir

Gazetelerin Rekabet $ansr

Giiniimiizde ivme kazanan teknorojik geligme, tiiketicilerin ve pera-
kende satrcrla'n degiqime uframasr dagrtrm sistemlerinin de[igmesi gibi
lgeler gazete yonetimlerini, nasrl gahqmala'gerektifi konusunda"tekrar-du-
$unmeye yOneltmiqtir. Gazetenin ne ordugu cevabr gtinilmiizde defiqmeye
baglamryrr. Bu maze gegilebildili olgiide gazeteler ayakra kalabilecek aksi
takdirde 0zellikle biiyiik gazeteler fil mezarhfrna gideceklerdir.

i leti gi m fonksiyonu n a sahiptir. Giiniimiizde beli hedefe y i;neli t .,'loyut ru
kargr gazeteler ne gibi tepkiler gosrerebildi? Ba., gazeterer b0lgeser uastotar,
artan sayrda ilaveler, beili piyasalar igin program ve bilgiler gibi yenilikler
sunmaya bagladrlar. Bu yeterlimidir? yoksa alternatifleigeiigllrleuitir ml?uo*rou' d . D u y c.er,r'lolr r yoKsa al ternatlller gel tgtirilebilir mi ?
Trirkiye de artmayan tirajlara baktrgrmrz ve gazeteigtetmelerinin yalrm[a.u
ile kyasladr!tmlz zao.an yeni alternatifler geliqtiriimesi geregi ortaya grt-
maktadr. Aksi halde yatrlmcrnln karysma zararrnnereden kaynaHandrlrnr
agrklayamayacak kadar dar gdriiglti bir yOnetimin sakin bakrqlarr grtmalciou.

2. Gazetelere rakip med]'anrn hrzh geli$imi : Televizyon, radyo, dergr
gibi geleneksel medya aragran geligerek piyasada yerlerini alrrlarken, kablo-
lu yayrn, direkt postalama, tele-market, toplumun belli kesimlerine hitap
eden medyalar krsa siirede geliqtiler. Bu geligim, teknolojide, ozellikle bilgi-
sayar teknolojisinde oldulu kadar yontemlerde de olmuqtur. Gazeteler bu ye-
ni geliqime nasrl cevap vereceklerdir.

3. Rekabetgi ri.ikekicinin geli$imi : Giiniimiizde, ropran ya da peraken-
de sang yapan bir gok mafaza bdlgesel piyasa iqin mallannrn tunrt,*rn,n yu_
prldr$ dergileri grkartan ve bunran doprudan postadan gonderen bOliimrerini
olugturdular. Bunlann ilging ornekrerini istanbul, Ankara gibi biiyiik gehirie-
rimizde gcirmekle birrikte irili ufakh pek gok ilgelerimizde dahi bu tip pazar-
Iamanrn basit ornekrerine rastlamak miimkiin olmaktadrr. Ancak ister geliq-
mig ister basit olsun bunlar gelecekte gazeteleri ilgilendirecek bir krizin ha-
bercisi habercisidirler. Bu durumda geleneksei gazete reklamlannrn miigte_
rileri, birer rakip haline gelmektedir. Mapazalar zincirine sahip firmalann
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yaylrnladlll tanltrm dergilerinde firmalann rakip olmayan baqka firmalara

i.oi" ,ur*ivu baqlamala:rr gazetelerin geleneksel iqlevinin el deligtirdilini

g.lli-"rr.ot. dazeteterJreklam igin harcanan paralar artrk bu tiir dofru-

Eun pouu ya da direkt pazarlama ydntemlerine yatrlh hale gelmeye baqla-

_rqtir. rurkivede Migros mafazalar zinciri duyumlannr 6zel olarak yaynla-

ort.tarrveoogruoanmiiqterilerinegdnderdikleriyayrnlarrileyapmaktadrr.
sr, yuvrnrr friir.iy.t Gazetesinin yan kuruluqu olan Hiirriyet ofset tesisle-

rinde |asrlmaktadrr. Bu durumda metro malazasr Hiifiiyetin rakibi haline

gelmektedir.

Ktsaca agrklamaya gahqtrlrmrz bu konular' gazeleletin daha bugiin-

denkargrkarqryabulunduluskmtiltkonulannbellibiragrdangoriiniimiinii
vermekiedir. d azeteletbu geligmeye ne gekitde cevap vermiqlerdir' Bu ko-

nuda en bariz 6rnek gazetelerln ofset teknolojiye gegmeleridir. Qok renkli

diizgrin, seri ve temiz baskr ile diler medya araglarmm rekabetteki avantajmt

yakilamaya gahqmrgtr. Gazetenin amact daha fazla okuyucu' daha fazla pa-

zar ve reklamdr.

Tiirkiye'degazetelerinokuyucuVeValsaabonelerihakkrndabirveri
tabanr (Data-Bases) olugturulmasr, gazetelerin bu yeni pazar iginde rekabeti

stirdiirebilmeleri igin zorunludur. veri tabanr konusu ve veri tabanrntn gaze-

tecilikte kullanrlmasr konusu oldukga teknik ve ayrtca agftlanmast gereken

bir konu oldulundan bu agrklamayr bir baqka giine brakryoruz'
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