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Oz
Bu calismada son zamanlarda gerek 6zel ve gerekse kamu sektorii agisindan 6nem arz eden etik
konusu ele alinmistir. Caligmanin amaci akademik ortamda etik iklim algisinin bireysel sonuglar (is

tatminini, yenilik¢i davranig, orgiitsel vatandaglik davranisi, bilgi paylasimi, isten ayrilma niyeti ve
performans) lizerindeki etkilerini incelemektir.

Aragtirmamzin  6rneklemini Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesindeki 100 akademisyen
olusturmustur. Veri toplanmasi baglaminda anket yapilmistir. Arastirmanin amaglarina ulasabilmek
icin frekans, korelasyon ve regresyon analizleri kullanilmistir. Yaptigimiz analiz sonuglarina gore etik
iklim algisinin, akademisyenlerin is tatminini, yenilik¢i davranisini, orgiitsel vatandaslik davranigini
ve bilgi paylasimini pozitif yonde etkiledigi ancak; isten ayrilma niyeti ve performans iizerinde
herhangi bir etkisi olmadigi belirlenmistir. Sonuglar teorik ve uygulama baglaminda tartigilmustir.

Anahtar Kelimeler: Etik, Etik iklim, Etik Iklimin Boyutlari, Orgﬁtsel Vatandaslik Davranisi, Bilgi
Paylagimu.

THE PERCEPTION OF ETHICAL CLIMATE AND ITS EFFECTS ON
INDIVIDUAL RESULTS

Abstract

Ethic, an important topic for both private and public organizations has been the subject of this study.
The aim of this study is to determine the effect of perception of ethical climate on individual results
(job satisfaction, innovative behavior, organizational citizenship behavior, knowledge sharing, an the
intent to leave the job and performance).

The sample of research consisted of 100 academics working in Kahramanmaras Siitcii Imam
University. Survey method was used to collect the data. In order to reach there search objectives,
frequency analysis, correlation and regression analysis were utilized. According to the results of the
analyses, the perception of ethical climate has a positive effect on job satisfaction, innovative
behavior, knowledge sharing, organizational citizenship behavior, but has no effect on the intent to
leave the job and performance. The results has been discussed in relation to theory and practice.
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1. GIRiS

Gilinlimiiz is diinyasinin orgiitleri, etik kurallari, ayr1 ve kendine 6zgii bir alan
olarak gdrmenin Otesinde, yOnetimin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul
etmektedir. Bu dogrultuda etik kurallar1 diizenlerken, isgdrenlerin giinliik
islerinde karsilagsacagi her tiirlii olasilig1 diisiinerek kural olusturmaktan ziyade,
etik kurallar yOnetimini, Orgiit yOnetiminin ayrilmaz bir unsuru olarak
degerlendirmektedirler (Baydar ve Akglin, 2007). Etik degerler, bir
organizasyonun tiim paydaslari; ortaklari, miisterileri, calisanlari, tedarikgileri
arasinda karsilikli giiveni, saygiy1 ve anlayisi, diiriist ve acik iletisimi, ¢alisanlar
arasindaki iligkileri kolaylastiran bir kiiltiirdiir (Karadut, 2014, s.11). Bu yoniiyle
de etik 6nemli bir arastirma konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Etik ilkeler ve davranislardan olusan etik iklim, orgiitte bulunan g¢alisanlardan
beklenen davraniglari gosterir. Bu davraniglarin ¢alisanlar tarafindan uygulanma
siklig1 etik iklimin o derece kabul edildigini ifade eder. Etigin amaci, bireye
toplum icerisinde digerleriyle birlikte yasarken iyi temellendirilmis ahlaki
kararlar1 kendi basina verebilecek durumda olmayr ve kendi basmna var
olabilmeyi 6gretmektir (Mahmutoglu, 2009, s.242).

Etik iklim gerek calisanlar ve gerekse Orgilit acgisindan 6nemli sonuglar
dogurabilecek potansiyel de bir kavramdir. Orgiit i¢inde olusan catismalar1 da
azaltan etik iklim, ahlaki standartlara sahip davraniglar1 destekleyen, etik
degerlere 6nem ve Oncelik veren bir oOrgiit kiiltiiriiniin pargasidir (Sahin ve
Diindar, 2010, s.30). Etik iklim ayrica yonetim kalitesini, ¢alisan performansini,
orgiitsel baglilig1 ve sosyal sorumluluk diizeyini de artirarak orgiite bircok agidan
olumlu katki saglayan bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sahin ve Diindar,
2010, ss.130-131). Orgiitlerde dogru bir etik iklim ortami olusturularak etige
uygun kararlar alinmasi ile calisanlarin orgiitlerine etik olarak da bakmalari
saglanmakta ve Orgiitiin verimliligi artmaktadir. Yani orgiitler de var olan etik
iklim ¢aligsanlar ve 6rgiit nezdinde olumlu neticeler verebilmektedir. Bu bakimdan
etik iklime yonelik olarak ulusal ve uluslararasi alanda arastirmacilar tarafindan
cesitli galigmalar yapilmaktadir.

Tiirkiye’de konu ile ilgili gerek 06zel ve gerekse kamu sektoriinde birgok
caligmanm yapildig1 goriilmektedir. Ozellikle 6zel sektor isletmelerinde etik
iklimin orgiitsel iletisim (Eyidogan, 2013), orgiitsel baghilik (Bilgen, 2014;Eren
ve Hayatoglu, 2011), etik liderlik (Yagmur, 2013), yoneticiye gliven (Eren ve
Hayatoglu, 2011; Tiitiincti, 2007), ¢alisana ve isletmeye giiven (Tiitlincii, 2007)
ve is performansi (Eren ve Hayatoglu, 2011), is tatmini (Cevirgen, 2009; Eren ve
Hayatoglu, 2011) gibi birgok konu {izerinde iliski ve etkileri arastirilmistir. Diger
taraftan etik iklim ve demografik degiskenler arasindaki iligkiler (Bilgen, 2014),
0zel ve kamu orgiitlerinin etik iklim agisindan karsilastirilmasi (Bilgen, 2014)
gibi ¢esitli arastirmalara da rastlamak miimkiindiir. Bu konuda yapilan ¢aligmalar
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gitgide artmaktadir. Kamuda yapilan calismalar ise 6zel sektdre gore daha sinirh
oldugunu ilgili literatiirden gérebilmekteyiz. Ornegin akademik ortamda yapilan
bir calisma da (Torun, 2013) etik iklimin kuruma olan giivene etkisi
arastirilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde ilgili literatiirde etik iklim konusu farkli
yonleriyle incelenmis ve incelenmeye devam etmektedir. Gergeklestirdigimiz
calismamizda bu yonde bir nitelik gostermekte ve Ozellikle kamu alaninda
yapilan c¢aligmalarin azligindan yola ¢ikarak akademik ortamdaki etik iklim
konusunu ele almaktadir. Diger taraftan daha once yapilan ¢alismalardan farkli
olarak etik iklimin akademisyenler {izerindeki etkisini 6l¢mek i¢in calismaya
birtakim yeni degiskenler eklenmis ve ¢aligma genis kapsamli bir bakis agisiyla
degerlendirilmistir. Etik iklim ve bireysel sonuclari isimli ¢alisma bu yonii ile
biiyiilk 6nem arz etmekte ve ilgili literatiire Onemli katkilar saglayacagi
diistiniilmektedir.

Calismamizda sirayla etik iklim kavrami, etik iklim boyutlari, etik iklimin
calisanlar agisindan sonuglar1 ve iliskili hipotezler ortaya konmustur. Ayrica
calisma, arastirma metodolojisi, bulgular ve analiz sonuglariyla desteklenmekte
sonug ve Oneriler boliimiiyle bitmektedir.

2. Teorik Cerceve
2.1. Etik iklim Kavram

Etik iklim kavramimi tam olarak anlayabilmek noktasinda, oncelikle etik
kavrammni acikliga kavusturmak gerekmektedir. Isletmelerde etik kavrami
modern isletmeciligin ortaya ¢iktigi ve bir disiplin olarak kabul edildigi
donemlerden itibaren yogun bir ihtiyag halini almistir. Ozellikle sinirlarin ticari
anlamda ortadan kalktigi giinimiiz is diinyas: igerisinde bu ilgi biraz daha
yogunluk kazanmistir. Insanin oldugu her yerde etik ile iliskilendirilecek
konularin varligi dikkate alindiginda, acimasiz rekabet ortami igerisinde karlilik,
stireklilik, bliylime gibi temel amaclarini gergeklestirmeye calisan isletmeler, etigi
sorgulamaya ve bu dogrultuda faaliyetlerini gerceklestirme ¢aligmalarina
baslamiglardir (Eyidogan, 2013, s.5). Literatiirde ¢esitli anlamlarda kullanilan
Yunanca “karakter” anlamina gelen “ethos” sozciigiinden tiiretilen Etik kavrami,
biitiin etkinlik ve amacglarin yerli yerine konulmasi; neyin yapilacagi ya da
yapilmayacaginin; neyin istenecegi ya da istenmeyeceginin; neye sahip olunacagi
ya da olunamayacaginin bilinmesidir. Etik; “insanlarin kurdugu bireysel ve
toplumsal iligkilerin temelini olusturan degerleri, kurallar1 dogru yanlis ya da iyi-
kotii gibi ahlaksal acidan aragtiran bir felsefe disiplini” olarak da tanimlanabilir
(Simsek vd., 2011, 5.474). Insanlarin ne yapmasi veya nasil yasamasi gerektigini
yansitan etik, ahlak kurallarim1 ve degerlerini inceleyerek insanin biitiin
davraniglart ve bunlarin temellerini aragtirmaktadir (Erondu vd., 2004). Farkli
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bakis acilarindan degerlendirmelere baktigimizda etik bireyin belli bir durumda
gostermesi gereken degerlerle ilgili iken, ahlak bu degerlerin yasama gegirilme
bicimidir. Bir baska bakis acgisindan ahlak, nasil davranilmasina iliskin yazili
olmayan standartlar1 igerirken etik, daha soyut kavramlarla ilgili olup yazili olan
standartlar1 igerir. Sonug¢ olarak i¢ ice gecmis bu iki kavramin ortak noktasi,
insanlarin birbirlerine kars1 gostermesi gereken davranis kurallarini, birbirleriyle
iligkilerini diizenleyen davranis iliskilerini igermesidir (Uzungarsili ve Ersun,
2000). Etigin amaci, bireye toplum igerisinde digerleriyle birlikte yasarken iyi
temellendirilmis ahlaki kararlari kendi basina verebilecek durumda olmay: ve
kendi basina var olabilmeyi 6gretmektir (Mahmutoglu, 2009, s.242).

Etik iklim kavramina gegmeden once, iklim (climate) sozciigiine bakmak
gerekirse, koken olarak Yunanca’dan gelmekte olup egilim, yonelme anlamlarini
tasir. Iklim yalnizca 1s1, basing, sicaklik gibi fiziksel olaylar1 anlatmakta
kalmayarak, aynt zamanda orglitlere mensup iiyelerin birinin veya birkaginin,
orgiitin i¢c ve dis g¢evresini nasil degerlendirdigini de anlatir (Haller, 1971,
p.27;Akt. Biite, 2011, s.172). Etik iklim kavrami, “‘Journal Of Business Ethic’’
dergisinde yayinlanan etik iklim ¢alismalar1 araciligiyla, is ve etik literatiiriinde
yerini almistir (Akbas, 2010, s.122). Bu kavram literatiirde farkli isimlerle
anildigini, Kohlberg’in “‘ahlaki ortam’’ olarak ifade ettigi etik iklim kavramina
“ahlaki iklim” ‘‘etik is iklimi’’ “etikatmosfer’'ve“ahlaki ¢evre’’olarak da
rastlamanin miimkiin oldugu belirtilmektedir (Biite, 2011,s.172). Etik iklim,
orgiit icindeki hakimetkisel diisiiniis tavrin1 tanimlayici bir gosterge olarak
gelistirilen ve bir orgiitiin ne kadar etik oldugunu ol¢gmek amaciyla
tasarlanmis bir kavramdir ve genel olarak calisanlara problemleri
degerlendirip alternatifleri goz Oniinde tutmakta yardimci olurken, kabul
edilebilir olan ve olmayan davranislar hakkinda karar vermeleri konusunda da yol
gostermektedir (Hayatoglu, 2010, s.6). Yurdakul (2013, s.39)’a gore etik iklim,
bir Orgiitteki bireylerin dogru davraniglar1 nasil gosterecegini ortaya koyan ve
tanimlayan ilkeler ve standartlar, bir orgiitte neyin dogru neyin yanlis kabul
edildigini tanimlayan kurumsallagmis Orgiitsel uygulama ve islemler, ayni
zamanda orgiitlerin etik durumlarini ortaya koyan ve bunlari aciklayan yontemler
olarak tanimlanabilir (Yurdakul, 2013, s.39). Bir baska tanimda ise kavramsal
olarak, etik iklim, ahlaki sonuglari olan orgiitsel siirecleri, politikalar1 ve
uygulamalar1 yansitan kural koyucu bir is yeri iklimidir. Bu g¢esit iklimler,
tiyelerin baz1 etik muhakeme veya davranis yapilarinin igletme igerisinde karar
verme i¢in beklenen standartlar ve normlar olduklarina inanmalar ile ortaya
cikarlar (Akkog, 2012, s.47). Akbas (2010, s.122)’e gore, etik iklim, Orgiit
kiiltiirlintin  bir parcasidir ve Orgiitiin etiksel niteligini ya da diizeyini
gostermektedir. Bu baglamda calisanlar, orgiitte esen etiksel riizgari hissedebilir
ve uygun olan ve olmayan davranisin ne oldugunu anlatan ipuglarini ve imalari
cikartabilirler.
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Etik iklim, bireysel algilardan farkli olarak, organizasyon i¢indeki gelismelere ve
alt gruplara dayali olarak olusur. Ancak organizasyon iginde var olan her bir
grup, bolim ya da departman farkli bir etik iklime sahip olabilir. Her bir etik
iklim boyutu, organizasyon ic¢indeki yonetimin temelini veren dolayli bir
anlatimdir. Organizasyonlarin sahip oldugu kurumsal kimlikten dolayi etik iklim
organizasyonlar arasinda farkliliklar gostermektedir. Olusan etik iklim ise dogru
olanin ne olduguyla ilgili ortak bir algi olusmasini saglar. Ayrica dogru olana
ulagmak icin siirecin nasil islemesi gerektigini de gosterir (Yurdakul, 2013, s.39).

Sonug olarak, rekabetin kaginilmaz ve acimasiz bir hale geldigi giiniimiiz
ekonomisinde, bir yandan kendilerine diger yandan da ¢evrelerine karsi sorumlu
isletmelerin kars1 karstya kaldiklar1 etik sorunlarda dogru kararlar alip, objektif
Olciilere gore hareket etmesi ancak etik anlayis1 olan bir yoOnetimle
gercgeklestirilebilir (Biite, 2011, s.173).

2.2. Etik Iklim Boyutlar

Etik iklim, teorik olarak etik ol¢iitler ve analiz diizeyi bazinda temellestirmis ve
yiirlitiilen deneysel arastirmalarda; 6zen gosterme, bagimsizlik, yarar, kurallar-
kodlar ve kanunlar olmak iizere bes boyutta tanimlanmistir (Bilgen, 2014, s.25).
Teorik baglamda farkli boyutlarda ele alinabilen etik iklimin, alan ¢alismalarinda
da tek bir boyut olarak ele alindig1 goriilebilmektedir. Etik iklim konusunu
kavramsallastirilabilmesi ve kapsaminin daha iyi belirlenebilmesi i¢in literatiirde
belirlenmis olan bu boyutlar asagida 6zet bir sekilde agiklanmistir.

2.2.1. Baskalarmn lyiligini isteme (Caring): Samimi bir sekilde, baskalarinin
refahini isteyen iklim tiirtidiir. Temelde, ahlak felsefesinin faydacilik teorisine
dayanmakta ve digerlerinin faydasina olan kararlarin alinmasi gerektigini
algilarlar. Arkadaslik, takim ruhu ve sosyal sorumluluk 6n planda olup,
baskalarin1 6nemsemenin, yoneticiler tarafindan olusturulan, uygulamalar,
politikalar ve stratejiler tarafindan da desteklendigi algilanmaktadir (Torun, 2013,
s.45). Calisanlar, diger c¢alisanlara, sirkete ve dis ¢evreye yonelik nezaket
gostergelerine bagli olup, oOrgiit i¢inde ve oOrgiit disinda digerlerinin iyiligi ile
ilgilenirler. Arastirmalar, ¢alisanlar tarafindan en ¢ok bu iklim tiiriiniin tercih
edildigini gostermektedir (Karadut, 2014, s.15).

2.2.2. Kanun Ve Kodlar (Law And Codes): Bu iklim tipinin gorildiigii
orgiitlerin; yasalar, profesyonel davranis kurallar1 harici dis kaynaklardan gelen
kurallar1 temel alarak prensipli bir sekilde karar vermeyi desteklediginin
algilamasi temel almir (Torun, 2013, s.45). Isgorenlerin baska bir otoritenin veya
mesleklerinin kodlarina ve talimatlarina uymalarini gerektirir. Isgorenler yasa
gibi digsal sistemlerin himayesine baglh kalarak karar vermelidirler. Kanun ve
kodlarla yonlendirilen o6rgiitler, karar vermede digsal standart ve ilkeleri esas alir.
Kanun ve kodlar, ilkelilik etik kriteri ve evrensel odak seviyesiyle iliskilendirilir
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ve bir biitiin olarak dis cevre tarafindan belirlenen kabul edilmis davranig
kurallaryla ilgilidir (Yagmur, 2013, 5.26).

2.2.3.Kurallar (Rules): Bu boyut sirket tarafindan belirlenen kabul edilmis
kurallarla iliskilendirilir. Orgiitsel kararlar, yerel kurallar biitiinii veya standartlara
gore verilir. Kurallar boyutu, ilkelilik etik kriter ve orgiitsel odak seviyesi lizerine
yogunlagir (Yagmur, 2013, s.27). Bu iklimlerde bireylerin etik karar
vermelerinde, kurallara ve ilkelere olan bagliliklar1 rehberlik etmektedir. Orgiit
icindeki bireylerden beklenen, orgiit kurallarina ve zorunluluklarina tam olarak
uymalandir. Kurallar etik iklim boyutu, ilkelilik etik kriteri ve orgiitsel analiz
odagi iizerine yogunlasir (Ogiit ve Kaplan, 2011, 5.195).

2.2.4. Aragsalhk (Instrumentalism): Kisisel c¢ikarlarin en {ist seviyeye
cikarildigi, bireylerin aldiklar1 kararlar neticesinde kisisel menfaat sagladigina
inandig1 etik iklim tiiridiir. Bu iklimi algilayan bireyler, orgiitii, etik kararlar
alirken egoist diisiinceyi destekleyen bir yap1 olarak goriir (Ogiit ve Kaplan,
2011, s.195). Bu boyut, egoizm kriterini ve kigisel ve orgiitsel odak seviyelerini
icerir (Yagmur, 2013, s.27). Bireyler kendileri i¢in daha iyiye ulagsmaya calisirlar
ayrica bu iklimde, bireyler organizasyonun daha ¢ok kazanca ulasabilmesi i¢in
cabalarlar. Cogunlugun c¢ikarlar1 degil bireysel cikarlar 6nemlidir ve alinan
kararlardan etkilenme ihtimali olanlar g6z ard1 edilir (Karadut, 2014, s.16).

2.2.5. Bagimsizhk (Independence): Insanlar, iyi diizenlenmis ilkelere baglh
olarak kendi kisisel ahlaki inanglarina gore hareket ederler ve karar alma
kriterlerini, ahlaki yarginin bireysel standardi belirler (Yagmur, 2013, s.27).
Bireylerin kisisel ahlaki inanglar1 dogrultusunda davranislarina yon vermeleri
gerektigi algisidir. Bu etik iklim tiiriinde alinan kararlar, kisisel ahlaki inanglara
vurgulamalidir. Bu vurguda digsal etkenlerin pay1r minimum olmalidir. Bireylerin,
karar alirken temel dayanak noktasi kendi prensipleri olmalidir (Ozyer, 2010,
s.24).

3. Etik iklim, Sonuclar1 ve Calismanin Hipotezleri

Isletmeler agisindan hayati 6nem tasiyan etik iklim konusu gerek calisanlar ve
gerekse isletmeler agisindan bir takim sonuglar dogurabilmektedir. Etik iklim
konusu ilk ortaya atildig1 zamanlarda, bir orgiit igerisinde etik karar vermenin yol
haritas1 olarak sunulmustur ve etik is iklimi filozofik ve sosyolojik bir temelde
ortaya atilmistir. Takip eden yillar igerisinde etik iklim arastirmalart genislemis
ve bircok farkli ¢ikti ile iliskilerini ortaya koyan ¢alismalar yapilmistir (Ozyer,
2010, s.29). Asagida etik iklim konusu ve sonuglarina yonelik bir takim
degerlendirmelere yer verilmis, sonrasinda ise ¢alisma hipotezleri agiklanmaistir.

Etik iklimin ¢alisanlar agisindan birgok etki ve sonuglart oldugunu literatiirdeki
teorik ve alan caligmalarindan anlayabiliriz. (Ozyer, 2010, 5.29) etik iklimin, etik
davraniglar1 etkilemede kullanilabilecek en énemli yonetim uygulamalardan bir
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tanesi oldugunu belirmistir. Bunun yani sira etik iklim c¢alisanlarin ahlaki
diisiinmelerini etkileyerek onlarin sosyal sorumluluklarinin bilincinde Grgiit
tiyeleri haline getirdigini ifade etmistir. Etik iklim, genel olarak calisanlarin
iligkilerinin dogasin1 ve kalitesini ve bireyler arasi giiveni etkileyebilmektedir
(Bilgen, 2014, s.64;El¢i ve Alpkan, 2009, s.143;Hayatoglu, 2010, s.9). Etik iklim
her seyden Once ¢alisanlarin etik dis1 davranis ve yonelimlerini azaltmada biiytik
rol oynamaktadir (Sahin ve Diindar, 2010, s.131). Ayn1 zamanda calisanlarin etik
karar alma ve problemlerin ¢6ziimiinde etik yaklasimlar benimsemesine yardimci
olmaktadir ve boylelikle is tatmini ve motivasyonlarint artirmaktadir (Bilgen,
2014, s.30;Eyidogan, 2013, s.9;Hayatoglu, 2010,ss.8-9). Hayatoglu (2010,ss.8-9),
etik iklimin, ¢alisanlarin hangi problemleri etik ile iligskilendirdigini belirlemekle
kalmayip, calisanlarin bu sorunlar1 anlama, 6lgme ve ¢ézme konusunda hangi
ahlak kriterlerini kullandiklarini da belirlemektedir. Benzer olarak Bilgen(2014,
s.30), etik iklimin Orgiitiin etik beklentileri konusunda bir takim ipuglar1 vererek
calisanlarin paydaslardan (ortaklardan, yoneticilerden, miisterilerden veya baska
bir nedenden) kaynakli ve kendi i¢lerinde yasadiklar: etik ikilemleri ¢cozmelerine
olanak sagladigini ve bu sayede calisanlarin motivasyonlarini yiikseltip onlarin i
tatminlerini artirabildigini belirtmistir. Diger taraftan, Bilgen (2014, s.29) etik
iklim {izerine yiiriitiilen c¢alismalarda, orgiit ikliminin c¢alisanlarin yaratici
yeteneklerini gelistirdigini, buna bagli olarak da is tatminini ve is goéren
performans diizeyini etkiledigini belirtmistir. Bunlarla birlikte, etik iklimin
calisanlarin davranislarim1  sekillendirdigi ve boylelikle aidiyet duygusunu
artirdig1r ve bunlarin sonucu olarak orgiitsel baglilig1 gelistirdigi ifade etmistir.
(Sahin ve Diindar, 2010, s.30) etik iklimin, ahlaki standartlara sahip davranislar
destekleyen, etik degerlere 6nem ve Oncelik veren bir Orgiit kiiltiirii yaratmasi
yoluyla orglitsel ortamda ortaya c¢ikan ve cikabilecek catigmalari azalttigini
sOylemiglerdir (Sahin ve Diindar, 2010, s.130).Bulut, (2012, s.45) ise etik iklimin,
yonetim kalitesini, is géren performansini, orglitsel bagliligi ve sosyal sorumluluk
diizeyini de artiran 6nemli bir faktor olarak nitelemistir. Etik iklim konusunu
farkli bir agidan bakan Cevirgen ve Ungiiren (2009, s.274), orgiitlerde etik
iklimin ¢aliganlarin tutum ve performansini etkiledigi gibi, ise yeni girenlerin
tutumlarini da etkiledigini belirtmislerdir. Arastirmacilar, orgiitlerde etiksel bir
ortam mevcut degilse, calisanlarin is arkadaslarina ve isletmeye sadakati
azalacagini, isgérenler arasindaki is etigine uygun olmayan iliskilerin iggdrenleri
stres altinda birakacagini isgdrenlerin zamanlarinin 6nemli bir bolimiini
kendilerini korumaya ve ge¢miste verdikleri kararlarin dogrulugunu ispat etmeye
harcamayacagini, dolayisiyla da, verimlilik ve performans sorunlari yaganacagini
ifade etmislerdir. Bagka bir arastirmada da Biite, (2011) etik iklimin oOrgiitsel
giiven ve bireysel performans {izerinde olumlu etkilere sahip oldugu bulunmustur.
Bununla birlikte etik ikliminin Orgiitsel gliven {izerindeki olumlu etkisinin
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bireysel performans iizerindeki olumlu etkisinden daha gii¢li oldugu
goriilmiistiir.

Diger taraftan her ne kadar calismada etik iklim ve c¢alisanlar acisindan
sonuclarina odaklanilmig olsa da etik iklimin Orgiitler agisinda sonuglari da
vardir. Omegin Dénertas (2008, s.30), orgiitlerde etik bir iklim yaratilarak
orgiitlerde etige uygun davranislar olusturulup, etige uygun kararlarin alinmasi
miimkiin oldugunu belirtmistir. Diger taraftan ¢alisanlarin i¢inde bulunduklari
orgiitii etik olarak algilamalari, orgiitiin etkilili§ini ve verimliligini arttirarak
yapilacak islerde saptanan standartlar olarak kabul edilebilir davraniglarin
minimum Ozelliklerini ortaya koymaktadir (Donertas, 2008, s.30).El¢i ve Alpkan
(2009, s.143), etik iklimin, orgiit icindeki bireylerin davraniglarini ve iligkilerini
sekillendiren, bu sayede orgiitsel verimliligi artiran 6nemli faktorler oldugunu
belirmiglerdir. Bilgen (2014, s.64) calisanlarin etik iklim algilarinin, bireylerarasi
iligkilerin kalitesi ve oOrgilite duyulan gilivenin orgiitiin etkinligi ve verimliligi
tizerinde etkisi olmasi bakimindan énemlidir. Etik iklim, ¢alisanlarin herhangi bir
durumda karsilagtiklar1 olaylar1 degerlendirmelerinde, dogru ve yanlisin ne
olduguna karar vermelerinde aktif bir rol alir. Bu anlamda etik iklim, orgiit ici
iligkileri ve ¢alisanlarin tutumlarini sekillendiren ve orgiitsel performansin 6nemli
faktorlerinden birisi olarak nitelendirilmistir (Karadut, 2014). Bulut (2012,
s.45)’de orgiitlerde dogru bir etik iklim olusturularak etige uygun kararlar
alinmasi ile iggorenlerin orgiitlerine etik olarak da bakmalar1 saglanmakta ve
Orgiitiin verimliligi artmakta seklinde yorum yapmastir.

Etik iklimin akademik ortamda da onemli rol oynayacagi diisiiniilmekte ve
calisanlar agisindan c¢esitli sonuglar dogurabilecek potansiyele sahip oldugu
bilinmektedir. Yukarida sunulan teorik bilgiler ve alan calismalarindan elde
edilen bulgular 1s18inda, akademik ortamda etik iklimin, akademisyenlerin is
tatminini, performansini, yenilik¢i davramigini,  bilgi paylasimini, Orgiitsel
vatandaslik davranisin1 ve isten ayrilma niyetini etkileyecegi varsayilmis ve bu
cergevede asagida yer alan hipotezler olusturulmustur;

H1: Etik iklim ¢alisanlarin is tatminini pozitif anlamda etkiler.

H?2: Etik iklim ¢alisanlarin performansini pozitif anlamda etkiler.
H3:Etik iklim ¢alisanlarin yenilik¢i davranisini pozitif anlamda etkiler.
H4:Etik iklim ¢alisanlarin bilgi paylagimini pozitif etkiler.

H5:Etik iklim ¢alisanlarin 6rgiitsel vatandaslik davranisini pozitif etkiler.

H6:Etik iklim ¢aliganlarin igten ayrilma niyetini pozitif anlamda etkiler.
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4. Etik iklim ve Bireysel Sonuclar1 Uzerine Kahramanmaras’ta Bir
Arastirma

4.1.Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Etik iklimle ilgili literatiir genel olarak degerlendirildiginde bu konunun farkli
yonleriyle incelenmis oldugu goriilmektedir. Nitekim konuyla ilgili her ne kadar
birtakim ¢aligmalar yapilsa da bunlar simirli sayida olmustur. Arastirmamiz ise
ozellikle kamu alaninda yapilan ¢aligmalarin azligindan yola ¢ikarak akademik
ortamdaki etik iklim konusunu ele almistir. Ayrica ¢aligmaya Oncekilerden farkl
olarak yeni degiskenler eklenmis ve konu daha kapsamli bir sekilde incelenmeye
tabi tutulmustur. Bu sayede aragtirmanin ilgili literatiire Onemli Kkatkilar
saglayacag diistiniilmiistiir.

Yapilan caligmanin amaci akademik ortamda etik iklim algisinin bireysel
sonuclar (is tatminini, yenilik¢i davranig, orgiitsel vatandaslik davranisi, bilgi
paylasimi, isten ayrilma niyeti ve performans) iizerindeki etkilerini incelemektir.
Ciinki etik iklim algisinin bilimsel ortamdaki énemi her gecen giin artmakta ve
bireylerin bu konuya yonelik egilimlerinin ciddi bir 6nem arz ettigi
goriilmektedir.

4.2.Arastirmanin Yontemi ve Orneklemi

Calismanin ~ evrenini  Kahramanmaras  Siitgii  Imam  Universitesindeki
akademisyenler olusturmustur. Katilimcilarin bu arastirmayla ilgili fikirlerini
Olcebilmek maksadiyla veri toplama yontemi olan anket formundan
yararlanilmistir. Ug parcadan olusan anket formunun ilk béliimiinde arastirmaya
katilan bireylerin demografik o6zellikleri hakkinda bilgi edinmek suretiyle
olusturulan sorular tek cevapli ve kapali uglu olarak hazirlanmistir. Anket
formunun ikinci ve tgilincli boliimleri ic¢in birtakim Ol¢ekler kullanilmis bu
Olcekler icerisinden en giincel ve gecerli olanlart se¢ilmistir. Ayrica anketin ikinci
ve li¢lincii boliimlerinde akademisyenlere kurumdaki etik iklimle ilgili algilar1 ve
etik iklimin iizerlerindeki bireysel sonuclarini 6lgmeyle ilgili birtakim sorular
yoneltilmis ve bu bolimlerdeki sorulara cevap vermelerini saglamak amaciyla
5’li Likert Olgeginden yararlamlmistir. Anketler goniilliiliik esasma gore
belirlenen zaman dilimi igerisinde katilimcilara elden dagitilmistir. Arastirmada
kullanilan 6l¢ekler ise su sekildedir;

Etik Iklim Olgegi: Schwepker (2001)’den calismamiza uyarlanmustir.
Bilgi paylasim Olcegi: Bock vd., (2005)’ten ¢alismamiza uyarlanmustir.

Orgiitsel Vatandashk Davramsi Olgegi: Cinar (2013)%iin ¢alismasinda
kullandig1 6l¢ekten yararlanilmistir.

27



DUMLUPINAR UNIVERSITESI SOSYAL BiLIMLER DERGISI SAYI 51, OCAK 2017

Is Tatmini Olgegi: Cinar (2013)’iin calismasinda kullandigi  6lgekten
yararlanilmistir.

Is Performans1 Olgegi: Cmar (2013)’tin calismasinda kullandigi 6lgekten
yararlanilmistir.

Isten Ayrilma Niyeti Olgegi: Cinar (2013)’iin ¢alismasinda kullandig1 6lgekten
yararlanilmistir.

Yenilik¢i Davrams Olcegi: De Jong ve Hartog (2008)’den ¢alismamiza
uyarlanmistir.

4.3. Verilerin Analizi

Etik iklim ve bireysel sonuclartyla ilgili elde edilen veriler SPSS 15programu ile
analiz edilmistir. Verilerin sonuglarina ulasmak i¢in frekans, korelasyon ve
regresyon analizlerinden faydalanilmistir. Analiz sonuglarina dayanarak birtakim
Onerilerde bulunulmustur.

Giivenirlilik analizi sonucunda ¢alismada kullanilan 6lgeklerin Cronbach’s Alpha
degerleri incelendiginde etik iklim (0,905), ortiik bilgi (0,788), a¢ik bilgi (0,838),
fedakarlik (0,826), nezaket (0,847), centilmenlik (0,800), bilinglilik (0,809), sivil
erdem (0,917), is tatmini (0,799), is performansi (0,883), isten ayrilma niyeti
(0,893), yenilikeilik (0,928) olarak bulunmustur.

4.4.Arastirmanin Bulgular

Bu boliimde yapilmis olan bilimsel ¢alismanin demografik ve temel bulgularina
yer verilmistir. Arastirmanin hipotezlerini test etmek i¢in elde edilen veriler farkl
istatistiki yontemlerle analiz edilmis ve sonuglar iizerinde degerlendirmeler
yapilmistir.

4.5.Demografik Bulgular

Calismanin sonuclarini daha iyi anlayabilmek ve yorumlayabilmek noktasindan
hareket ederek arastirmaya katilanlarin demografik bilgileri asagida Tablo 1°de
Ozetlenmigtir. Arastirmaya katilan akademisyenlerin cinsiyet degiskenine gore
dagilimlar1 Tablo 1°de yer almaktadir.
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Tablo 1: Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gére Dagilimlart

Degiskenler Kategoriler N %
Cinsiyet Kadin 29 29.0
Erkek 71 71,0
Yas 25 ve alt1 17 17,0
26-30 23 23,0
31-35 13 13,0
36-40 15 15,0
41-45 18 18,0
46 ve lizeri 14 14,0
Medeni Hal Evli 62 62,0
Bekar 38 38,0
Unvan Profesor Doktor 4 4,0
Dogent Doktor 16 16,0
Yardimci Dogent 27 27,0
l?oktor
Ogretim Gorevlisi 13 13,0
Arastirma Gorevlisi 40 40,0
Kidem 1 yildan az 19 19,0
1-5 y1l 29 29,0
6-10 y1l 4 4,0
11-15 yil 18 18,0
16 yil ve iizeri 30 30,0

Arastirma Ornekleminde bulunan bireylerin 29’unun kadinlardan olustugunu
gostermektedir (% 29). Erkeklerin sayisi ise 71°dir (% 71). Arastirmaya dahil olan
katilimcilarin yag araliklarina gore dagilimlari incelendiginde 17 kisinin (% 17) 25
yas ve altindaki bireylerden olustugu goze carpmaktadir. 26-30 yas araliginda olan
bireyler 23 kisiyle (% 23) arastirma oOrnekleminin en biiylik yas grubunu
olusturmaktadir. Arastirmanin en yash grubunu ise 46 yas ve iizerinde olan bireyler
14 kisiyle (%14) orneklemin en kii¢iik grubunu olusturmaktadir. Katilimcilarin
medeni durumlart incelendiginde 62 kisinin (% 62) evli oldugu goriilmektedir. Bekar
olanlarin sayis1 ise 38’°dir (% 38). Arastirmaya katilan bireylerin akademik unvanlari
incelendiginde en kalabalik grubu 40 kisiyle (% 40) arastirma gorevlilerinin
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olusturdugunu gostermektedir. Katilimcilarin en kiiciik grubunu ise 4 kisiyle (% 4)
profesor doktorlar olusturmaktadir. Kidemle ilgili soruya cevap veren katilimcilarin
29°u (% 29) 1-5 wyil araliginda bir calisma deneyimine sahip olduklarini
belirtmislerdir. 16 yil ve iizerinde kidemi olan bireylerin sayis1 da 30°dur (% 30). 6-
10 y1l arasinda calisma deneyimine sahip olanlarin sayis1 4’le (% 4) orneklemin en
kiigiik grubunu olusturmaktadir.

4.6. Arastirmanin Temel Bulgulari

Regresyon analizlerinden once arastirmanin degiskenleri arasinda SPSS programinda
korelasyon analizi yapilmis ve bu analiz Tablo 3’te su sekilde gosterilmistir;
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Tablo 2: Korelasyon Analizi Ve Sonuglar

. A~ P P ; 1$ten s

Etl.k Ortuk A.Qlk. Fedakarlik | Nezaket | Centilmenlik Bilingli | Sivil Is . . | Performans | Ayrilma Yenilikei
Iklim |Bilgi |Bilgi Olma |Erdem | Tatmini Niyeti Davranisg

Etik Tklim 1

Ortiik Bilgi |,248* |1

Ac¢ik Bilgi | ,429%% | ,624%* | 1

Fedakarlik | ,454%% | 444%%| 614%* |1

Nezaket J314%% | 34%* | A5THE | 635%* 1

Centilmenlik | ,296%* | 342%% | 412%% | 536** ,728%% |1

g‘llr‘nrfh 212% | 270%% | 390%* | 468%* | 708%% | 635% 1

Sivil Erdem | ,276%* | ,[409%* | 547** | 620%* ,710%% | 639%* ,091%% | 1

Is Tatmini | ,528%* | ,320%* | 484** | 466** AT0%* | 501%* ,510%* | 546%* | 1

Performans |,188 |,331%%* | ,478%* | 555%%* JI31%% | [ 742%+* LOT3%% | 683%* | 421%* | ]

1$ten

Ayrilma 155 | -,177 |-284**|-210* -,350%* |- 254% S 111 | -335%% | - 364%** | - 202% 1

Niyeti

Eiiiﬂﬁf; 34455 | 357H% | 469%* | 543%F | 624%x | 544 578 | 560%% | 449%% | 647*x | .094 |1
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Korelasyon analizi incelendiginde etik iklimin ortiik bilgi (1=248; p<,0.05), acik bilgi
(r=429; p<,0.01), fedakarlik (r=454; p<0.01), nezaket (r=314; p<0.01), centilmenlik
(r=296; p<0.01), bilingli olma (r=212; p<0.05), sivil erdem (r=276; p<0.01), is
tatmini (r=528; p<0.01), yenilik¢i davranis (r=344; p<0.01) ile pozitif iligki icinde
oldugu sonucuna varilmistir. Fakat etik iklimin performans (r=,188; p>,0.01) ve isten
ayrilma niyeti (r=-,155; p>,0.01) ile herhangi bir iliskiye sahip olmadig1 sonucuna
ulasilmistir.

Caligmanin hipotezlerinin regresyon yontemi kullanilarak test edilmesi uygun
goriilmiistiir. Arastirmanin hipotezlerini test etmek yani ilgili bagimsiz degiskenlerin
bagimh degiskenlere etki durumunu tespit etmek i¢in yapilan regresyon analizleri
sonuclar1 Tablo 3’te gdsterilmistir.
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Tablo 3: Regresyon Analizi Tablosu

Bagimli Degisken | Bagimsiz B Standart Hata | Beta T P F R2 AR2
Degisken
Is Tatmini 2,035 |,295 6,910 ,000
oo 37,932 |,279 272
Etik Iklim ,540 ,088 ,528*** 1 6,159 ,000
Performans 3,695 |,259 14,257 ,000
oo 3,575 |,035 ,025
Etik Iklim ,146 ,077 ,188 1,891 ,062
Yenilikgi 3,149 |,243 12,948 |,000
Davranis o 13.191 |19 {,110
Etik Iklim ,263 ,072 ,344%%% 13 632 ,000
Ortiik Bilgi 3,731 |,214 17,456 | ,000
oo 6,445 |,062 ,052
Etik Iklim ,162 ,064 ,248%* 2,539 ,013
Agik Bilgi 3,102 |,234 13,282 |,000
oo 22,084 |,184 ,176
Etik Iklim ,327 ,070 LA29%%% 1 4,699 ,000
Bilingli Olma 3,396 |,298 11,399 |,000
oo 4,595 |,045 ,035
Etik Iklim ,190 ,089 212% 2,144 ,035
Centilmenlik 3,174 |,291 10,890 |,000
. 9,403 |,088 ,078
Etik Iklim ,266 ,087 ,296%* 13,066 ,003
Fedakarlik 2,708 |,257 10,516 |,000
oo 25,416 |,206 ,198
Etik Iklim ,386 ,077 A54%%% 15041 ,000
Sivil Erdem 3,238 |,302 10,721 ,000
. 8,082 |,076 067
Etik Iklim ,256 ,090 ,276%% 12,843 ,005 ’ ’ ’
Nezaket 3,450 |,256 13,485 |,000
oo 10,745 |,099 ,090
Etik Iklim ,250 ,076 ,314%* 13278 ,001
Isten Ayrilma 3,028 |.,493 6,139 ,000
Niyeti o 2,405 | 024  |,014
Etik Iklim |-,228 |,147 -, 155 -1,551 |,124

(*p<,05 *p<.0] ***p<001)
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Yapilan regresyon analizleri sonucunda;

e FEtigin is tatminini pozitif sekilde etkiledigi goriilmektedir (B= ,528; p<,001). Is
tatminine ait varyansin % 27,2’si etik iklim tarafindan agiklanmaktadir. Bu sonug
neticesinde H/ hipotezi kabul edilmistir.

e Etik iklimin performansi etkilemedigi goriilmektedir (= ,188; p> ,05). Elde
edilen sonuca gore H2 hipotezi reddedilmistir.

e Etik iklimin yenilik¢i davranisi pozitif sekilde etkiledigi goriilmektedir (B= ,344;
p<,001). Yenilik¢i davranisa ait varyansin % 11’1 etik iklim tarafindan
aciklanmaktadir. Boyle bir sonug neticesinde H3 hipotezi desteklenmistir.

e FEtik iklimin ortiik bilgi paylasimipozitif sekilde etkiledigi goriilmektedir (B=
,248; p<,05). Ortiik bilgiye ait varyansin % 5,2’si etik iklim tarafindan
aciklanmaktadir. Etik iklimin agik bilgi paylasimini pozitif sekilde etkiledigi
goriilmektedir (= ,429; p<,001). Acik bilgi paylasimina ait varyansin % 17,6’s1
etik iklim tarafindan aciklanmaktadir. Elde edilen bu sonuglar neticesinde H4
hipotezinin desteklendigini sdyleyebiliriz.

e Etik iklimin Orgiitsel vatandaslik davranisi boyutlarindan bilingli olmay1 pozitif
sekilde etkiledigi goriilmektedir (B= ,212; p<,05). Bilingli olmaya ait varyansin
% 3,5°1 etik iklim tarafindan agiklanmaktadir. Etik iklimin centilmenligi pozitif
sekilde etkiledigi gortilmektedir (B=,296; p<,01). Centilmenlige ait varyansin %
7,81 etik iklim tarafindan agiklanmaktadir. Etik iklimin fedakarligi pozitif
sekilde etkiledigi goriilmektedir (B= ,454; p<,001). Fedakarliga ait varyansin %
19,81 etik iklim tarafindan agiklanmaktadir. Etik iklimin sivil erdemi pozitif
sekilde etkiledigi goriilmektedir (B=,276; p<,01). Performansa ait varyansin %
6,7’si etik iklim tarafindan aciklanmaktadir. Etik iklimin nezaketi pozitif sekilde
etkiledigi goriilmektedir (B= ,314; p<,01). Nezakete ait varyansin % 9’u etik
iklim tarafindan agiklanmaktadir. Bu sonuglar neticesinde etik iklimin oOrgiitsel
vatandaslig1 olusturan boyutlarin hepsini pozitif sekilde etkiledigi goriilmektedir.
Bu sonuglardan yola ¢ikarak A5 hipotezinin desteklendigini sdyleyebiliriz.

e Yapilan regresyon analizi sonucunda etigin isten ayrilmayr anlamli sekilde
etkilemedigi gortilmektedir (B= -,155; p>,05). Bu sonug neticesinde H6 hipotezi
reddedilmistir.

5. Sonuc ve Oneriler

Gilintimiiz 6zel ve kamu orgiitlerinde etik konusu her gecen giin 6nem kazanan bir
olgu haline gelmektedir. Bu calismada ise etik iklim konusu ele alinmistir. Ayrica
akademisyenlerin etik iklim algilarimin ortiik bilgi, agik bilgi, orgiitsel vatandaslik
davranisi (fedakarlik, nezaket, centilmenlik, bilingli olma, sivil erdem), is tatmini,
performans, isten ayrilma niyeti, yenilik¢i davranis tizerindeki etkileri arastirilmistir.
Calisma neticesinde elde edilen bulgular, etik iklim ve bireysel etkilerini ortaya
koymakla kalmamus ilgili literatiiriin gelisimine 6nemli katkilar saglamistir.
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Bu calismada oncelikle etik iklim konusu detaylariyla incelenmis, metodolojik
altyapist olusturulmus, analizler ve degerlendirmeler yapilmistir. Yapilan analiz
sonucunda etik iklimin i§ tatmini, yenilik¢i davranis, bilgi paylasimi ve orgiitsel
vatandaslik davranigi {izerinde pozitif etkisi oldugu belirlenmistir. Elde edilen
sonuclar teorik olarak da literatiirde yer alan konu ile ilgili tartismalar
desteklemektedir. Daha oncede belirtildigi gibi etik deger ve kurallarin ¢alisanlarin is
tatmini, motivasyon, performans, orgiitsel baglilik vb. pozitif anlamda etkileyecegi
belirtilmistir (Bilgen, 2014;Cevirgen ve Ungiiren, 2009; Eyidogan, 2013;Sahin ve
Diindar, 2010). Konu ile ilgili alan ¢aligmalarinin sinirliligi nedeniyle, ayn1 seyleri bu
perspektiften sOyleyemiyoruz. Nitekim zaman igerisinde etik iklimle ilgili
calismalarin sayis1 arttikga konu akademisyenler tarafindan daha genis agidan
incelenecektir. Calismamiz sonucunda elde edilen bulgular etik iklim konusunun
akademik ortamda Onemini agikca ortaya koymaktadir. Arastirmamizda ele alinan
bilgi paylasimi, yenilik¢i davranis, is tatmini ve oOrgiitsel vatandaglik davranisi gibi
konular akademisyenler agisindan da biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu sonuclar 1s18inda
akademik ortamda etik iklimin anlasilmasi, olusturulmasi ve desteklenmesi 6nem arz
etmektedir.

Arastirmamizda her ne kadar yukarida aciklandigi gibi dort hipotez desteklenmis
olsa da diger iki hipotez destek bulmamistir. Arastirmadan elde edilen bulgular etik
iklimin isten ayrilma niyeti ve performans iizerinde herhangi bir etkisinin
bulunmadigini gostermistir. Oysaki daha Once yapilan caligmalarda etik iklimin
performans iizerinde etkisi olacagi ifade edilmis (Bilgen, 2014; Cevirgen ve
Ungiiren, 2009; Sahin ve Diindar, 2010) ve bu pozitif etki bir alan calismasinda
belirlenmistir (Biite, 2011). Yapmis oldugumuz arastirmamizda da bdyle bir sonug
beklememize ragmen ayni durum bizim ¢alismamizda teyit edilmemistir. Belki de
etik iklim performansi direkt olarak degil de, dolayli olarak is tatmini, yenilik¢i
davranis ve orgiitsel vatandaslik davraniglar1 araciliyla etkilemektedir. Calismamizda
bu aracilik etkisi test edilmemistir. Ancak gelecekteki arastirmalarda bu durumun
incelenmesi diisiiniilebilir. Diger taraftan dikkat edilmesi gereken 6nemli bir nokta
ise etik iklimin isten ayrilma niyeti ve performans iizerindeki etkilerinin
calismamizda tespit edilmemis olmasidir. Aslinda bu sonu¢ bdyle bir etkinin
yoklugundan ziyade ileri ki arastirmalarda bu iliskilerin daha detayli bir sekilde ele
alinmasina isaret etmektedir. Yine bu sonuglar degerlendirildiginde etik iklim
konusunun akademik ortamda Onemle dikkate alinmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. FEtik kodlarin akademik ortamda olmast ve uygulanmasi
akademisyenler acisindan olumlu sonuglar dogurabilecek potansiyeldedir.

Her arastirmanin oldugu gibi etik iklimle ilgili bu caligmanin da birtakim kisitlar
olmustur.  Ornegin; calismanin  sadece  Kahramanmaras  Siitcii  Imam
Universitesindeki ~ akademisyenlere  uygulanmasi, bu iiniversitedeki  baz
akademisyenlerin ¢alismaya katilmak istememesi, diger 06zel ve devlet
liniversitelerinin c¢alismada yer almamasi ve aragtirmanin sadece belirli bir zaman
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diliminde uygulanmis olmast c¢alismanin sirliliklarimi  ortaya koymustur.
Okuyucularin bu noktalar1 dikkate almalar1 ve sonuglar1 bdyle bir perspektiften
degerlendirmeleri gerekmektedir. Etik iklimle ilgili bu kisitlar giderilirse ileride
yapilacak olan c¢aligmalarin sonuglarinin genellestirilmesi ve karsilastirilmasi
miimkiin olabilecektir. Ayrica yapilacak olan ¢alismalara, farkli degiskenler
eklenebilir, bunlar tizerinde aracilik etkileri test edilebilir ve ¢alismalarda farkli veri
toplama yontemlerinden faydalanilabilir. Ozellikle etik iklimle ilgili niceliksel
calismalarin azligt bu yondeki arastirmalarin yapilmasini tesvik etmektedir.
Akademisyenlerin gelecekte yapilacak ¢aligmalar i¢in bu noktalar1 dikkate almalari
etik iklim konusunun daha iyi anlagilmasina ve ilgili literatiiriin gelismesine biiyiik
katki saglayacaktir.
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