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Ozet

Endiistriyel gelisme igin gerekli sartlarin mevcut oldugu ve bu sartlarin daha ¢ok liberal ekonomi
araglariyla harekete gecerek endiistrilesmeyi hizlandirdig: erken endiistrilesen iilkelerden farkli olarak,
gec endiistrilesen iilkeler endiistriyel gelisme icin gerekli sartlar1 6zgiin kurumsal tepkiler yoluyla
yaratmak durumunda kalmistir. Bu baglamda gec¢ endiistrilesen ilkeler endiistrilesme c¢abalari
esnasinda, endiistrilesmelerinin yoniinii belirleyen kurumlar olusturmustur. Bu ¢aligmanin amaci, geg
endiistrilesen iilkeler i¢inde yer alan Almanya’da endiistriyel gelisimi tesvik eden en Onemli
kurumlarmn, yatirim ve ticari bankacilign birlikte gergeklestiren evrensel bankalar oldugunu
vurgulamaktir. Bu ¢ergevede ¢aligmada Almanya’da evrensel bankalarin sermaye olusumunda ve
sermayenin hareketliliginin saglanmasinda oynadigi rol, kredi yaratma politikalar1 ve 6zel sektore
yaptiklar1 tegvikler ele alinmaktadir.
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Unlike the early industrializing countries, in which the prerequisites of industrial development exist,
and these prerequisites are driven by liberal economic instruments to accelerate industrialization, late
industrializing countries have had to create the prerequisites for industrial development through
unique institutional reactions. In this context, late industrializing countries have been the institutions
that determine the direction of their industrialization during their efforts to industrialize. The aim of
this study is to emphasize that the most important institutions promoting industrial development in
Germany, which is part of the late industrialized countries, are universal banks that carry out
investment and commercial banking together. In this context, this study deals with the role played by
universal banks in capital formation and the mobilization of capital in Germany, credit creation
policies and incentives in the private sector.
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GIRIS

Iktisat tarihgileri tarafindan tarim devriminden sonra ikinci biiyiik devrim ve tarihsel
acidan Onemli doniim noktasi olarak kabul edilen endiistri devriminin Once
Ingiltere’de baslamasi ve kisa siirede birkag iilkeye yayilmasi, kalkinma literatiiriinde
erken endiistrilesen iilkeler ile bu iilkeleri yakalamaya calisan ikinci kusak endiistri
devrimini yasayan iilkeler yani ge¢ endiistrilesen iilkeler ayriminin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Bu ayrim iilkelerin hem endiistriyel gelismelerini ayri zamanda
tamamlamalarindan hem de endiistrilesmelerinde rol oynayan faktorlerin farkl
olmasindan kaynaklanmistir. Bu baglamda 6zellikle endiistrilesme siirecine gorece
gec dahil olan ikinci kusak endiistri devrimini yasayan iilkelerin endiistrilesmesinde
rol oynayan faktorlerin niteligi {izerine yogunlasan tartismalar, kalkinma
literatlirlinde 6nemli bir yere sahip olmustur. Bu c¢ergevede ikinci kusak endiistri
devrimini yasayan iilkelerin endiistrilesme deneyimlerinin 6zgiin kosullar i¢inde
nasil gerceklestigini ele alan ve Alexander Gerschenkron tarafindan One siiriilen

“Ge¢ Endiistrilesen Ulkeler Tezi, literatiirde dnemli bir endiistrilesme modeli olarak
kabul edilmektedir.

Ge¢ Endiistrilesen Ulkeler Tezi'nde Gerschenkron iilkelerin endiistrilesme
stireclerini bagimli degisken olarak tanimlamakta, bu bagimlilig1 aciklayici oge
olarak da “geri kalmislik derecesi” ni kavramsallastirmaktadir. (Aktaran: Sahinkaya,
1998, s. 8) Dolayistyla endiistride meydana gelen biiyiik ve ani sigramalarin
yogunlugu ve siiresi, yeni gelismeye baslayan imalat {iiretimi i¢inde sermaye
mallariin payi, ortalama fabrika ve yatirim 6lgegi, tiiketim diizeyindeki degismeler
ile tarimsal isgiiclinlin verimliligindeki degismeler gibi bilesenlerden olusan “geri
kalmishk derecesi” kavrami ilkelerin endiistrilesme siirecinin  6zelliklerini
belirlemektedir. (Gerschenkron, 1962, s. 353-354)

Gerschenkron, bu bilesenler dogrultusunda “geri kalmislik derecesi ne gore
smiflandirdigi farkli iilke gruplarindan belirgin bir si¢crama (spurt) gostermis
ekonomilerde endiistrilesme i¢in gerekli 6n kosullarin yerini ikame dgelerin aldigini
ve bu ikame O&gelerin, ge¢ endiistrilesen iilkelerde endiistrilesmenin yoniinii
belirleyen kurumlar oldugunu savunmaktadir. (1962, s. 358) Ulkelerde
endiistrilesmenin yoniinii belirleyen ve kurumsal cercevesini ¢izen bu kurumlar,
ozellikle endiistrilesmenin finansmaninda belirleyici olan ogelerdir. Bu baglamda
Gerschekron’a gore, llkelerin goreli geri kalmislik derecesi biiylidiikge, sermaye
birikimi islevi Once bankalar sonra da devlet tarafindan {istlenilmekte ve
endustrilesme siireci ancak belli kurumlarin katkilar1 oraninda hizlanabilmektedir.
(1962, s. 85-97)

Dolayisiyla 19. yilizyilin basindan I. Diinya Savasi’na kadar iilkelerin endiistriyel
stireglerinden elde edilen tarihsel bulgulara gore, geri kalmis tilkelerin endiistrilesme
stireglerindeki kurumsal faktorler iilkelerin geri kalmislik derecelerine bagli olarak

149



DUMLUPINAR UNIiVERSITESI SOSYAL BiLIMLER DERGISI SAYI 51, OCAK 2017

degisiklik gostermektedir. Bu baglamda Gerschenkron, bu kurumsal faktorlerin
olusturdugu ikame oOgeleri, farkli {ilke Ornekleri baglaminda su sekilde
aciklamaktadir:

“Ingiltere’deki fabrika binalar: hi¢ siiphesiz kisisel zenginligin varhgindan kayda deger
miktarda faydalanmistir. Ingiltere’deki gelismenin oOzelliklerinden biri de daha énce olusan
onemli ilerleme sartlart i¢inde bireylerin endiistriyel arayislara yatirim yapmak konusunda
oldukca fazla istekli olmasiydi. Fakat Avrupa kitasindaki daha geri kalmis iilkelerde ne
onceki birikimler ne de endiistriyel gelismeye duyulan ilgi ge¢ endiistrilesmenin daha biiyiik
sermayeye olan gereksinimi ile bagdasmamaktaydi. Almanya’da sermaye temini,
kendiliginden sermaye birikimi siireci ile degil bankacilik sisteminin kredi yaratma
politikalarinin rolii ile ikame edilmistir. Rusya’da sermaye temini endiistrilesme oOncesi
birikimlere degil, devietin sermaye saglamada stratejik etken olarak kabul edilmesine ve
biit¢e politikalarina bagl olmugtur” (1962, s. 45-46).

Bu cergevede calismanin amacit daha az geri kalmis iilke olarak kabul edilen
Almanya’da, ikame edici kurum olarak ortaya ¢ikan bankalarin endiistrilesmenin
finansman ihtiyacin1 karsilama big¢imini, endiistrilesmenin gelisme yonii tizerindeki
etkilerini ve bankalar ile endiistriyel girisimler arasindaki iligkinin boyutunu ele
almaktir.

1. Evrensel Bankacilik Tanimi

Ikinci kusak endiistri devrimini yasayan ya da Gerschenkron’un kavramsal deyisiyle
gec endiistrilesen iilkeler olarak tanimlanan iilkelerde, endiistrilesme igin gerekli
sermayenin temin edilebilmesi i¢in 0zgil kurumlarin gelismesine gereksinim
duyulmus, bankalar oOzellikle goreli geri kalmighk derecesi azaldikca
endiistrilesmenin 6zgiil kurumlarindan biri olarak kabul edilmistir. (Gerschenkron,
1962, s. 14-15) Bat1 Avrupa’nin biiyiik boliimiiniin ekonomik tarihi incelendiginde,
bankalar ge¢ endiistrilesen iilkelerde finansal kaynaklar1 dogrudan harekete gegirmis
ve bu kaynaklar sayesinde yeni endiistriler yaratilmistir. Bu g¢ercevede bankalar
demiryolu insa etmek, madenleri isletmek, fabrikalar agmak, limanlar kurmak ve
kentleri modernize etmek fonksiyonlarini {istlenmis, altyapt yatirimlarini finanse
edecek kadar biiyiik sermaye birikimi saglamistir. (Chandler, 1990, s. 417-419)

Geg endiistrilesen iilkelerde sermaye piyasasinin eksikliklerini tamamlamak ve 6zel
sektorli tesvik etmek icin kurulan bankalar, yatirim ve ticari bankaciligi birlikte
gerceklestiren evrensel bankalardir. Bankalarin endiistrinin gelismesinde dnemli rol
istlenmesi gerektigini savunan Claude Henri Saint Simon’un fikirlerinden etkilenen
Emile ve Isaac Pereire kardeslerin 1852°de Fransa’da hem bir mevduat bankasi hem
de bir kalkinma-yatirim bankasi olan Credit Mobilier’i kurmasi evrensel bankacilik
sisteminin de baslangicit olmustur. Mevduat toplayan ve ayni zamanda endiistriyel
yatirimlar yapan Credit Mobilier tipi bankalar 19. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren
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basta Almanya, Italya ve Rusya olmak iizere birgok iilkenin bankacilik sistemini
etkilemistir. (Cameron, 1956) Bu baglamda,

“19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren kita Avrupast bankaciligini derinden etkileyen sey
Pererire’lerin biiyiik yankilar yapan uygulamalariydi. Cesitli iilkelerdeki Pereire tarzinda
bigimlenen banka sayiart hatiri sayilir orandaydi. Fakat bunlarin Pereire’yi kolece taklit
etmelerinden daha 6nemli olan gey; Pererire’lerin temel fikrini benimsemeleri ve yeni bir
banka tiirii ile, evrensel bankayla i birligine girmeleriydi ki bu banka Almanya’da kita
Avrupasindaki ¢ogu iilkeyle birlikte hayli hakim olmus bir banka tipiydi. Credit Mobilier tipi
bankalar ile donemin lideri Ingiltere nin ticari bankalar: arasindaki fark cok énemli bir
farkti. Temelde kisa donemli sermaye kaynagi olarak hizmet etmesi planlanmis Ingiliz
bankalart ile ekonominin uzun donemli yatirim ihtiyaglarini finanse etmesi icin diizenlenmig
bir banka arasinda tam bir u¢urum vardi. Evrensel banka tipinin ornegi olarak alinabilecek
olan Alman bankalar (siireg igerisinde) bagarili bir bigimde Credit Mobilier’in temel fikrini
ticari bankalarin kisa vadeli faaliyetlerinde birlestirmigti” (Sahinkaya, 1998, s. 35).

Dolayistyla ticari bankalar ile yatirim bankalarinin fonksiyonlarini iistlenerek karma
Orgiit yapisina sahip olan evrensel bankalar, bir yandan mevduat toplarken, diger
yandan elde ettigi kisa vadeli fonlar1 uzun vadeli yatirimlart finanse etmek igin
kullanmigtir. (Landes, 1998, s. 22) Boylece bu bankalarin kredi yaratma politikalar1
gec endiistrilesen tilkelerde sermaye olusumunda ve sermayenin hareketliliginin
saglanmasinda 6nemli rol oynamis, bu {ilkelerdeki girisimci ve sermaye yetersizligi
giderek azalmigtir.

2. Almanya’da Endiistrilesme Siirecinde Evrensel Bankalarin Rolii

Almanya’da 1837 yilinda Rhineland bankerleri Rhenish Demiryolu Sirketi’ne mali
destek saglamis ve Rhenish demiryolu yapimina ait menkul kiymetlerin ihracinda
araci rol Ustlenmistir. Boylece Rhenish Demiryolu Sirketi’ne ait hisse senetlerinin
biiylik boliimiinii elde eden Rhineland bankerleri yonetime katilma (oy) hakk: elde
etmistir. Yine ayn1 donemde Leipzig bankerleri de Saxon demiryollar1 yapminin
finansmaninda ©6nemli rol {istlenmis, bu demiryolu isletmelerinin yOnetimine
katilmistir. Almanya’da 1850°1i yillardan itibaren endiistriyel girisimlerin de bu
stirece dahil olmasiyla bankalar ve girisimler arasindaki mali ve idari iligkiler hizla
gelismis, boylece evrensel bankalar ortaya g¢ikmistir. (Trebilcock, 1981, s. 94)
Dolayisiyla Alman bankacilik sisteminde devrim olarak nitelendirilebilecek olan
donem baslamistir. Bu devrimin baslangi¢ noktast Fransiz Credit Mobilier’i model
alarak Rhineland bankerleri tarafindan kurulan Darmstidder Bank olmustur. Bu
bankanin uzun vadeli yatirimlari finanse etmesi amaglanmistir. Daha sonra kurulan
kredi bankalar1 da oldukga yliksek risk tasiyan endiistrilesme alanlarinda yatirim
yaparken ayni zamanda siradan bankacilik hizmetlerini de istlenmislerdir.
(Sahinkaya, 1998, s. 39)

1870-1913 yillar1 arasinda Almanya’da bankacilik sistemi ve sermaye piyasasi
endiistri devrimini gerceklestiren diger iilkelerle kiyaslandiginda oldukca gelismisti.
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(Fohlin, 2007, s. 36; Tilly, 1967, s. 181; Tilly, 1986; Tilly, 1998, s. 13;) Calomiris,
1870-1891 yillar1 arasinda A.B.D ve Almanya’nin bankacilik ve finansal sistemini
ele aldigt calismasinda Almanya’da bankacilik sisteminin  A.B.D ile
karsilastirildiginda oldukga gelismis bir yapiya sahip oldugunu ileri siirmiistiir.
(Calomiris, 1995)

Almanya’da evrensel bankalarin endiistrilesme siirecine entegrasyonu ii¢ asamadan
olugmaktaydi; birinci asamada evrensel bankalar endiistriyel girisimlere uzun vadeli
fon saglamakta ve bu girisimlere ait menkul kiymetlerin ihra¢ edilmesinde araci rol
listlenmekteydi. Ikinci asamada, evrensel bankalar fon sagladiklar1 endiistriyel
girisimlerin yonetimine katilarak idari ve ekonomik kararlarinda etkili olmaktaydi.
Ucgiincii asamada ise, evrensel bankalar ekonomik giiglerini arttirmak icin endiistri
alaninda etkinlik gdsteren anonim ortakliklarin sermayelerindeki payini arttirmaya
yonelik tedbirler almaktaydi. (Trebilcock, 1981, s. 94)

Almanya’da evrensel bankalar endiistriyel girisimlere bor¢lu cari hesap kredileri
acarak ve bu girisimlere ait daha ¢ok uzun vadeli menkul kiymetleri ihrag ederek fon
saglamistir. Soyle ki, bankalar endiistriyel girisimlerin yatirrm yapmak igin
gereksinim duydugu fonlar1 karsilamak icin bu girisimlere kisa vadeli faiz
oranlarinin gegerli oldugu borglu cari hesap kredileri agmistir. Daha sonra evrensel
bankalar endiistriyel girisimlerin 6deme giiciinii garantilemek amaciyla, bu girisimler
i¢cin uygun ortam olustugunda sermaye piyasasinda endiistriyel girisimlere ait menkul
kiymetleri ihrag¢ etmistir. Boylece endiistriyel girisimler evrensel bankalara borg¢larini
geri 0demis, kisa vadeli faiz oranlari ile uzun vadeli bor¢lanabilmislerdir. (Edwards
ve Ogilvie, 1996, s. 428-439) Dolayisiyla endiistriyel girisimlerin bor¢lanma yoluyla
sagladig1 dis finansman kaynaklart 1890°l1 yillardan itibaren artmistir. Tablo 1’e
gore; Almanya’da Ruhr’da yer alan 11 ¢elik firmasinin i¢ finansman orani 1870-
1895 yillar1 arasinda yiiksek olmasina ragmen 1890’larin ortalarindan itibaren bu
oran gerilemistir. Ozellikle ekonomik canlanma dénemlerinde endiistriyel
girigimlerin i¢ finansman orani azalirken, dis finansman orani yiikselmistir. (Tilly,
1992, s. 101)
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Tablo 1: Almanya’da Ruhr’da Yer alan 11 Celik Firmasimin I¢ Finansman Orant (%)

Firmalar 1878/9-1894/5 1895/6-1913/4 1878/9-1913/4
Gutehoffnungshiitte 129.1 75.9 79.8
Krupp 148.7 98.7 106.6
Horder Verein 61.8 91.7 76.3
Phoenix 112.1 111.1 111.2
Bochumer Verein 177.0 66.0 82.3
Union 168.2 88.9 106.1
Rheinische Stahlwerke 89.1 66.8 68.0
Hoesch 167.0 94.9 99.3
Schalker 124.1 101.7 103.9
Deutsch-Luxemburgische - - 53.9
Gewerkschaft Deutscher - - 75.9
Kaiser
Ortalama 122.1 84.6 87.4

Kaynak: Edwards ve Ogilvie (1996, s. 438)

Bununla birlikte 1870’li yillarin sonuna kadar evrensel bankalar finansal riski
azaltmak i¢in endiistriyel alanda faaliyet gdsteren anonim sirketlerin sermayesine
istirak etmislerdir. Dolayisiyla bu bankalar hem karsilagilan riskleri tistlenmek i¢in
yeterli mali giice hem de girisimci roliinii listlenmek i¢in bu alanda gerekli bilgi ve
uzmanhga sahipti. Ote yandan evrensel bankalar devletin oncelikleri iginde
endiistrinin  gelismesini tesvik etme ve cesaretlendirmeye yonelik bir amacla
kurulmustur. Bu nedenle evrensel bankalarin ayni zamanda ulusal politikalarin
araglar1 olarak hizmet ettikleri goriilmektedir. Bu baglamda Almanya’da evrensel
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bankalar bir yandan sermayenin ekonomi agisindan verimli alanlara yatirilmasini
saglamis, diger yandan sermaye piyasasinin gelismesini hizlandirmistir. (Stolper vd.,
1967, s. 26) Bdylece 0Ozel sektorii tesvik etmeyi basaran evrensel bankalar,
endistrilesmenin kolaylagmasinda biiyiik rol oynayan sermaye hareketini miimkiin
kilmistir. Almanya’da sermaye kithigi sorunundan c¢ok, var olan sermayenin
endiistrilere yonlendirilememesi sorunu oldugunu dne siiren bazi aragtirmacilara gore
evrensel bankalar, endiistrilesmenin Oniindeki en biiylik engellerden birini ortadan
kaldirmustir. (Borchardt, 1991, s. 17-29; Feldenkirchen, 1991, s. 118; Trebilcock,
1981, s. 62; Tilly, 1967, s. 155-156)

Yine Almanya’da evrensel bankalar endiistriyel girisimlerin izledikleri politikalar1
denetlemis, endiistrinin gelismesi amaciyla idari ve ekonomik tedbirler almistir.
Ozellikle 1880°li yillardan itibaren Almanya’nin kurumsal yapisinda degisikliklerin
ortaya c¢ikmast ve sermaye piyasasinin etkinlik diizeyinin artmasi, evrensel
bankalarin endiistriyel girisimler ile baglarmin giiclenmesini  saglamistir.
(Gerschenkron, 1962, s. 14) 1880’li yillardan itibaren anonim sirketlere denetim
zorunlulugu getirilmis, denetgiler ise evrensel bankalar olmustur. (Edwards ve
Ogilvie, 1996, s. 428) Dolayisiyla Alman bankalar1 destekledikleri firmalardaki
¢ikarlarin1 koruyabilmek i¢in firmalarin yonetim kurullarinda yer almistir. Boylece
mali piyasalarda karar almaya temel olusturan bilginin tam ve dogru olarak elde
edilmesi kolaylagsmis, kredi piyasasinda yanlis kredi kararlari ile ortaya cikabilecek
maliyetler azalmistir. (Tilly, 1992, s. 104) James’e gore, Almanya’da evrensel
bankalar yatirim fonlarini endistriyel alanlara yoneltmenin yani sira, bir finansal
aract olarak enformasyon iiretimi konusunda uzmanlagmistir. (James, 1992)
Ozellikle menkul kiymet ihra¢ eden kurumlar hakinda bilgilendirme saglayarak
asimetrik bilginin finansal sistemde neden oldugu etkinsizligi 6nlemistir. (Edwards
ve Ogilvie, 1996, s. 430-437; Tilly, 1999, s. 152; Trebilcock, 1981, s. 95)

Ayrica A.B.D ile kiyaslandiginda Almanya’da kurulan evrensel bankalar biiyiik
Olcekli girisimlerin idari kararlarinda daha ¢ok etkili olmustur. (Fear ve Kobrak,
2010, s. 706) Dolayisiyla Almanya’da bulunan 6zel sirketlere yatirilan sermayenin
bankalara ait olmasi, bu bankalara kapitalist girisimci niteligi kazandirmistir.
Boylece bankalarin endiistriler iizerindeki denetim gilicii de artmaktadir. Bu
gercevede,

“Biiyiik bankalar (...) endiistri ile olan baglarmi iiretim ydresine ve sektoriine gore
elverdigince ¢cok yonlii olarak gelistirmeye, ayri ayri kuruluslarin tarihsel gelisiminden
kaynaklanan yoresel ve sektorel dagilimindaki piiriizleri gidermeye ¢alisiyorlar. Endiistriyel
iliskilerini diizenle yiiriiyen is baglantilarina dayandirma ve yonetim kurullarina sistemli
olarak kendi temsilcilerini yerlestirme politikasi ¢ercevesinde, bu iliskilere yayginlasma ve
derinlesme olanagini ve egilimini kazandirma ¢abast da bu ¢alismalarla elele yiiriiyor. (...)
Sadece alti biiyiik Berlin Bankasinin yonetim kurullarindaki toplam temsilci sayisi 751 dir.
Miidiirler ve yonetim kurulu iiyelerine iligkin en son rehberde (1909) Almanya’daki bu
pozisyonlarin sayisi 12.000, ama bunlardan 2.918 tanesi 179 kisinin elinde bulunuyor. Rekor

154



DUMLUPINAR UNIiVERSITESI SOSYAL BiLIMLER DERGISI SAYI 51, OCAK 2017

ise 44 pozisyonla Berliner Haldelgesellschaft’tan bay Karl Fiirstenberg’in elindedir. Bunu
Dresdner Bank tan Eugen Gutman 35 pozisyon ile izliyor” (Sahinkaya, 1998, s. 39).

Dolayisiyla endiistri ve evrensel bankalar arasinda 6zel siki baglar ortaya ¢ikmustir.
Ornegin, Siemens&Halske ile Deutsche Bank arasindaki, AEG (General Electric of
Germany) ile Berliner Handelsgesellschaft bankasi arasindaki ve Gelsenkirchen
Bergwerkgesellschaft sirketi ile Diskontogesellschaft bankasi arasindaki baglar
giderek giiclenmistir. (Fear ve Kobrok, 2010, s. 724; Neuberger, 1977, s. 195) Ote
yandan demir-gelik endiistrisinde yer alan Thyssen ile Stinnes ve kimya
endistrisinde yer alan birkag firma evrensel bankalar ile i¢ i¢e olmaktan
kacinmislardir. (Trebilcock, 1981, s. 96; Sahinkaya, 1998, s. 40; Feldenkirchen,
1991, s. 135)

Almanya’da 1873 yilinda baglayan ekonomik durgunluk (Griinderkrise) mali yapisi
zay1f bankalarin ve finansal kurumlarin evrensel bankalar tarafindan devralinmasina
neden olmustur. Ulkede banka birlesmeleri ve finansal kurumlarin evrensel bankalar
tarafindan devralinmasi 20. ylizyilin baglarina kadar devam etmis, 1901 yilinda 116
ticari banka ve finansal kurum evrensel bankalarin “alisveris listesi”’ne dahil
olmustur. Ornegin, 1901°de Frankfurt’taki Rothschild bankas1 Diskontogesellschaft
tarafindan, yine 1904’de Frankfurt’ta faaliyet gosteren Erlanger&Sohne bankasi
Dresdner Bank tarafindan devralinmistir. Boylece evrensel bankalarin sermaye stoku
artmistir. Ornegin, 1911 yilinda Deutsche Bank’in sahip oldugu toplam sermaye
tutar1 49 milyon sterline ve Diskontogesellschaft’in toplam sermayesi ise 33 milyon
sterline ulagmustir. (Trebilcock, 1981, s. 98) Ote yandan sadece ekonomik durgunluk
degil, ayn1 zamanda evrensel bankalar ile biiyilk Olgekli endiistriyel girisimler
arasindaki dayanisma da bankalarin birlesmesine ve evrensel bankalarin sermaye
stokunun artmasmna neden olmustur. (Trebilcock, 1981, s. 98) Almanya’da
fabrikalarin 6lceklerinde meydana gelen biiyiime bankalarin sermayelerini arttirma
yoniinde bir baskiyla karsilasmasina neden olmustur. Ornegin, Essener Kreditanstalt
ozellikle biiyiik o6lcekli endiistriyel girisimlere mali destek saglamak ic¢in siirekli
sermayesini arttirmistir. (Trebilcock, 1981, s. 95) Dolayisiyla 6zellikle biiytlik 6lgekli
endiistriyel girisimlere ait menkul kiymetlerin satin alinmasinda daha ¢ok sermayeye
gereksinim duyulmasi bankalarin bir araya gelmesine neden olmus, bankacilik agi
gelismistir. (Trebilcock, 1981, s. 98) Trebilcock, Almanya’da bankalarin bir araya
gelerek olusturduklar: bu banka gruplarini Japonya’daki finans ve endiistri sirketleri
grubu olan “zaibatsu’lara benzetmis, ancak Almanya’da olusan bu banka
gruplarinin zaibatsulardan daha giiglii ve ¢ok oldugunu savunmustur. (1981, s. 99)
Dolayisiyla finansal yogunlagmanin artmasiyla birlikte Almanya’da dort biiyiik
banka Deutsche Bank, Dresdner Bank, Darmstddder Bank ve Diskontogesellschaft
endiistri ve ticaret sektorleri basta olmak {lizere hemen hemen tiim iktisadi hayata
egemen olmustur. (Sahinkaya, 1998, s. 41) Bu bankalardan Deutsche Bank sahip
oldugu fonlarin biiyiik bolimiinii elekrik endiistrisine, Darmstidder Bank
demiryollarina ve Diskontogesellschaft ise komiir endiistrisine yoneltmistir.
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(Trebilcock, 1981, s. 95) Ayrica 1882-1895 yillar1 arasinda iilkede yapilan net
yatinmlarin yaklasik %350’si evrensel bankalar tarafindan finanse edilmistir.
(Feldenkirchen, 1991, s. 128)

Ote yandan banka sermayesinin yogunlasmasi, sinai sermaye ile banka sermayesi
arasindaki baglantilar, mali sermayenin olusumu ve ekonomik mali yapilarin
tizerindeki etkileri acisindan olduk¢a dnemlidir. Banka sermayesinin yogunlagmasi
bankalarin denetleyebildigi sektorii genisletmekte, bankalarin gerceklestirdigi islem
hacmi arttikca sermayenin getirisi de yiikselmektedir. Almanya’da bankacilik
sektorlinde ortaya ¢ikan net bir yogunlagma egilimine kosut olarak sinai sermayenin
yogunlagmast ve merkezilesmesi de artmistir. (Gerschenkron, 1962, s. 15; Stolper
vd., 1967, s. 28) Bu baglamda banka sermayesinin yogunlagmasiyla ortaya ¢ikan
mali giiclin yogunlagan sinai sermaye giicli ile birlesmesi Almanya’da ekonomik
biliylimeyi hem tesvik etmis hem de yonlendirmistir. Dolayisiyla “daha az banka ve
endiistriyel girisimin bulundugu bir zincirin basinda olan evrensel bankalar kendi
ekonomik politikalarini  uygulayabilecek giice ve donanima sahip olmustur”
(Trebilcock, 1981, s. 100). Ote yandan Hilferding, banka sermayesinin ve sinai
sermayenin yogunlagsmasinin 6zellikle ekonomik durgunluk dénemlerinde sermaye
piyasasinin ve bor¢lanma hacminin kontrol edilmesini kolaylastiridigini
savunmustur. (Aktaran: Trebilcock, 1981, s. 97-101) Hilferding, bankalar ve
endustriyel girisimler arasindaki bu iligkinin 6zellikle ge¢ endiistrilesen iilkelerde
ortaya ciktigini savunmaktadir. (Aktaran: Sonmez, 2005, s. 49)

Bununla birlikte Almanya’da ozellikle 1893-1908 willar1 arasinda banka
sermayesinin agirt yogunlagsmast zaman zaman finansal riskin artmasina neden
olmustur. Bu donemde banka varliklarinin yiikiimliiliiklere orant %85’den %62’ye
diismiis, finansal riskin azaltilmasi i¢in bankacilik sistemine yonelik reformlarin
yapilmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Bu g¢ergevede 1908 yilinda Alman Banka
Danigsma (German Bank Inquiry) kurumu kurulmustur. (Trebilcock, 1981, s. 101)

Almanya’da evrensel bankalar finansal kaynaklari daha ¢ok komiir, demir, celik,
miihendislik ve elektrik endiistrilerine yonlendirmis, tekstil ve gida mallar gibi
tiikketim mallar1 endiistrileri ile ilgilenmemislerdir. (Gerschenkron, 1962, s. 15; Tilly,
1998, s. 13) Dolayisiyla Almanya’da evrensel bankalarin, sermayelerini hafif
endistriden ¢ok agir endiistriye yonlendirmeleri, 6zellikle 1880°li yillardan itibaren
sermaye piyasasinda siki kontroller yaparak, agir endiistride faaliyet gosteren 6zel
sirketleri denetlemeleri, oligopolistik kuruluslarin gelismesine neden olmustur.
(Gerschenkron, 1962, s. 15) 1890’11 yillardan itibaren bankalarin ve 6zel sirketlerin
mali ¢ikar ve talepleri dogrultusunda izledigi politikalarla birlikte 6zellikle komiir,
celik ve elektrik endiistrilerinde oligopolistik egilimler artmistir. Mali agidan giiclii
olan endiistriyel girigimler rakip girisimleri teslim alma c¢abasi igine girmis veya
endiistriyel girisimler arasinda birlesmeler ve evlilikler ortaya ¢ikmistir. (Fremdling
ve Tilly, 1976, s. 418; Guinnane, 2002, s. 78; Tilly, 1998, s. 16;) Hilferding’e gore,
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ozellikle agir endiistride faaliyet gosteren endiistriyel girisimlerin gereksinim
duyduklar1 sabit sermayeyi evrensel bankalardan temin etmesi ve 1890 yilindan
itibaren banka yoneticileri ile giiclii kartel liderlerinin isbirligi i¢inde olmasi 6zel
sirketler ve bankalar arasindaki bagimliligi daha da arttirmistir. (Aktaran: Sonmez,
2005, s. 49; Aktaran: Trebilcock, 1981, s. 97) Ornegin, 1910’da Almanya’da
Gelsenkirchen Rhenish-Westphalian kartelinin kurulmasinda Deutsch Bank ve
Dresdner Bank 6nemli rol oynamis, boylece madencilik ve metalurji endiistrileri bu
bankalar tarafindan siirekli denetlenmistir. (Trebilcock, 1981, s. 97) Dolayisiyla daha
oncede bahsedildigi gibi, evrensel bankalar agir endiistride oligopolistik kuruluslarin
ortaya ¢ikmasini desteklemis, Almanya’da banka sermayesinin yogunlagmasi sinai
sermayenin yogunlagsmasina neden olmustur.

Trebilcock’a goére, Almanya’da evrensel bankalar sadece sinai sermayenin
yogunlagmasina neden olmamis ayni zamanda endiistriyel girisimler arasinda
“kiimelenme” ye yol acmustir. Bu g¢ercevede Trebilcock evrensel bankalari
“hiicreler” ve endiistriyel girisimleri de siirekli degisen “uydular” olarak
tanimlamistir. (1981, s. 100)

Bu baglamda Almanya’da ilk kartel 1869 yilinda olusturulmus, 1896 yilinda
tilkedeki kartellerin sayist 250, 1905 yilinda 385, 1914 yilinda ise 600 olarak
gerceklesmistir. Ornegin, 1909 yilinda Almanya’da toplam k&miir iiretimi 89.2
milyon ton iken, toplam iiretimin 85 milyon tonu Rhine-Westphalian Coal Syndicate
tarafindan yapilmistir. Aynt dénemde celik trostiiniin, iilke {iretimi i¢indeki pay1
%43-%44’e, elektrik trostiiniin pay1 ise %40’°a ylikselmistir. Dolayisiyla Almanya’da
karteller ve trostler faaliyette bulunduklar1 endiistriyel alanlardaki iiretimin biiyiik
boliimiinii denetleme olanagina sahip olmuslardir. (Sénmez, 2005, s. 39) Ozellikle
celik trostiiniin izledigi fiyat politikasinin Alman ekonomisinin gelismesi lizerindeki
olumlu etkisini inkdr etmek miimkiin degildir. (Tosdal, 1917, s. 303) Ornegin,
Almanya’da celik trostii ¢eligi dis piyasada hem yurti¢i fiyattan hem de diinya
fiyatindan daha diisiik bir fiyata satmis, ¢elik trOstiiniin yaptigi bu damping
uygulamasi ile birlikte iilkenin diinya celik ihracatindaki payr artmistir. (Tosdal,
1917, s. 286) Ayrica celik trostiinlin izledigi fiyat sabitleme politikasiyla tlilkede
celigin fiyatinda meydana gelen dalgalanmalar daha kii¢iik olmaya baslamistir. Ote
yandan celik trostii yurticinde 1liml fiyat politikasi izlemistir. (Tosdal, 1917, s. 284-
303) Bununla birlikte, sinai sermayenin yogunlagmasi ve endiistriyel girisimlerin
giiclenmesi 20. ylizyilin basindan itibaren bankalar ile endiistriyel girisimler
arasindaki baglarin zayiflamasina neden olmus, bankalarin endiistriyel girisimleri
etkileme giicii azalmistir. (Feldenkirchen, 1991, s. 133; Gerschenkron, 1962, s. 21;
Neuberger, 1977, s. 191)

Ote yandan bankalar tarafindan 6diing verilen yatirrm fonlarmin etkin yatirimlarda
kullanilmast zorunlulugu, endiistrilerde kullanilan teknolojilerin hizla gelismesini
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saglamistir. (Burhop, 2006, s. 40) Ayrica Almanya’da evrensel bankalarin gelisimi
uluslararasi sermaye akimini da hizlandirmistir. (Tilly, 1998, s. 14)

Sonug olarak, Rusya’ya gore daha erken endiistrilesen, ancak ge¢ endiistrilesen
tilkeler i¢cinde yer alan Almanya’da endiistrilesme siirecinde en 6nemli rol oynayan
kurumlar evrensel bankalar olmustur. (Gerschenkron, 1962, s. 14) Almanya’da
iktisadi yapinin kokli bir dontlisiimle tarima dayali geleneksel yapidan endiistriye
dayali modern bir yapiya kavusma c¢abalarinin finansman ihtiyaglar1 biiyiik 6lciide
evrensel bankalar tarafindan kargilanmis, bankalar ve mali kesim iktisadi gelismenin
ayrilmaz parcalar1 haline gelmistir. (Bowen, 1950, s. 78; Bruck, 1938, s. 81;
Chandler, 1990, s. 417-419; Fremdling ve Tilly, 1976, s. 417; Holborn, 1969, s. 382;
Kocka, 1978, s. 538-539; Stolper vd., 1967, s. 26; Tilly, 1992, s. 97) Yine
Trebilcock’a gore, 1914 yilinda evrensel bankalarin Alman ekonomisi igindeki pay1
diger {ilkelerle mukayese edildiginde en yiiksek seviyede gerceklesmistir. (1981, s.
100) Ozellikle 1901 yilinda yasanan ekonomik durgunluk déneminde artan kredi
talebi evrensel bankalar tarafindan karsilanmis, bdylece ekonomik durgunlugun
derinlesmesi engellenmistir. (Trebilcock, 1981, s. 100)

Gerschenkron’a gore, bankalarin iilkelerdeki endiistrilesmede oynadig: rolii gdsteren
Olgiitlerden biri, tiim bankalarin mevduatlarinin gayrisafi milli hasilaya oranidir.
(1962, s. 14) Ona gore, lilkelerde endiistrilesmenin baslangicinda bankalarin
mevduatlariin gayrisafi milli hasilaya oraninda meydana gelen biiylime ya da
endiistriyel ~ sicramadan sonra bu oranin goreli  yliksekligi  bankalarin
endiistrilesmedeki roliinii gosteren gostergelerden biridir. Ileri iilkeler ve ¢ok geri
kalms tilkelerde bu oran daha yavas bir hizla artarken, daha az geri kalmis iilkelerde
bankalarin mevduatlarinin gayrisafi milli hasila oraninda meydana gelen biiyiime
olduke¢a yiiksektir. (Gerschenkron, 1962, s. 14; Aktaran: Tilly, 1998, s. 10) Tablo
2’de gorildigi gibi, Almanya’da endiistriyel sigramanin yasandigi yillarda
bankalarin toplam mevduatlarinin gayrisafi milli hasilaya oraninda meydana gelen
biliylime orani, endiistri devrimini gergeklestiren diger iilkelerle karsilastirildiginda
daha yiiksektir. 1860-1880 ve 1880-1900 donemleri arasinda Almanya’da banka
mevduatlari ti¢ kat artmis, Tablo 2’de goriildiigli gibi endiistrilesmenin baslangicinda
banka mevduatlarinin gayrisafi milli hasilaya oran1 0.05 iken endiistriyel sicramadan
20 yil sonra bu oran 0.16 olarak ger¢eklesmistir. (Fohlin, 2007, s. 69)
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Tablo 2: Almanya ve Endiistrilesmis Ulkelerde Evrensel Bankalarin Rolii

Ulke Endiistriyel | Endiistrilesmenin Endiistriyel Banka Mevduatlary
Sicrama Baslangicinda Sicramadan 20 GSMH Yillik
Banka Yil Sonra -
Biiyiime Oram
Mevduatlary Banka
GSMH Mevduatlary
GSMH
Ingiltere 1783 0.18 0.30 0.024
Belgika 1833 0.06 0.16 0.048
Fransa 1829 0.06 0.09 0.020
Almanya 1850 0.05 0.16 0.063
Italya 1896 0.22 0.35 0.025
Rusya 1884 0.18 0.23 0.013

Kaynak: Tilly (1998, s. 10)

Yine Tablo 3’de goriildiigli gibi, Almanya’da evrensel bankalar olarak kabul edilen
Kreditbanken ve 6zel bankalarin toplam varliklar igindeki payr 1860’da %44.5,
1870°de %28.5, 1900’de %25.8 ve 1913’de %28.6 olarak gergeklesmistir. Bu
rakamlar diger finansal kurumlarin payi ile karsilastirildiginda, Almanya’da evrensel
bankalarin kredi yaratma politikalarinin endiistrilesme siirecinde énemli rol oynadigi

sOylenebilir.
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Tablo 3: Almanya’da Cesitli Finansal Kurumlarin Toplam Varliklar I¢indeki Payr
(%)

1860 1880 1900 1913
Merkez Bankasi ve 224 11.6 6.3 4.4
Emisyon Bankalar
Kreditbanken 9.2 10.0 17.2 24.2
Ozel Bankacilik 353 18.5 8.6 55
Tasarruf Bankast 12.0 20.6 233 24.8
Kredi Birlikleri 0.2 4.4 4.1 6.8
Emlak Bankalart 16.9 26.7 28.5 22.8
Sigorta Sirketleri 1.6 5.9 8.0 8.5
Sosyal Sigorta - - 2.1 2.7
Kurumlart

Diger 2.4 23 1.7 0.3

Toplam 100.0 100.0 99.8 100.0

Kaynak: Edwards ve Ogilvie (1996, s. 431)

Almanya’da endiistride faaliyet gosteren anonim sirketlerin sermaye payinin
biiyiikliigli de evrensel bankalar ile endiistriyel girisimler arasindaki iliskilerin
1880’11 yillardan itibaren giiclendigini gostermektedir. Almanya’da evrensel bankalar
ozellikle agir endiistride faaliyet gosteren anonim sgirketlere ait menkul kiymetlerin
thracinda 6nemli rol iistlenmis, bu sirketlerin sermaye stoku hizla artmistir. 1913
yilinda Almanya’da 5.486 adet anonim sirket yer alirken, Tablo 4’de goriildigi gibi
bu sirketlerin toplam sermaye stoku icindeki payr 1860 yilinda %7.61 iken 1910
yilinda %19.74’¢ ylikselmistir. (Edwards ve Ogilvie, 1996, s. 435)
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Tablo 4: Endiistride Faaliyet Gisteren Anonim Sirketlerin Net Sermayelerinin
Toplam Sermaye Stoku Icindeki Pay: (%)

Yillar %

1860 7.61
1870 7.77
1880 9.46
1890 14.92
1900 16.19
1910 19.74
1913 17.77

Kaynak: Edwards ve Ogilvie (1996, s. 436)

Ayrica Almanya’da evrensel bankalar sadece endiistriye mali destek saglamakla
kalmamis, aynt zamanda tarimsal kesime yapilan yatirimlarin finansmaninda da
onemli rol oynamistir. Ornegin, Raiffeisen kredi kurumlari tarimsal kesimin
gelismesinde 6nemli rol oynamistir. (Trebilcock, 1981, s. 99-101)

3. Sonug¢

Baz1 arastirmacilar, Almanya’nin 1850’11 yillarda yasadigi endiistrilesme siirecinde
bankalarin ¢ok az bir neme sahip oldugunu ve iilkede bankalarin finansal kaynaklari
belirli endiistrilere yonlendirmesinin {ilkenin endiistrilesmesi iizerinde olumsuz
etkiler yarattigini savunmasina ragmen, Almanya’da endiistrilesme i¢in gerekli olan
sermaye hareketliligi bankalar araciligiyla saglanabilmistir. (Burhop, 2006, s. 41;
Fohlin, 1999, s. 139-140; Guinnane, 2002, s. 74-88; Neuberger ve Stokes, 1974, s.
711; Neuberger, 1977, s. 207; Neuberger ve Stokes, 1978, s. 483; W. Lee, 1991, s.
13)

Bankalar ve endistriyel girisimler arasindaki iliskinin olduk¢a yakin oldugu
Almanya’da evrensel bankalar “endiistriyel girisimlere sermaye piyasasina istirak
edebilecek mali yapiya kavusuncaya dek ‘bakicilik’ yapmus, endiistriyel girisimlerin
monopolcii yapilarint siirdiirmek igin tiretim diizeylerini ‘kontrol altinda tutmaya’
calismigtir” (Gerschenkron, 1962, s. 88). Dolayisiyla ge¢ endiistrilesen iilkeler i¢inde
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yer alan Almanya’da 6zellikle agir endiistri ve elektrik endiistrisinin gelisimini tesvik
eden en 6nemli kurumlar evrensel bankalar olmustur.
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