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0z

Bu aragtirmada, okul yéneticilerinin doniigiimcii liderlik davramisi ve dgretmenlerin psikolojik
sozlegme algilar arasindaki iligki, ortadgretim kurumlarmmda gérevli 6gretmenlerin goriisiine gére
incelenmigtir. Arastirmaya Ankara iline baglh dokuz metropoliten ilgede gorev yapmakta olan 389
ogretmen katilmistir. Arastirma verisi Dontisiimcii Liderlik Davranist Envanteri ve Psikolojik
Sozlesme Envanteri ile toplanmistir. Arastirma verisi, betimsel istatistikler ve regresyon analizi ile
¢oziimlenmigstir. Bulgular okul ydneticilerinin déniisiimcii liderlik davramsim yiiksek diizeyde
gosterdikleri sonucunu vermistir. Arastirmaya katilan ogretmenlerin  psikolojik sozlesme
puanlarmin da yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Arastirma sonucunda doniisiimcii liderlik ile
psikolojik sézlesme arasinda pozitif yonde orta diizeyde iligki oldugu gozlemlenmistir. Coklu
regresyon analizi sonucu doniisiimcii liderligin ogretmenlerin psikolojik sozlesme algilarinin
anlamh bir yordayicisi oldugunu ortaya koymugstur. Arastirmada elde edilen sonuglar okul
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davranisinin 6gretmenlerin psikolojik sozlesme algisini pozitif
yonde olusturmada dnemli bir etken oldugunu ortaya koymaktadir. Bu kapsamda okul
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik kapasitelerini artirmaya yénelik politikalar gelistirilmesi ve
okul yoneticilerinin doéniisiimcii liderlik uygulamalarini tesvik edici diizenlemeler yapilmasi
onerilmistir.
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ABSTRACT

In this research, the relationship between school administrators' transformational leadership
behavior and teachers' perceptions of psychological contracts was examined according to the
opinions of teachers working in secondary education institutions. The participants of the research
consist of 389 teachers working in nine metropolitan districts of Ankara. Research data were
collected with the Transformational Leadership Behavior Inventory and the Psychological
Contract Inventory. The research data were analyzed with descriptive statistics and regression
analysis. The results obtained as a result of the research show that school administrators show a
high level of transformational leadership behavior. It was determined that the psychological
contract levels of the teachers participating in the study were also at a high level. As a result of the
research, it was observed that there is a moderately positive relationship between transformational
leadership and psychological contracts. Multiple linear regression analysis results show that at
least one dimension of transformational leadership is a predictor of psychological contract. The
results obtained in the study reveal that the transformational leadership behavior of school
administrators is an important factor in creating a positive perception of teachers' psychological
contracts. In this context, it is recommended to develop policies to increase the transformational
leadership capacity of school administrators and to make arrangements to encourage the
transformational leadership practices of school administrators.

Keywords: Leadership, Transformational Leadership, Psychological Contract, School, Teacher

GIRIS

Okulun kendisinden beklenen toplumsal islevi basarabilmesi egitimin insan kaynagiin
sayica ve nitelik olarak yeterli diizeyde olmasina baglidir. Bu nedenle her devlet kendi
0zgiin kosullarina dayali olarak 6gretmen istihdamina yonelik politikalar gelistirmistir.
Bu kapsamda kamu ve 6zel okullarda kadrolu, sdzlesmeli ve iicretli olmak iizere gesitli
tirde Ogretmen istihdam rejimlerinin uygulandigi goriilmektedir. Baska bir deyisle
Ogretmen istihdami yasal/hukuksal bir temele oturtulmustur. Ancak, o6gretmen
istihdaminin yasal bir s6zlesme temeline sahip olmasi, 6gretmenlerin kendilerinden
beklenen mesleki rol davraniglarini en ist diizeyde sergilemelerini garanti altina
almamaktadir. Cinkii 6gretmenler gorev yaptiklari okullarla yapmis olduklart yasal
sozlesmenin diginda, psikolojik bir varlik olarak, psikolojik temelde de bir sdzlesme
yapmaktadir. Nitekim 6rgiitiin hedefini etkili sekilde basarmasinda yasal sdzlesmenin

disinda, psikolojik s6zlesmenin de son derece 6nem tasidigi ifade edilmektedir (Cullinane

ve Dundon, 2006).
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Psikolojik s6zlesme, egitim orgiitlerinin hedeflerini etkili sekilde basarmasinda 6nemli
rol oynamaktadir. Psikolojik s6zlesme algisinin yiiksek ya da diisiik olmasi okulda bazi
sonuglara yol agmaktadir. Psikolojik sdzlesme algisi yiiksek calisanlar orgiitleri igin
ekstra rol davraniginda bulunmaktadirlar. Diger yandan 6gretmenlerin diisiik psikolojik
sozlesme algilart bu ekstra rol davranisina engel olmaktadir. Bu durumun egitim
Orgiitiiniin uzak ve yakin hedeflerini yerine getirmesini zorlagtirdig1 belirtilmektedir
(Katz ve Kahn, 1966). Ciinkii psikolojik sozlesme dogas1 geregi gelecekteki hedefleri
gerceklestirmek igin olusturulmus bir mekanizmadir (Rousseau, 1998). Beklenti ve
ihtiyaclar1 yerine getirilmeyen oOgretmenler egitim Orgiitlerinin hedeflerini yerine
getirmesinde isteksiz olmaktadirlar. Egitim Orgiitlerinin topluma nitelikli insan-giict
(Gimiis ve Sisman, 2014) kazandiracak oOnemli bir olgu oldugu goéz Oniinde

bulunduruldugunda, 6gretmenlerdeki bu isteksizlik 6nemli sonuglar dogurmaktadir.

Psikolojik s6zlesme, dinamik bir yapiya (Herriot, Manning ve Kidd 1997) bagh olarak,
calisan ile igveren arasinda yazili olmayan (Schein, 1980) karsilikli beklentiler (Levinson,
1962) olarak tanimlanmistir. Bu kavram birey ve orgiit arasinda zamanla gelisen ortiik bir
sozlesme tiirii olarak tamimlanmistir (Kotter, 1973). Psikolojik sdzlesme kavrami
1990’1ardan sonra teknolojik, ekonomik ve sosyal degisimlerle yaratici ve yenilik¢i insan
giicliniin gerekli kilinmasiyla yonetim kuraminda yer almay1 bagarmistir (Cullinane ve
Dundon, 2006). Okullarda psikolojik s6zlesme algisinin yiiksek ve pozitif olmasinin bazi
olumlu sonuglara yol a¢tig1 goriilmektedir. Cilinkii olumlu psikolojik s6zlesme algisi 6rgiit
ile caligan arasinda duygusal bir baglilik ve yakinlik olusturmaktadir. Bu durum
calisanlarin performans ve verimliligini arttirmaktadir (Amoah, Annor ve Asumeng,
2021; Toplaoglu ve Arastaman, 2016). Psikolojik s6zlesmenin sebep oldugu, orgiitleri
ilgilendiren bir diger olumlu sonucu ise orgiitsel vatandasliktir (Hui, Lee ve Rousseau,
2004). Boyle bir durumda ¢aliganlarin doyuma ulagmasi ve hedefleri yerine getirmesi i¢in
gerekenden daha fazlasini yapmak igin istekli oldugu belirtilmektedir (Jing ve Juan-juan,
2010; MacGregor, 1960). Psikolojik s6zlesmenin bahsedilen olumlu etkileri géz dniinde
bulunduruldugunda orgiite baglilik ve performansta artis i¢in 6nemli bir etken oldugu

goriilmektedir.
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Diger taraftan psikolojik s6zlesmeye uyulmamasi ya da ihlal edilmesi (Rousseau, 1989)
durumu 6rgiitiin diisiik psikolojik sdzlesme algisina sahip olmasina ve 6rgiitiin olumsuz
etkilenmesine sebep olmaktadir. Bu kapsamda oOgretmenlerin diisiik psikolojik
sozlesmeye sahip olmalar1 egitim oOrgiitlerinde ¢esitli sorunlara da yol agabilmektedir.
Bunlardan biri ¢alisanlarin orgiitlerine duydugu giivenlerinin kaybolmasi ve bunun
sonucunda ise calisanlarin verimliliklerinde azalma gdstermesidir (Mimaroglu, 2008).
Beklentilerinin ve ihtiyaglarinin yerine getirilmedigini ve adil bir sosyal takas iligkisi
olamadigini diigiinen bir ¢alisan ¢aba, bilgi ve beceri gibi orgiite saglayacagi katkilarda
(Moorhead ve Griffin, 1989) daha az istekli olacaktir. Benzer bir durum dgretmenler i¢in
de gecerlidir. Beklenti ve istekleri karsilanmazsa 6gretmenlerin okulda gosterecekleri
cabada bir azalma olmas1 muhtemeldir. Diger bir deyisle psikolojik sdzlesme algisi diisiik
Ogretmenlerin islerine fazladan zaman ayirmak istememeleri ve sahip olduklar1 bilgi
birikimi ile deneyimlerini istendik diizeyde sergilememeleri de olasidir. Alanyazin
taramalarinda psikolojik sozlesme algisina etki eden cesitli etkenler oldugu
goriilmektedir. Bunlardan biri yonetici tutumudur. Yoneticiler, psikolojik sozlesme
algisinin sekillenmesinde 6nemli rol almaktadirlar (Robinson, 1996). Yoneticilerin
calisanlarinin ihtiyaglari, beklenti ve vaatlerin algilanmasinda bilgi sahibi olmalar1 6nemli
bir durumdur (Rousseau ve Tijoriwala, 1998; Van den Heuvel, Schalk, ve Timmerman,
2016). Psikolojik sozlesmeye etki eden diger etkenler ise orgiitiin ¢alisanina sundugu
maddi ve manevi giivendir. Calisanin is glivencesinden emin olmasi, hizmet karsiliginda
yiikselme olanaklarinin sunulacagint bilmesi, maddi konularda giivencede hissetmesi ve
hizmet karsiliginda maddi ya da manevi olarak 6diillendirilecegini bilmesi ¢aliganlarin
psikolojik sozlesmesine etki eden etkenler arasindadir (Moorhead ve Griffin, 1989). O
halde psikolojik sozlesme algisinin olugmasinda yoneticilerin tutum ve davraniginin

onemli oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin psikolojik sozlesmelerine etki eden etmenlerden biri de okul miidiiriiniin
doniistimcii liderlik davranigidir. Doniisiimcii lider ¢alisanlar: iizerinde sadakat, giiven,
sayg1 hissine sebep olarak (Bass, 1985) psikolojik sozlesme algisinda gerekli goriilen

olumlu duygu ve bu duygunun olumlu davranisa doniismesine (Avolio, 1999) yardimci
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olmaktadir. Doniistimcii liderlik calisanlarda orgiitsel baglilik (Ross ve Gray, 2006),
orgiitsel vatandaslik (Nguni, Sleegers ve Denessen, 2006), motivasyon (Dumay ve
Galand, 2012), giiven (Zeinabadi ve Rastegarpour, 2010) gibi olumlu sonuglara destek
oldugu goriilmiistiir. Bu olumlu sonuglarin ayni zamanda c¢alisanlarin psikolojik s6zlesme
algisin1 olumlu etkilemesi de muhtemeldir. Dolayisiyla doniisiimcii liderligin okullarda
ogretmenlerin psikolojik sozlesme algilarini olumlu etkileyerek okul oOrgiitiinii de

basariya gotiirecegi diisliniilebilir.

Yurtdis1 alanyazin taramalarinda liderlik ve psikolojik sozlesme iliskisini inceleyen
cesitli ¢alismalar oldugu goriilmiistiir (Aggarwal ve D’Souza, 2012). Bununla birlikte
bazi aragtirmacilarin ise doniisiimcii liderlik ile psikolojik s6zlesme arasindaki iliskinin
goriiniimlerine odaklandiklart anlasilmistir (Epitropaki, 2003). Ulusal alanyazin
taramasinda ise psikolojik sozlesme ile farkli liderlik tiirleri arasindaki iliskilere
odaklanan az sayida calisma oldugu gdzlenmistir (Burgaz ve Kogak, 2017; Ozdemir ve
Demircioglu, 2015). Ulusal alanyazinda doniigiimeii liderligin 6gretmenlerin psikolojik
sozlesme diizeylerine olan etkisine yonelik olarak Er’in (2016) ¢alismasi bulunmaktadir.
Er (2016), anilan ¢alismasini ortaokul kademesinde gerceklestirmistir. Ancak alanyazin
taramasinda mesleki ve teknik liselerde doniisiimcii liderlik ile psikolojik sozlesme
iligkisinin goriinlimlerine odaklanan g¢aligmalara rastlanamamistir. Baska bir deyisle
mesleki teknik liselerde okul miidiirlerinin donilisiimcti liderlik davranislart ile
Ogretmenlerin psikolojik sozlesmeleri arasindaki iliskinin goriiniimleri konusunda
alanyazinda bir bosluk bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle gerek uluslararasi ve gerekse
ulusal alanyazinda mesleki teknik liselerde gorev yapan Ogretmenlerin psikolojik
sozlesmeleri lizerinde okul miidiirlerinin déniisiimeii liderlik davranislarinin ne diizeyde
etki gosterdigi kapsamli bir sekilde heniiz ortaya konulmamistir. Dolayisiyla bu
¢alismanin sonuglari, ilgili alanyazinda hissedilen bu boslugun doldurulmasina gorece
katki sunabilir. Bagka bir deyisle bu arastirmanin sonuglariyla birlikte, mesleki teknik
liselerde okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davranislarini ne diizeyde sergiledikleri
ve bunun &gretmenlerin psikolojik sozlesmeleri {izerinde nasil bir etki dogurdugunu

kesfedilecektir. Bu kapsamda, bu calisma ile mesleki ve teknik liselerde doniisiimcii
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liderlik ve psikolojik s6zlesme iliskisi gorece de olsa aydinlatilmis olacaktir. Bu ¢alisma
ayn1 zamanda ilerleyen stirecte meslek liselerinde gérev yapan dgretmenlerin psikolojik
sozlesmeleriyle iligkili diger degiskenlerin kesfedilmesine yonelik arastirmalari da tesvik
edebilir.

Bu gerekgelere dayali olarak, mevcut aragtirma mesleki teknik liselerde gorev yapan
Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak doniisiimcii liderlik ve psikolojik s6zlesme
iligkisine odaklanmigtir. Bununla birlikte, bu arastirmada ulasilan bulgu ve sonuglar,
mesleki teknik liselerde dgretmenlerin psikolojik sdzlesme diizeylerinin artirilmasina

yonelik gelistirilecek politikalara da katki saglayabilir.

Bu genel ¢ergeveye dayali olarak bu aragtirmanin genel amaci 2021-2022 egitim- 6gretim
yilinda Ankara iline bagh dokuz metropoliten il¢elerde yer alan MEB resmi mesleki ve
teknik lise kurumlarinda gorev yapan Ogretmen gorislerine gore okul yoneticilerinin
doniisimcli  liderlik davranislar1 ile psikolojik sdzlesme arasindaki iligkinin

incelenmesidir. Bu kapsamda arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmustir.

1. Katilimeilarin déniigiimeii liderlik ve psikolojik sozlesmeye ait goriisleri ne
diizeydedir?

2. Doniistimcii liderlik ve psikolojik sozlesme arasinda anlamli bir iliski var midir?

3. Doniistimcii liderlik psikolojik sézlesmedeki degigkenligin ne kadarini

agiklamaktadir?
Kavramsal Cerceve
Psikolojik Sozlesme

Psikolojik sozlesme kavrami ilk kez Argyris (1960) tarafindan ortaya atilmistir ve
calisanlar ile igveren arasinda hemfikir olabilme uyumu olarak tanimlanmistir. Fakat bazi
¢alismalarda (Guzzo, Noonan ve Elron, 1994) Levinson (1962) bu kavramin babasi
olarak tanimlanmistir. Bu kavram daha onceki zamanlarda sosyal takas iliskisi olarak
goriilmiistiir. Sosyal takas iligkisi hayatin her alaninda var olmustur. Sosyal takas insanin

gecmisteki hayatinda var ettigi ve su andaki yasaminda yaptig1 davranis ve dahasi bu
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davranislar karsisinda kisilerden beklentisidir olmustur. Kisinin kendi istegiyle yaptigi
bir davranis karsisinda karsisindan beklentisinin karsilanmasi aralarindaki iliskiyi
giiclendirirken, beklentinin karsilanmamasi aradaki giiven duygusunu zedelemektedir

(Blau, 1964). Psikolojik sézlesmede de ayni etkenlerin varligindan s6z edilmektedir.

Psikolojik sozlesmenin sekillenmesinde kisinin Orgiit ya da orgiit dig1 yasami etki
etmektedir (Conway ve Briner, 2005). Calisanin istthdam Oncesi gegmiste yasadigi is
hayati ile getirdigi beklentiler, kigisel deneyimleri (Rousseau, 2000), ekonomi ve
kiiresellesme gibi piyasada etki goren orgiit dis1 faktorler (Herriot ve Kidd, 1997), yazili
ve yazisiz olarak iletilen orgiit i¢i faktorler (Rousseau, 1989), s6zlesmede bireysel olarak
farkl: algilara yol agan bireysel ve sosyal faktorler (Rousseau, 2001) psikolojik s6zlesme
algisinda 6nemli etkenler olarak goriilmektedir. Psikolojik sdzlesme kavrami ¢alisanlarin
diger calisanlar ile ve yoneticileri ile her zaman devam eden (Schein, 1980) orgiiti
basariya ya da basarisizliga gotiiren yazili ve yazisiz beklentiler kiimesi olarak

tanimlanmuistir.

Ilgili alanyazin taramalarinda baz1 ¢aligmalarda psikolojik sézlesme boyutlari islemsel ve
iligkisel olmak {izere iki boyutta (Millward ve Hopkins, 1998) ele alinirken, bazi
calismalarda modern is sozlesmesinde zaman ve performans gerekliligi géz Oniinde
bulundurularak psikolojik s6zlesmeye iki alt boyut daha eklenmistir (Rousseau, 1995).
Bu ¢alismada psikolojik s6zlesme boyutlari islemsel, iligkisel, dengeli ve gecissel olmak
lizere dort boyutta ele alinmistir (Rousseau,2008). Psikolojik sézlesmenin ilk boyutu olan
islemsel sdzlesme boyutunda taraflar birbirine duygusal anlamda bagl degillerdir. Bu
sozlesme tiirtinde algisi yiiksek calisanlar 6diillendirme olarak terfi ve ticret (Millward ve
Hopkins, 1998) gibi karsiliklar beklemektedirler. Yapilan is kisa donemli olarak

diistiniilmektedir. Bu sebepten ¢alisanlarin orgiite bagliligt s6z konusu degildir.

Psikolojik sozlesmenin ikinci boyutunda ise iliskisel sozlesme tiirii yer almaktadir.
Mliskisel sozlesmede, islemsel sdzlesme tiiriiniin aksine uzun vadede kariyer beklentisi yer
almaktadir. Yapilan isler esnek bir gekilde tanimlanmaktadir. Bunun sebebi uzun soluklu
ise alinan ¢alisan i¢in kesin is tanimina gerek olmamasidir. Caligan zamanla kurumunda

kendi isini tantyacak olmasidir (Miner, 1987). Iliskisel s6zlesme boyutunda calisanlara
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gerekli performans egitimi saglanmaktadir (Rousseau, 2000). Istikrar ve sadakat, iliskisel
sozlesme boyutunun dzellikleridir. Bu sdzlesme tiiriinde isveren c¢alisanin ¢ikarlarimi ve
refahini saglamay1 taahhiit ederken calisan kurumunu desteklemek, kurumun ihtiyac ve

beklentilerini yerine getirmeyi de taahhiit etmektedir (Rousseau, 1990).

Dengeli sozlesme tiirli psikolojik s6zlesmenin iigiincii boyutunu olusturmaktadir. Bu
sozlesme tiirli islemsel ve iliskisel s6zlesme tiiriinde bir denge konumundadir. Bundan
dolayr hybrid sozlesme tiirii olarak da isimlendirilmektedir (Rousseau, 2000). Bu
sozlesme tiirli caliganlara giiven duygusunu asilamaktadir. Dengeli s6zlesme tiiriiniin
orgiitsel baglilig1 fazla olan ve karar alma siirecinde katilim gdsteren calisanlar arasinda
gelistigi goriilmektedir. Dengeli s6zlesme boyutu c¢alisana hem i¢ hem de dis is giici
piyasasinda kariyer gelisimi taahhiit etmektedir. Kurumun rekabetci hale gelmesinde
calisana sorumluluk verilmektedir. Kariyer gelisimi agisindan terfi, dis isgiicii
piyasasinda istihdam edilebilirlik ve ¢alisanin gerekli duydugu performans
gereksinimlerinin kargilanmasi bu sozlesme tiirliniin 6zellikleri arsindadir (Rousseau,

2000).

Psikolojik sozlesmeye ait dordiincii ve son boyut ise gegissel sozlesmedir. Gegigsel
sozlesme boyutu orgiitiin gerek duydugu degisim ve gecisleri sorunlaria yansitan bir
ifadedir. Bu tanimi ile bir s6zlesme tiiriinden ziyade bir ifade olarak da goriilmektedir.
Orgiitiin ¢alisanindan bilgi saklamasi, verilen vaatlerini yerine getirip getirmeyecegine
iliskin kararsiz davranigi, c¢alisan haklarinda ve icretlerinde azalmaya gitme gibi
sorunlarla ¢alisan ve kurum arasinda olusan anlagmazlik hissidir (Rousseau, 2000).
Calisan ve is veren arasindaki giivensizlik, gelecege ait belirsizlik ve zamanla maddi ve
manevi konularda ortaya ¢ikan anlagmazliklar sebebiyle asinma bu sdzlesme tiiriinin

Ozellikleri arasindadir.

Ilgili alanyazin taramalarinda sosyal takas kurami ve karsiliklilik normu, esitlik kurama,
beklenti kurami, Porter Lawler etkisi gibi kuramlarin psikolojik sézlesme kavramina etki
eden kuramlar arasinda goriilmektedir. Sosyal takas kurami ve karsililik normu taraflarin
karsilikli hizmet aligverisinde soyut ve somut beklentileri ifade etmektedir (Blau, 1964).

Kargsilikli beklentiler yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi ile saglanmaktadir (Shore ve
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Barksdale, 1998). Esitlik kurami ilk defa Stacey Adams (1963) tarafindan ortaya
atilmisgtir ve kisinin adil muamele gorme istegi olarak ifade edilmistir. Argyle (1989)
esitlik kuramin1 girdi ve ¢ikt1 oranlari ile ele almaktadir. Bu girdi ve ¢iktilar ¢calisanlarin
kendilerini diger calisanlar ile kiyaslamasi ile gostermektedir. Bu kuramda galisan

kendisine yapilan muamele ile diger calisanlara yapilan muameleyi kiyaslamaktadir
(Moorhead ve Griffin, 1989).

Psikolojik sdzlesmeyi olusturan bir diger kuram ise beklenti kuramidir. Beklenti teorisi
Tolman ve MacCorquodale (1967) ve Kurt Lewin'in ¢aligmalar ile ortaya atilmistir.
Yapilan bir eylemin karsiliginda beklenen sonug olarak ifade (Moorhead ve Griffin,
1989) edilmektedir. Beklentiler ¢aliganin motive edilmesinde 6nemli bir yere sahiptir.
Bireysel farkliliklar kigilerin beklentilerinin de farkli olmasina yol agmaktadir (Parijat ve
Parijat, 2014). Bireysel farkliliklar g6z 6niinde bulundurularak ¢alisanlarin beklentileri
her zaman ekonomik olarak diisiiniilmelidir. Psikolojik s6zlesme kuramlarindan Porter
Lawler etkisi Porter ve Edward E. Lawler tarafindan ortaya atilan ¢alisanin memnuniyeti
ile performans arasindaki iliskiye farkli bir bakis agis1 kazandirmistir. Bu teoriye gore
dogru kosullar altinda yiiksek diizeyde performans tatmin duygusuna yol agmaktadir.
Birey kimi zaman icsel ve dissal ddiillerle tatmin duygusu yasamaktadir. i¢sel ddiiller bir
maddiyata bagli olmayan basari hissi gibi duygularla elde edilirken, digsal ddiiller terfi,

O6deme gibi somut sonuglar ile elde edilmektedir (Moorhead ve Griffin, 1989).
Doniigiimcii Liderlik

Doniigiimeii liderlik tarihi karizmatik liderlige dayanmaktadir (Bass ve Riggio, 2006).
Ciinkii doniistimcti liderlik bazi isimler tarafindan karizmatik liderligin modern héli
olarak tamimlanmig (Avolio ve Yammarino, 2013) ve iistelik karizmatik liderligin
doniisiimcii liderligin bir pargasi (Bass ve Riggio, 2006) olarak ele alinan tanimlari da
vardir. Doniisiimcii liderler degisimin gerekliligini vurgulayan ve bunun i¢in ugrasan
liderlerdir (Tichy ve Devanna, 1986). Doniisiimct lider ¢alisanlarmin normlarini
degistirerek beklentilerin otesinde performans gdstermeleri igin onlari motive eden
liderlerdir (Yukl, 1994). Caliganlari motive etmesi sayesinde onlara bir kimlik

kazandirmaktadir. Dontisiimcii liderler takipgileri {izerinde giiven, sadakat, hayranlik ve
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saygl duygular hissettirerek takipgilerinin kendisi {izerinde olumlu duyulara sahip
olmasini saglamaktadir (Bass, 1985). Doniisiimcii liderler ¢aliganlarini kigisel ¢ikarlariin
Otesinde grup ¢ikarlarini gozetecek sekilde motive eden liderlerdir (Renesch ve Chawla
1995).

Doniisiimeii lider takipgileri ile basit bir sosyal iligkiden ziyade icerisinde bulundurdugu
ve onu farkli kilan bilegenleri sayesinde takipgilerini etkilemektedir (Avolio, 1999).
Calismada dontisimcii liderlik, vizyon- misyon saglama ve rol model olma, grubun
amaglarimin kabuliinii saglama, entelektiiel tegvikte bulunma, bireysel ilgi gosterme,
yiiksek basart beklentisine sahip olma seklinde bes boyutta ele alinmistir (Podsakoff,
Moorman ve Fetter, 1990; Iscan, 2002). Vizyon misyon saglama ve rol model olma
doniistimcii liderligin ilk boyutudur. Doniigiimcii liderler bu 6zellikleri ile takipgilerine
ilham vermektedir. Bu boyut rgiit i¢in belirlenen hedeflerin hayata gegirilmesinde lider
olarak ¢alisanlarina 6rnek olmasi anlamina gelmektedir (Podsakoff, Moorman ve Fetter,
1990). Doniigimeti lider bu 6zelligi sayesinde takim ruhunun olusturulmasi ve iyi
davranislarin  sergilenmesi hedeflemektedir (Bass ve Riggio, 2006). Calismada
doniisimceii liderligin ikinci boyutu grup amaglarimin kabuliinii saglama olarak ele
almmustir. Doniistimcii lider bu 6zellikleri sayesinde ig birligi ve ortak hedef olugturma
ozelligi sergilemektedir. Doniisiimcii liderligin ii¢iincii boyutu olan entelektiiel tesvikte
bulunma o&zellikleri ile yaraticiligin (Kirby, Paradise ve King,1992) ve diisiinmeye
zorlayici davraniglarin desteklenmesi saglanmaktadir. Doniisiimcii liderlerin entelektiiel
tesvikte bulunma 0Ozelligi ile takipgilerin problemlere farkli bakis agis1 (Yukl, 1994) ile
yaklasmasi saglanmaktadir. Doniigimei liderligin dordiincii boyutu olan bireysel ilgi
gasterme ile takipgilerinin ihtiya¢ duydugu bireysel ihtiyaclar1 karsilamakta ve grup
iiyelerine bireysel destek (Kirby, Paradise ve King, 1992) saglamaktadir. Bu sayede lider
takip¢ilerinin gelismesine ve basarisina katki saglamaktadir (Tracey ve Hinkin, 1996).
Calismada doniisiimcii liderligin son ve besinci boyutu olarak yiiksek basar: beklentisine
sahip olma 6zellikleri yer almaktadir. Dontistimcii liderler bu 6zellikleri ile miikemmellik
beklentisi igerisinde yiiksek performans beklentisi sergilemektedir (Podsakoff, Moorman
ve Fetter, 1990). Bu boyutu ile kendisinden emin (Yukl, 1994) bir sekilde ve takipgilerine
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giivendigini belirterek beklentilerinin saglikli bir sekilde karsi tarafa ulasmasini

saglamaktadir.

Aragtirmada doniislimcii liderlik modellerinden Macgregor Burns’un Doniigiimceii
Liderlik Modeli (1978), Bennis ve Nanus Modeli (Bennis & Nanus, 1986), Thichy ve
Devanna Modeli (Tichy ve Devanna, 1986). Bass’in Doniisiimeii Liderlik Teorisi
(Avolio, 1999) modellerine yer verilmistir (Kirby, Paradise ve King, 1992). Daha 6nce
denenmemis degisimlere karsi ortak bir takim ruhu sergilenmektedir (Brown ve Dodd,
1999). McGregor Burns doniisiimcii liderligi sosyal takas iligkisinden ziyade kendi
cikarlarin1 gézetmeyen grubun ¢ikarlarint g6z 6niinde bulunduran bir liderlik modeli ile
ele almistir. Ozgiirliik, esitlik, adalet konularma yer vermistir (MacGregor, 1960).
Donitistimcii liderligin islemsel liderlik tiirii ile karsilastirdigi bu modelde doniisiimcii
liderleri uzun soluklu, degisimi destekleyen ve bundan g¢ekinmeyen liderler olarak
tanimlamigtir (Burns, 1978). Bennis ve Nanus modelinde ise basarili liderlerin ortak
ozellikleri siralanmistir. Vizyon yolu ile dikkat, iletisim yolu ile anlam, konumlandirma
yolu ile anlam, pozitif benlik saygisi yolu ile benligin yonetilmesi basarili liderlerin ortak
Ozellikleri ile siralanmustir (Bennis ve Nanus, 1986). Thichy ve Devanna modelinde ise;
degisimin gerekliligine vurgu yapilmistir. Orgiitlerin varliklarinin degisim ile ve degisme
acik olma ile devam edilebilecegi gdsterilmistir. Bir oyun sahnesi olarak ele alinan kitapta
degisimin gerekliligi yaninda siirdiiriilebilirliginin benimsetilmesi vurgulanmistir (Tichy
ve Devanna, 1986). Bass’in doniisiimcii liderlik tanmmi ise takipgilerin géziinden
anlatilmaktadir. Doniisiimeii liderligin islemsel liderlik tiirii ile karsilagtirilmasi ve bunun
sonucunda tam kapsamli liderlik modeli (Avolio, 1999) gelistirilmistir. Doniistimcii
liderligi Ideallestirilmis Etki (1), [Tham Verici Motivasyon (IM), Entelektiiel Uyarim (1S),

Bireysellestirilmis Diisiince (IC) bilesenleri ile ele almistir.

Giinlimiizde egitim kurumlari ticari kuruluslar gibi islev gérmektedir (Anderson, 2017).
Bu sebeple egitim kurumlarinda ydneticilerinin liderlik vasiflari 6nem arz etmektedir.
Okul yoneticilerinin liderlik vasiflar1 6gretmen performansinda olumlu ya da olumsuz
etkilere yol agmaktadir. Ogretmenin performansinin ise dgrencilerin basarisina etki ettigi

goriilmektedir (Doyle ve Locke, 2014). Birbirine etki eden bu etmenler goz oniinde
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bulunduruldugunda egitim sektoriinde basariy1 saglamada yoneticilerin liderlik vasiflar
onemli yere sahiptir. O halde okul yoneticilerinin 6gretmen becerilerini gelistirmede ve
onlar1 motive etmekte uygun liderlik tarzlarina sahip olmasi beklenmektedir (Anderson,
2017). Yapilan arastirmalarda doniistimcii liderlik tarzinin hem 6gretmen (Allen, Grigsby
ve Peters, 2015) hem de 6gretmenin i¢sel durumundan kaynaklanan 6grenci basarisindaki
(Leithwood ve Sun, 2012) beklentileri karsilamada basarili oldugu sonucuna ulasilmisgtir.
Bu durumda doniisiimcii liderligin egitim kurumlarindaki énemi gozlemlenmektedir.
Ogretmenlik mesleginin ise stresli meslek gruplarinda yer aldig1 diisiiniildiigiinde egitim
politika ve yaklagimlarindaki degisiklikle basa ¢ikmasi igin yeterli destegin saglanmasi
beklenmektedir (Travers ve Cooper, 1993). Bu stresle basa ¢ikabilmek igin 6gretmen
beklentilerine araci olan iglemsel ve iliskisel kosullarin yerine getirilmesi gerekmektedir
(Karasek, 1979). Bu beklentiler zaman igerisinde degismekte ve ¢alisanin 6rgiit igindeki
sosyal etkilesimden dogmaktadir. Bu etkilesim ise ¢aligan1 orgiite baglayan psikolojik
sOzlesmenin bir parcasi olan haklar, gorevler ve beklentilerdir. Bu durumda hem

doniisiimcii liderligin hem de psikolojik s6zlesmenin okullardaki 6nemi anlasilmaktadir.

Castelli ve arkadaglarmin (2017) nicel aragtirma sonuglar1 6gretmenlerin okul miidiirleri
ile iligkisinin is ve sosyal hayat doyumlarini etkiledigini ve aralarinda anlamli bir iligki
oldugunu ortaya koymustur. Ayrica 6gretmenlerin ig arkadaslar ile arasindaki iliskinin
hem is hem de yasam doyumlarma etki ettigi elde edilen sonuglar arasindadir. Bu
beklentilerin saglikli bir sekilde davraniga doniismesinin en temel gereksinimi giivendir.
Psikolojik sozlesmenin temelini giiven olusturmaktadir (Rousseau, 1989). Doniistimcii
liderlik de giiven duygusundan kaynakli olarak ¢alisanlar haklarini liderlerine teslim
etmekte ¢ekinmemektedirler (Goodwin, Wofford ve Whittington, 2001). O halde her iki
degiskenin de temelini giiven duygusu olusturmaktadir. Bu durumda doniisiimcii liderlik
ve psikolojik sozlesme arasinda igeriklerinin uyusmasi nedeniyle bir iliski
gozlemlenebilir. Bunun yaninda her iki degiskeninde dinamik yapida (Burns, 1978;
Schein, 1980) olmasi, yeniliklere agik olmasi nedeniyle igerik olarak birbirini

destekledigi goriilmektedir.
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YONTEM

Arastirma Modeli

Doniisiimeii liderlik ile psikolojik sdzlesme arasindaki iliskiye odaklanan bu ¢aligma nicel
arastirma yoOntemlerinde iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. Nicel aragtirma
tiirlerinden birisi olan iliskisel tarama modeli iki ya da daha fazla degisken arasindaki
iligkiyi tanimlamak ve bu degigkenler arasindaki neden sonug etkilerini ortaya ¢ikarmak
icin kullanilan bir aragtirma tiirtidiir. Ayrica iliskisel tarama modeli sayesinde bir ya da
birden fazla iliskinin ne 6l¢iide gergeklestigi aragtirilmaktadir (Fraenkel ve Wallen, 2006,
s. 11). Arastirmada toplanan veriler, nicel teknikler kullanilarak analiz edilmis ve

yorumlanmistir.
Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Ankara ilin dokuz metropoliten
ilcesinde (Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golbasi, Kecidren, Mamak, Pursaklar, Sincan
ve Yenimahalle) mesleki ortadgretim kurumda gorevli 10899 dgretmenden olusmaktadir.
Evrenin timiine ulagmanin miimkiin olmamasi nedeniyle, arastirma 6rneklem {izerinde
ylriitilmiistir. Hedef evrenin biyiikligii s6z konusunda %95 giiven diizeyinde
(Anderson, 1990) 384 kisinin hedef evreni temsil edecedi varsayilmaktadir. Tabakal
ornekleme yontemi kullanilan bu aragtirmada 400 6gretmenden goriis alinmistir. Ankara
iline bagli dokuz metropoliten ilgede yer alan katilimcilar; Altindag (n=52), Cankaya
(n=53), Etimesgut (n=35), Golbas1 (n=15), Kegioren (n=54), Mamak (n=46), Pursaklar
(n=15), Sincan (n=50) ve Yenimahalle (n=74) olmak tizere toplamda 394 gretmenden
olusmaktadir. Arastirmada yer alan katilimeilardan 283 kisi kadin, 111 kisi ise erkektir.
Katilimeilardan 19 kisi 20-30 yas araliginda; 89 kisi 31-40 yas araliginda; 176 kisi 41-50
yas araliginda; 110 kisi ise 51 yas ve lizeri yas araligindadir. Katilimeilardan 23 kisi 1-5
yil arasi kideme sahiptir, 40 kisi 6-10 yil arast; 53 kisi 11-15; 63 kisi 16-20 yil arasinda
ve 215 kisi 21 yil ve lizeri kideme sahiptir. Katilimcilardan 318 kisi lisans egitimi

aldiklarin1 belirtirken 76 kisi lisansiistii egitim aldiklarini belirtmiglerdir. Arastirmada yer
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alan 6gretmenlerden 162 kisi meslek dersi 6gretmeni 232 kisi ise kiiltiir dersi 6gretmeni

olduklarini belirtmiglerdir.
Veri Toplama Araclari

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak doniisimcii liderlik igin Podsakoff ve
arkadaglarmin  gelistirdigi (1990), Tiirkceye Iscan (2002) tarafindan uyarlanan
Déniisiimeti Liderlik Davramist Envanteri (DLDE) kullanilmistir. Buna ek olarak
ogretmenlerin psikolojik sozlesme diizeylerinin belirlenmesi i¢in Rousseau (2000)
tarafindan gelistirilen, Tirkgeye Demirkasimoglu’nun (2014) cevirdigi Psikolojik
Sézlesme Envanteri (PSE) kullamilmistir. Déniisiimcii liderlik ve Ogretmenleri Psikolojik

Sozlesme Diizeylerine Iliskin Veri Toplama Aract EK 1°de yer almaktadar.
Doniisiimcii Liderlik Davranisi Envanteri

DLDE, 23 maddeden olusan, hi¢ katilmiyorum (1) ile tamamen katiliyorum (5) arasinda
deger alan bes dereceli Likert tipi bir Olgektir. DLDE igerisinde bes boyut
barindirmaktadir. DLDE ait boyutlar ve boyutlarin yer aldigi maddeler ve giivenilirlik
kanitlar1 su sekilde rapor edilmistir; vizyon ilham saglama ve uygun rol model olma
faktorii (VIRM), 8 maddeden olusmakta ve alfa degeri .92 olarak hesaplanmistir. Grup
amacglarmn kabuliinii saglama (GAK) faktorii, 5 maddeden olugsmakta ve alfa degeri .92
olarak hesaplanmustir. Entelektiiel tesvikte bulunma (ETB) faktori, dort maddeden
olusmaktadir ve alfa degeri .85 olarak hesaplanmustir. Bireysel ilgi gosterme faktorii
(BIG), 3 maddeden olusmaktadir ve alfa degeri .90 olarak hesaplanmustir. Yiiksek basar
beklentisine sahip olma (YBB) faktorii, 3 maddeden olugmakta ve alfa degeri .63 olarak
hesaplanmistir. Toplamda DLDE’e ait toplam 23 maddenin alfa degeri 97 olarak
hesaplanmistir. Elde edilen sonuglar envanterin giivenilirligini kanitlamaktadir.
DLDE’nin gegerliligi dogrulayici faktor analizi (DFA) ile incelenmistir. DFA sonuglari
su sekilde rapor edilmistir; x2/sd=2.92 (Kline, 1998), RMSEA= .07 (Brown, 2006), GFI
= .87; CFl = .87 ve NFI .92 (Baumgartner ve Homburg, 1996). Elde edilen sonuglar

DLDE’nin gecerli ve giivenilir veri toplama araci oldugunu gostermektedir.

Psikolojik Sozlesme Envanteri
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PSE, 47 maddeden olusan, hi¢ katilmryorum (1) ile tamamen katiliyorum (5) arasinda
deger alan bes dereceli Likert tipi bir 6l¢ektir. PSE’ye ait boyutlar ve boyutlarin yer aldig:
maddeler ve giivenilirlik kanitlar1 su sekilde rapor edilmistir; islemsel sdzlesme (ISS)
faktorii 12 maddeden olusmakta ve alfa degeri .71 olarak hesaplanmistir. [iskisel
sozlesme (ILS) faktorii 13 maddeden olusmakta ve alfa degeri .83 olarak hesaplanmistir.
Dengeli sozlesme (DS) faktorii 13 maddeden olusmakta ve alfa degeri .86 olarak
hesaplanmistir. Gegissel s6zlesme (GS) faktorii 9 maddeden olugmakta ve alfa degeri .90
olarak hesaplanmistir. Toplam PSE’e ait 47 maddenin alfa degeri .70 olarak
hesaplanmistir. Envanterin giivenilirligi tekrardan kanitlanmigtir. PSE’nin gegerliligi
dogrulayici faktor analizi (DFA) ile incelenmistir. DFA iki boyutu ayr1 sekilde analiz
edilmistir. PSE’ye ait ilk boyut olan dgretmenin okula karsi yiikiimliiliikleri boyutunda
DFA sonuglar1 su sekilde rapor edilmistir; y2/sd= 2.47 (Kline, 1998), RMSEA= .06
(Brown, 2006), GFI = .92; CFI = .93 ve NFI .89 (Baumgartner & Homburg, 1996).
PSE’ye ait ikinci boyut olan okulun ogretmenlere karsi yiikiimliiliikleri DFA sonuglari ise
su sekilde rapor edilmisti; y2/sd= 3.27 (Kline, 1998), RMSEA= .07 (Brown, 2006), GFI
= .83; CFI = .89 ve NFI .85 (Baumgartner ve Homburg, 1996). Elde edilen sonuglar

PSE’nin gegerli ve gilivenilir veri toplama aract oldugunu gostermektedir.
islemler ve Veri Analizi

Aragtirmada veri toplama amaciyla Hacettepe Universitesi Etik Komisyonuna basvuru
yapilmis ve Etik Komisyon Onay1 (EK 2) alinmistir. Ankara il Milli Egitim Miidiirliigiine
uygulama yapabilmek i¢in izin talebi iletilmistir ve kabul edilmistir. Arastirma izni onay1
Hacettepe {iniversitesine iletilmis ve uygulama formlar1 i¢in gerekli yasal izinler
almmustir. Arastirmaci tarafindan bizzat toplanarak elde edilen verilerden alt1 tanesinin
yarim birakilmig olduklari tespit edilmistir. Ayrica bes katilimcinin her ifadeye ayni
cevab1 vermesinden dolay1 gegersiz oldugu tespit edilerek elenmistir. Geriye kalan 389
veri Microsoft Excel programinda data dosyasi haline getirilerek Statistical Package for
the Social Sciences (SPSS) hazir hale getirilmistir. Verilerin analizinde aritmetik
ortalama, standart sapma, Pearson korelasyon ve g¢oklu regresyon analizi teknikleri

kullanilmigtir. Normallik analizi i¢in carpiklik katsayisi degerleri incelenmistir.
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Déniisiimeii liderlik (DL) ve psikolojik sozlesme (PS) toplam ve alt boyutlarinda
carpiklik degerlerinin-.849 ile .286 arasinda degisirken; basiklik degerlerinin-.214 ile
.845 arasinda degisiklik gostermistir. Carpiklik basiklik degerleri, +3 ile -3 araliginda
(Jondeau ve Rockinger 2003) yer aldigindan normal dagilim parametrelerine uygun
olarak gozlemlenmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul yoéneticilerinin
doniisiimcii liderlik davranigina iliskin goriisleri ile 6gretmenlerin psikolojik s6zlesme
diizeyleri arasinda iligkinin bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla Pearson
korelasyon katsayisi (r) hesaplanmistir. Hesaplanan Pearson katsayisi yorumlanmasinda
Cohen (1988) tarafindan verilen deger araliklarindan faydalanilmistir. Arastirmanin
bagimsiz ve bagimli degiskenleri arasinda ¢oklu baglanti probleminin olmadig1
gozlenmistir. Coklu dogrusal regresyon analizi uygulanirken VIF degerleri incelenmis ve

bu degerinin 10’dan kiigiik oldugu goriilmiistiir.
BULGULAR

Ogretmenlerin doniisiimcii liderlik ile psikolojik sdzlesmeye iliskin goriislerinin nasil
oldugu aritmetik ortalama ve standart sapma ile incelenmistir. Arastirma degiskenler
arasinda anlamli bir iligki olup olmadigi ise Pearson korelasyon katsayist ile
incelenmistir. Hesaplanan Pearson katsayis1 yorumlanmasinda Cohen (1988) tarafindan

ifade edilen smirlardan faydalanilmistir. Sonuglar Tablo 1°de yer almaktadir.
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Tablo 1. Degiskenlere Ait Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve Pearson Korelasyon

Katsay1 Sonuglari

Degiskenler Ort. Ss. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.DL 361 76 1

2. VIRM 363 .82 97" 1

3. GAK 3.69 .85 .95™ 917 1

4.ETB 343 .89 .92 86™ 83" 1

5. BIG 3.63 .96 .87 .82 .80™ .80 1

6. YBB 3.65 .72 .69 .60 .60 .61 47" 1

7.PS 3.11 .28 .32" .33 .28™ 31" 28" 17" 1

8. ISS 2.38 0.56 -.35"-.33"-.33"-.33""-.32"-.23" 33" 1

9.17LS 3.80 0.60 .67 .66™ .65 .59 .65 .35 .53 -.38"" 1

10. DS 3.50 0.63 .64 .64™ .60™ .64 57" .35 .66 -.26™ .69 1

11. GS 2.50 0.84 -.51-.49™-52"-45"-51"-25" 20" .35" -51"-.39™ 1

** p<0.01; n: 389

Tablo 1’e gore doniisiimcii liderlik ile psikolojik s6zlesme arasinda pozitif yonlii anlaml
ve orta derecede (r=.32, p<.01) bir iliski oldugu goriilmektedir. Doniigiimeii liderlik
vizyon alt boyutu ile psikolojik s6zlesme arasinda (r=.33, p<.01) pozitif yonlii, anlamli ve
orta diizeyde; grup amaglarimin kabulii alt boyutu ile psikolojik sdzlesme arasinda (r=.28,
p<.01) pozitif yonlii ve diisiik diizeyde iliski; entelektiiel tegvik alt boyutu ile psikolojik
sozlesme arasinda (r=.31, p<.01) pozitif yonlii orta diizeyde iliski; bireysel ilgi alt boyutu
ile psikolojik s6zlesme arasinda (r=.28, p<.01) pozitif yonlii ve diisiik diizeyde iliski;
yiiksek basart beklentisi ve psikolojik sozlesme arasinda (r=.17, p<.01) pozitif yonli
diisiik diizeyde iliski bulunmustur. Elde edilen bilgilere gore en diistik iligski doniisiimcii
liderlige ait yiiksek basar: beklentisi alt boyutu ile psikolojik s6zlesme arasinda (diisiik
derecede) goriiliirken; doniisiimcii liderlige ait vizyon ilham saglama ve rol model olma
alt boyutu ile psikolojik sdzlesme iliskisi orta derecede en yiiksek gozlemlenen iligki

olarak goriillmektedir.

Dontisimeti liderlik ile psikolojik sozlesme alt boyutlart arasindaki iligkiye yonelik
bulgular incelendiginde doniisiimcii liderligin vizyon, ilham saglama ve rol model olma

alt boyutunun islemsel sbzlesme tiirii ile arasinda (r=-.33, p<01) negatif yonde orta
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diizeyde iliski, iliskisel sézlesme tiirii ile arasinda (r=66, p<01) pozitif yonde yiiksek
diizeyde iligki; dengeli sozlesme tiirii ile arasinda (r=64, p<01) pozitif yonde yiiksek
diizeyde iligki; gecissel sozlesme tiirii ile arasinda (r=-.49, p<O0l) negatif yonlii orta
diizeyde iliski oldugu gorillmektedir. Grup amaglarinin kabuliinii saglama alt boyutu ile
islemsel sdzlegme tiirli arasinda (r=-.33, p<01) negatif yonde orta diizeyde iligki, iliskisel
sozlesme tiirii arasinda (r=65, p<01) pozitif yonde yiiksek diizeyde iligski; dengeli
sozlesme tiirli ile arasinda (r=60, p<01) pozitif yonde yiiksek diizeyde iligki; gecissel
sozlesme tiirli ile arasinda (r=-.52, p<01) negatif yonde yiiksek diizeyde iliski oldugu

goriilmektedir.

Entelektiiel tesvikte bulunma alt boyutu ile islemsel s6zlesme tiirii arasinda (r=-.33, p<01)
negatif yonde orta diizeyde iliski, iliskisel s6zlesme tiirii ile arasinda (r=59, p<01) pozitif
yonde yiliksek diizeyde iliski; dengeli s6zlesme tiirii ile arasinda (r=64, p<01) pozitif
yonde yiksek diizeyde iliski; gegissel sozlesme tiirli ile arasinda (r=-.45, p<01) negatif
yonlii orta diizeyde iliski oldugu goériilmektedir. Bireysel ilgi gosterme alt boyutu ile
islemsel sdzlegsme tiirii arasinda (r=-.32, p<01) negatif yonde orta diizeyde iliski; iliskisel
sozlesme tiirli ile arasinda (r=65, p<01) pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski; dengeli
sozlesme tiirti ile arasinda (r=57, p<01) pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski; gegissel
sozlesme tiirti ile arasinda (r=-.51, p<01) negatif yonlii yiiksek diizeyde iliski oldugu

goriilmektedir.

Yiiksek basar: beklentisine sahip olma alt boyutu ile islemsel s6zlesme tiirii arasinda (r=-
.23, p<.01) negatif yonde diisiik diizeyde iliski; iliskisel sdzlesme tiirii ile arasinda (r=35,
p<.01) pozitif yonde orta diizeyde iliski; dengeli s6zlesme tiirii ile arasinda (r=35, p<.01)
pozitif yonde orta diizeyde iliski; gegissel s6zlesme tiirii ile arasinda (r=-.25, p<.01)
negatif yonlii diisiik diizeyde iliski oldugu goriilmektedir. Sonu¢ olarak doniisiimcii
liderlik ile psikolojik sdzlesme arasindaki iliski toplam korelasyon katsayilarinin (r=.32,

p<.01) pozitif yonde ve orta diizey iligskide oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerinin algilarma gére okul yéneticilerinin doniisiimcii liderlik davranigmin
ogretmenlerin psikolojik s6zlesme algilarini yordama durumuna iligkin regresyon analizi

uygulanmig ve bulgular Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2 Doéniisimeii Liderligin Psikolojik Sozlesme Algisint Yordamasina Yo6nelik

Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimh Degisken: Psikolojik S6zlesme

Bagimsiz et .
Degiskenler B Ss S t p Ikilir  Kismir
Sabit 2.73 0.075 36.60 - 0.00* - -
Vizyon/ Rol 041 0047 033 240 002* 033 012
Model

Grup

Amaclarimin -0.04 0.041 -0.11 -0.93 0.35 0.28 -0.05
Kabulii

Entelektiiel Tesvik  0.05 0.035 0.16 1.59 0.11 0.31 0.08

Bireysel llgi 000 0026 000 004 097 028 000
Yiiksek Basar: 002 0025 -006 -1.01 031 017  -0.05
Beklentisi

R=.34, R?=.12, F=10.02, p=0.00*

*p<.05; n=389

Tablo 2’den de izlenecegi lizere doniisiimcii liderlik, psikolojik s6zlesmenin anlamli bir
yordayicisidir  (F=10.02, p<.05). Doniisiimcii liderligin alt boyutlar1 psikolojik
sozlesmedeki degiskenligin %12’sini agiklamaktadir (R=.34, R?=.12). Bununla birlikte
doniistimcii liderligin vizyon/rol model alt boyutu, psikolojik s6zlesmenin anlamli bir
yordayicisidir (8 = 0.33, t=2.40, p<.05). Diger yandan doniisiimcii liderligin diger alt
boyutlar1 psikolojik sozlesme {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir etki

gostermemektedir (p>.05).



Déniisiimcii Liderlik ve Psikolojik Sozlesme Arasindaki Iliski... 902

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada Ankara iline bagli dokuz metropoliten ilgede yer alan meslek lisesi
Ogretmenlerinin  goriislerine gore yoneticilerinin doniisimeii liderlik davranigi ile
ogretmenlerinin psikolojik s6zlesmesi arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmistir.
Aragtirma bulgulara gore meslek lisesi yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davranigina
iligkin Ogretmen goriisleri gorece yliksektir. Bulgu literatiirdeki onceki aragtirma
sonuglarini desteklemektedir (Andriani ve digerleri, 2018; Gengay,2014; Noraazian ve
Khalip, 2016). Ornegin Andriani ve digerleri déniisiimcii liderligin &gretmen
motivasyonu tizerindeki etkisini arastirdigi ¢aligmasinda katilimcilarin  doniisiimeii
liderlik goriislerinin yiiksek derecede oldugunu saptamislardir ve elde ettikleri sonu¢ bu
arastirma sonucu ile paralellik gdstermektedir. Gengay (2014) toplumsal boyutta basaril
lider olarak doniisiimcii liderligin okullarda imaj yonetimi ile iligkisini aragtirdigt
calismasinda katilimeilarin doniisiimcii liderlik degiskenine iliskin goriislerini yiiksek
diizeyde oldugunu saptamistir. Elde ettigi sonu¢ bu arastirma sonucu ile uyumludur.
Ayrica Noraazian ve Kharip (2016) doniisiimcii liderlik ve orgiitsel baglilik arasindaki
iligkiyi arastirdigi nicel c¢aligmasinda katilimcilarin déniisiimeii liderlik degiskenini
yiiksek derecede ifade ettikleri sonucuna ulagmistir ve elde ettigi sonug bu arastirma
bulgusu ile uyusmaktadir. Karip (1998) miidiirlerin kendilerini ne derecede doniisiimcii
lider olarak tanimladiklarini ve miidiir yardimcilarinin miidiirlerini ne derecede
doniisiimcii lider olarak tanimladiklarini arastirmistir. Arastirma sonucunda yoneticiler
kendilerini yiiksek derece doniisiimcii lider olarak tanimlarken, bu yoneticilerle ¢alisan
mildiir yardimcilari, yoneticilerini orta derecede doniisiimcii lider olarak
tanimlamiglardir. Miidiir yardimcilarinin  doniisiimeii  liderlik  degiskenine iliskin
goriislerinin orta derecede gérmesi bu arastirma bulgular ile gelismektedir. Bizim
arastirmamizda katilimcilarin meslek lisesi yoneticilerinin doniisiimcii liderlige iligkin
goriislerinin yiiksek diizeyde olmasinin muhtemel nedenlerinden biri yoneticinin etkili
liderlik vasiflarina sahip olmasi olabilir. Nitekim Celik (1998) yapmis oldugu
arastirmasinda yoneticilerin liderlik 6zellikleriyle doniisiimcii liderlik davranig boyutlari

arasinda anlamli ve pozitif iliski oldugunu saptamistir. Bunun disinda bir bagka neden,
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Ogretmen ve yoneticiler arasindaki olumlu iletisim olabilir. Yonetici ve 0gretmenler
arasindaki iletisimin saglikli olmasi, katilimcilarin okul yoneticilerini lider olarak
gormelerine katki saglamis olabilir. Ayrica ¢calismanin yiiriitiildiigii okullarda olumlu bir
iklim ve orgiit kiiltiirii de olabilir. Olumlu nitelikteki iklim ve kiiltiiriin de katilimcilarin

okul yoneticilerini doniisiim lideri olarak algilamalarina katki saglamis olabilir.

Aragtirmada ayrica meslek lisesi 6gretmenlerinin psikolojik sézlesme puanlarinin da
gorece yiiksek oldugu kesfedilmistir. Meslek lisesi 6gretmenlerinin psikolojik sozlesme
tiirlerinden “iligkisel” ve “dengeli” sozlesme puanlari ise diger psikolojik sdzlesme
tiirlerine gore daha yiiksektir. Bulgu literatiirdeki dnceki arastirmalari desteklemektedir.
Ornegin Yin ve Xu (2008), psikolojik sdzlesme tiirlerinin &rgiitsel ¢iktilar iizerindeki
etkilerini aragtirdiklar1 calismalarinda bu arastirma sonucunu destekleyen bulgulara
rastlamiglardir. Arastirmada meslek lisesi 6gretmenlerinin psikolojik sdzlesmeye iliskin
goriislerinin yiiksek diizeyde olmasinin muhtemel nedenlerinden biri sadakat ve baglilik
baglaminda orgiitsel baglilik olarak diigiiniilebilir. Nitekim Argyle (1989) psikolojik
s6zlesme modelinin, orgiitsel baglilik kavrami iizerinde agiklayici veya tahmin edici
oneme sahip oldugunu sdylemektedir. Psikolojik s6zlesme gerekliliklerinin yerine
getirilmesi ¢alisanlarin drgiitlerine bagliliklarini arttirmada ve orgiit basarisi igin gerekli
cabanin gorece arttirilmasinda etkili olmaktadir. Bu arastirmada saptanan oOnemli
bulgulardan birisi de doniisiimcii liderlik ve psikolojik sdzlesme arasinda orta diizeyde ve
anlamli bir iligski olmasidir. Regresyon sonucunda da doniigiimcii liderligin psikolojik
sOzlesmenin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmiistiir. Bu konuda yiiriitiilmiis olan
benzer ¢aligmalarda da bu degiskenler arasinda anlamli iliski oldugu saptanmistir
(Behery, Paton ve Hussain, 2012; Burgaz ve Kogak, 2017). Behery ve digerleri (2012)
doniistimcii liderlik ile psikolojik sozlesme arasinda anlamli bir iligki oldugunu
saptamistir ve elde ettigi sonu¢ bu arastirma bulgular ile ortiismektedir. Farkli bir
caligmada Burgaz ve Kocgak (2017) giiglendirici liderlik davranisi sergileyen yoneticilerin
calisanlarin psikolojik sozlesmeye uyma diizeylerinde anlamli bir farklilik yarattigt
sonucuna ulasilmiglardir. Literatiirde yer alan benzer arastirmalarla bu arastirma arasinda

paralellik oldugu goriilmiistiir. Doniisiimcii liderlik ve psikolojik sdzlesme arasindaki
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anlamli iligkinin muhtemel nedenlerinden birisi her iki degisken icinde yer alan giiven
temasidir. Hem psikolojik s6zlesme he de doniistimcii liderlik tanimlamalarinda” giiven”
ortak tema olarak ele alinmaktadir. Alanyazin taramalarinda yer alan her iki degisken i¢in
yapilan tanimlamalarda giiven temasinin 6nemi goriilmektedir. Doniigimcii liderlik
izerine 6nemli tanimlamalarda bulunan Bennis ve Nanus’a (1986), Podsakoff ve
arkadaslar1 (1990) doniisiimcii liderligi tanimlarken bu liderlerin giiven davranigina vurgu
yapmuglardir. Bu tanimlamalara gére dontisiimctii lider galiganlarina giiven duygusu veren
davranislarda bulunmaktadirlar. Burada doniisiimcii liderligin temel tanimlarinda
giivenin dneminden bahsedilmektedir. Ayrica Fox (1974) psikolojik sdzlesme tanimini
yaparken gii¢, gliven ve adalet konularim1 merkezine alarak diisiik giivenden yiiksek
giiven dinamigine ge¢gmenin gerekliliginden bahsetmistir. Hem psikolojik sdzlesme hem
de donistimcii liderligin bu tanmimlarindan yola ¢ikarak her iki degiskenin ortak
baglantisinin giiven oldugu goriilmektedir. Bu durumun psikolojik sdzlesmenin
doniisiimeii liderlikten etkilenme sebebini agiklamada etkili olmaktadir. Ozetle
doniisiimcii liderlik davranisi sayesinde ¢alisanlar yoneticilerine giiven duymaktadirlar.
Bu giiven duygusu ise psikolojik sdzlesme algilarint olumlu yonde etkilemektedir.

Nitekim psikolojik sézlesme algist da giivenle temelleri atanan algidir.
Smirliklar, Gelecek Arastirmalar ve Dogurgular

Meslek lisesi yoneticilerinin doniisiimeii liderlik ve 6gretmenlerinin psikolojik sdzlesme
arasindaki iliskiye odaklanan bu arastirmada ¢esitli sinirliklar bulunmaktadir. Bunlardan
birisi aragtirmanin kesitsel tarama deseniyle yiiriitiilmiis olmasidir. Bu aragtirmanin ikinci
bir sinirligi ise arastirma verisinin tek diizeyli toplanmis olmasidir. Bu arasgtirmada
dgretmenler kendi psikolojik s6zlesmeleri algilarini degerlendirmislerdir. Ogretmenlerin
kendi psikolojik sozlesmelerini degerlendirmesi sosyal arzulanirliga (self desirability) yol

acmis olabilir ve bu durum objektif olmalarini engellemis olabilir.

Gelecek arastirmalarda bu aragtirma konusunu egitim dgretim yilinin baginda ve sonunda
olmak iizere boyutsal olarak tekrar ele alinabilir. Bu sayede gelisim ve degisimin yonii
ortaya konulabilir. Doniistimcii liderlik ile psikolojik sdzlesme ¢aligma konusunun farkli

degiskenlerle araci rolii incelenebilir. Bu ¢alisma konusu farkli illerde ve kademelerde
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tekrar incelenebilir. Liderlik, dogas1 geregi okul diizeyli bir degiskendir, bu nedenle
ileride dontigtimcii liderligin psikolojik s6zlesme iizerindeki gorece etkisi, ¢ok diizeyli

desenler yapilmak suretiyle incelenebilir.

Bu aragtirma sonuglari ile uygulamaya ya da sahaya yonelik bazi dogurgularindan da s6z
edilebilir. Bu aragtirma sonucunda liderligin ¢alisanlar {izerindeki etkisinin ne derce
anlamli oldugu goriilmiistiir. Sadece ¢aligan i¢in degil orgiitiin hedeflerine ulasmasinda
onemli etkenlerden birinin de liderlik oldugu gosterilmistir. Bu sebeple; Milli Egitim
Bakanligi’nin uzak ve yakin hedeflerine daha verimli ve nitelikli bir sekilde ulasabilmesi
icin hem okul yoneticilerinin hem de Milli Egitim Bakanligindaki yonetici kadrosunun
yoneticilik ve liderlik konusunda kendisini gelistirmis egitimcilerden olusturulmasi
onerilmektedir. Ozellikle {iniversitelerin Egitim Y&netimi Bilim Dalinda kendisini
gelistirmis egitimcilerden olusturmasi onerilmektedir. Egitimin gerekli insan giiciinii
saglayan bir orgiit oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda, bu denli 6nemli bir Grgiitte
huzurlu ortam hayati 6nem tagimaktadir. Bahsedilen bu huzurlu ortami elde etmek
Ogretmenlerin yiiksek psikolojik sbézlesme algilarina sahip olmalari ile miimkiindiir.
Aragtirma sonucunda dontisiimeii liderligin iligkisel psikolojik sdzlesmenin anlamli bir
yordayicisi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sebeple okul yoneticilerinin cagdas
yonetim anlayisina uygun davranislar ilgili mevkilerce tesvik edilmelidir. Milli Egitim
Miidiirliiklerinden ve okullardan &gretmenlerin iglemsel ve iliskisel sdzlesmelerini
olusturacak beklentilerini saglamaya yonelik ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi ve bu analiz
sonuglaria goére hizmet i¢i egitimlere ve programlara dayali ¢alismalarin yapilmasi
onerilmektedir. Psikolojik s6zlesme tiirlerinden iligkisel sozlesme tiirlinin Orgiitiin
hedeflerini gerceklestirmesinde 6nemli rol oynadigi ve islemsel sbzlesme tiiriinin
iligkisel sézlesme tiirliniin yapi tagi oldugu belirtilmistir. Bu sebeple islemsel sozlesme
tirinde yer alan maddi konularm iyilestirilmesi Onerilmektedir. Dengeli sozlesme
algisinin arttirtlmasi i¢in hizmet i¢i egitimlerin talep eden tiim 6gretmenlere sunulmasi
onerilmektedir. Meslek liselerinin is giicii piyasasindaki dnemi ve toplumda nitelikli
insan giliciinii karsilamada Onemi g6z Oniinde bulunduruldugunda, ydneticilerin

dontisiimcii liderlik davranisi sergileyen yoneticilerden secilmesi Onerilmektedir. Bu
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sayede isbirligine dayali, yenilikgi ve girisimciliSe ©nem veren yoneticilerin
gorevlendirilmesi 6nerilmektedir. Bu davranigtaki yoneticiler sayesinde yeni nesillerin

daha yenilikgi, daha girigimci olmalar1 desteklenebilir.
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SUMMARY

Purpose

The general purpose of this research is to examine the relationship between the transformational
leadership behaviors of school administrators and the psychological contract, according to the
opinions of teachers working in the vocational and technical high school institutions of the Ministry
of National Education in nine metropolitan districts of Ankara in the academic year 2021/2022.
The research seeks to answer the following questions:

1. What is the level of the participants’ views on transformational leadership and psychological
contract?

2. Is there a relationship between transformational leadership and psychological contract?

3. Is transformational leadership a significant predictor of psychological contract?

Method

This study, which focuses on transformational leadership and psychological contract, was designed
according to the relational screening model. The data collected in the research were analyzed and
interpreted using quantitative techniques.

Findings

The results of the research show that there is a positive, significant and moderate relationship
between TL and PC. According to the information obtained, the lowest relationship is seen between
the high performance expectations sub-dimension of transformational leadership and the
psychological contract; The highest relationship was observed between TL's providing vision-
mission and being a role model sub-dimension and psychological contract.

Regression analysis was performed to reveal whether transformational leadership behavior of
school administrators predicts teachers' psychological contract perceptions. According to the
result of regression analysis TL is a significant predictor of PC. Sub-dimensions of TL explain 12%
of the variability in PC. However, TL's Providing Vision-Mission and Being a role model sub-
dimension is a significant predictor of PC. However, other sub-dimensions of TL do not show a
statistically significant effect on PC.

Result and Conclusion

According to the research findings, it was found that the participant views on the transformational
leadership variable were expressed as high. One reason why the participants in our study found
the transformational leadership behavior of school administrators high may be due to the fact that
school administrators have effective leadership skills. As a matter of fact, Celik (1998) found in his
research that there is a significant and positive relationship between the leadership characteristics
of administrators and the dimensions of transformational leadership behavior. Psychological
contract, another variable of the study, was found to be at a high level by the participants. The
highest perceived dimensions of psychological contracts were determined as relational and
balanced contracts. One of the possible reasons for the high level of participants' opinions about
PC in the study can be considered organizational commitment. As a matter of fact, Argyle (1989)
states that the PC model has explanatory or predictive importance over the concept of
organizational commitment. One of the important findings of this study is that there is a relationship
between TL and PC. Correlation analysis revealed a moderate and significant relationship between
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TL and PC. As a result of the regression, TL was found to be a significant predictor of PC. One of
the possible reasons for the significant relationship between TL and PC can be thought to be due
to the common features of the dimensions in both variables and the fact that both are dependent on
the sense of trust. As a matter of fact, Bennis and Nanus (1986) and Podsakoff et al. (1990) defined
TL as leaders who act to inspire confidence and inspire employees. In addition, while defining the
psychological contract by Fox (1974), the necessity of moving from low trust to high trust dynamics
was mentioned by focusing on power, trust and justice. Based on these definitions of both PC and
TL, it is seen that the common relationship between both variables is trust. It can be thought that
this situation helps to explain the reason why the PC is affected by TL.
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EK 1. VERI TOPLAMA ARACI

Ek 1. DONOSOMCO LIDERLIK ve OGRETMEMLERIN PSIKOLOJIK SOZLESME
DUZEYLERINE ILISKIN VERI TOPLAMA ARACI

Sayin OFretmen,

Bu ver loplama araci, Ankara ili merkez ilgeledne bagh kamu meslek liselednde gorew
yapmakita olan &§retmenlarin yoneticilerinin  dondsimeld  lidadik  davramglanm ve bu
davraniglann &jretmenlarde birakbign psikolojik stzlesme dizeyvlenne etkisinin belidenmeasi
amaciyla ylritmekte oldujum yiksek lisans tezime weri toplamak amaciyla
gergeklagtivilmistr. Veri toplama araci U bélimden olugmaktadir. Birinci bélimde kigisel
bilgilere ait sorular, ikinci bolimde donlgimed liderlije iligkin ifadeler, Ggincl bdlimde ise
psikolojik stzlesmeye iligkin ifadeler yer almaktadir. [kinci ve Gglincl bolimde size en yakin
segenedi igaretliemeniz istenmektedir. Secenekler arasinda dodru ya da yanhg ifadeler yer
almamaktadir. Verecediniz wyamtlar, sadece aragbrmna kapsaminda bilimsel amagla
kullamlacak ve gzl wivlacaktr. Veriern toplu halde ghzimlenmesi sebebiyle ver toplama
aracinda isminizi yazmaniz gerekmemektedir. Aragtirmanin gergeklegmeasineg yapacafiniz
katkidan dolayr gimdiden tegekilr edenm.

1. BOLUM: KISISEL BILGILER

Bu bilimde kigisel bilgilerinize ilgkin sorular yer almakiade, Lutfen thm sorulan yamilayiniz,

Cinsiyetiniz: {..) Kadin {..) Erkek

Yaginiz: (..} 20-20 {3140 {.)41-80 {..) 51 ve dzad

Ofretrmenlik -
kideminiz geny: | ) 1% () 810 G115 | (L) 16-20 () 21 v uze
Efitim: {..) Ligang {-.) Lisanglsid

Branginiz: {..) Meslek dersleri {-.) Kdivdr dersleni

915
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1. BOLUM: DONUSUMCU LIDERLIK ENVANTERI

Sayin Ogretmenler, okulunuzda bagl bulundugunuz “okul yéneticinizi” dikkate alarak

asagidaki ifadelerden en uygun olanini (x) isaretleyiniz.

Okul yoneticiniz;

Hi¢ Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katilyorum
Tamamen
Katiliyorum

1.0kulun gelecekteki durumuna iligkin net bir fikre sahiptir.

2.0gretmenlere sézlerinden gok davranislariyla drnek olur.

3. Okulun amaglarinin olusturulmasina égretmenlerin katilimini
saglar.

4. Bizden ¢ok sey bekledigini, bize acikga soyler ve belli eder.

5. Benim duygularimi dikkate alarak davranir.

6. Beni, rutin sorunlari yeni bir bakis acisi ile gozmeye tesvik eder.

7. Okulun gelecekteki durumunu 6gretmenlere anlatmaya galigir.

8. Benim igin izlenecek, 6rnek alinacak bir liderdir.

9.0kul ici takim galismalarinda is birligini surekli hale getirir.

10. Bizden her zaman en iyisini, daha iyisini yapmamizi bekler.

11. Benim kisisel duygularima saygi gosterir.

12. Beni duslinmeye sevk eden sorular sorar.

13. Okul igin daima yeni firsatlar arar.

14. Basarilara ve amagclara ulasmayi sembollestirir.

15. Ogretmenlerin, "takim oyuncusu" olmalarini saglamaya calisir.

16. Faaliyetlerimizi degerlendirirken ikinci en iyiyi basari olarak
gérmez.

17. Benim kisisel ihtiyaglarimi g6z 6niine alarak davranir.
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18. Isleri gergeklestirme bicimimi siirekli gézden gegirmem igin beni
uyarir.

19. Ogretmenlere, gelecege iligkin planlariyla ilham vermeye caligir.

20. Ogretmenleri ayni amaca doniik olarak calismaya sevk eder.

21. Isime ve kariyerime iligkin beklentilerimi yiikseltmemi saglamaya
calisir.

22. Ogretmenlerin belirlenen amaglara bagllik duymalarina énem
verir.

23. Ogretmenlerde takim diisiincesinin ve ruhunun olusmasini
saglamaya calisir.

ll. BOLUM: GRETMENLERIN PSIKOLOJIK SOZLESMEYE ILISKIN ALGILARI

OGRETMENLERIN OKULA KARSI YUKUMLULUKLERI

1S

3
Asagida bir 6gretmen olarak gérev yaptiginiz okula iligkin psikolojik S. g €
sozlesme alginizi belirlemeyi amaglayan ifadeler yer almaktadir. é §, g =)
Lutfen asagida yer alan ifadelere ne dlglide katildiginizi isaretleyiniz 5 E| o <3
= © =
LT | 8| ®
IT|X |X|X

Tamamen
Katiliyorum

1. Bu okuldaki gorevimi istedigim zaman birakabilirim.

2. Bu okula karsi gelecege iliskin herhangi bir yikimluligim
bulunmamaktadir.

3. Makul bir stire dnce bildirmek kosuluyla bu okuldaki gérevimden
ayrilabilirim.

4. Bu okulda isimin gereklerini asgari diizeyde yerine getiririm.

5. Bu okulda sadece bana ddenen ucretin karsiligindaki isleri
yaparim, fazlasini yapmam.

6. Bu okulda sinirli sayida sorumluluk Gstlenirim.

7. Bu okul icin gerektiginde fedakarlikta bulunurum.

8. Bu okulun islerini kendi isim gibi sahiplenirim.

9. Bu okulun imajina zarar verecek davraniglardan kaginirim.

10. Bu okulda uzun stre ¢aligsmayi planliyorum.
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11. Bu okulda emekli olana kadar galigabilecegimi distuniyorum.

12. Bu okul diginda herhangi bir kurumda calismay! diistéinmiyorum.

13. Giderek artan ve zorlagan performans standartlarini yerine
getirmeyi kabul ederim.

14. Isimin zorunlu kildi§i dedisen performans taleplerine uyum
saglarim.

15. Degisen sartlarin getirdigi performans gerekliliklerini olumlu
karsilarim.

16. Okul yoneticisinin goziinde degerimi artiracak gelisme olanaklari
ararim.

17. Bu okulda degerli bir calisan olabilmek icin yeni beceriler
edinirim.

18. Bu okulda daima degerli bir calisan olarak gérilmemi saglayacak
isler yaparim.

OKULUN OGRETMENLERE KARSI YUKUMLULUKLERI

€
=}
Asagida gorev yaptiginiz kurumunuzun size kargi psikolojik s | g
sozlesme diizeyine iligkin gorislerinizi belirlemeyi amaglayan E’ 2| E :E, & E
ifadeler yer almaktadir. Litfen asagida yer alan ifadelere ne dlglide | = % N | 5 °E’ g
katildiginizi isaretleyiniz. ClE|E|2|s2
¢ 5| 5|5|63
T|X|X|X|[-X

19. Kurumum bana, gelecekte bu okulda ¢alisacagima dair bir
glvence vermemektedir.

20. Bu okulda kisa bir dénem igin ise alindim.

21. Bu okulda yaptigim ig, gegici bir sure icin yapilabilecek bir igtir.

22. Bu okulda sunulan egitim olanaklar yalnizca mevcut isimle
ilgilidir.

23. Isim, acikga tanimlanmis belli yetki ve sorumluluklarla
sinirlandiriimigtir.

24. Okul muduru benden, yalnizca siradan ve rutin gérevleri yerine
getirmemi beklemektedir.

25. Okul mudird, bir calisan olarak kisisel mutlulugumu énemser.

26. Okul midurd, kisisel sorunlarima karsi duyarli davranir.

27. Okul miduru karar alirken, benim gikarlarimi da dikkate alir.
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28. Okul midurd, bu okuldan uzun vadede memnuniyetimi saglamak
icin Uzerine digeni yapar.

29. Calistigim kurum, bana is glivencesi saglamaktadir.

30. Calistigim kurum bana, diizenli bir maas ve ek édeme
vermektedir

31.Calistigim kurum, bakmakla ylikimli oldugum kisilere de sosyal
glivence saglamaktadir.

32. Okul mtdrd, mimkin olan en ust diizeyde performansi
gbsterebilmem igin beni destekler.

33. Okul mldrd, egitimde giderek ylikselen standartlari yerine
getirebilmem icin bana yardimci olur.

34. Bu okulda, degisen performans gerekliliklerine uyum
saglayabilmem icin gerekli olanaklar saglanir.

35. Cahistigim kurum, kariyerimi gelistirmem igin firsatlar sunar.

36. Calistigim kurum, mesleki gelisimimi saglayacak egitim ve
yetisme olanaklari sunar.

37. Cahistigim kurumda, Ustln performans gésterirsem maddi
kazanc ve ek 6demeler saglanir.

38. Calistigim kurumda, ylikselme olanaklari sunulmaktadir.

39. Bu okulda, galisanlarindan bilgi saklanmaktadir.

40. Bu okul, galisanlarina glivensizlik gdstermektedir.

41. Bu okul, calisanlari yakindan ilgilendiren bilgileri calisanlari ile
paylasmamaktadir.

42. Bu okulun benimle gelecekteki iligkilerinin yoniini kestirmek
zordur.

43. Bu okulla iligkilerime bakildiginda, gelecekte bu okulda yerimin
olup olmayacag belirsizdir.

44. Bu okulun bana kars! ylikimlUlUklerini yerine getirip
getirmeyecegi belirsizdir.

45. Bu okul, bana sagladiklarinin karsiliginda benden daha fazla
hizmet talep etmektedir.

46. Bu okulun galisanlarina sagladigi yararlar (gocuk, kira yardimi
vb.), gecmisle kiyasladiginda azalmistir.

47. Bu okulda giderek daha az uicrete karsilik daha fazla is
beklenmektedir.

Liitfen okulunuzun size kargi yikimli oldugu ancak yerine getirmedigini diigtindiigtiniiz
hususlari belirtiniz.
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