’ﬂkadenl%o af?lra;

Asya Studles

Academic Social Studies / Akademik Sosyal Aragtirmalar

Year: 6 - Number: 22, p. 1-12, Winter 2022

Okul ikliminin ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Motivasyonuna

Etkisi* **

A Qualitative Research on the Effect of School Climate on the Motivation of Primary

DOI: https://doi.org/10.31455/asya.1210359

Arastirma Makalesi /
Research Article

Makale Gelis Tarihi /
Avrticle Arrival Date
26.11.2022

Makale Kabul Tarihi /
Article Accepted Date
30.12.2022

Makale Yayn Tarihi /
Avrticle Publication Date
31.12.2022

Asya Studies

Dog. Dr. Ramazan Gok
Akdeniz Universitesi, Egitim
Fakiiltesi, Egitim Yonetimi Anabilim
Dali
ramazangok@akdeniz.edu.tr

ORCID ID
https://orcid.org/0000-0002-5432-8971

Baran Ceyhan Idem
Ogretmen / Ahu Aysal Anaokulu,
MEB, Antalya
brnncyhnn.19@gmail.com

ORCID ID
https://orcid.org/0000-0003-2591-5568

* “COPE-Dergi Editorleri Igin Davranis
Kurallar1 ve En Iyi Uygulama ilkeleri”
beyanlari: Bu ¢aligma i¢in herhangi bir
¢ikar ¢atigmasi bildirilmemistir.

and Secondary School Teachers

Oz

Bu ¢alismada, okul ikliminin &gretmenlerin motivasyonlarini nasil etkiledigi
noktasinda Ogretmen goriislerinin ortaya konulmasi amaglanmigtir. Calismada nitel
aragtirma modellerinden durum c¢aligmasi yontemi kullanilmigtir. Verilerin analizinde,
betimsel analiz ve tliimevarimsal analiz yontemleri kullanilmistir. Caligmanin katilimei
grubu Antalya ilindeki ilkokul ve ortaokullarinda gorevli ilkokul ve ortaokul dgretmeni
olan 7 ilkokul Ogretmeni ve 7 ortaokul Ogretmeni olmak {izere 14 Ogretmenden
olusmaktadir.

Caligmanin i¢inde okul ikliminin &gretmen motivasyonuna nasil etki ettigine
dair degerlendirmeler vardir. Arastirma sonucunda olumlu okul ikliminin motivasyonu
olumlu, olumsuz okul ikliminin ise motivasyonu olumsuz etkiledigi sonucuna varilmstir.
Olumlu okul ikliminin 6gretmenler i¢in anlami; paydaslarin ortak hareket etmeleri, idari
kadronun ogretmenlerle iletisimin agik oldugu, anlayishi yonetim seklinin olmasi
gerektigi, okul i¢i sosyal etkinliklerin ve 6zel giinlerinin dnemli oldugu, okulun fiziki
sartlarinin iyi olmasi, 6gretmenler aras1 dayanigma ve is birligidir. Olumsuz okul ikliminin
O0gretmenler icin anlami; baskici, tehditkar, takdir etmeyen, iletisime kapali ve despot
yonetici tutumlari, paydaslarin ortak hareket etmemesi, okulun fiziki sartlarmin koti
olmasi, 6gretmen gruplarmin arasinda iletisim sorunu seklinde ifade edilmektedir. Ayni
zamanda Ogretmenler calistiklart okullarda hem verimli ¢alisabilmeleri igin, hem de
calisirken kendilerini mutlu ve ait hissettikleri bir ¢aligma ortami i¢in okul ikliminin ¢ok
onemli oldugunu ifade etmislerdir. Bu ¢aligma, olumlu okul iklimi ve motivasyon artirici
ortamlarin nasil olmas1 gerektigi konusunda faydali olabilir.

Anahtar Kelimeler: Okul Iklimi, Motivasyon, Ogretmen

Abstract

In this study, it is aimed to reveal the opinions of teachers about how school
climate affects teachers' motivation. The case study method, one of the qualitative
research models, was used in the study. In the analysis of the data, descriptive, inductive
analysis methods where used. The participant group of the study consists of 14 teachers, 7
primary school and 7 secondary school teachers, who are primary and secondary school
teachers in Antalya.

The study includes evaluations of how school climate affects teacher motivation.
As a result of the research, it was concluded that positive school climate affects
motivation positively and negative school climate affects motivation negatively. The
meaning of positive school climate for teachers; the common action of the stakeholders,
the open communication of the administrative staff with the teachers, the need for an
understanding management style, the importance of social activities and special days in
the school, the good physical conditions, the solidarity and cooperation teachers.
Negative scholl climate means the following for teachers, opressive, threatening,
unappreciatiye, closed to communicatiaon and despotic administrator attitudes poor
pysical conditions, failure of satekholders to act together poor pysical conditions of the
scholl, formation of uncammunicative teachers group. At the same time, the teachers

stated that the school climate is very important for them to be able to work efficiently in
the schools where they work, and for a working environment where they feel happy and
belong while working. This study can be useful in terms of how positive school climate
and motivation-enhancing environments should be.

Keywords: School Climate, Motivation, Teacher
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GIRIS

Her okulun nevi sahsina miinhasir bir kisiligi vardir. Orgiitsel iklim de tam olarak bunu ifade eder. Bir
insan i¢in kisilik nasil olmazsa olmaz ise, orgiitler iginde iklim onu ifade eder (Aydin, 2007). Her okulun nevi
sahsina miinhasir bir iklimin olmasi okulun i¢indeki ve disindaki insanlar {izerinde farkli etkiler birakabilir
(Thomas, 1976). Etkili okul gostergelerinden biri olan okul iklimi 23 gostergenin i¢inde 6nem sirasina gore
dordincii sirada yer almaktadir (Bakay ve Kalem, 2008).

Okullar birbirinden ayiran en temel sey, okul i¢inde bulunan her bir 6rgiit tiyesinin iginde bulundugu
cevreye ne derece etki ettigidir, bu da okul iklimini meydana getirir (Hoy ve Miskel, 2012). Okuldaki genel
hava, caligma ortamimin nasil oldugunu, oOrgiit iiyelerinin ikili iligkilerinin ve davraniglarinin g¢aligma
arkadaglar tizerindeki etkilerini ifade eder (Yilmaz ve Demir, 2016). Anlasilmas1 ve yonlendirilmesi ¢ok zor
olan okul iklimi, genel olarak sunu ifade eder; okul igeriden her yoniiyle bir biitiin olarak diistiniildiigiinde
kisilere ne gibi duygular hissettirir? Iste o hissedilen sey okul iklimini ifade eder (Ellis, 1988).

Olumlu bir okul iklimi &rgiit ¢alisanlarinin motivasyonunun yiiksek olmasi performansin etkiler,
Ogretmen performansinin iyi olmast da 6grenci basarisini kaginilmaz kilar (Freiberg, 1998). Bir okulda olmasi
gereken en 6nemli iglevlerden biri 6grenmenin gergeklesmesi ve okul ikliminin olumlu olmasidir. Bu durumu
miimkiin kilacak en 6nemli faktorlerden biri de okul miidiiriiniin tutum ve davraniglaridir (Sisman ve Turan,
2005.)

Yapilan bir aragtirmaya gore okul iklimi olumlu ise 6gretmenlerin is motivasyonu ve performansi
yiiksek oldugundan akademik bagar1 6grenciler i¢in miimkiindiir. Bu durum okul iklimi ve akademik bagarinin
dogru orantili oldugunu ifade etmektedir. Olumsuz bir okul ikliminde ise okuldaki o genel olumsuz havanin
Ogretmen motivasyonunu diigiirdiigii goriilmiistir. Okul igi iletisim kisitliliginin, yoneticilerin baskici, takdir
etmekten uzak, iletisimsiz tutumlarinin olumsuz okul iklimine sebep oldugu goriilmiistiir (Calik ve Kurt, 2010).

Okul ikliminin en énemli bilesenlerinden biri 6gretmendir. Ogretmenin okul iklimine olan etkisi
yadsinamaz bir gercektir. Ogretmenler okul iklimini davranislariyla etkilerler. Ogretmenler tarafindan okul
icinde olumlu bir tutum var ise okul iklimine katki sunarlar ya da olumlu olan okul ikliminden yararlanirlar.
Okul ikliminin daha iyi anlagilabilmesi ig¢in personelin davraniglarinin iyi gézlemlenmesi ve anlasilmasi
gerekmektedir. Bu durumun anlasilir olmasi egitim-dgretimi de etkili kilacaktir (Pepper ve Thomas, 2002).

Uzun yillardir yapilan g¢alismalar, okul ikliminin 6gretmen motivasyonu ve dogru &grenmelerin
tizerindeki etkilerini gostermektedir. Olumlu bir okul iklimi tartigmasiz dgretmen motivasyonuna etki eder
(The Center for Comprehensive School Reform and Improvement, 2009). Okul iklimi 6gretmen
motivasyonuna etki ederken de ayn1 zamanda 6grenci basarisi ve dgrenci gelisimini de etkiler Bir 6gretmenin
iyi 6gretmen olmasi beklentisi var ise mesleki motivasyonunun yiiksek olmasi gerekir (Aypay, 2011). Basar1
ile motivasyon arasinda dogru orant1 oldugundan, motivasyonu yiiksek bir 6gretmen basarili olacaktir Yazici,
2009).

Motivasyon, insanlarin davranig sekillerine yon verir ve siirekliligini saglar (Bursalioglu, 2002).
Insanlar calistiklar1 isten memnunlarsa orada c¢alismaya devam etmek isterler. Insanlar1 calismaya
yonlendirmenin yollar1 siirekli olarak arastirilmigtir. Monoton isleri olan, isyerinde verilen kararlara ortak
olmayarak siirekli zorunlu uygulayicisi olan insanlarin is motivasyonu diisecek bu durum onlar1 ¢aligmama
istegine yonlendirecektir. Bu durumun yasanmamsi i¢in aktif ve yenilik¢i liderler galisanlar i¢in motivasyon
kaynaklar1 yaratmahdirlar. Eger personelin motivasyonu artarsa hem calisanlar iy doyumu yasarayarak motive
bir sekilde galigsacaklar hem de orgiit amaglarina ulasacaktir (Eren, 1993).

Ogretmen motivasyonunu inceleyen Mansfield ve Beltman (2014), motivasyonu hedefler
dogrultusunda incelemistir. Bu hedefler; kendini gelistirme, sosyal iligkiler, calisma kosullari, psikolojik iyi
olma, olumlu benlik duygusu, pedagoji ve kariyer gelisimi olmak {izere 7 tanedir. Eger bu hedefler
gerceklesirse 6gretmenin motivasyonunun artacagini soylemislerdir.

Ogretmen motivasyonunu okul yonetiminin sorumlulugundadir ve yonetim bunu saglamakla
yukiimlidir (Yavuz ve Karadeniz, 2009). Okul idarecileri Ogretmenlerin motivasyonlarini artirmak
istiyorlarsa, onlarin kararlara ortak oldugu, karsilikli giivenin hakim oldugu, dgretmenin yaraticiligina ortam
saglayan, vizyonlu yonetim sekli sergilemelilerdir (Sucu, 2016). Ogretmenin motivasyonunu olumsuz anlamda
etkileyen seylerde su sekilde ifade edilebilir; 6diillerin olmamasi, zaman kisithiligi, cok fazla beklentiler, takdir
etmeme (Urhan, 2018).

Bu aragtirmanin amaci okul ikliminin ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin motivasyonunu etkileme
durumuna iligkin tutumlarini 6gretmen goriislerine dayali olarak incelemektir.

Bu amag dogrultusundaki alt problemler asagida yer almaktadir.

1. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin gériisleri nasildir?

2. Ogretmenlerin okul ikliminin performanlarina etkisine iliskin goriisleri nasildir?

3. Ogretmenlerin okul ikliminin motivasyonunlarina etkisine iliskin goriisleri nasildir?

4, Ogretmenlerin olumlu okul iklimine iligkin gériisleri nasildir?
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5. (:)gretmenlerin olumlu okul iklimi olusturulmasi i¢in 6nerileri nelerdir?
6. Ogretmenlerin olumsuz okul iklimine iliskin goriisleri nasildir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu c¢alismada nitel arastirma modellerinden birisi olan fenomenoloji deseni kullanilmigtir.
Fenomenoloji, bir insan grubu ya da kisinin bir fenomene iligskin yasamis olduklar1 deneyimin anlamini,
yapisini ve Ozilinii arastirmaktadir (Patton,2014). Bu arastirmada az sayida insanin olusturdugu kiiciik bir grupla
calisma yapilarak, calismaya konu olan kisilerin fikir ve yasanmigliklari, olabildigince ayrintili ve
derinlemesine ve de yorum yapilmadan oldugu gibi sunulmaktadir.

Calisma Grubu

Caligsma verileri 08 Kasim - 25 Kasim 2022 tarihleri arasinda Antalya ilinde ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan Ogretmenlerden basit rastgele ornekleme yontemiyle toplanmistir. Basit rastgele drnekleme,
konuyla alakali olarak segilen kisilerin birbirinden bagimsiz ve tesadiifi se¢imi yontemidir. Sonuglar eger evren
orneklemi genis ise genel yargilarada ulasilabilir (Erkus, 2005). Calismaya 14 katilime1 (7 ilkokul, 7 ortaokul
Ogretmeni) dahil edilmistir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine ait veriler Tablo 1’°de gosterilmektedir.

Tablo 1: Katihmeilarin Ozelliklerine Ait Veriler

Degiskenler N (%) Degiskenler
Cinsivet Kadin 7 50
4 Erkek 7 50
<. Lisans 9 65
Osret Egitim Durumu Yiiksek Lisans 5 36
gretmen 1-10 yil 4 29
Hizmet Siiresi 10-20 y1l 10 72
20 y1l ve iizeri 0 0
Ilkokul 7 50
Caligilan Okul Ortaokul 7 50

Bu arastormada calisma grubu 14 6gretmenden olusmaktadir. Ogretmenlerden 7’si (%50) kadin, 7’si
(%50) erkektir. Ogretmenlerden 9’u (%65) isans, 5’i (%36) yiiksek lisans mezunudur. Calismada yer alan
ogretmenlerin 4’1 (%29) 1-10 yil aras1 kideme, 10’u (%72) 10-20 yil aras1 kideme sahiptir. Calismaya katilan
Ogretmenlerin 7’si (%50) ilkokulda, 7’si (%50) ortaokulda ¢aligmaktadir.

Veri Toplama Araci ve Veri Toplama Siireci

2022-2023 egitim-6gretim yilinda yapilan bu caligmada verileri toplamak amaciyla yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Uzman goriisleri alindiktan sonra form hazirlanmigtir. Bu form
caligma grubunda yer alan devlet okullarinda gorev yapmuis, arastirmaya katilmaya goniillii olan 14 ilkokul ve
ortaokul gretmenine yiiz ylize goriisme yontemiyle, goriigme yonteminin kurallarina hassasiyet gosterilerek
uygulanmustir. Formda 6 ag¢ik uglu sorudan vardir. Goriismeler ortalama 20-25 dakika stirmiistiir. Goriismeler
yiizylize yapilmig olup katilimcilarin izniyle kaydedilmis ve sonrasinda yaziya dokiilmiistiir. Katilimeilarin
sorular1 cevaplarken detaylandirma sekillerine dikkat edilmistir ve konu derinlemesine konusulmustur.
Calismamizda, 6gretmenlerin okul ikliminin motivasyon {iizerine etkileriyle ilgili goriislerin ele alinmasini
saglayabilmek igin nitel gériisme yapilmistir. Bu kapsamda ¢aligma, (1) durumun tanimlanmasi ve aragtirmanin
desenlenmesi; (2) veri toplama araglarinin hazirlanmasi, verilerin toplanmasi ve analizi son olarak da (3)
aragtirmanin sonuglandirilmasi ve raporun yazilmasi olmak iizere {i¢ asamada ger¢eklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Yapilan goriismelerde katilimcilarin goriislerinden elde edilen veriler degerlendirilirken betimsel
analiz yontemi kullanilmistir.

Katilimeilarin goriislerini farklilik yaratacak bir sekilde yazmak amaciyla dogrudan katilimcilarin
climleleri alintilanir ve ¢okga yer verilir. Caligma grubundaki ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin goriigme
formunda yer alan acik uglu sorulara verdigi cevaplar tarafimca yazili hale getirilmis, okul ikliminin 6gretmen
motivasyonuna etkileri husundaki veriler sistematik ve net sekilde betimlenerek diizenlenmistir. Elde edilen bu
veriler 7 adet tabloya doniistiiriilmiistiir. Bu esnada da katilimc1 dgretmenlerin sayilart verilmistir. Ayrica
Ogretmenlerin goriismelerinde ifade ettikleri disiinceleri anlatan ciimlelerden bazilari dogrudan alintilarla
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tirnak icinde degistirilmeden oldugu gibi sunulmustur. Gériisleri aktarilan katilimcilar, “Ogretmen” kelimesinin
bas harfine birer say1 verilerek O1, 02, O3... seklinde sembolik olarak ifade edilmistir.

Gecerlik-Giivenirlik Calismalar1 ve Etik Hususlar

Aragtirmada i¢ gegerligi saglamak amaciyla; Creswell’in (2015) belirttigi gibi a) bulgularin
sunumunda verilerin iligkili oldugu durum dikkate alinmis ve yorumlar buna gére yapilmstir, b) alt temalarin
i¢ tutarliligini saglamak amaciyla i¢sel homojenlik ve digsal heterojenlik 6lgiitleri esas alinmigtir. Ayrica, alt
temalarin belirlenmesinde kuramsal yap1 esas alinmis ve i¢ gilivenirligi saglamak amaciyla verilerin analizinden
sonra bazi bulgular yorum yapilmadan dogrudan alinti yapilarak sunulmustur (Yildirim ve Simgek, 2018).
Arastirmada verilerin toplanmasi, yorumlanmasi ve analizi siirecinde tutarlilik saglanmaya c¢aligilmistir.

Arastirmanin dis gegerligini saglamak amaci ile yontem boliimiinde arastirma modeli, ¢alisma grubu,
veri toplama araci, verilerin toplanmas: ve analizi gibi basamaklar detayli olarak agiklanmigtir. Arastirmanin
islem basamaklari da ayrintili olarak agiklanmistir.

Katilimcilar goriismelerden once yapilan ¢alisma hakkinda bilgilendirilmistir. Bilgilendirme siireci
sonrasinda katilimcilara aragtirmaya katilmayr isteyip istemedikleri sorulmustur. Calisma kapsaminda,
katilimcilarn kisisel bilgilerinin gizli tutulacagi ve ¢alisma kapsaminda elde edilen verilerin yalnizca bilimsel
amagclarla kullanilacagi bildirilmistir. Katilimeilar, g¢alismaya goniilli olarak katildiklarin1 ve ¢aligma
kapsaminda paylastiklari  goriislerin  aragtirmaci  tarafindan  bilimsel amaglarla  kullanilabilecegini
belirtmislerdir. Bu amagla arastirmaci ve katilimeilar arasinda “Arastirmaci Taahhiit ve Katilimer izin Formu”
imzalanmustir.

Etik Kurul Beyam

Kurul Adi: Akdeniz Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu
Karar Tarihi: 07.11.2022

Belge Numarasi: 500357

BULGULAR

Calismada okul ikliminin ¢aliganlarin motivasyonlarini nasil etkiledigi hususunun degerlendirilmesi
amaglanmig ve caligmaya 14 Ogretmen dahil edilmistir. Bu bdliimde, arastirmanin amaci gergevesinde ilk
olarak Ogretmenlere ¢alismayla alakali bilgi verilmis sonra katilimcilarin kisisel bilgilerine yer verilmisgtir.
Daha sonra katilimeilarin okul iklimi ve motivasyonla ilgili ne diisiindiikleri hususunda bilgiler alinmistir. Son
olarak da okul ikliminin motivasyon {izerindeki etkilerine dair katilimer goriisleri vardir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Okul iklimine Dair Gériisleri

Tema Kodlar Katiimcilar n
Okul Paydaslarinin
(Ogretmen-idareci- 01, 62,03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, O10, 14
Personel-Ogrenci- 011, 012,013,014
Ogretmen) Uyumu
Okul Igindeki Enerji e ..
(pozitifinegatif) 02, 05, 07, 06, 09, 013, 014 7
Okul iklimi 8otk Ve Karamsar B4, 06, 08, 011, 012 5
Ortam

Fiziksel Yap1 Ve Fiziksel

Sartlann Onemi 01, 03,06, 07, 013, 014 6

Caligmada katilimcilara, okul iklimiyle ilgili ne diisiindiiklerine dair goriisleri sorulmustur. Alinan
cevaplar okul iklimi temasi olusturulmustur. Okul Iklimi temas: altinda, Okul Paydaslarimin (Ogretmen-
Idareci-Personel-Ogrenci-Ogretmen) Uyumu, Okul I¢indeki Enerji (pozitif/negatif), Kaotik ve karamsar ortam,
Fiziksel Yap1 ve Fiziki Sartlarmn Onem olmak iizere okul ikliminin ne ¢agristirdigina dair 4 farkli gériis ortaya
cikmustir.

Katilimer égretmenlerden O1, 02, 05, 06, 09, O11, 014 okul iklimi ve motivasyonla ilgili ne
diistindiiklerine dair goriisleri su sekildedir;

“Okuldaki paydaslar olarak adlandirabilecegimiz veli, ogretmen, okul idaresi arasindaki uyum.’

»

©On)
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“Okul iklimi denince okulun havasint olusturan iste olumlu olumsuz idare ile ogretmen iligkisi
ogretmenin ogrenciyle iliskisi 6gretmenin veli ile iligkisi 6gretmenin 6grencinin orada ki memurla hizmetliyle
olan iliskinin iyi ya da kétii olmast okul ortamini okul iklimini olusturuyor diye diisiiniiyorum.” (02)

“Okul iklimi deyince benim herhangi bir okula girdigim zaman o okuldaki hissettigim enerji geliyor
aklima.” (05)

“Okul iklimi deyince aklima kaotik ve karamsar bir ortam geliyor.” (06)

“Okul iklimi diyince o&gretmenlerin birbirini gordiigiinde selamlasabildigi birbilerine nasilsin
diyebildigi birinin zor bir aminda ona destek olabilecegini bildigi okulda okulla alakali bir etkinlik
yapilacaginda resmi gorevlendirme haricinde herkesin bir ucundan tutabilecegi bir ortamdir diye
diistiniiyorum.” (09)

“Okul iklimi diyince okuldaki ¢alisma ortamni diizenliligi sicakligi arkadaslar arasindaki uyumu
idarenin dgretmenlere karsi uyumu bu sekilde bir ortam aklima geliyor.” (O11)

“Okul iklimi denince okulun havasint olusturan iste olumlu olumsuz idare ile ogretmen iligkisi
ogretmenin ogrenciyle iliskisi 6gretmenin veli ile iliskisi 6gretmenin 6grencinin oradaki memurla hizmetliyle
olan iliskinin iyi ya da kétii olmasi okul ortamini okul iklimini olusturuyor diye diisiiniiyorum.” (013)

“Sadece fiziksek ortam degil yani ¢alisan is arkadaglart da yoneticilerde okul iklimi konusunda ¢ok
onemlidir.” (014)

Tablo 3: Okul Tkliminin Ogretmenlerin Performanslarina Olan Etkisi Uzerine Goriigleri

Tema Kodlar Katihmecilar n
Okul iklimi Performansim 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, O10,
Olumluysa Yiiksektir 011,012, 013,014 14
Okul iklimi Performansim (:)l, 02, (")3__, 04,__05, 06, 07, 08, 09, 010,
Olumsuzsa Diistiktiir 011, 012, 013, 014 14

Calismada katilimcilara, okul ikliminin 6gretmenlerin performanslarina olan etkisi iizerine goriisleri
sorulmustur. Alinan cevaplar okul iklimi olumluysa ve okul iklimi olumsuzsa temalarini olusturulmustur. Bu
temalarin altinda performansim yiiksektir ve performansim diisiiktiir kodlari olusturulmus olup, okul iklimi
olumlu ise performansin yiiksek oldugu, okul iklimi olumsuz ise performansin diisiik oldugu sonucuna yiizde
yiiz oranla ulagilmustir.

Katilimer 6gretmenlerden 02, 04, 06, 07, 09, 013 kul ikliminin 6gretmenlerin performanslarma
olan etkisi iizerine goriisleri su sekildedir;

“Uyumun yiiksek olmasi ozellikle okul idaresinin 6gretmenler iizerinde yapict uygulamalarimin olmasi
performansint yiikseltiyor. Dedigim diger paydagslar noktasinda da velilerin okula katilimi ve 6grencilere ilgisi
buda aym sekilde verimliligi yiikselttigini diigtiniiyorum. Kisisel verimliligimi de yiikseltiyor genel olarak okula
da ki calisma motivemizi de yiikseltiyor.” (02)

“Performansimda etkilidir. Yani yaptiklarimin okul tarafindan desteklenmesi ve okulda bu ¢alisma
azmimi ya da meslegimi motive edecek etkenlerin olmasi benim performansimi daha da arttirmaya yardimci
olur. Ama yok bu tam zitti bir durum olursa da tamamen motivemi diigiirecek ne geregi var der gibi geger
giderim.” (O4)

“Bence ¢ok biiyiik etkisi var yani bana daha ¢ok karamsar bir iklim ¢agristirmasina ragmen eger
uygun ortam saglanabilirse hem c¢alisma arkadaglar: agisindan hem de fiziki altyapt agisindan bence
dgretmenin hevesinin ve ¢alismasini ¢ok tetikleyen bir seydir.” (O 6)

“Bence ¢ok etkisi oldugunu diisiiniiyorum herkes agisindan. Ben kendi a¢imdan arkadaslarimi
idaremi gordiigiim zaman mutlu oluyorum. Bunlar bana bir pozitiflik veriyor pozitif bir enerji veriyor ve o
sekilde derse giriyorum yani enerjim yiiksek daha fazla yiikselerek giriyorum derse buda tabi ki mutlaka
ogrencilerime yansiyordur. Is verimime yansiyordur.” (O7)

“Okul ikliminden negatiflik aliyyorsam modum diigiiktiir ama okul ikliminden pozitif' anlamda bir
elektrik aliyorsam iste ben bu okulda kendimi giivende hissediyorum. Ben bu okulda anlasilabildigimi
diigiintiyorum kendimi anlatirken zorlanmadigimi diigtiniiyorsam eger hem resmi olan iglerde hem de okul
icindeki organizasyonlarda ben kendimi daha atik daha ¢evik daha enerjik hissederek islerimi yaparim diye
diistiniiyorum.” (09)

“Cok biiyiik etkisi var hocam kesinlikle ¢ok biiyiik etkisi var. Hani dedim ya biraz énce okul
icerisindeki paydagslar diyebiliriz belki égretmeni 6grenciyi veliyi okul idaresini o paydagslarla olumlu bir
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paylasim oldugunda verimlilik artarken olumsuz bir paylasim oldugunda da verimliligin ¢ok ¢ok azaldigina
inaniyorum.” (013)

Tablo 4: Okul ikliminin Ogretmenlerin Motivasyonlara Olan Etkisi Uzerine Gériisleri

Tema Kodlar Katilimeilar n
Okul Tklimi Motivasyonum 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, O10, 14
Olumluysa Yiiksektir 011,012, 013, 014

Motivasyonum

Okul Iklimi Diisiiktir

Olumsuzsa

01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, O10,

011, 012, 013, O14 14

Calismada katilimcilara, okul ikliminin dgretmenlerin motivasyonlarina olan etkisi iizerine goriisleri
sorulmustur. Alinan cevaplar okul iklimi olumluysa ve okul iklimi olumsuzsa temalarini olusturulmustur. Bu
temalarin altinda motivasyonum yiiksektir ve motivasyonum diisiiktiir kodlar1 olusturulmus olup, okul iklimi
olumlu ise motivasyonun yiiksek oldugu, okul iklimi olumsuz ise motivasyonun diisiik oldugu sonucuna yiizde
yiiz oranla ulagilmustir.

Katilimer dgretmenlerden O3, 05, 06, 010, 011, O12 okul ikliminin 8gretmenlerin motivasyonlarina
olan etkisi iizerine goriisleri su sekildedir;

“Okul iklimi uyumlu oldugunda okulda paydaslar arasinda motivasyon yiikseliyor.” (03)

“Performansimda etkilidir. Yani yaptiklarimin okul tarafindan desteklenmesi ve okulda bu ¢alisma
azmimi ya da meslegimi motive edecek etkenlerin olmasi benim performansimi daha da arttirmaya yardimci
olur. Ama yok bu tam zitti bir durum olursa da tamamen motivemi diisiirecek ne geregi var der gibi gecer
giderim.” (05)

“Okuldaki kotii iklimi eger ozellikle varsa kisinin bireysel motivasyonun ada ¢ok etkisi oldugunu
diigiintiyorum. Tam tersine mesela ilk yillarimda da okul ortamimiz yani asagi yukart yasit égretmenlerdi
doguda bir ilde ve birbirimizle ¢ok iyi gecinen ogretmenlerdik. O kadar iyiydik ki biz cumartesi ve pazarimizi
dahi okulda gegirirdik dgrencilerle birlikte. Bunun karsiliginda herhangi bir maddi ¢ikarimizin olmamasina
ragmen veya asagi yukart mesela Antalya, Kemer, Manavgat arasi da 40-50 km dir. Asagi yukari bu kadar
mesafe olmasina ragmen hafia sonu okulumuzda ki hizmetlimize, Agbi ¢ay koy biz geliyoruz muhabbet edelim,
cay koy biz geliyoruz, iste okuldaki su isi halledecegiz. Cocuklar: toplayin bunu yapalim’ derdik. Etkinliklere
de istekli bir sekilde ddhil olabiliyorduk. Yani o yiizden hem motivasyon anlamda aslinda ikinci soruyla da
birlesiyor gibi hissediyorum. Hem kisinin bireysel motivasyonunu, mesleki tatmini, performansint okul iklimini
iyi veya kétii yonde ok etkiledigine inaniyorum.” (O 6)

“Ben ashinda ikisinin de paralel oldugunu diigiiniiyorum. Performans ve motivasyonun. Dedim ya
ortaminiz ne kadar iyiyse motivasyonunuz da o kadar artiyor. Ama iste ortaminiz ne kadar kotiiyse
motivasyonunuz da o kadar azaliyor. Hani biraz once soyledigim seyler aslinda bence paralel performansla.
Okul ortaminiz iyiyse iyi motive olmussaniz iyi ders anlatiyorsunuz. Iyi iliskiler kuruyorsunuz. Bu veliyle de
iliskilerde ¢ok onemli. Ogretmen veli iligkisini ¢ok onemsiyorum. Ogrencive cok katkisinin oldugunu
diistintiyorum. O yiizden hepsi bir bumerang gibi yani olumlu okul iklimi 6gretmeni iyi etkilerken veliyi de iyi
etkiliyor, veli égrenciyi iyi etkilivor. O zaman égrenci derste iyi oluyor boyle giizel bir dongii olguna
inaniyorum.” (010)

“Motivasyonuma olumlu etkisi vardwr. Iklim iyi olursa bende iyi olurum diye diigiiniiriim daha ¢ok
calisirim ya da daha 6zverili ¢alisirim diye diisiiniiyorum. Mesela velilerin projelere destek verdigi icin ben su
anda tamamen ozveride bulunup bunu gergeklestiriyorum ama velilerim destek vermese idareden miidiir bey
bunu desteklemese bir sey yapasim gelmez acik¢ast.” (O11)

“Okul iklimindeki motivasyon eger bir okulda okul iklimi giidiiliiyorsa ben gereklilik olan islerimin
haricindeki islere de girerim. Daha keyifli bir sekilde arkadaslarimin yaninda olurum. Hani bu benim elimde
degil diyip geri ¢ekilmem. Eger okul iklimi gergekten porzitifse okul iklimi birliktelik arz eden bir sekilde
isliyorsa bu sekilde diistiniiriim. Okulda bulundugum mesai saatlerinin haricinde de ben mesai yapmaya
baslarim. Boyle diisiiniiyorum. Mesela gegen hafta oldu ben okulun rehber égretmeniyim benim gorevlerim
belli bir siifsal gérev tanimim var ama saat 4.30 gibiydi sosyal bilgiler ogretmenim bir kiiltiirel kose
hazirliyor. Materyaller falan var iste testiler var ondan sonra yemeniler var seccadeler var eski kiyafetler eski
kullanilan malzemeler diye bir kése yapiyordu. Yani normalde mesaim 3.10 gege bitiyor ama ben 4.30'dan
itibaren onun yaninda kaldim birlikte giile oynaya konusa konusa 6grencide var diger 6gretmen arkadaslarda
var sohbet ede ede o késeyi ¢ok giizel diizenledik el birligi ile yaptik. Cok da giizel bir verim oldu. Herkes
fikrini soyledi. Ertesi sabaha bunu birilerine gosterecegiz ve bunu biz yaptik dedik. Fotograflarini ¢ekerken
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herkes giiliiciik atarak fotograf ¢ekti ve ¢okta giizel oldu. Bu diger islere de yanstyacagi igin bu bir zincir
halkasi. Motivasyon anlamda olumlu bir etkiye sahip okul iklimi anlaminda daha gelistirici yonde bir seydi
benim igin. O yiizden mesai saatimin haricinde okulda vakit ge¢irdim buda bana hi¢hbir sekilde angarya bir ig
olarak gelmedi.” (012)

Tablo 5: Olumlu Okul iklimine fliskin Ogretmen Gériisleri

Tema Kodlar Katilmeilar n
Sevgi ve Saygi1 Dolu 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010, 14
Insanlar 011, 012, 013,014
Okulun Fiziki
Sartlarmin Cok lyi 01, 04, 05, 09, 010, O11, 012 7
Olmasi
L 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010,
lyi Idari Kadro 011, 012, 013, 014 14
Ileti$im Kuran " o m e aa .

S ; - 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010,

Okul Iklimin Insanlarin Varlig 511, 012, 013, O14 14

Olumlu

Oldugu Ortamlar Paydaslarin Or_tak 02,03, 07, 09, 010, 011, 014 7
Hareket Etmesi
?;;gﬁ“é%g;;t?:me“ 01,02, 03, O4, 05, 06, 07, 08, 9, 10, y

: . 011, 012,013,014

Motive Etmesi
Ogretmenler
Odasinda
Ogretmenlerin 01, 04, 06, 07,08, 011, 012, 013, 014 9
Etkilesim Halinde
Olmasi
Ogrenci Katilimh e . .
Aktif Okul 04,07, 011, 013, O14 5

Calismada katilimcilara, olumlu okul ikliminin oldugu ortamlarda neler olduguna dair goriisleri
sorulmustur. Alinan cevaplar olumlu okul ikliminin oldugu ortamlar temas:i altinda; Sevgi ve Saygi Dolu
Insanlar, Okulun Fiziki Sartlarmin Cok Iyi Olmasi, Paydaslarin Ortak Hareket Etmesi, Idarenin Ogretmenleri
Takdir Etmesi ve Motive Etmesi, Ogretmenler Odasinda Ogretmenlerin Etkilesim Halinde Olmasi kodlar
olusturulmustur. Ve bu kodlarin bir okulda olmasi durumunda okulda olumlu okul ikliminin oldugu kanisina
varilmistir.

Katilime1 6gretmenlerden O1, 04, 07, 08, 010, 014 olumlu okul ikliminin oldugu ortamlarda neler
olduguna dair goriisleri su sekildedir;

“Bu en belirgin bir mekdndan bahsedilecekse ogretmenler odasinda hissedilecek bir sey. Okul
miidiiriimle dialogum iyi oldugu i¢in benim okul miidiir ile konustugumda bazen hissedebilecegim bir sey. Ama
temel olarak fiziksel bir mekdndan bahsedilecekse ogretmenler odasi. Yani ogretmenlerin birbirleriyle
iletisimlerinin iyi oldugu konusabildigi giildiigii eglendigi birbiriyle paylasimda bulundugu ortamdir.” (O1)

“Ogrencinin aktif olarak iiretime katki sagladigi bir okul da egitimin ¢ok daha iyi olduguna
inanyorum ¢iinkii biz arttk son zamanlarda biraz sunu yaptik, égrencilerimizi tiiketime ve hazirciliga fazla
alistirdik. Dolayisiyla yani hazir kitaplart alan bir ogrenci maddi durumu belli belirsiz, hazir kirtasiye
yardimimi alana bir 6grenci aymi zamanda gretmenlerden ozellikle bransim oldugu icin Ingilizce icin
soyliiyoru, kelime listelerinin bile ddhil hazir bir sekilde alan 6grenciler artik bilginin ve 6grenmenin kiymetini
¢ok bilmedigine inanyyorum ben. O yiizden de ashinda okul ikliminin iyi olabilmesi i¢in 6grencinin bireysel
cabasiyla 6grenmeye katki saglamasi gerektigine inaniyorum. Ogrenci aktif ise okul iklimi olumludur.” (04)

“Yani insan iliskilerinin iyi oldugu, huzurlu oldugu, mutlu oldugumuz, kendinizi iyi hissettiginiz, hatta
kendinizi iyi ifade edebildiginiz ortamlar oldugunu diisiiniiyorum olumlu ortamlarn.” (O 7)

“Olumlu iklim ortamlarinda iyi bir idare vardir ya da dgretmenin idareyi sevdigi bir ortam vardir.
Ogretmenlerin arasinda birlik beraberlik vardir. Veliyle 6gretmen arasinda birlik beraberlik vardir. Veliler
Ogretmene giivenir ogretmeni destekler. Ogretmenin veliyle iletisimi daha iyidir. Ogrenci acisindan dgrencide
ayni sekilde mutludur ciinkii 6gretmende mutlu. Béyle bir sey oldugunu diigiiniiyorum yani.” (O8)
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“Motivasyonuma olumlu etkisi vardir. Iklim iyi olursa bende iyi olurum diye diisiiniiviim daha ¢ok
calisirim ya da daha 6zverili ¢alisirim diye diisiiniiyorum. Mesela velilerin projelere destek verdigi icin ben su
anda tamamen 6zveride bulunup bunu gergeklestiriyorum ama velilerim destek vermese idareden miidiir bey
bunu desteklemese bir sey yapasim gelmez actk¢ast.” (010)

“Iyi olan her sey vardir. Ogretmen zil ¢aldiginda derse giderken surati asik gitmez. Siniftaki dakikay
ben nasil gegirecegim diye diisiinmez. Her dakikasini sinifia dolu dolu gecirir. Resmi bir gorevlendirme
yapildiginda, ya of bumu bana geldi, demez. Herkes ogretmenler odasinda olsun birbirine sorar zor giiniinde
yaminda olur. Surati diisiikse ne oldu neyin var diye sorar ve kimse bana ne beni mi ilgilendiriyor demez.”
(013)

“Bence giiliimseme vardir, samimiyet vardir. Hal hatir sorma vardir. Hani insaniz hepimiz yani bir
seylere iiziilebiliriz, yani bir nasisin demek, giinaydin demek ya da iyi giinler demek, yani bunlar bence ¢ok
onemlidir. Yani insani iliskiler bence hepimize birey olarak olumlu yonde etkiler ve bu ortamlarda bu sozler
vardir, bence olmalidir.” (O14)

Tablo 6: Ogretmenlerin Olumlu Okul Tklimine liskin Onerileri

Tema Kodlar Katilimeilar n

Anlayish, Iletisime Agik, 01,02, 03, 04,05, 06, 07, 8,

Takdir Eden Is Birlik¢i W A = - 2 14
Yoneticilerin Olmasi 09,010, 011, 012, 013, 014
Ortak Amag
pogruttusunda Caliwan, s 651, 2, 03, 04, 05, 06, 07, 08 y
ir lgl IQll’l e an Ve LR 2 > LT 2 ’
Acik iletisim Paydas 09, 010, O11, O12, 013,014
Profilinin Olmasi
Ozel Giinlerin Hatirlandig
Olumlu Okul Bir Okul Ortaminin 01, 04, 05, 07, 08, 011, 012, 013 8
Iklimine Dair Olmas1
Gortsler Okul I¢i ve Okul Disinda
Biitiin Personelin 02, 03, 06, 07, 98, 010, 011, 012, 9
Sosyallesecegi ol14
Etkinliklerin Planlanmasi
Onyargisiz, Empatik Bir o3 54 95 (93 (99, 911, 012, 013 8

Ogretmenler Odas1 Ortam1
Kendini Gelistiren
Ogretmen ve Idareci 06, 07, 08, 011, 01,014 6
Profilinin Olmasi

Calismada katilimcilara, olumlu okul ikliminin olmasi i¢in ne gibi Onerilerde bulunacaklari
sorulmustur. Alinan cevaplar olumlu okul iklimine dair 6neriler temasi altinda; anlayisli, iletisime agik, takdir
eden ve igbirlik¢i yoneticilerin olmasi, ortak amag¢ dogrultusunda ¢aligan, isbirligi iginde olan ve agik iletisim
paydas profilinin olmasi, 6zel giinlerin hatirlandig1 bir okul ortaminin olmasi, okul i¢i ve okul diginda biitiin
personelin sosyallesecegi etkinliklerin planlanmasi, dnyargisiz, empatik bir 6gretmenler odasi ortami, kendini
gelistiren 0gretmen ve idareci profilinin olmast kodlar1 olusturulmustur. Ve bu kodlarin bir okulda olmasi
durumunda okulda olumlu okul ikliminin oldugu kanisina varilmistir.

Katilimer 6gretmenlerden O1, 05, ©9, 010, O12 olumlu okul ikliminin oldugu ortamlarda neler olduguna dair
goriisleri su sekildedir;

“Ashinda biraz once soyledim i¢ g¢evreden baslayarak soyleyeyim okul idaresiyle ogretmenler
arasinda uyumun olmasi. Yani okul idaresinin 6gretmenlerden beklentisini net koymasidir. Ogretmenlerinde
okul idaresinden beklentilerin net koymast onemlidir. Biraz daha cerceve genislettigimiz zaman okulun
paydaslarimin okula katilim noktasinda yapici katilimlarin olmast.” (03)

“Ben biraz ozverili olmak gerektigine inanityorum. Bana necilikten ziyade ben ne yapabilirimle
hareket etmek gerektigine inantyorum. Okulun idaresi sadece idare anlaminda bir sey oldugunu
diisiinmiiyorum. Ogretmende paylasmali velide paylasmali 6grencide paylasmali. Ciinkii amag orda iyi bir
egitim yuvasi olusturmak. Bu egitimi sadece ogretmenle olusturmuyoruz. Biz iyi ogrenciyle iyi veliyle iyi
dialogla da olusturuyoruz. O yiizden huzur ¢ok onemli. Huzurun olabilmesi icin insanlarmn karsilikli iyi niyetli
olmalar: da ¢ok énemli.” (O5)
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“Bir kere on yargili olmamak lazim. Herkes olmasi gerektigi gibi ¢aligsin. Siyasi goriis ya da hayata
bakis agisi, empati kursun herkes birbirleriyle bir empati kurmayr 6grensin bence. Bu sekilde olan bir ortamda
okul iklimi iyi olur bence.” (0 9)

“Bir kere bransim geregi bunu daha iyi gézlemleyebiliyorum. Mesela bir dgrenci icin bir 6gretmenin
yast ka¢ olursa olsun dogdugu giin onemlidir onun i¢in. Dogdugu giin énemli oldugu icin sinifinda ki bir
ogrencinin dogum giiniide hatirlatici bir mesaj yazmasi ya da sinif halinde kiigiiciik bir organizasyon yapmasi.
Okul miidiiriiniin o kadar dgretmenin igerisinde o 6gretmenin dogum giiniinii hatirlamasi. Okulda yapilan bir
organizasyonlarda bir karmasa olur hep gorevi olmayan bir 6gretmen var mi yapilacak bir sey demesi bu onun
igin ézel bir durumdur. Okula yeni atanan yeni baslayan dgretmenlerin okula uyumlar: giiniimiizdeki kalabalik
okul iklimlerinde ¢ok zor oluyor. Ben mesela bunu ¢ok iyi yasadim.” (010)

“Bence bir is birligi olmalidir. Daha sonra hani ig birliginden sonra idarenin, ogretmenlerin birbirine
boyle hani deger vermesi, saygt duymasi da ¢ok onemlidir bence. Aslinda bir biitiindiir. Az oncede sdyledim
mesela; velilerle, 6grencilerle, idare, dgretmen herkes bir is birligi iginde ortak bir amag etrafinda bence
toplandigr zaman, yani o okul iklimi olumlu olur. Motivasyon yiiksek olur. Herkes bir isin ucundan tutarsa
bence orda olumlu bir iklim olusur.” (010)

Tablo 7: Olumsuz Okul iklimine Iliskin Ogretmen Goriisleri

Tema Kodlar Katilimeilar n

Takdir Etmeyen ve 01,02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, O10,

Desteklemeyen Okul B11.012. O13. O14 14
Miidiiri ’ ’ ’
Baskici, Tutucu, . . .. .. .. . n . .. .
Tehditkar ve Iletisime O 0% 03,01 95 €0, 97, B, 09, 010, 14
Kapali Idari Kadro P
Paydaslarin Tlgisiz e .. ..
.Ok.ul . Tutumlars 01, 04, 05, 08, 09, 010, O11, 014 8
Iklimin Ogretmenler
Olumvsuz Odasindaki Bireysel 01, 02, 03, 04, 03, 06, 07, 08, 09, O10, 6
Oldugu Ortamlar  Cekisme ve 011, 012, 013, 014
Gruplagmalar
Fiziki Olarak Okulun _ o
Hijyen Yoksunu 01, 02, 07, 08, 09, 010 6
Olmasi
Kat1 Kurallar 01,02, 03(3-)(1);" 8155 0061;)7638’ 09, 010, 14
Asik Surathi ve
Saygisiz Insan 02, 03, 03, 06, 09, 010, 013, 014 8
Profilleri
Cikarci ve Bencil i ..
Calisan Profilleri 01, 03,06, 010, O11 5

Calismada katilimcilara, olumsuz okul ikliminin ne oldugu ve hangi ortamlarda oldugu sorulmustur.
Alman cevaplar olumsuz okul ikliminin olumsuz oldugu ortamlar temasi altinda; takdir etmeyen ve
desteklemeyen okul miidiirii, baskici, tutucu, tehditkdr ve iletisime kapali idari kadro, paydaslarin ilgisiz
tutumlar1, dgretmenler odasindaki bireysel ¢ekisme ve gruplasmalar, fiziki olarak okulun hijyen yoksunu
olmasi, kati kurallar, asik surath ¢aliganlar, ¢ikarci ve bencil galisan profilleri kodlar1 olusturulmustur. Ve bu
kodlarin bir okulda olmast durumunda okulda olumsuz okul ikliminin oldugu kanisina varilmastir.

Katilimer égretmenlerden 02, 07, 08, 09, 013, 014 olumlu okul ikliminin oldugu ortamlarda neler
olduguna dair goriisleri su sekildedir;

“Olumsuz okul iklimi yine ayni noktalardan ilerleyerek devam edeyim. Okul idaresinin ydnetiminin
daha baskict bir tutum aldigi, daha otoriter bir tutum aldigi, 6gretmenleri baskiyla yonlendirmeye ¢alistigi,
ogretmenler arasinda iletisim problemlerinin oldugu, birbiriyle dialoglarmin zayif oldugu bir ortam olumsuz
okul iklimini beraberinde getirecektir. Zaman zaman bunlarla da karsilasilan okullar oluyor iste dgretmenler
arasinda dedikodular birbirleriyle gruplasmalar kavgalar olabiliyor. Bu da olumsuz okul iklimini beraberinde
getirecektir.” (02)
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“Ac¢tkgast birinci olarak idareci tarafindan mesela tehdit edilen zor durumda birakilan 6gretmenlerin,
kendi aralarinda birbirlerinden ¢ok faydalanmadigi, bu ilgi anlaminda faydalanmadigi bir ortam benim igin
olumsuz bir okul iklimidir. Ve ayni zamanda bunlara ek olarak da ilk soruda bahsettigim fiziki alt yapinin da
olumsuzlugu bununla birlesince bu iiciiyle belki de bir¢ok ogretmenin ya ben niye ogretmen oldum niye geldim
buraya diye sorguladig1 bir ortam yasiyor.” (07)

“Benim ilk aklima gelene asik suratlar. Insanlarin birbirinden kopuk olmast ne bilim ¢ok kati kurallar.
Insani iliskilerden uzak bir ortam bunlar bana olumsuz okul iklimini ¢agristirtyor. Yani sonugta hepimiz
insaniz hani sadece makine degiliz. Sey yapmamiz lazim hani br pozitif bilgiler bunlar olmazsa insanlarin
kendine boyle her seyi saklamasi bence olumsuz bir durumdur. Olumsuz bir okul iklimidir. Hani giinaydin
dememek bile, herkesin kendi basina buyruk hareket etmesi, kati kurallar bunlar bana hep olumsuz seyleri
cagristiryor” (0O8)

“Yani huzursuz olundugunda saygisiz olunuyor. Saygi da ¢ok onemli. Yani hi¢ kimseyi sevimek zorunda
degiliz ama saygir duymak zorundayiz. Saygi ortaminin eksikligi de okul iklimini ¢ok ciddi derecede etkiliyor”
©9)

“Ogretmenlerin birbirini sevmemesi ya da yaptigin ¢alismay: takdir etmemesi, is birligi icine
girmemeleri. ”(013)

“Olumsuz okul iklimini hissettigimde bir kere okul miidiiriinii ¢ok diirterim giderim gelirim ne oluyor
goriiriim. Miidiir yardimcilarini bir koklarim nedir ne degildir tarzinda. Bu konustuklarimda benim bransimla
alakali oldugu icin bu kadar sey konusabiliyorum. Ciinkii veli ogretmen ogrenci ve idare iligkisi anlaminda bir
bransim oldugu icin o yiizden bu kadar rahat konusuyorum. Olumsuz okul iklimi var ise dnce kaynagini
bulmam gerekiyor diye diisiiniiyorum.” (014)

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Calismada katilimcilara, okul iklimi ve motivasyonla ilgili ne disiindiiklerine dair gorisleri
sorulmustur. Alman cevaplar dogrultusunda okul iklimi temasi olusturulmustur. Okul Iklimi temas: altinda,
Okul paydaslarinin ~ (Ogretmen-idareci-Personel-Ogrenci-Ogretmen) Uyumu, Okul Icindeki Enerji
(pozitif/negatif), Kaotik ve karamsar ortam, Fiziksel Yap1 ve Fiziki Sartlarm Onemi olmak {izere okul ikliminin
ne cagristirdigina dair 4 farkli gorlis ortaya ¢ikmustir. Bu goriislerden de anlagildigi iizere okul iklimi ve
motivasyonun giiclii bir iliskisi vardir. Tlgili alanda yapilan ¢alismalarda dgretmenlerin calistiklar1 okullarm
iklimine dair goriisleri hususunda yapilan c¢alismalar incelendiginde, benzer sonuglara ulasildig
gozlemlenmektedir (Kavgaci, 2010).

Katilimcilara, okul ikliminin &gretmenlerin  performanslarina olan etkisi iizerine goriisleri
sorulmustur. Alinan cevaplar okul iklimi olumluysa ve okul iklimi olumsuzsa temalarini olusturulmustur. Bu
temalarin altinda performansim yiiksektir ve performansim diisiiktiir kodlar1 olusturulmus olup, okul iklimi
olumlu ise performansin yiiksek oldugu, okul iklimi olumsuz ise performansin diisiik oldugu sonucuna
ulasilmustir.

Katilimeilara, okul ikliminin &gretmenlerin motivasyonlarina olan etkisi {izerine goriisleri
sorulmustur. Alinan cevaplar okul iklimi olumluysa ve okul iklimi olumsuzsa temalarini olusturulmustur. Bu
temalarin altinda motivasyonum yiiksektir ve motivasyonum diisiiktiir kodlar1 olusturulmus olup, okul iklimi
olumlu ise motivasyonun yliksek oldugu, okul iklimi olumsuz ise motivasyonun diisiik oldugu sonucuna yiizde
yiiz oranla ulagilmistir. Motivasyon ve okul ikliminin arasindaki etkilesim inceleyen Giindiiz (2008) ve Polat
(2018) bunlarin arasinda orta diizeyde bir iliski oldugu kanisina varmiglardir. Gok (2009) de okul iklimi ve
motivasyon arasinda diisiik diizeyli iliski oldugu sonucuna ulasarak arastirmamiz sonuglariyla farklilagmusgtir.

Katilimeilara, olumlu okul ikliminin oldugu ortamlarda neler olduguna dair 6gretmen goriisleri
sorulmugtur. Alinan cevaplar okul ikliminin olumlu oldugu ortamlarda; sevgi ve saygi dolu insanlar, okulun
fiziki sartlarinin ¢ok iyi olmasi, paydaslarin ortak hareket etmesi, idarenin 6gretmenleri takdir etmesi ve motive
etmesi, 6gretmenler odasinda 6gretmenlerin etkilesim hélinde olmasi kodlari olusturulmustur. Ve bu kodlarin
bir okulda olmasi durumunda okulda olumlu okul ikliminin oldugu kanisina varilmistir. Katilimcilara,
ogretmenlerin olumlu okul ikliminin olmasina dair dnerileri sorulmustur. Alinan cevaplar olumlu okul iklimine
dair oneriler temasi altinda; anlayisl, iletisime agik, takdir eden ve isbirlik¢i yoneticilerin olmasi, ortak amag
dogrultusunda calisan, is birligi iginde olan ve agik iletisim paydas profilinin olmasi, 6zel giinlerin hatirlandigi
bir okul ortaminin olmasi, okul i¢i ve okul disinda biitiin personelin sosyallesecegi etkinliklerin planlanmasi,
Onyargisiz, empatik bir dgretmenler odasi ortami, kendini gelistiren 6gretmen ve idareci profilinin olmasi
kodlart olusturulmustur. Bu kodlarin bir okulda olmasi durumunda okulda olumlu okul ikliminin oldugu
sonucuna varilmistir. Baykal (2007) yaptig1 arastirmada okuldaki ¢alisanlarin arasinda iletisim olmasimin ve
sosyal becerileri iyi personellerin olmasinin okul iklimini olumlu etkiledigi sonucuna varilmistir. Bu anlamda
yaptimiz aragtirma ile ayn1 dogrultuda sonug vermistir. Tahaoglu (2007) aragtirmasinda okul miidiirlerinin
gercek bir lider olma durumlarinin okul iklimini etkiledigi anlagilmistir. Ayni zamanda bu caligmada




Okul Ikliminin Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Motivasyonuna Etkisi 11

ogretmenler icin okul iklimi denince akla gelen ilk seyin okul ydneticlerinin 6gretmenlere karsi
davraniglari,tutumlart ve iletisim sekilleri oldugu goriilmektedir.Bu anlamda bu ¢aligma kendi arastirmamizin
sonuglariyla farklilagmamustir.

Katilimeilara, 6gretmenlerin olumsuz okul iklimi ve ortamlarina dair goriisleri sorulmustur. Alinan
cevaplar olumsuz okul ikliminin olumsuz oldugu ortamlar temasi altinda; takdir etmeyen ve desteklemeyen
okul miidiirii, baskici, tutucu, tehditkdr ve iletisime kapali idari kadro, paydaslarin ilgisiz tutumlari,
ogretmenler odasindaki bireysel ¢ekisme ve gruplagmalar, fiziki olarak okulun hijyen yoksunu olmasi, kati
kurallar, asik surath calisanlar, ¢ikarci ve bencil ¢alisan profilleri kodlart olusturulmustur. Bu kodlarin bir
okulda olmasi durumunda okulda olumsuz okul ikliminin oldugu kanisina varilmistir. Arslan ve Halis (2000)
caligmalarinda iki farkli grupla ¢alisma yapmuslardir. flk grup 6rgiitlerindeki iklimi olumsuz olarak
nitelendirdigini; ikinci grup okul iklimini ¢ok tedirgin edici ve dayanilmaz olarak ifade etmislerdir. Aslindabu
tir ayrismalar okul ortaminda farkli ozelliklere sahip insanlarin olmasindan kaynaklidir. Bu caligmanin
sonucunda ogretmenlerinin  biiyiikk ¢ogunlugunun okul iklimiyle ilgili olumsuz diisiincelerinin insan
cesitliliginin ve farkli 6zelliklerin bir sonucu da oldugunu ifade etmektedir.

Yapilan bu ¢alisma sonucunda okul ikliminin 6gretmen motivasyonuna olumlu etki edebilmesi igin
okul ikliminin motivasyonla dogrudan iliskisi g6z Oniinde bulundurarak okul iklimi tizerinde olumlu
iyilestirmeler yapilacak aktivitelere yer verilmesi Onerilir. Okul idarecileri okullarini ve Ogretmenleri
sahiplenmesi, bu dogrultuda anlayigli, empatik, saygili, takdir eden, 6gretmenlerin fikirlerine 6nem veren,
biitiin paydaslar1 birlestirici ve iletisime acik bir durus sergilemesi 6nerilebilir. Ogretmenler arkadaslariyla
yardimlagmali, giiler yiiz gostermeli, gruplagsmamali, 6gretmenler odasinin havasini sosyal aktivitelerle olumlu
etkilemeli, biitiin paydaslar1 birlestirici bir tutum sergilemelidirler. Okul idaresi okulun fiziki kosullarina
gerekli 6zeni gostermeli, aydinlik, temiz ve kullanilabilir alanlar olugturmalidirlar. Okul idaresi 6gretmenlerin
0zel giinlerini hatirlamali ve o sosyal ortam1 yaratacak okul i¢i ve dis1 sosyal etkinlikleri organize etmelidirler.
Arasturmacilar i¢in de nicel aragtirma yontemleri kullanilarak yeniden bir arastirma tasarlanabilir, ayni
zamanda olumlu okul iklimi olugturulmast i¢in eylem aragtirmasi yiiriitiilebilir.

Ergen’in (2009) yaptig1 ¢calismadan da anlasilacag tizere, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderliklerinin
Ogretmen motivasyonu ile yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki olusturdugunu, hatta 6gretmenlerin motivasyon
kaynaginin %42’sinin olusturdugu sonucuna ulagtigi goriilmektedir. Bu arastirmanin sonucunda da yapilan
derinlemesine ¢aligmada benzer sonuglara ulagilmistir. Ergen’in (2009) calismasi ile benzerlik gosterdigi okul
ikliminin 6gretmen motivasyonu iizerinde etkisi oldugu sdylenebilir.

Yazarhk Katkis1
Aragtirmanin yazarlik katkisi birinci yazar %50, ikinci yazar %50 seklindedir.
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