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Oz

Bu calismada Ggretmenlerin Orglitsel givenleri ile Ozerklikleri arasindaki iliskide Orgltsel giic mesafesi algisinin araci
roliniin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin 6rneklemini Mugla ilindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan 388
Sgretmen olusturmaktadir. Aragtirmada veri toplama aract olarak Orgiitsel Giiven Olgegi, Orgiitsel Giig Mesafesi Olgegi ve
Ogretmen Ozerkligi Olgegi kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizinde betimsel istatistikler ve Pearson korelasyon
katsayilart kullanlmustir. Ogretmenlerin &rgiitsel giivenleri ile 6zerklikleri arasindaki iliskide orgiitsel glic mesafesi algisinin
araci etkisi yapisal esitlik modellemesi ile test edilmistir. Arastirma sonuglarina gére, 6gretmenlerin Orgiitsel glivenleri orta
ditzeydedir. Orgiitsel giic mesafesi agisindan gretmenler, en cok giice razt olma, en az giicii aragsal kullanma algisina
sahiptir. Ogretmenler yitksek diizeyde 6zerklik davransslart sergilemektedirler. Orgiitsel giivenin 6gretmen &ézerkligi ve
orgiitsel glic mesafesinin boyutlarindan glice razt olma ve gict kabullenme tizerinde istatistiksel olarak anlaml, dugik
diizeyde ve pozitif yonlii dogrudan etkisi bulunmaktadir. Giice razi olma ve giici kabullenmenin ise 6gretmen 6zerkligi
tizerinde istatistiksel olarak anlamli, diisiik diizeyde ve negatif yonlii dogrudan etkisi bulunmaktadir. Orgiitsel giiven ile
ogretmen 6zerkligi arasindaki iliskide giice razi olma ve giici kabullenmenin engelleyici araci roliinde oldugu belirlenmistir.
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The Mediating Role of Organizational Power Distance Perception in the Relationship
between Teachers’ Organizational Trust and Teacher Autonomy

Abstract

This study aims to identify the mediating role of organizational power distance perception in the relationship between
teachers’ organizational trust and teacher autonomy. The sample of the study is comprised of 388 teachers working in
primary, secondary, and high schools of Mugla province in Turkey. Organizational Trust Scale, Organizational Power
Distance Scale, and Teacher Autonomy Scale were employed as data collection tools. Descriptive statistics and Pearson
correlation coefficients were employed in the analysis of data. The mediating effect of organizational power distance
perception in the relationship between teachers’ organizational trust and teacher autonomy was tested with structural
equation modelling. According to the research results, teachers’ organizational trust is at medium level. In terms of
organizational power distance, teachers have the perception of acquiescence of power the most and of instrumental use of
power the least. Teachers exhibit autonomous behaviors at high level. Organizational trust has low level positive and
statistically significant direct effect on teacher autonomy and on acquiescence of power and acceptance of power which are
among the dimensions of organizational power distance. Acquiescence of power and acceptance of power has low level
negative and statistically significant direct effect on teacher autonomy. It has been revealed that acquiescence of power and
acceptance of power have suppressor mediator roles in the relationship between organizational trust and teacher
autonomy.
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Girig

Orgiitlerin varliklarini etkili bir sekilde siirdiirebilmelerinde yonetim siireclerinde verilen kararlar
onemli bir yere sahiptir. Egitim o6rgltlerinde, yonetim ve egitim konularinda bircok karar verilmesi
gerekmekte ve bu kararlarin sonuclart 6gretmenleri, 6grencileri, velileri ve siirec icerisinde tim paydaslart
etkileyebilmektedir. Profesyonel bir meslek olan 6gretmenligi diger islerden ayiran temel fark, mesleki
streclerde uzmanhgin daha fazla ise kosulmasidir. Diger mesleklerden farklt olarak dgretmenlerin, bir sinif
ortaminda farkli dizey ve 6zelliklere sahip ¢ok sayida 6grenci ile etkilesimde bulunma, farkli yontem ve
teknikler kullanarak bu Ogrencilerin  gelisimlerini izleme ve gelistirme gorevi ve sorumlulugu
bulunmaktadir. Ogretmenlerin bu tip gorev ve sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirebilmesi, karar
ve uygulamalarinda inisiyatif gerektiren belitli bir esnekligi, yani 6zerkligi zorunlu kilmaktadir. Ancak
ogretmenlerin mesleki konularda 6zerk hareket edebilmelerinde, egitim sistemlerinin ¢izdigi stnurlar temel
diizeyde belirleyicidir. Turkiye gibi asirt merkeziyetei yapilarda ise bu sinirlar olduk¢a dardir. OECD
tlkeleri arasinda Tirkiye, 6gretmen Ozerkligi konusunda son siralarda yer almaktadir. Turkiye egitim
sistemi, Ggretmenlere, program igeriginin belirlenmesi, kullandacak ders kitaplarinin se¢imi ve 6grenci
degerlendirme OSlgitlerinin belirlenmesi konularinda 6zerklik tanimazken, sadece derslerde kullanilacak
yontem ve teknikler konusunda kismi bir 6zerklik tanimaktadir (Colak ve Altinkurt, 2017; Eurydice, 2008;
OECD, 2013). Buna ragmen yapilan arastirmalar (Buyruk ve Akbas, 2021; Colak ve Altinkurt, 2017,
Colak, Yorulmaz ve Alunkurt, 2022; Kara ve Bozkurt, 2022; Yorulmaz, Colak ve Cigek Saglam, 2018b;
Yurtseven ve Hosgorir, 2021) 6gretmenlerin 6zerklik davranslarinin gérece yitksek oldugunu ortaya
koymaktadir. Yani 6gretmenler mevzuattaki kisitlamalara ragmen 6zerklik davranglan sergilemekteditler.
Bu durum o6gretmenlerin kisisel Ozelliklerinin yaninda, gérev yaptgr Orgitin kultird, iklimi, Srgiit ici
iliskiler gibi bircok degiskenin 6gretmenlerin 6zerklik davranislarini etkileyebildigini g&stermektedir.

En genel anlami ile 6gretmen &zerkligi, etik ilkeler ve yasalar cercevesinde, 6gretmenlerin mesleki
konularda kendi kararlarini alma ve uygulamada bagimsiz ve Ozgiir olarak hareket edebilmesi olarak
tanimlanabilir. Alanyazinda 6gretmen 6zerkliginin kapsami genis bir cergevede ele alinmaktadir. Bu
baglamda 6gretmen 6zerkligi, mesleki gelisim (Oztiirk, 2011), is birligi (Vangrieken, Grosemans, Dochy ve
Kyndt, 2017), hesap verebilirlik (Wilkins, 2011) ve sorumluluk (Ramos, 2006) gibi konulart kapsayacak
sekilde kavramsallagtinlmaktadir. 1980°Li yillarda alanyazina girmeye baslayan Ggretmen Ozerkligi
kavraminin 6nemi, ilerleyen yillarda artmis ve bu kavram bir¢ok uluslararasi arastirmaya ve rapora da konu
olmustur. Ornegin, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii [(OECD)- Organisation for Economic Co-
operation and Development] tarafindan  yayimlanan  “Ogretmenlerin  Profesyonellesmesinin
Desteklenmesi” adli raporda, Ggretmenlerin profesyonellesmesinde 6gretmen 6zerkliginin  gerekliligi
vurgulanmaktadir. Uluslararast Ogretme ve Ogrenme Anketi (TALIS) verileri dogrultusunda hazirlanan bu
raporda, O6gretmen Ozerkligi, Ogretmenlik mesleginin yapt taslarindan biri olarak tanimlamakta ve
ogretmenlere ders iceriginin belirlenmesi ve 6grenme materyallerinin secimi gibi konularda daha fazla
6zerklik verilmesi énerilmektedir (OECD, 2016). Ogretmen 6zerkliginin giderek artan énemi, egitimin
niteliginde 6gretmenlerin kritik bir role sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir. Ogretmenlerin 6zerk
davranislar sergilemelerinde, yapisal diizenlemelerin yant sira mesleki yetetlikler ve calisma ortaminin yapist
etkili olabilmektedir (Colak ve Altnkurt, 2017). Bu arastirmada calisma ortamina iliskin degiskenlerden
Orglitsel giiven ile Orgiitsel glic mesafesinin 6gretmen 6zerkligi Gzerindeki etkisi ele alinmaktadir.

Orgiitsel giiven, 6rgiitlerin isleyisinin temel yapt tasint olusturmaktadir. Ciinki giiven saglanmadan
orgitiin  varhgini sirdiirmesi ve amagclarina ulasmast mumkin degildir. Okullarda, yoneticilerin,
Ogretmenlerin ve paydaslarin amaclarina ulasabilmeleri karsiliklt bagimliligt ve glveni gerektirmektedir
(Hoy ve Tarter, 2004). Orgiitsel anlamda giiven, ¢alisanlarin islerini yaparken herhangi bir sekilde zarar
gérmeyecegine olan inancina dayanmaktadir. Alanyazinda Srgiitsel gliven kavraminin, daha ¢ok giivenin
olusmasini saglayan sartlar acisindan ele alindigr goriilmektedir. Bu sartlar, yardimseverlik, gtvenirlik,
yeterlik, durtstlik ve aciklik (Tschannen-Moran, 2001; Tschannen-Moran ve Hoy, 2000) olarak ifade
edilmektedir. Calisanlar, karsilarindaki kisilerin bu yonde davranacaklarina inandiklarinda, haksizliga
ugramayacaklarini diiginerek inisiyatif almaya istekli hale gelebilmekteditler. Okullar acisindan, 6rgltsel
glivenin olusmasi, yoneticilere giiven, meslektaslara giiven ve paydaglara gliven olarak ti¢ boyutta ele
alinmaktadir (Hoy ve Tschannen-Moran, 2003; Yidmaz, 2006). Yani calisanlarin, yonetici, meslektas,
ogrenci ve velilere gliven duymast bir biitlin olarak o6rglitsel giiveni artirmaktadir. Alanyazindaki
aragtirmalar, 6rgltsel giivenin, 6grenci basarisini (Goddard, Tschannen-Moran ve Hoy, 2001), 6rgiitsel
vatandaslik davramglarini (Schwabsky, 2014), is doyumunu (Van Maele ve Van Houtte, 2012) ve orgiitsel
bagliligs (Akin ve Orman, 2015) arttirdigina dikkat cekmektedir. Bu arastirmada Orgiitsel gliven bagimsiz
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degisken olarak ele alinmistir. Ciinkii 6rgiitsel glivenin 6gretmenlerin davranslart ve kararlar tzerinde
etkili oldugu dustnilmektedir. Nitekim 6rglitte giiven ortaminin saglanmasi, dgretmenleri sorumluluk
alarak 6zerk davranglar sergilemek igin istekli hale getirebilmektedir. Arastirmada, 6gretmenlerin 6zerklik
davranislarini etkiledigi 6ngorilen ve aract degisken olarak ele alinan diger bir degisken, 6rglitsel giic
mesafesidir.

Sosyolojik bir kavram olarak giic mesafesi, toplumsal yapidaki konumlanmada, kisiler ve gruplar
arasindaki giic esitsizligi ve o kiltirdeki kisilerin bu esitsizlige verdigi tepki ile ilgilidir. Gli¢ mesafesi
konusunda Onctl arastirmalar gerceklestiten Hofstede’e (2001) gore, glic mesafesi, toplumun gérece az
glcli bireylerinin giiciin esit bir sekilde dagilmamasini normal karsilama ve kabullenme derecesidir.
Yiksek glic mesafesi, bu esitsizliklerin toplum tyeleri tarafindan normal goriildiigi, kabul edildigt ya da bu
esitsizlige razt olundugu anlamina gelmektedir. Giic mesafesinin ylksekligi ya da diguklugid kiltirel ve
yapisal nedenlerle agiklanmaktadir. Toplulukcu, ataerkil 6zellikler gosteren geleneksel toplumlarda giig
mesafesinin diizeyi yikselitken; yaptya 6nem veren modern toplumlarda ise giic mesafesinin diizeyi
dismektedir. Yine gelencksel ve modern toplumlarin dayanisma bigimleri (Durkheim, 2018) de giic
mesafesi tzerinde etkili olmaktadir. Mekanik dayamsmanin yaygin oldugu geleneksel toplumlarda giic
mesafesi, organik dayanismanin yaygin oldugu modern toplumlardan daha yiiksektir. Bu durumun,
toplumsal yapinin kurumlart olan Grgiitlere yansimast da dogal olarak kaginilmazdir. Hatta toplumsal
yapiya kiyasla daha belirgin hiyerarsik iliskilerin bulundugu 6rgiitlerde, calisanlarin sahip olduklart ya da
maruz kaldiklari giice ve gii¢ esitsizliklerine yutkledikleri anlam, giic mesafesinin yoniinii ve derecesini
belirlemektedir. Ornegin giic mesafesinin yitksek oldugu 6rgiitlerde yoneticiler otoriter davranislar
sergilerken, calisanlar ise yapilmasi gerekenlerin séylenmesini beklemektedirler. Gii¢ mesafesinin dusiik
oldugu orgiitlerde ise yoOneticiler astlara damismakta ve calisanlar kontrole daha az gereksinim
duymaktadirlar (Hofstede, 2001).

Alanyazinda 6rgiitsel giic mesafesinin boyutlarina iliskin farkh siiflandirmalar bulunmaktadir. Bazt
aragtirmalar giic mesafesini tek boyutlu (Varoglu, Basim ve Ercil, 2000) ya da kiltiirel degerlerin bir boyutu
(Dértyol, 2012; Hofstede, 2001; Hofstede, Hofstede ve Minkov, 2010) olarak ele almaktadir. Konuya
iliskin en kapsamli stniflama Yorulmaz, Colak, Altunkurt ve Yilmaz (2018a) tarafindan yapilmustir. Bu
siniflamada Orgiitsel glic mesafesi; glici mesrulastirma, giicti aragsal kullanma, glice razi olma ve glicl
kabullenme olarak belitlenmistir. Bu simflamada giici mesrulastirma, esit olmayan gi¢ dagiliminin
ussallastirilmasini ifade ederken; glicti aracsal kullanma, calisanlarin Gstlerine yakin hareket ederek ya da rol
yaparak islerini daha kolay ytriitebileceklerini diisinmelerini agiklamaktadir. Giice razt olma, calisanlarin
yonetimin benimsemedikleri uygulamalarini degistirebileceklerine iligkin inanclarinin  disiik olmast
nedeniyle duruma uyum saglamalarini anlatmaktadir. Gucli kabullenme ise gli¢ esitsizliklerinin
icsellestirilerek sorgulanmadan kabul edilmesi anlamina gelmektedir (Yorulmaz, 2021; Yorulmaz vd.,
2018a).

Aragtirma kapsaminda incelenen degiskenler, birbirleri ile iliskileri kapsaminda incelendiginde
aragtirmanin  bagimstz  degiskeni olan Orgiitsel glvenin, Ogretmenlerin  6zerklik  davranislarini
etkileyebilecegi dusiiniilmektedir. Okullarda orgiitsel glivenin saglanmasi, 6gretmenlerin daha rahat hareket
edebilmelerine, meslektaslart ile is birligi yapabilmelerine ve inisiyatif alarak kendi kararlarini
verebilmelerine yardimct olabilmektedir. Nitekim Paradis, Lutovac, Jokikokko ve Kaasila (2019),
aragtirmalarinda, 6gretmenlerin Gzerklik algilarinda iliskilerin glivene dayalt olmasinin belirleyici bit role
sahip oldugu sonucuna ulagmislardir. Yine dogrudan 6gretmen 6zerkligi ile 6rgiitsel giiven arasinda olmasa
da alanyazinda bazi arastirmalar Orgiitsel giivenin Ggretmenleri rol fazlasi davranslara yonlendirdigine
dikkat c¢ekmektedir. Ornegin, Yorulmaz, Iliman Piiskiillioglu, Colak ve Altinkurt (2021), egitim
orgtitlerinde yurittikleri meta-analiz arastirmasinda, Orglitsel gliven ile Orgiitsel vatandaslik davranslar
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde iliskiler oldugu sonucuna ulagmislardir. Dolayistyla glivenin, temel
bir gereksinim olmasindan dolayi, 6gretmenlerin harekete ge¢melerinin bir 6n sartt oldugu séylenebilir.
Diger yandan Orgiitsel giivenin, arastirmanin aract degiskeni olan Orgiitsel giic mesafesi ile iligkili oldugu
ongorilmektedir. Orgiitsel giivenin artmast, okulda, otoriteye daha az 6nem atfedilen, 6gretmenlerin karar
alma siireclerine katildigi yani 6rgiitsel giic mesafesinin diisiik oldugu bir ortam olusturabilir. Ozellikle
ogretmenlerin yoneticilere duyduklari gliven, otoriteye olan bakis acilarint etkileyebilir. Nitekim yoneticilere
duyulan giivensizlik, 6rglitlerdeki yiksek glic mesafesi ile iligkili olabilmektedir (Yorulmaz, 2021). Son
olarak arastirmanin araci degiskeni olan Orgiitsel glic mesafesinin, 6gretmenlerin 6zerklik davraniglar ile
iliskili oldugu dustinilmektedir. Ciinkd giic mesafesi yiiksek olan 6rgiitlerde bulunan asirt merkeziyetgi bir
yapi ve yiksek kontrol gereksinimi, 6gretmenlerin inisiyatif alarak kendi kararlarini vermelerini ve girisimde
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bulunmalarini engelleyebilmektedir. Buna karst giic mesafesi diisiik olan 6rgiitlerde otoriteye daha az 6nem
atfedilmesi ve insan merkezli karar alma biciminin bulunmasi, 6gretmenleri 6zerk davranislar sergilemeleri
konusunda cesaretlendirebilecektir. Nitekim Colak, Yorulmaz ve Altunkurt (2022) arastirmalarinda,
Orglitsel glic mesafesi ile 6gretmenlerin 6zerklik davranislart arasinda negatif yonli ve anlaml iligkiler
oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Alanyazinda 6gretmenlerin giic mesafesi algilarinin, mesleki 6grenme ve gretimsel liderlik (Shengnan
ve Hallinger, 2021), is doyumu (Demirer, 2018) ve 6rglitsel muhalefet (Atmaca, 2021) gibi degiskenlerle
iliskilerini inceleyen arastirmalar bulunmaktadir. Orgiitsel giiven konusunda da 6gretmenler 6zeline birgok
arastirma yuritildigi gérilmektedir (Yorulmaz vd., 2021). Ayrica, alanyazinda Ogretmenlerin 6zerklik
davraniglarinin bagimlt degisken olarak ele alindigi bircok arastirma yiritilmistir. Bu arastirmalarda
ogretmenlerin  6zerklik davranislart ile okul iklimi (Colak ve Altinkurt, 2017), yapisal ve psikolojik
giiclendirme (Yorulmaz vd., 2018b), liderlik davranslart (Yazict ve Akyol, 2017), giic mesafesi (Colak,
Yorulmaz ve Altinkurt, 2022) ve duygusal emek (Yurtseven ve Hosgortr, 2021) arasindaki iligkiler
incelenmistir. Alanyazinda Orgiitsel gliven ile 6gretmenlerin 6zerklik davranislarini inceleyen sinirlt sayida
calisma bulunsa da (Paradis vd., 2019), 6rglitsel gliven ile 6gretmenlerin 6zerklik davranisglart arasindaki
iliskide 6rglitsel giic mesafesinin aract roliindi inceleyen bir ¢alismaya ulastlamamustir. Ayrica 6gretmenlerin
ozerklik davraniglarina etki edebilecek bagimsiz ve aract degiskenlerin ortaya konmasi, Ggretmenlerin
Ozerkliginin desteklenmesi konusunda yoneticilere ve politika yapicilara yol gosterebilecektir. Bu baglamda
bu calismada, 6gretmenlerin 6rglitsel giivenleri ile 6zerklikleri arasindaki iliskide Orglitsel giic mesafesi
algistnin (glicti mesrulastirma, glici aragsal kullanma, giicti kabullenme ve giice razi olma) araci roliiniin
belirlenmesi amaclanmustir. Bu genel amaca yonelik su sorulara yanit aranmustir:

1. Ogretmenlerin 6rgiitsel giivenleri ile 6zerklikleri arasindaki iliskide giicii mesrulastirmanin aract
rolii bulunmakta midir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel giivenleri ile 6zerklikleri arasindaki iliskide giicii aragsal kullanmanin aract
rolii bulunmakta midir?

3. Ogretmenlerin 6rgiitsel giivenleri ile 6zerklikleri arasindaki iliskide giicti kabullenmenin aract rolii
bulunmakta midir?

4. Ogretmenlerin 6rgiitsel giivenleri ile 6zerklikleri arasindaki iliskide giice razt olmanin aract rolii
bulunmakta midir?

Yontem

Ogretmenlerin 6rgiitsel giivenleri ile 6zerklikleri arasindaki iliskide orgiitsel giic mesafesi algisinin
aract rolini belirlemeyi amaglayan bu arastirma tarama modelinde desenlenmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Mugla ilindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan 13.893 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi oransiz kiime Srnekleme teknigi ile
belirlenmistir. Bu ¢ercevede evreni temsil etme yeterligine sahip 6rneklem sayist %95 giivenirlik diizeyi icin
en az 374 olarak hesaplanmistir. Veri toplama araclarinin geri dontslerinde eksiklikler veya eksik
doldurulmus Sl¢ekler olabilecegi gz 6ntinde bulundurularak 420 6gretmene ulagtlmast planlanmustir. Veri
toplama araglarinin uygulanmast siirecinde Ogretmenlerin goénilli katlimi esas alinmustir. Arastirma
kapsaminda 409 6gretmenden veri toplanmustir. Toplanan verilerden 211 ug deger 6zelligi géstermesi
nedeniyle veri setinden cikarlmuistir. Bu cercevede gegerli 388 veri ile analizler gerceklestirilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %65,2’si kadin (n = 253), %34,8’1 (n = 135) erkektir. Katihimecilarin
%24,2’si ilkokullarda (n = 94), %29,1’1 ortaokullarda (n = 113), %46,6’st liselerde (n = 181) gorev
yapmaktadirlar. Ogretmenlerin %17,51 (n = 68) 9 yil ya da daha az, %45,1’i (n = 175) 10-19 yil arasinda,
%3744 (n = 145) 20 yi ve tzerinde mesleki kideme sahiptir.

Veri Toplama Araglari

Arastirma kapsaminda Orgiitsel Giiven Olgegi, Orgiitsel Giic Mesafesi Olgegi ve Ogretmen Ozerkligi
Olgegi kullanilmistir.

Onrgiitsel Giiven Olgegi, Y1lmaz (2006) tarafindan gelistirilmistir. Olgek, “1- Higbir zaman™ ile “5- Her
zaman” aralifinda puanlanmaktadir. Her bir faktérden ve Oleegin timinden alinan puanin yiksekligi,
yiksek giiven duygusuna isaret ederken, puanin dustkligi ise disiik giiven duygusunu belirtmektedir.
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Olgegin yapt gecerligi, Acimlayict Faktor Analizi (AFA) ile test edilmistir. Olgek, Yéneticiye Giiven (7
madde), Meslektaslara Giiven (8 madde) ve Paydaslara Gliven (7 madde) olmak tzere ¢ boyut ve 22
maddeden olusmaktadir. Bu yapi, toplam varyansin %56,46’sin1 aciklamaktadir. Olgekte yer alan
maddelerin faktér yik degerleri .31 ile .74 araligindadir. Olgegin Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayilari,
Yoneticiye Glven boyutu icin .73, Meslektaslara Giiven boyutu icin .90, Paydaslara Giiven boyutu icin .79
ve Slgegin tiimil igin .88 olarak belirlenmistir (Yilmaz, 2006). Olgegin i¢ tutarlik katsayilart bu arastirma
kapsaminda yeniden hesaplanmistir. Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi, Yoneticiye Giliven icin .84,
Meslektaslara Giiven i¢in .92, Paydaglara Giiven i¢in .91 ve 6lcegin timt i¢in .93 olarak hesaplanmustir.

Orgiitsel Giig Mesafesi Olgegi, Yorulmaz vd. (2018a) tarafindan gelistirilmistir. Olgek, “1- Higbir zaman”
ile “5- Her zaman” araliginda puanlanmaktadir. Olgekten toplam puan alinamamaktadir. Olgegin her bir
boyutundan alinan yiksek puan, o boyuta iliskin Srgiitsel glic mesafesinin yiksekligini ifade etmektedir.
Olgek, Giicii Mesrulastirma, Giicii Aragsal Kullanma, Giicii Kabullenme ve Giice Razt Olma olmak iizere
dért boyut ve 20 maddeden olusmaktadir. Bu yapi, toplam varyansin %56.6’sin1 agtklamaktadir. Olgegin
yapt gegerligi, A¢imlayici Faktér Analizi (AFA) ve Dogrulayict Faktér Analizi (DFA) ile test edilmistir.
AFA sonucunda 6lcegin faktor yik degerleri; Glcti Mesrulastirma acisindan .62 ile .81, Gluicti Aragsal
Kullanma acisindan.58 ile .69, Gici Kabullenme agisindan .57 ile .82 ve Glice Razt Olma acisindan .53 ile
.76 araligindadir. DFA ile ulastlan uyum iyiligi indeksleri (y2/sd = 2.29, GFI = .90, CFI = .95, AGFI = .86
RMSEA = .07, RMR = .07, SRMR = .07, NFI = .92, NNFI = .95) seklindedir. Olgegin Cronbach Alfa i¢
tutarlik katsayiari, Gucti Mesrulastirma boyutu icin .74, Gict Aragsal Kullanma boyutu icin .77, Gici
Kabullenme boyutu icin .79 ve Giice Razt Olma boyutu i¢in .80 olarak belirlenmistir (Yorulmaz vd.,
2018a). Olgegin i¢ tutarlik katsayilart bu arastirma kapsaminda yeniden hesaplanmustir. Cronbach Alfa i¢
tutarlk katsayist, Giici Mesrulastirma igin .77, Giicti Aragsal Kullanma igin .84, Glici Kabullenme i¢in .80,
ve Glice Razt Olma icin .83 olarak hesaplanmistir.

Ogretmen Ogerkligi Oleegi, Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan gelistirilmistir. Olgek, “1- Higbir
zaman” ile “5- Her zaman” araliginda puanlanmaktadir. Olgekten toplam puan alinabilmektedir. Olgekten
alinan puanlarin yiikselmesi, 6gretmenlerin 6zerklik davranislarinin artmast anlamina gelmektedir. Olgek,
Ogretme Siireci Ozerkligi, Ogretim Programi Ozerkligi, Mesleki Gelisim Ozerkligi ve Mesleki Tletisim
Ozerkligi olmak tizere dért boyut ve 17 maddeden olusmaktadir. Bu yapi, toplam varyansin %63,84’ini
aciklamaktadir. Olgegin yapt gegerhg1 AFA ve DFA ile test edilmistit. AFA sonucunda elde edilen faktor
yuk degerleri; Ogretlm Programi Ozerkligi agisindan .60 ile .81, Ogretme Siireci Ozerkligi acisindan .51 ile
77, Mesleki Tletisim Ozerkligi acisindan .56 ile .86, Mesleki Gelisim Ozerkligi acisindan .81 ile .85
araligindadir. DFA ile ulagtlan uyum iyiligi indeksleri (y2/sd = 2.23, GFI = .90, CFI = .97, AGFI = .86,
RMSEA = .06, SRMR = .06, NFI = .94, NNFI = .96, IFI = .97) seklindedir. Olgegin Cronbach Alfa i¢
tutarlik katsayilar, Ogretim Programi Ozerkligi boyutu icin .82, Ogretme Siireci Ozerkligi boyutu icin .82,
Mesleki Tletisim Ozerkligi boyutu igin .78, Mesleki Gelisim Ozerklik boyutu icin .85 ve élgegin tiimii igin
.89 olarak belirlenmistir (Colak ve Altinkurt, 2017). Olgegin i¢ tutarlik katsayilart bu arastirma kapsaminda
yeniden hesaplanmustir. Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayilari, Ogretlrn Programi Ozerkligi boyutu icin .76,
Ogretme Siireci Ozerkligi boyutu icin .73, Mesleki Tletisim Ozerkligi boyutu icin .92, Mesleki Gelisim
Ozerkligi boyutu icin .76 ve 6lgegin tiimii i¢in .89 olarak hesaplanmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde betimsel istatistikler ve Pearson korelasyon katsayiart kullanilmistir.
Korelasyon katsayilari, mutlak deger olarak, » < .30 ise dusiik, .30 < » < .70 araliginda ise orta, r = .70 ise
yiksek diizey iliski seklinde yorumlanmistir (Biyiikéztirk, 2014). Orgiitsel giiven ile 6gretmenlerin
Ozerklikleri arasindaki iligkide 6rglitsel glic mesafesi algisinin aract etkisi yapisal esitlik modellemest ile test
edilmigtir. Veri analizi AMOS 22 programui kullanilarak yapilmustir. Veri analizi 6ncesinde, veri setinde ug
deger analizleri yapilmis ve dagilimin normalligi incelenmistir. Tek yonli ug deger 6zelligi gbsteren 17 veri,
cok yonli uc¢ deger 6zelligi gbsteren dort veri, veri setinden ¢tkarilmis, veri analizleri gecerli 388 oSlcek
formu ile yaratilmustur.

Verilerin analizi 6ncesinde, veri seti, yapisal esitlik modellemesinin sayiltilart agisindan incelenmistir.
Bu kapsamda, veri seti, tek degiskenli normallik, ¢ok degiskenli normallik ve ¢oklu baglanti sorunu
acisindan  degerlendirilmistir. Tek degiskenli normalligin durumu ¢arptklik ve basiklik katsayilari
incelenerek belirlenmistir. Veri setinde, carpiklik katsayilari -.78 ile .86 araliginda, basiklik katsayilart -.51 ile
.90 araligindadir. Carpiklik ve bastklik katsayilarinin -1 ile +1 aralifinda olmast tek degiskenlik normallik
bakimindan kabul edilebilir olarak yorumlanmaktadir (Buyikoztirk, 2014). Cok degiskenli normalligin
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durumu ise sacilma diyagrami matrisleri incelenerek belirlenmistir. Degisken ciftlerinin olusturdugu
diyagramlarin elipse yakin oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle, veri setinin ¢ok degiskenli normallik
sayiltisint karsiladigt anlasiimustir (Cokluk, Sekercioglu ve Biytikoztiirk, 2018). Coklu baglanti probleminin
durumunu belitleyebilmek icin varyans artis faktorleri (Variance Inflation Factor [VIF]) ve tolerans
degerleri hesaplanmistir. VIF degerinin >10, tolerans degerinin <.10, olmasi, veri setinde ¢oklu baglanti
problemine isaret etmektedir (Kline, 2016). Veri setindeki en dusiik tolerans degeti .75, en biyik VIF
degeri 1.33’tlir. Bu nedenle, veri setinde ¢coklu baglanti problemi olmadigt anlagilmistir.

Yapisal esitlik modellemesi analizlerinde iki asamali bir yaklagim tercih edilmistir (Simgek, 2007). Bu
cercevede, Oncelikle gizil degiskenler arasindaki iligkileri ortaya koymak ve bu modeli dogrulamak amaciyla
Olcim modeli olusturularak test edilmistir. Gizil degiskenlerin arasindaki iliskiler ve aracilik testleri yapisal
model ile belitlenmistir. Aracilik testi icin Mackinnon (2008) tarafindan 6nerilen ¢oklu aract modelden
yararlanilmugtir. Aracilik testleri igin kavramsal bir ¢ergeve sunan ve yaygin bir sekilde kullanilan Baron ve
Kenny (1986) yontemi, bazt sinirhliklart da icerisinde barindirmaktadir. Clinkt bu yontem, aracilik icin bazi
sartlar 6ne strse de aract degiskenin istatistiksel anlamliligi gerekli degildir (Preacher ve Hayes, 2004).
Ayrica, Baron ve Kenny modeli, engelleyici aracilik (suppression) etkisinin beliflenmesine izin
vermemektedir. Engelleyici aracilik, bagimsiz degiskenin, bagimlt degisken tizerindeki dogrudan ve dolaylt
etkilerinin zit isaretlere sahip olmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu tiir bir aracilikta, aract
degisken(ler) (suppressor) modele eklendiginde, bagimsiz degiskenin bagimh degisken tzerindeki etkisinin
buytkligi artmaktadir (Mackinnon, Krull ve Lockwood, 2000). Dolayistyla mevcut arastirmada, geleneksel
olarak kullanilan aracilik testleri yerine, dolayli etkinin (¢*)) anlamhligi bootstrapping yontemi ile test
edilerek aracitligin olup olmadigina karar verilmistir (Hayes, 2009; Zhao, Lynch Jr ve Chen, 2010).
Bootstrapping yontemi ile orijinal veri seti sézde evren (pseudo-population) olarak kabul edilmekte ve veri
setinden rastgele secimler yoluyla genellikle orijinaliyle aynt sayida olmak tzere farkli veri setleri
tretilmektedir (Kline, 2016). Olusturulan her bir veri setindeki #*/ etki degerinin ve standart hatanin
ortalamasi alinarak dolayli etkinin dizeyi ve standart hata hesaplanmaktadir. Ayrica a*b degerinin %95
giiven araligt hesaplanarak bu yolun anlamliligina yonelik kanit Gretilebilmektedir (Preacher ve Hayes,
2004). Bu arastirma kapsaminda aracilik etkisinin anlamliligi, bootstrapping yontemi ile 2000 Srneklem
olusturularak test edilmistir.

Bulgular

Bu arastirmada, 6gretmenlerin Orglitsel giivenleri ile 6zerklikleri arasindaki iligkide Orgiitsel giic
mesafesi algisinin aract roliiniin belirlenmesi amaclanmaktadir. Yapisal Esitlik Modellemesine iliskin
sonuglardan 6nce, olusturulan modellerde yer alan gizil degiskenlere iliskin betimsel istatistiklere ve gizil
degiskenlerin arasindaki iligkilere ( ) yer verilmistir. Tablo 1’de, gizil degiskenlerin aritmetik ortalama,
standart sapma ve korelasyon katsayilart yer almaktadir.

Tablo 1. Gizil Degiskenlerin Aritmetik Ortalamalary, Standart Sapmalar: ve Pearson Korelasyon Katsayilar:

Gizil Degiskenler X S 1 2 3 4 5
1. Orgiitsel Giiven 3.37 .66 -

2. Guct Mesrulastirma 2.48 1.02 A1 -

3. Glcu Aragsal Kullanma 2.16 .92 .04 18 -

4. Guct Kabullenme 2.43 75 5% 28%* Ko -

5. Guice Razi Olma 2.59 .87 4 37 35%* 34xx -

6. Ogretmen Ozerkligi 413 .59 31k - 14wk - 11 - 20wk - 18%*

*p<.05, % p< .01

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin 6rgiitsel giivenlerinin orta diizeyde (X = 3.37, S = .66) oldugu
goriilmektedir. Orgiitsel glic mesafesi agisindan 6gretmenler, en ¢ok giice raz1 olma (X =259,5§=.87),en
az giicii aragsal kullanma (X = 2.16, S = .92) algisina sahiptir. Ogretmenler, ézerklik davranislarini yitksek
diizeyde (X = 4.13, S = .59) sergilemektedir. Orgiitsel giiven ile giicii mesrulastirma (r = .11), giicii
kabullenme (r = .15) ve giice razt olma (» = .14) arasinda duisik dizeyde ve pozitif yonli anlamlr iligkiler
bulunmaktadir. Orgiitsel giiven ile giicii aracsal kullanma arasindaki iliski (» = .04) ise istatistiksel olarak
anlamh dizeyde degildir. Giici mesrulastirma ile giici aragsal kullanma (r = .18) ve giicti kabullenme
(r = .28) arasinda dusiik diizeyde ve pozitif yonli anlamli iligkiler bulunmaktadir. Giice raz1 olma ile giict
mesrulastirma (» = .37) ve giicti aragsal kullanma (» = .35) arasinda orta diizeyde ve pozitif yonli anlamli
iliskilerin oldugu gorillmektedir. Benzer sekilde glicii kabullenme ile giicii aragsal kullanma (r = .37) ve
glice razt olma (r = .34) arasinda orta dizeyde ve pozitif yonli anlaml iliskiler bulunmaktadir.
Ogretmenlerin 6zerklik davranislarinin diger degiskenlerle iliskileri incelendiginde, 6zerklik davranislart ile
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orgtitsel giiven (r = .31) arasinda orta diizeyde ve pozitif yonli anlamlt bir iliski bulundugu goriilmektedir.
Buna karsin 6gretmenlerin 6zerklik davraniglart ile glich mesrulagtirma (» = -.14), giicii aragsal kullanma
(r=-.11), glicti kabullenme (» = -.29) ve glice razt olma (r = -.18) arasinda diisik diizeyde ve negatif yonli
anlaml iligkiler bulunmaktadir.

Ol¢giim Modeli

Aracilik testinden Once, yapisal modelde yer alan tim degiskenler ile bir 6l¢im modeli olusturulmus
ve model test edilmistir. Analizlerden elde edilen diizeltme (modifikasyon) Onerileri incelenerek, giicii
kabullenme degiskeninde GK1-GK3 [y?= 53.13, p < .01] ve GM2-GM4 [? = 34.52, p < .01] maddeleri ile
glice razt olma boyutunda GM19-GM20 [? = 75.28, p < .01] maddeleri arasinda diizeltme yapdmistr. Her
bir dizeltmenin, modelin uyumuna istatistiksel olarak anlamli bir katki sagladigi g6rilmistir.
Diizeltmelerden sonra tekratlanan analiz sonucunda y? degeti 737.45 ve setbestlik derecesi 306 (y2/sd =
2.41) seklinde hesaplanmistir. Olciim modeli kapsaminda elde edilen diger uyum indeksleri (CFI = .90,
GFI = .87, RMSEA = .06, SRMR = .07, IFI = .90) seklindedir. Bu degerler, 6lciim modelinin kabul
edilebilir bir model oldugunu ifade etmektedir (Hair vd., 2010; Lei ve Wu, 2007; Schermelleh-Engel vd.,
2003; Schreiber vd., 2006; Weston ve Gore Jr, 2000).

Olgiim modelinin yol katsayilari, 6rgiitsel giivenin boyutlarindan yéneticiye giiven, meslektaslara
gliven ve paydaslara giiven gbzlenen degiskenleri icin .57 ile .98 araliginda; 6gretmen 6zerkliginin
boyutlarindan gretim programi 6zerkligi, 6gretme stireci 6zerkligi, mesleki iletisim Gzerkligi ve mesleki
gelisim 6zerkligi gozlenen degiskenleri icin .41 ile .97 araligindadir. Modelin yol katsayilati, giicii
mesrulastirmaya ait gézlenen degiskenler icin .57 ile .86, giicii aragsal kullanmaya ait gbzlenen degiskenler
icin .56 ile .87, giicti kabullenmeye ait gézlenen degiskenler icin .38 ile .78, giice razi olmaya ait gézlenen
degiskenler icin .54 ile .77 araligindadir. Bu yol katsayilarinin anlamliligina iliskin # degerleri, tim faktor
yuklerinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu belirtmektedir.

Yapisal Model ve Aracilik Testleri

Arastirmanin amagclari dogrultusunda, orgiitsel giivenin bagimsiz degisken, o6gretmenlerin 6zerklik
davraniglarinin bagimli degisken olarak ele alindigi bir model olusturulmustur. Bu modelde, 6rgilitsel giic
mesafesinin boyutlarindan giicti mesrulastirma, gilicti aragsal kullanma, giicti kabullenme ve glice raz1t olma
aract degiskenler olarak modele dahil edilmistir. Bu kapsamda olusturulan ve test edilen yapisal model Sekil

1’de sunulmustur.
Giici
Mesrulagtirma
Gicii Aragsal
Kullanma

Gicii
Kabullenme
Giice Razt
Olma

Sekil 1. Oryiitsel Giic Mesafesinin Boyntlarinn Aracilik Testleri

ai b1

()rgiitsel
Guven

Ogretmen
Ozerkligi

bs

Aracilik iligkilerinin var olup olmadigint test etmek icin her bir dolayll etkinin anlamliligi
bootstrapping yontemi ile test edilmistir (Hayes, 2009; Zhao vd., 2010). Bu kapsamda, orgiitsel giiven ile
ogretmen O6zerkligi arasindaki iliskide, a;*bs, a2*bs, as*bs ve as*by, yol katsayilarinin anlamhhigl ayri ayri
hesaplanmustir. Glicii mesrulastirmanin aract degisken oldugu modelde, Orgiitsel giivenin, Ggretmen
Ozerkligi tzerindeki dolaylt etkisi (a;%/;) istatistiksel olarak anlamli dizeyde degildir (5 = -.02, p > .01).
Benzer sekilde, giici aragsal kullanmanin aract degisken oldugu modelde, Grgiitsel giivenin, 6gretmen
Ozerkligi tzerindeki dolaylt etkisi (a2*b2) istatistiksel olarak anlamli dizeyde degildir (5 = -.01, p > .01).
Ancak, glici kabullenmenin aract degisken oldugu modelde, Orgiitsel glivenin, Ogretmen 6zerkligi
tizerindeki dolaylt etkisi (#5%bs) istatistiksel olarak anlamlt diizeydedir (6 = -.06, p < .01). Giice razt olmanin
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aract degisken oldugu modelde de Orgiitsel giivenin, 6gretmen 6zerkligi tizerindeki dolaylt etkisinin (a4%by)
istatistiksel olarak anlamli dizeyde oldugu gorilmistir (§ = -.04, p < .01). Sonu¢ olarak Orgiitsel giic
mesafesinin boyutlart olan glici mesrulastirma ve gilicti aragsal kullanmanin aracilik testi i¢in gerekli sartlari
saglamadig, glici kabullenme ve glice razt olmanin ise aracilik etkisinin istatistiksel olarak anlamli dizeyde
oldugu belirlenmistir. Dolayistyla aracilligt saglamayan degiskenler ¢ikarilarak yeni bir model olusturulmus
ve analizler tekrar edilmistir. Orgiitsel giiven ile dgretmen ézerkligi arasindaki iliskide giicii kabullenme ve
glice razt olmanin aract roliine iliskin kurulan model ve elde edilen bulgular Sekil 2’de sunulmustur.

. - 21k

Orgiitsel Vo e e e e e e m = 23 (158 e e e m - Ogtetmen
Giiven Ozerkligi

20%* - AT

Sekil 2. Griicii Kabullenme ve Giice Raze Olmanin Aracilik Rolii
*p< .05, % p< 01
**+ Parantez icindeki katsayi, aract degisken modele dahil edilmeden énceki dogrudan etkiye aittir.

Sekil 2 incelendiginde, aract degisken modele dahil edilmeden, 6rglitsel gliven, Sgretmen 6zerkligi
tzerinde dustik dizeyde, pozitif yonli ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir (§ = .15, p < .01).
Aract degiskenler modele eklendiginde bu etki daha da artmaktadir (8 = .23, p < .01). Orgiitsel giivenin
ogretmen 6zerkligi iizerindeki dogrudan etkisi pozitif yénde olmasi ragmen, dolayli etkiler negatif yondedir
(B =-.08, p < .01). Dogrudan ve dolayl: etkilerin zit isaretlere sahip olmasi, giicii kabullenme ve giice razt
olma degiskenlerinin, 6rglitsel gliven ile 6gretmen 6zerkligi arasindaki iliskide engelleyici aract roli oldugunu
gostermektedir. Bu modele iliskin ulagilan uyum degetleri de (y?/sd = 2.98, CFI = .90, GFI = .89, RMSEA
= .07, SRMR = .10, IFI = .90) modelin kabul edilebilir oldugunu géstermektedir. Modelden elde edilen
dogrudan, dolayl ve toplam etkilere iliskin bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Gizil Degiskenler Arasmdaki Dogrudan, Dolayl ve Toplam Etki Katsaytlar:

Parametre Dogrudan Giicii Glice Razi Toplam Toplam

Etki Kabullenme Olma Dolayli Etki Etki

Dolayli Etki Dolayli
Etki

Orgiitsel Gliven — Giicii Kabullenme 23%* - - B -
Orgiitsel Giiven —  Giice Raz1 Olma 20%* - - - -
Giicii Kabullenme — Ozerklik -21%% - - - -
Giice Raz1 Olma—  Ozerklik =17k - - - -
Orgiitsel Giiven —» Ozerklik 23%x -.05%* -.03%* -.08** 5%

* Tablodaki etkiler, standardize edilmis beta (B) katsayilarin gistermefktedir.
Kk .
P <.01;

Tablo 2 incelendiginde, aract degiskenler modeldeyken o6rglitsel giivenin Ogretmen 6zerkligi
tzerindeki dogrudan etkisinin istatistiksel olarak anlamli dizeyde ve orta diizeye yakin oldugu
goriilmektedir (8 = .23, p < .01). Orgiitsel giiven, 6gretmen &zerkligi tizerinde, giicii kabullenme ve giice
razi olma aracihgiyla istatistiksel olarak anlamli dolayli etkiye de sahiptir (§ = -.08, p < .01). Gici
kabullenme ve giice razi olma aract degiskenlerinin belirtilen dolaylt etkileri (§ = -.08), 6gretmen Gzerkligi
tzerindeki toplam etkinin (§ = -.15) diigmesine neden olmustur. Yani orglitsel giic mesafesinin bu
boyutlari, 6gretmenlerin Gzerklik davranislart azalmaktadir. Bu durum, giicli kabullenme ve glice raz
olmanin, Orgiitsel giiven ile 6gretmen 6zerkligi arasinda iliskide engelleyici aract role sahip oldugunu
gOstermektedir.

Tartigma, Sonug ve Oneriler

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin 6rgltsel glivenleri ile 6zerklikleri arasindaki iliskide 6rglitsel giic
mesafesi algisinin aract roliiniin  belirlenmesidir. Arastirmanin amaglart  dogrultusunda, ilk olarak,
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degiskenler arasi iligkiler incelenmis, ardindan, 6nerilen model test edilmistir. Arastirma sonuglarina gore,
ogretmenlerin 6rglitsel glivenleri ile 6zerklikleri arasindaki iliskide, drgiitsel glic mesafesinin boyutlarindan
glice razt olma ve glicli kabullenmenin engelleyici aract rolt bulunmaktadir.

Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin Srglitsel giivenleri ile 6zerklikleri arasinda orta diizeyde pozitif
yonlii bir iliski ortaya ctkmustir. Orgiitsel giivenin Sgretmen 6zerkligi lizerinde pozitif yonlii dogrudan
etkisi bulunmaktadir. Bu bulgu, 6gretmenlerin 6rglitsel gliven diizeylerinin yitkselmesinin 6zerklik
davranislarint artiracagl anlamina gelmektedir. Bu beklenen ve anlagilabilir bir durumdur. Ciinkii 6rgttsel
giiven, calisanlarin herhangi bir zarar gérmeyeceklerine iliskin inanglarina dayanmaktadir. Karsihikli
givenin yitksek oldugu oSrgitlerde ¢alisanlar kaygt ve korku hissetmeden sorumluluk tstlenerek inisiyatif
alabilmekte ve yeni fikirler ortaya cikarabilmektedir (Hoy, 2012). Bu anlamda okullarda ancak Orgiitsel
gliven ortamt saglandiginda, 6gretmenler sorumluluk alarak 6zerk davranslar sergilemek icin istekli hale
gelebilmektedir. Nitekim Paradis vd. (2019) arastirmalarinda, 6gretmenlerin 6zerklik algilarinda, iliskilerin
glivene dayalt olmasinin belirleyici bir role sahip oldugu sonucuna ulasmuslardir. Benzer sekilde Sparks
(2012), okul mudiirlerini destekleyici ve gliven verici olarak algilayan 6gretmenlerin 6zerklik davraniglarini
daha fazla sergilediklerini ifade etmektedir. Orgiit iklimi acisindan Blomeke ve Klein (2013), 6gretmenlerin
Ozerk olarak hareket edebilmeleri icin okul ikliminin glivenilir olmast gerektigini ifade etmektedir. Hatta
Kelly, Merry ve Gonzalez’e (2018) gore, sagliklt bir 6rgit iklimi olusturmanin yolu Grgiitsel glivenden
gecmektedir. Yine TEDMEM’in (2019) “Diinya Standartlarinda Okul Sisteminin Insast” baslikls
raporunda da vurgulandigr gibi, 6gretmenlerin 6zerk ve sorumlu profesyoneller olarak sisteme dahil
edilebilmesinin 6n kosulu, okullarda is birligi ve giivene dayanan ¢alisma kiltiiriiniin olusturulmasidir. Bu
cercevede Orglitsel giiven, hem saglhkl bir 6rgiitsel isleyisin (Yorulmaz vd., 2021) hem de 6gretmenlerin
6zerklik davranslarinin asgari Slgiisti olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla 6gretmenlerin 6zerk davraniglar
sergileyebilmeleri, okullarda gliven ortaminin saglanmastyla mimkin olabilir.

Arastirmada ayrica, Orglitsel glic mesafesi ile 6gretmen Gzerkligi arasinda ters yonli dustik diizeyde
iliskiler bulunmustur. Orgiitsel glic mesafesinin boyutlart olan giice razt olma ve giicii kabullenmenin
ogretmen 6zerkligi tGzerinde dusiik diizeyde negatif yonli dogrudan etkileri bulunmaktadir. Bu bulgu,
Ogretmenlerin - Orglitsel glic mesafesi algilarinin  ylkselmesinin  Ozerkliklerini azaltacagt anlamina
gelmektedir. Colak, Yorulmaz ve Alunkurt (2022), 6gretmenler tizerinde gerceklestirdikleri arastirmada,
orgiitsel giic mesafesinin 6zerklik davranuslarini diisik ya da orta dizeyde negatif yonde etkiledigi
sonucuna ulagmiglardir. Bu aragtirmanin da ¢alisma grubunu olusturan 6gretmenlerin 6rglitsel giic mesafesi
algilarint icinde bulunduklart toplumun 6zelliklerinden bagimsiz yorumlamak mumkin degildir. Bunun
nedeni Ogretmenlerin Orglitsel giic mesafesi alglarinin toplumsal glic mesafesinin yiiksekligi ya da
dustkligiinden etkilenmesidir (Yorulmaz, 2021). Turkiye, glic mesafesinin yitksek oldugu bir toplumdur
(Carl, Gupta ve Javidan, 2004; Hofstede, 1980, 2001). Gii¢ mesafesinin yiksek oldugu toplumlarda,
hiyerarsi, dogal bir esitsizlik olarak algilanmaktadir. Bu tip toplumlarda, bireylerin bagimsiz olma istekliligi
gorece digik diizeydedir. Buna karsin glic mesafesinin diistik oldugu toplumlarda, hiyerarsi, rollerin
esitsizligi (farklilasmast) olarak goriilmektedir. Bu tip toplumlarda bireylerin bagimsizlik ve 6zerklik
istekliligi daha yiksektir (Hofstede, 2001). Bu durumun 6rgiitsel yapiya ve Srgutteki iliskilere yansimasi da
benzer sekildedir. Gli¢ mesafesinin yitksek oldugu 6rgiitler, genel olarak, katt bir hiyerarsik diizen ve buna
bagli olarak yiiksek kontrol gereksinimi ile betimlenmektedir (Hofstede vd., 2010). Bu tip 6rgitlerde
yoneticiler ¢alisanlart karar stireclerine ¢ogunlukla dahil etmemekte, ¢alisanlarin yoneticilerin beklentilerini
sorgulamadan kabul etmeleri beklenmektedir (Shengnan ve Hallinger, 2021). Bu nedenle &rgiitsel giic
mesafesinin yiikseldigi durumlarda 6gretmenlerin 6zerk davranuslar sergilemeleri beklenen bir durum
degildir. Dolayisiyla Ggretmenlerin  Orgiitsel glic mesafesi algist ylikseldikce 6zerklik davranislari
azalmaktadir. Hatta ¢ok yiiksek giic mesafesi algisina sahip Ogretmenlerin, 6zerk davranslar sergileme
girisiminde bulunmalart da mimkin gérinmemektedir (Colak, Yorulmaz ve Alunkurt, 2022). Mevcut
aragtirmada, Orgiitsel glic mesafesinin boyutlart olan glice razt olma ve glct kabullenmenin 6gretmen
6zerkligini olumsuz etkilediginin belitflenmesi bu durumu desteklemektedir. Giice razi olma, ¢alisanlarin
yonetimin benimsemedikleri uygulamalarini degistirebileceklerine iliskin inanclarinin distik diizeyde olmast
nedeniyle duruma uyum saglamalarini; glici kabullenme ise yliksek giic mesafesinin i¢sellestirilmesini ifade
etmektedir (Yorulmaz vd., 2018a). Bu ¢ercevede 6gretmenlerin mesleki 6zerklik girisimlerinin ve karar
streglerine katilimlarinin yonetim tarafindan yeterince desteklenmedigi, 6gretmenlerin ise bu ortama uyum
sagladigy, hatta i¢sellestirdikleri durumlarda 6zerklik davranislarinin dogal olarak azalacag: ileri suriilebilir.

Orgiitsel giiven ile bu arastirmanin aract degiskenleri olan giic mesafesinin boyutlarindan giice razt
olma ve glcl kabullenme arasinda pozitif yonli disik dizeyde iliskiler bulunmustur. Bu bulgu, giic

496



MANAS Sosyal Aragtirmalar Dergisi - MANAS Journal of Social Studies

mesafesi ile Orgiitsel giiven arasinda pozitif yonde ve dusiik dizeyde iliskilerin oldugunu ortaya koyan
cesitli arastirmalarin sonuglart ile Srtiismektedir (Bérii ve Islamoglu, 2005; Giirce, 2018; Uslu ve Ardig,
2013, Uzun, 2020). Ancak bu sonug, iliskinin yont bakimindan arastrmanin dikkat cekici bulgulari
arasindadir.  Cinkil gayri sahsilik ilkesi temelinde isleyen bir biirokrasiye sahip (Weber, 2012) organik
dayanmigmanin (Durkheim, 2018) yani liyakat temelli 6rgiitsel yapinin oldugu modern toplumlarda, giiven
artttkca glic mesafesi algisinin dismesi beklenir. Ancak Turkiye gibi belirsizligin, ataerkil 6zelliklerin
(Hofstade, 1980, 2001) ve is glvencesizligi algistin (Colak ve Alunkurt, 2022) yiiksek oldugu, risk
toplumu (Kaya, 2022) 6zelligi gosteren geleneksel toplumlarda gliven (ya da gliven duyma gereksinimi)
calisanlarin kendileri koruma altina alabilecekleri bir mekanizmaya déntsebilmektedir. Bu duruma dikkat
¢eken Kirkman vd. (2009) ve Peltokorpi (2019), giic mesafesinin yiiksek oldugu kulttrlerdeki ¢alisanlarin,
yoneticilerin gériislerini benimseyerek onlara daha fazla gliven duyabildigini ve kendilerini psikolojik olarak
daha giivende hissedebildiklerini vurgulamaktadir. Bu durumun bir baska nedeni, yine kiltiirel etmenler
cercevesinde geleneksel toplumlardaki geleneksel ve karizmatik otoriteye duyulan glven olabilir.
Alanyazinda bu yorumu destekleyici ¢alismalar bulunmaktadir (Daglt ve Agalday, 2018; Okeu, Ergtl ve
Ekmen, 2020). Bu ¢alismalarda Turkiye’de babacan-otoriter davranuglar sergileyen paternalist egilimli okul
yoneticilerine 6gretmenlerin daha fazla glivendikleri belirlenmistir. Giliven ile giic mesafesi arasindaki bu
iliskinin nedenlerine iliskin bu ¢tkarimlar, Slgeklerden elde edilen veriler ile sinurlidir. Bu 6nemli bulgunun
aciklanmasinda daha kapsaml verilere gereksinim oldugu anlagilmaktadir. Bu konuda gériisme gibi
derinlemesine veri toplama olanags veren veri toplama teknikleri kullanilarak desenlenecek bir aragtirma,
alanyazina 6nemli katkilar saglayabilir.

Arastirmada 6rglitsel gliven ile Ogretmen Ozerkligi arasindaki iliskide Orgiitsel giic mesafesinin
boyutlarindan giice razi olma ve glci kabullenmenin engelleyici aract roliinde oldugu sonucuna
ulastlmistir. Baska bir ifadeyle, glice razt olma ve giicii kabullenme, Srglitsel giivenin 6zerklik tizerindeki
etkisinin azalmasmna neden olmaktadir. Giice razt olma, c¢alisanlarin yonetimin uygulamalarini
degistirebileceklerine iliskin inanclarinin diisiik olmasi veya olast riskleri 6ngérmeleri nedeniyle duruma
uyum saglamalarini ifade etmektedir (Yorulmaz, 2021; Yorulmaz vd., 2018). Gli¢ mesafesinin yliksekliginin
bir géstergesi olarak calisanlarin giice razi olmalari, yoneticilerin gdriis ve kararlarina katilmasalar bile
fikirlerini beyan etmemeleri ve sessiz kalmalari ile iliskilidir (Shengnan ve Hallinger, 2021; Wang ve Guan,
2018). Bu durum o&gretmenlerin kendi goriiglerini paylasmalarini, kendi kararlarini vermelerini, yani
ézerkliklerini engellemektedir. Orgiitte her ne kadar giiven ortami saglansa da, calisanlarin giice razt
olmalar1 6zerklik davraniglarinin beklenenden daha az sergilenmesine neden olmaktadir. Giicti kabullenme
ise calisanlarin giic esitsizliklerini i¢sellestirmelerini ve buna inanmusliklarini ifade etmektedir (Yorulmaz,
2021; Yorulmaz vd., 2018). Gii¢ mesafesinin yiiksekliginin en belirgin gdstergesi olan giicti kabullenme,
calisanlarin, kararlarin dogrudan yoneticiler tarafindan alinmast konusunda beklenti icine girmesi, hatta aksi
durumda rahatsizlik bile duymalar ile iliskilidir (Randolph ve Sashkin, 2002). Dolayistyla giicti kabullenme
algist yiiksek olan 6gretmenlerin 6zerk davranislar sergileme girisimleri de sinirlt olmaktadir. Bu nedenle,
ogretmenler okul yoneticilerine givenseler de glcl kabullenme algilarinin  yikselmesi &zerklik
davranislarint beklenenden az sergilemelerine neden olmaktadir. Gortldigu tzere, orgiitsel glic mesafesi,
ogretmenlerin  6zerk davramglar sergileyebilmelerinde kritik derecede 6nemlidir. Okullarda giiven
ortaminin saglanmast 6gretmenlerin 6zerklik davraniglarini olumlu etkilemesine ragmen, Orglitsel giic
mesafesinin  yiksekliginin  engelleyici  etkisi ~ 6gretmenlerin  6zetk  davranislar  sergilemelerini
stnirlandirmaktadir. Orgiitsel giivenin 6gretmen 6zerkligi tizerindeki olumlu etkisi ancak giic mesafesinin
diisiik oldugu 6rgutlerde daha giiclii olabilir. Nitekim Hofstede (2001), giic mesafesinin distk oldugu
orgiitlerde, calisanlarin kontrol gereksinimlerinin dustik, 6rglitteki karar stireglerine katithm beklentilerinin
yiksek oldugunu, dolayistyla 6zerk davranislar sergileme istekliligine sahip olduklarini ifade etmektedir. Bu
cercevede, Ogretmenlerin gilice razi olma ve giici kabullenme algilarinin disiik diizeyde olmast durumunda,
okullardaki giiven ortami, 6gretmenlerin 6zerkliklerine daha fazla katk: saglayacaktr.

Arastirma sonuglart genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin 6zerkliklerini desteklemek icin
bazi yapisal ve bireysel adimlarin atilmast énerilebilir. Ogretmenlerin égretim programi, 6gretim siirec,
mesleki gelisim ve mesleki iletisim baglaminda 6zerkliklerinin  gliclendirilmesine donitk yapisal
dizenlemeler yapilabilir. Okullarda Ogretmenlerin gbriis ve Onerilerini rahatlikla paylasabileceklert,
kararlara katitimlarini kolaylastiracak glivenli bir ortam olusturulabilir. Bunun icin okul yoneticileri iletisim
kanallarinin actk oldugu ve saglikli bir okul iklimi inga etmek icin girisimlerde bulunabilir. Yine okul
yoneticileri, rasyonel-yasal gli¢ kullanimint bilgi ve uzmanlik giicti ile pekistirerek okuldaki giic mesafesinin
azalmasina katki saglayabilir. Bu yolla 6gretmenlerin de mesleki siireclere bilgi ve uzmanliklarini rahatlikla
yansitmalart tesvik edilebilir. Bu c¢alismada, ogretmenlerin 6rglitsel glivenleri ile 6zerklikleri arasindaki
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iliskide orglitsel glic mesafesi algisinin aract rold belirlenmistir. Tleriki arastirmalarda, ogretmen Ozerkligi
lzerinde etkili olabilecek diger degiskenler incelenebilir. Bu kapsamda &6gretmen 6zerkligi ile Orgiitsel
adalet, orglitsel baglilik, 6rgltsel vatandaslik gibi degiskenler arasindaki iliskileri ele alan arastirmalar
desenlenebilir. Bu degiskenler arasindaki iligskilerde 6rglitsel giic mesafesinin araci rolii degetlendirilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Decisions made in administrative and educational processes have an important role in the effective
functioning of organizations. The results of these decisions might affect teachers, students, parents and all
relevant stakeholders. As distinct from many occupations, teaching profession requires more exercise of
expertise necessitating a degree of autonomy in both decision and implementation processes. The degree
of this autonomy is mainly determined by the boundaries drawn by education systems. For instance,
Turkish education system does not give autonomy to teachers in determining the content of programs,
choosing textbooks to be used and determining the student evaluation criteria, but it gives teachers a
partial autonomy in selecting the methods and techniques to be used in the lessons (Eurydice, 2008;
OECD, 2013). However, several researches emphasize the necessity of teacher autonomy for the
professionalism of teachers (OECD, 2013, 2016). Though structural regulations mainly determine the
extent of teacher autonomy, professional qualifications and characteristics of working environment might
also affect teachers’ autonomous behaviors (Colak & Altinkurt, 2017). With this in consideration, the
current study deals with the role of organizational trust and organizational power distance on teacher
autonomy.

Organizational trust is a building block for the functioning of organizations. In schools, achieving the
goals of administrators, teachers and stakeholders require interdependence and trust (Hoy & Tarter, 2004).
Ensuring organizational trust in schools deals with three dimensions which are trust in administrators,
trust in colleagues, and trust in stakeholders (Hoy & Tschannen-Moran, 2003). Employees' trust in
managers, colleagues, students and parents increases organizational trust as a whole. This study considers
organizational trust as an independent variable as it is considered that organizational trust is the basis of
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how teachers will act and decide. Ensuring organizational trust might make teachers willing to take risks
and responsibilities and thus exhibit autonomous behaviors.

Another variable that is foreseen to affect teachers’ autonomous behaviors and is considered as a
mediator variable is organizational power distance. As a sociological concept, power distance is related to
the power inequality between individuals or groups and the reaction of people to this inequality.
According to Hofstede (2001), it is the extent to which less powerful members of a society expect and
accept that power is distributed unequally. Higher power distance refers that members accept or acquiesce
such an equality. In organizations where there are more distinct hierarchical relations compared to the
social structure, the meaning employees attribute to power inequalities determines the direction and
degree of power distance. Many studies consider power distance as unidimensional (Varoglu et al., 2000)
or a dimension of cultural values (Dértyol, 2012; Hofstede, 2001; Hofstede et al., 2010). A comprehensive
classification by Yorulmaz et al. (2018a) suggests that organizational power distance has four main
dimensions which are justification of power, instrumental use of power, acquiescence of power, and
acceptance of power.

It has been considered that organizational trust might affect teacher autonomy and organizational
power distance, and that organizational power distance might affect teacher autonomy. Though there are
many studies investigating each of these variables, no studies have been found which investigate the
mediating role of organizational power distance in the relationship between teachers’ organizational trust
and teacher autonomy. For this reason, this study aims to determine the mediating role of organizational
power distance perception in the relationship between teachers’ organizational trust and teacher
autonomy.

This study was designed in survey model. The sample of the research consists of 388 teachers
working in primary, secondary, and high schools of Mugla province in Turkey. Organizational Trust Scale
(Y1lmaz, 20006), Organizational Power Distance Scale (Yorulmaz et al., 2018a), and Teacher Autonomy
Scale (Colak & Altinkurt, 2017) were used as data collection instruments. Descriptive statistics and
Pearson correlation coefficients were used in the analysis of data. The mediating effect of teachers’
organizational power distance perceptions in the relationship between organizational trust and teacher
autonomy was tested with structural equation modelling (SEM). Analyses were conducted through AMOS
22. Before conducting analyses, assumptions of SEM were tested. Within this frame, skewness and
kurtosis coefficients for univariate normality, scatter diagram matrices for multivariate normality, and VIF
and tolerance values for multicollinearity problem were examined, which confirmed that the data set met
the assumptions of SEM. A two-stage approach was preferred in conducting SEM (Simsek, 2007). First, a
measurement model was created to determine the relationships between latent variables and to verify the
model. The effects between latent variables were then determined by SEM. Mackinnon’s (2008) multiple
mediator model was employed.

According to the research findings, teachers’ organizational trust is at medium level. Teachers have
the perception of acquiescence of power the most. This is consecutively followed by justification of
power, acceptance of power, and instrumental use of power. Teachers exhibit autonomous behaviors at
high level. Organizational trust has low level positive and statistically significant direct effect on teacher
autonomy and on acquiescence of power and acceptance of power which are the dimensions of
organizational power distance. Acquiescence of power and acceptance of power has low level negative and
statistically significant direct effect on teacher autonomy. It has been revealed that acquiescence of power
and acceptance of power have suppressor mediator roles in the relationship between organizational trust
and teacher autonomy. In other words, the relationship between organizational trust and teacher
autonomy is suppressed by acquiescence of power and acceptance of power.

Based on research results, some individual and structural steps could be suggested to take. Structural
regulations could be made towards empowering the autonomy of teachers. School administrators could
take initiatives to build a healthy school climate where communication channels are open. They could
reinforce their rational-legal power with their expertise power so as to lower organizational power distance
in schools. In this way, school administrators could prompt teachers to reflect their expertise more to their
profession. Further research might be designed to investigate the relationship between teacher autonomy
and other variables such as organizational justice, otrganizational commitment, and organizational
citizenship, and the mediating role of organizational power distance in between such variables.
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