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BREAKING POINTS IN THE TURKISH ENTREPRENEURIAL

ECOSYSTEM AND THE HISTORICAL PROCESS BETWEEN 2001-2020
TURKIYE GIRISIMCILIK EKOSISTEMININ KIRILMA NOKTALARI VE 2001-
2020 YILLARI ARASINDAKI TARIHSEL SURECI
Secil Pelin Akat

Ata Ozdemirci?
0z
Bu calismada, Tirkiye girisimcilik ekosisteminin 2001-2020 yillar1 arasindaki tarihsel siireci incelenmistir. Tirkiye,
girisimcilik indekslerinde her ne kadar kiiresel rakamlarla benzer oranlar1 yakalasa da girisimcilik ekosistemi olarak bu
rakamlara yakin ciktilar {retememektedir. Bu nedenle Tiirkiye girisimcilik ekosisteminin yerel diizeyde belirleyici
dinamiklerinin belirlenmesi ihtiyact ortaya ¢tkmustir. Arastirmanin amaci, Tiirkiye teknoloji girisimciliginin olusum siirecini
ve giiniimiize kadar gelisimini ortaya koymaktir. Bu amagla, Istanbul girisimcilik ekosisteminde yer alan 42 kisi ile
derinlemesine goriisme yapilarak Tirkiye teknoloji girisimciligi ekosistemindeki kirilma noktalar1 6grenilmistir. Verilen
cevaplar MAXQDA 2022 programu ile analiz edilerek gorsellestirilmistir. Belirtilen kirilma noktalar1 sonucunda ekosistemin
tarihsel gelisimi 3 asamaya ayrilmigtir. Belirlenen 3 asamali tarihsel siire¢ katilimcr goriislerine dayanarak ikincil veri
kaynaklari ile incelenmistir. Arastirma sonucunda Tiirkiye teknoloji girisimciligi ekosisteminin olusum asamasi ve yakin tarih
incelemesi gergeklestirilmistir.
Anahtar Kelimeler: Girisimcilik ekosistemi, teknoloji girisimciligi, Tiirkiye girisimcilik ekosistemi, nitel aragtirma yontemi
ABSTRACT

This study has examined the historical process of the Turkish entrepreneurial ecosystem between the years 2001-2020.
Although Turkey achieves similar rates with global figures in entrepreneurship indexes, entrepreneurial ecosystem cannot
produce outputs close to these figures. Thus, this case has required to determine the milestones in the local dynamics of the
Turkish entrepreneurial ecosystem. The aim of the research is to reveal the formation process of Turkey's technology
entrepreneurship and its development until today. For this purpose, breaking points in the Turkish technology entrepreneurial
ecosystem were learned by conducting in-depth interviews with 42 people in the Istanbul entrepreneurial ecosystem. The
answers obtained as a result of the interviews were analysed and visualized with the MAXQDA 2022 program. As a result of
the specified breaking points, the historical development of the ecosystem is divided into 3 stages. The determined 3-stage
historical process was examined together with the secondary data based on the views of the participants. As a result of the
research, the formation phase and recent historical analysis of the Turkish technology entrepreneurial ecosystem was carried
out.
Keywords: Entrepreneurial ecosystem, technology entrepreneurship, Turkish entrepreneurial ecosystem, qualitative research
method
GIRIS
Diinyada tarihsel olarak yasanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismeler ile bu gelismelere
yenilik ve teknolojik gelisim agisindan paralel olarak olusan Silikon Vadisi 6rneginden sonra
(Bygrave, 1998) iilkeler, rekabet araglarina teknolojiyi ve bunun olusturulabilecegi yer olarak

da girisimcilik ekosistemlerini eklemislerdir. Isenberg (2010) girisimci ekonomi yaratmanin
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kesin bir formiilii olmadigini, yerel dinamiklerin ekosisteme 6zgii pratik yol haritalari
olusturdugunu ifade etmektedir. Girisimciligin uygulanmasi ve gelistirilmesi i¢in girisimcilik
ekosistemlerinde farkli pratikler olusturulmaktadir. Bu farkli pratiklerin temelinde ise
girisimciligin basarisinin tek tip karakteri olan yapilardan degil bulundugu yerin tarihi, sosyal
ve ekonomik yapisindan etkilenen ve etkileyen yapilardan olugmasi yer almaktadir. Denge
modellerinde girisimcilik firsatlar1 ya bulunmamakta ya da niifusa rastgele dagildig:
varsayillmaktadir. Bu durumda da kimin girisimci olacagini ekosistem degil yalnizca bireylerin
kendi 0Ozellikleri belirlemektedir (Shane ve Venkataraman, 2000). Ancak ekosistem
yaklasimina gore, herhangi bir iilkenin ekosistemini olusturan unsurlar kendine 6zgii yollarla
etkilesime giren yiizlerce &genin sonucudur. Ornegin; Israil girisimcilik ekosistemi
ulasabilecegi pazarlardan uzak bir sekilde dogal kaynak olmaksizin askeri ihtiya¢ temelinde
gelismistir. irlanda ekosistemi iicretsiz egitim, yabanci ¢ok uluslu sirketler ve Avrupa pazarma
yakinlhigi ile gelismistir. Cin’in girisimcilik ekosistemi totaliter siyasi sistem goriisleri
baglaminda bélgesel politikalar ile gelismektedir (Yaribeigi vd, 2014). Ozetle, girisimcilik
ekosistemlerinin dinamikleri, kullandiklar1 kaynaklar1 farkli olmakta ve birbirini etkileyen ve
yeniden {iiretimi saglayan yapilarin ortaya ¢ikmasiyla kiiltiirel ve sosyal ozellikleri olan bir
baglam da yaratilmaktadir (Spigel, 2017). Ekosistemlerin siirekli bir dongili igerisinde
cevresinden etkilenen ve ¢evresini etkileyen bir sistem oldugu diisiildiigiinde her ekosistemin
olusum siirecinin de ortaya konmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Ancak mevcut arastirmalarin
basarili girisimcilik ekosistemi bilesenlerine odaklanarak buradaki unsurlarin etkilesiminde
sinirh tartisma ortami yarattiklari, yapilan arastirmalarin teorik zeminde heniiz yeterince
karsiligimi bulamadigi ve girisimcilik ekosistemi ¢alismalarinda bilesenlerin evriminden 6te
dokiimantasyonun ele alindig1 da iddialar arasindadir (Neck vd., 2004; Spigel 2017; Mack ve
Mayer, 2016)).

Bu anlayis ve aciklamalar dogrultusunda arastirma, Tiirkiye girisimcilik ekosisteminin kirilma
noktalariyla beraber tarihsel siire¢ icerisinde gelisimini biitiinciil bir sekilde ortaya koymak ve
bu siirece yakindan 151k tutmay1 amaglamistir. Bu amacin temelinde arastirmayi yapmaya iten
iki neden bulunmaktadir. Birincisi, yerel dinamikler giincel girisimcilik ekosistemi
aragtirmalarinda yer alirken Tiirkiye nin girisimcilik alaninda biitiinciil olarak tarihsel siirecine
odaklanan c¢aligmalar olduk¢ca az seviyededir. Bu nedenle girisimcilik ekosistemi
arastirmalarini degerlendirirken yerel dinamiklerin ele alinmasi ekosistem ile ilgili yapilan
arastirmalarin zemini agisindan 6nem tasimaktadir. ikinci nedenin temelini ise Tiirkiye’nin

uluslararas1 girisimcilik indeksinde kiiresel verileri yakalamasi hatta bazi faktorlerde yiiksek
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ortalamalarda yer almasidir. Kiiresel verilerde ortalama ve iist siralarda yer alirken bu sayisal
verilerin ekosistemde yerel dinamiklerle birlikte nasil bir dinamizm yarattig1 incelenmesi

gereken bagka bir noktay1 olusturmaktadir.

Bu amag ve nedenler dogrultusunda ¢alismada Tiirkiye’deki girisimcilik ekosisteminin 2011-
2020 yillar1 igerisindeki tarihsel siireci incelenmektedir. Aragtirma amacina uygun olarak nitel
arastirma yontemi ile derinlemesine goriisme teknigi kullanilarak veriler MAXQDA?2022 analiz
programinda incelenmis ve gorsellestirilmistir. Tiirkiye girisimcilik ekosisteminde yer alan 42
kisi ile goriisiilmiis ve kendilerine “Tiirkiye 'deki girisimcilik ekosisteminde kirilma noktast
olarak adlandirabileceginiz bir hikaye, olay, gelisme var mi?” sorusu sorulmustur. Bu soruya
verilen cevaplar dogrultusunda ikincil veri kaynaklar1 kullanilarak tarihsel siire¢ ortaya
konmustur. Analiz sonucunda tarihsel siire¢ 3 ana donemde ecle alinmistir. Bu donemlerin
ayrilmasinda derinlemesine miilakatlardan elde edilen sonuglar kullanilmistir. Katilimeilara
sorulan “Tiirkiye 'deki girisimcilik ekosisteminde kirilma noktasi olarak adlandirabileceginiz
bir hikaye, olay, gelisme var mi?” sorusuna verilen yanitlar bu donemlerin belirlenmesini
saglamistir. Birinci donem Tiirkiye’de teknopark yonetmeliginin yaymlanma yili olan 2001
yilindan baglayarak 2011 yilinda GittiGidiyor’un ¢ikisina kadar olan siireci kapsamaktadir. Tkinci
donemde ekosistemin en hareketli ve heyecan verici donemi olarak da aktarilan 2012 yilinda Hasan
Aslanoba’nin ekosisteme girisi ile baglayan 2015 yilinda Yemek Sepeti’nin ¢ikist ile belirlenen donem
olacaktir. Ugiincii kisimda, makro olaylarin etkilerinin ekosistemde de hissedildigi, bu 4 y1llik durgunluk
doneminin Trendyol, OpsGenie ve Gram Games’in ¢ikisi ile ekosistemin tekrardan canlandigi ve

2020’nin sonuna kadar siiren donemi olusturmaktadir.

Calismada oncelikle girisimcilik ekosistemi kavramina dair genel bir bakis sunulacaktir.
Arastirmanin temel argiimanlarindan birisini olusturan kiiresel raporlar ve girisimcilik
ekosistemindeki gelismelere dair temel raporlar iizerinden genel bilgi sunulacaktir. Yontem
boliimiinden sonra da Istanbul girisimcilik ekosisteminde tarihsel siirecte 3 asama

derinlemesine incelenecektir.
1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1.Girisimcilik Ekosistemi Kavram

Girigimcilik ekosistemi kavrami biyoloji metaforundan esinlenerek olusturulmustur. Biyolojide
oldugu gibi rastgele bir siirecten kademeli olarak daha yapilandirilmis bir sisteme gegis vardir.
Bu is topluluklar ile sosyal sistemler olusur ve olusan sosyal sistemler karar veren gergek
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insanlarla birlikte birbirine bagl olan karmasik bir se¢im ag1 tarafindan korunur (Moore, 1993).
Ekosistem bilesenleri birbirleriyle etkilesim halindedir ve her bir bilesen ve bilesenin igerisinde
yer alan aktoriin saglig1 ve performansi biitiiniin saglig1 ve performansina baglidir. Ayni sekilde
kurumlarin yaptig1 her hamle de agin kendisini ve kurumu iyi ya da kotii yonde etkilemektedir.
Aktorlerin birbirini istikrar ve iiretkenlik anlaminda carpict bir sekilde etkilemesiyle her
aktoriin farkli roller iistlenmesi ve heterojen bir yapiya sahip olmasi beklenmektedir (Heikkila
ve Kuivaniemi, 2012; Iansiti ve Levien, 2004). Ekonomik gelisim ve dolayisiyla girisimcilik
ekosisteminin gelisimi bircok karmasik girisimcilik siirecinin bir sonucudur; bir¢ok girisim
birbirleriyle ve ¢evresel faktorlerle etkilesim iginde gelisir (Neck vd., 2004). Audretsch ve
Belitski (2017) girisimcilik ekosistemini, kurumsal ve orgiitsel sistemlerle birlikte girisimcilik
firsatlarinin tanimlanmasi ve ticarilesmesini etkileyen faktorler olarak tanimlamaktadirlar.
Gauthier vd. (2018) ise daha teknik bir yorum getirerek ekosistemi yerel gerceklige dayali
birkag istisna disinda genellikle belirli bir bolgedeki bir Merkez noktasi etrafinda 60 mil (100
km) yaricap iginde yer alan ve paylasilan bir kaynak havuzu kavrami etrafinda tanimlamigtir.
Mason ve Brown (2014) literatliirde bulunan tanimlar1 sentezleyerek potansiyel ve mevcut
birbirleriyle baglantili girisimci aktorler, girisimci kurumlar (firmalar, girisim sermayedarlari,
melek yatirim aglari, bankalar), kurumlar (iniversiteler, kamu kuruluslar, mali kuruluslar) ve

girigsimei siirecler olarak kendi girisimcilik ekosistemi tanimlarini belirtmiglerdir.

Malecki (2018) Ekim 2017°de Web of Science ve Scopus veri tabanlarinda yer alan
kaynaklarda yapilan aramalara gore girisimcilik ¢evresi ve benzeri kavramlardan girisimcilik
ekosistemi kavramina gecisin oldugunu belirtmistir. Arastirmada, girisimcilik gevresi veya
benzeri terimler 1970’lerden 2015°e kadar yaygin kullanilan bir terimken girisimeilik
ekosistemi kavrami 2000°1i yillarda ortaya ¢ikmis ve 2016°dan itibaren baskin bir hale geldigi

ortaya konulmustur.

1.2.Tiirkiye Girisimcilik Ekosistemine Kiiresel indeksler Uzerinden Bir Genel Bakis

Tiirkiye’nin Kiiresel Girisimcilik Monitorii’nde (Global Entrepreneurship Monitor- GEM-
bundan sonra GEM olarak bahsedilecektir) ilk olarak 2010 yilinda yer aldig1 goriilmektedir.
GEM raporlarinda yer alan iilkeler, Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabet Edilebilirlik
Raporu’nda 3 asamaya gore analiz edilmektedir: 1) faktér odakli, ii) verimlilik odakl, ii1)

yenilik odakli. Faktor odakli tilkelerde isletmeler birincil tiretimde yer alir ve diistik fiyatlar ile
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dogal kaynaklar konusunda dncelikli olarak rekabet etmektedirler. Yenilik odakli ekonomiler,
kiresel pazarlar icin yeni ve benzersiz drlin veya hizmet Uretir ve teknolojik ilerlemeleri
tetiklemeleri ile karakterize edilmektedir. Tiirkiye nin dahil oldugu verimlilik odakli iilkeler ise
standart tirtin ve hizmetler tiretir. Burada isletmeler, deger zincirinde temel Uretimin Otesine
gecerek iirlin tasarimi, dagitimi ve pazarlamasia dogru ilerlemektedirler (Karadeniz, 2010).
GEM 2010 Raporu’nda Toplam girisimcilik aktivitesi (Total Entrepreneurial Activity- TEA-
bundan sonra TEA olarak bahsedilecektir.) iki farkli tip girisimcilik ile hesaplanmaktadir: 1)
Yeni baglayan girisimciler yani startuplar, yeni bir is kurmak i¢in somut faaliyetlerde bulunan
kisiler ii) Yeni firma sahipleri yani yeni isletmeler, mevcut durumda 42 aydan daha yeni bir
isletmeye sahip olan kisilerdir. TEA belirtilen iki kategoriden birisinde yer alan 18-64 yas
arasindaki kisilerin dahil olmasi ile hesaplanmaktadir. Tiirkiye’nin 2008 TEA 6l¢iimiinde her
100 yetiskinden 6’s1; 2010 yilinda ise 8,6 olarak hesaplanmistir. Yani her 100 kisiden 9’u
girisimcidir. Bu da GEM ortalamasina gore Tiirkiye’nin girisimei oldugunu ortaya
koymaktadir. Yine, yetiskin niifusunda yer alan (18-64) kisilerin yeni baglayan girisimciler
(bundan sonra start-uplar olarak bahsedilecektir) 2008 yilinda 3.2, 2010 yilinda ise 3.7 oldugu
belirtilmistir. Bu verilerden Tiirkiye’'nin bireysel olarak girisimci bir profili sahip oldugu
anlasilmaktadir (Karadeniz 2010). Ancak, Tiirkiye’nin ortalama TEA orani (%8,6), 2010
yilinda dahil edilen tim GEM verimlilik odakli ekonomilerin ortalamasinin (%11,7) hala
altindadir. Bu durum Tiirkiye’nin deger zincirinde iiretim odaginin kiiresel rekabetin gerisinde

kaldigin1 gostermektedir (Karadeniz, 2010).

2008 yilinda 25-34 yas grubunun girisimcilik faaliyetleri daha yliksekken 2010 yilinda bu yas
grubu araliginda diisiis oldugu goézlemlenmektedir. Bunun nedeni 35-44 ve 45-54 yas
gruplarinin paymdaki artigtan kaynakladigi sdylenebilir. 2010 yilinda orta yas niifusunda (35-
44 ve 45-54) girisimciligin popiilaritesinin arttig1 ve 2008 yilina gore erken asama girisimcilik
faaliyetlerine dahil olmustur. 55-64 yas grubu icin ise onemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
Buradaki artigin Tiirkiye’de kurulan start-up destekleme kuruluslari ve e-ticaret sitelerindeki
basarili girisimlerin ortaya ¢ikmasi olarak sdylenebilir (Karadeniz 2010). 2010 yilinda
tiniversite ve lisansiistii dereceye sahip girisimcilerin 2008 yilina gore arttigi ve kisilerin
%71 inin kendi isini kurmay1 kariyer secenegi olarak gordiigiinii de aciklamaktadir. Yetiskin
niifusun %801 2008 yilinda basarili girisimcilere yliksek itibar edildigini diisiintirken 2010
yilinda bu say1 %76’ya gerilemistir. Yine de Tiirkiye verimlilik odakl: iilkeler ortalamasinin
(%69,8) iizerindedir. Buradaki verilerin Tiirkiye’de artik girisimeci bir sinifin olugmaya

baslamasi1 ve yeni nesilde kiiltiirel degisimlerin baglamasi olarak aktarilabilir.
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2018-2019 GEM Raporu Tiirkiye’nin TEA oraninin 2015 yilindan bu yana yavas ve istikrarl
bir diisiis oldugunu ortaya koymaktadir. Aslinda, yeni girisimcilik politikalar1 daha yiiksek ve
orta teknolojili girisimciligi destekleyerek kalitesine (diisiik ve yiiksek is beklentileri, yiiksek
teknolojili girisimler) nicelikten daha fazla onem vermektedir. Tiirkiye'deki girisimcilik
faaliyetleri azalsa bile, teknoloji sektorlerinde (ylksek veya orta) faaliyet gosteren toplam
girisimcilik aktivitesinde yer alan girisimci yiizdesi 2016'da %]1,54'ten, 2018 yilinda %5'e
onemli Olclide artmistir. Bu, yeni yiiksek teknolojili girisimler i¢in cesaret verici bir isarettir.
Kurulan isletmeler de 2016'da %2,73'ten 2018'de %4,42'ye yiikselmistir. Yiiksek biiyiime ve
istihdam yaratma beklentisi, Tiirk girisimcileri diger GEM iilkelerinden ayiran 6zelliklerden
birisidir. Tiirkiye, TEA asamasindaki yiiksek biiyiime ve istihdam yaratma beklentileri
acisindan 42 iilke arasinda ikinci sirada yer almaktadir (Bosma ve Kelley, 2019). Tiirkiye
raporda yer alan lilkelere bir istisna olusturarak, %80°den fazlasinin girisimciligi iy1 bir kariyer
secenegi olarak gordigi ve %60’tan fazlasinin da basarili girisimcilerin yiiksek bir statiiye
sahip olduguna inanmaktadir. Algilanan firsatlar 2011°de %32,4 iken 2018 yilinda bu oran
%40’1lara ¢ikmistir. Ayni sekilde algilanan kapasite 2011 yilinda %42,1 iken 2018 yilinda
%60’lara yakin hale gelmistir. Diger olumlu gelisme ise basarisizliktan korkma oraninda
olmustur. 2011°de bu oran 22.5 iken 2018 yilinda basarisizliktan korkma orani1 %10 civarlarina

kadar diismiistiir (Bosma ve Kelley, 2019).

2018-2019 Tiirkiye GEM Raporu’na gore, erken asama girisimcilik faaliyetleri %15-20
arasindadir. Bulgular arasinda Tiirkiye, Uruguay, Kolombiya ve Hindistan’da, exitlerin
yaklasik dortte ii¢li yani yarisindan fazlasi karlilik veya finans ile ilgili sorunlardan
kaynaklandig1 diger 1lgi ¢ekici verilerden birisidir (Bosma ve Kelley, 2019). Bununla birlikte,
Turkiye, Avrupa ve Kuzey Amerika bolgesinde orta seviye gelir grubuna ait {ilkeler arasinda
gosterilmektedir. Avrupa ve Kuzey Amerika bolgesinde, 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri
ve Tirkiye’de girisimciler yliksek biiylime beklentileri sergilemektedir (Bosma ve Kelley,
2019).

Kiresel Start-up Ekosistemi 2018 yili raporuna bakildiginda global ekosistem ortalamasinin
4,1 milyar dolar ve Tiirkiye nin ekosistem degerinin 1,4 milyar dolar ve biiyiime indeksinin ise
3.7 oldugu belirtilmistir. Erken asama start-uplarin fonlanmasinin global ortalamasi 252 bin
dolar iken Tiirkiye’de bu 113 bin dolar seviyesinde kalmistir. Olumlu sonuglar arasinda;
Tirkiye yabanci miisterilere ulasmada %22 oranindayken global ortalama %23 tiir. Kiiresel

baglantida ise global ortalama %6,1 iken Tiirkiye’de bu oran %10,9’dur. Diger ilgi ¢ekici veri
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ise deneyimli yazilim miihendisleri orant Tirkiye’de %71 iken global ortalama %72 dir.
Biiyiime asamasinda deneyimli calisan ortalamasi Tiirkiye’de %63 iken globalde bu oran

%60’tir. Start-up deneyim indeksi global ile aynidir ve %5’tir (Startup Genome, 2018).

Bu bilgiler 1s181nda Tiirkiye’de girisimciligin bireysel 6zellikler ve insan kaynagi anlaminda
kiiresel ortalamalar1 yakaladigini hatta gectigi goriilmektedir. Buradaki kiiltiirel degisimler,
yerel pazarin start-up kurucularini kiireselde miisteri bulmaya zorlamasi gibi konularin
gelismekte olan ana etmenler oldugu sdylenebilir. Ancak finansman ve ekosistem degerlemeleri
anlaminda kiireselin altinda kaldig1 da agikca goriilmektedir. Tiim raporlarda géze carpan diger
bir konu ise Tiirkiye'nin yiikselen ekosistemler arasinda umut vadettigi yOniindedir.
Aragtirmanin yapildig: Istanbul girisimcilik ekosistemi 6zeline bakildiginda da 2012 ve 2015
yillarinda yayimlanan Kiiresel Start-up Ekosistem raporlarinda Istanbul, 20 iilke ile (Barselona,
Briksel, Kopenhag, Dublin, Helsinki, Istanbul, Jerusalem, Lizbon, Madrid, Milan, Oslo, Roma,
Stockholm, Tallinn, Tahran, Varsova, Ziirih) ikinci kategoride (runner-ups) yer almaktadir
(Herrmann vd., 2015). 2018 Kuresel Start-up Ekosistem raporunda da Orta ve Dogu Avrupa
icin Istanbul bolgesel liderlik olusturmak igin aday oldugu belirtilmistir (Startup Genome,
2018). Ilgili raporda Istanbul- Tiirkiye yeni iiye olarak yer almistir. Bu da en basta belirtildigi
gibi aragtirmanin birincil argiimani olan girisimciligin yerel dinamikler ile birlikte ekosistem
meselesi oldugu ile ilgili konudur. Bu konuya iliskin ge¢mise yonelik yerel dinamiklerin

belirleyici 6zellikleri saptanmasi ihtiyaci arastirmanin temel konusunu olusturmaktadir.
2. YONTEM

Bu calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma, herhangi bir konunun
derinlemesine kesfedilmesi ve arastirilan olgunun katilimcilarla ve dogal ortamiyla birlikte
arastirilmasinin gerektigi durumlarda kullanilmaktadir. Bununla birlikte calisma konusuna dair
0 cevrede yer alan kisilerin farkli bakig agilarint sunan, gergekligin sorgulanmasinda sosyal
insanin ve kisilerin deneyimlerini ortaya koyan bir yontemdir (Creswell, 2007:105; Merriam,
1998: 24). Nitel arastirmanin bu varsayimindan yola ¢ikarak arastirmanin bulgulari, girisimcilik

ekosisteminde yer alan 42 kisi ile derinlemesine goriisme yapilarak gergeklestirilmistir.

Tiirkiye girisimcilik ekosisteminin derinlemesine anlagilmasi icin nitel aragtirma yonteminin
durum calismasi deseni kullanilmistir. Durum ¢alismalart metodolojik bir se¢im olarak
aragtirilan olgunun etrafinda — blyuk bir buttnun kesiti veya ilgili gekici bir konu olabilir-

sinirlarin ¢izilebildigi bir sistemdir (Merriam, 1998: 40-41). Bu calismada da durum ¢aligmasi
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oncelikle belirli bir y1l araligina dair kesitin ortaya konulmasi ihtiyaci ile secilmistir. Ayni
zamanda bu kesitin arastiritlmasinda sayisal verilere ulasmak gibi belirli sinirliliklar olmasi
nedeniyle katilimcilarin goriislerine ve yonlendirmelerine basvurulmustur.

Saha aragtirmasi 14 Aralik 2019 tarihinde baslamis 14 Eyliil 2020 tarihinde 42. goriisme ile
sonlanmistir. Arastirmanin baglangicinda saha arastirmasinin ortalama 4 ay siirecegi
planlanmistir. Ancak hem goriismelerin yiiz yiize olmasi nedeniyle ortak programlarin
uyumlastirilmasinda olusan aksamalar hem de covid-19 salgminin yaratmis oldugu belirsiz
durum sebebiyle arastirma 10 ay siirmiistiir. Goriismeler sonucunda elde edilen verilerle
tekrardan ikincil kaynak taramasi yapilmistir ve dokiiman- belge incelenmesi teknigi
kullanilmistir. Buna bagli olarak bir sonraki boliimde aktarilacag: iizere Istanbul girisimcilik
perspektifi li¢ asamada incelenerek Tiirkiye girisimcilik ekosisteminin olusum siireci ve yakin

tarihi ortaya konulmustur.

3. BULGULAR VE ISTANBUL GIRISIMCILIK EKOSISTEMININ TARIiHSEL
PERSPEKTIFi

Arastirma, 26.06.2001 tarihinde 4691 sayili1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun kabul
edilmesi ile baglamig olup 2020 yili ile sonlanmistir. Bu siire¢ kendi icerisinde 3 agamada
incelenmistir. Bu asamalarin olusturulmasinda 42 katilimciya sorulan “Tiirkiye deki
girisimcilik ekosisteminde kirilma noktasi olarak adlandirabileceginiz bir hikaye, olay, gelisme
var midir?” sorusu belirleyici olmustur. Verilen cevaplarin tamami Sekil 1°de gosterilmistir.
Katilimcilar tarafindan ifade edilen kirilma noktasi olaylar1 tek tek incelenmemis olup olay
Orglisliniin biitiinliigli ve bir sonraki asamaya olan etkisi ¢ergevesinde ele alinmistir. Ayni
zamanda bu olaylarin incelenmesinde ikincil veri ile desteklenmesi de 6nemli bir noktadir.
Tarihsel surecinin derinlemesine ele alinmast igin katilimcilarin  yonlendirmelerine de

basvurulmustur. Bu yonlendirmeler sonucunda; belge incelemeleri kullanilmistir.
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Sekil 1: Tiirkiye Girisimcilik Ekosisteminde Kirilma Noktast Olarak Nitelendirilen Olaylar

Tirkiye girisimcilik ekosisteminin incelenmesinde ilk agsama 2001 yil1 ile baglamakta ve 2011
yilmin sonuna kadar devam etmektedir. Ikinci asamada Hasan Aslanoba’nin ekosisteme girisi
ve Yemek Sepeti’nin exitinin gergeklestigi, ekosistemin en hareketli donemi olarak belirtilen
2012-2015 yillar1 arasindaki siireg yer almaktadir. Ugiincii asamada ise makro olaylarin da

baskin oldugu 2015 yilindan baglayarak 2020 yil1 ile biten donem incelenmistir.
3.1.Birinci Asama: 2001- 2011

Bu dénem tiim diinyada internetin yayildigi e-ticaret dikeyindeki girisimlerin en popiiler oldugu

doneme denk gelmektedir. Tirkiye 6zelinde ise, ekosistem faaliyetlerinin yasal ve kurumsal
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diizeyde kendi zeminini bulmaya c¢alistig1 ayn1 zamanda diinyayla benzer dikeylerin gelisimin
yasandig1 donemdir. Bu donemin 6zellikle baglangi¢ yillarina iliskin verilere ulasilmasi epey
zor olmustur ve hatta biliyiilk kismina ulagilamamistir. Bu nedenle goriismeler esnasinda
katilimcilarin vermis oldugu tarihsel bilgilerle ilerleme kaydedilmeye calisilmistir. En yakin

tarihli ulasilan veriler 2008 yilina denk gelmektedir.

Birinci asamanin ilk baslangic olaymn1 2001 yilinda teknoloji gelistirme bolgelerinin
kanunlagmas1 olusturmaktadir. Esasinda, Tiirkiye’de teknoloji gelistirme bolgesi kurulmasi
diisiincesi diinya ile paralel olarak 1950’li yillarda baslamistir. Sonrasinda Turgut Ozal
doneminde ve kendisinin girisimi ile ilk hamlelerde bulunulmus ancak kurulusu
gerceklestirilememistir. Savunma sanayisi dikeyinde kurulmasi planlanan bu teknopark su an
faaliyet gosteren Istanbul Teknopark’tir (Ozata, 2017). Tiirkiye’de teknoparklar 26.06.2001
tarihli 4691 Sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun kabul edilmesiyle resmiyet
kazanmustir. Tiirkiye’nin ilk teknoparki 2001 yilinda kurulan ODTU Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’dir. Ardindan yine 2001 yilinda TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Teknoparki
kurulmustur (STB, 2022).

2001-2005 yillarin1 kapsayan Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda fiziksel ve yasal
altyapimin bilimsel bilgi ve teknoloji liretimine uygun sekilde diizenlenmesi ve teknoparklarin
sayilarinin artiritlmasi hedefler arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda Plan’da teknopark
kavraminin yayginlasarak bilim ve teknoloji politikalari ile entegre edilmesi ve ¢alisabilir hale
gelmesi gerekliligi de vurgulanmistir. Teknoloji Gelistirme Merkezlerinin etkin bir sekilde
hayata gecirilmesi ile teknoloji iiretimi yapan KOBI’ler i¢in iiniversite- sanayi is birligi
cercevesinde kalifiye personel yetistirme hedefinden de bahsedilmistir. Ek olarak, sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Plani’nda Ulusal inovasyon Sistemi’nin kurumsal ve yasal diizenlemelere
kavusturulmasi da hedefler arasinda yer almistir. Teknoparklarin kurulmasi, savunma sanayi
caligmalarinin hizlandirilmasz, tiniversite- sanayi igbirligi kapsaminda teknoloji alaninda tiretim
merkezlerinin  olusturulmas1 ve Kkalifiye insan kaynaginin yetistirilmesi, KOBI’lerin
sektorlerine yonelik teknoloji gelistirmesi 2010 yilina kadar ulasilmasi gereken hedefler
arasinda yer almaktadir. Sekizinci Kalkinma Plani’nda yer alan ifadelere ek olarak 2023
hedefleri arasinda Tiirkiye’nin kiiresel ekonomiler arasinda ilk 10’a yerlesmesi ve 500 milyar
dolar seviyesine ulagmasi hedeflenmektedir. Bu hedefler de Tiirkiye’deki girisimcilik
faaliyetlerini artirmanin temel itici giicii olarak yer almaktadir. Bu hedefler dogrultusunda da

tiim dinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de geleneksel girisimcileri kapsayan KOBI politikalari ile
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yenilik¢i girisimciler ayrismis ve bu durum Onuncu Kalkinma Plani’nda ifade edilmistir

(Bigakgioglu, 2020).

Tablo 1: Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki Istatistiki Bilgiler
Sira  Teknoloji Gelistirme 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bélgelerindeki

Istatistiki Bilgiler
1 ilan edilen Teknoloji 37 39 43 49 52 59 63 64 69 81
Gelistirme Bolgesi
say1sl
2 Faaliyette gecen - 28 32 34 39 41 48 51 56 61
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi sayisi
3 Firma sayist 1217 1492 1771 2114 2508 2956 3.724 4176 4624 5301
4 Istihdam edilen 11.069 12,735 15376  17.828 26500 29.903 38.185 41.089 45.274 41.663
personel sayist
5 Proje sayist 9.146 10758 12.837 5397 17.662 21.096 26.653 28.856 33.895 38.960
(tamamlanan ve (devam
devam eden) eden)
6 Patent tescil sayisi - 301 301 322 269 384 572 640 921 1.057
7 Yabanci/yabanci 56 56 66 70 91 126 177 182 250 288
ortakli firma sayis1
(Mevcut)
8 Toplam satig - - - - 8,9 20,473 32,068 355 55,4 63,6
milyar  milyar milyar milyar milyar milyar
TL TL TL TL TL TL
9 Toplam ihracat 540 540 540 657 14 1,7 2,3 2,4 2,9 3,7

milyon  milyon  milyon  milyon  milyar milyar milyar milyar milyar  milyar
Dolar Dolar Dolar Dolar Dolar  Dolar Dolar Dolar Dolar  Dolar
Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2009- 2020 Yillar: Arasi Teknoloji Gelistirme

Bélgeleri Istatistikleri

Tablo 1’de 2009 yilindan 2020 yilina kadar Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’ndeki istatistiki
bilgilere yer verilmistir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin ekonomiye katkisinin ve
gozlemlenebilir gelisim faaliyetlerinin 2011 yili sonrasina denk geldigi gozlemlenmektedir.
Tablo 1°de yer alan bilgilere gore de Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda bahsedilen Ulusal
Inovasyon Sistemi’nin kurumsal ve yasal diizenlemelere kavusturulmasi hedefi sayisal olarak
oOl¢iilebilir ve dogrulanabilir sonuglar vermistir. Arastirmanin 6rneklem grubunun yer aldig:

Istanbul’a ait teknopark verileri ise Sekil 2 ve Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: istanbul’da Bulunan Teknoparklara Ait Bilgiler

Kurulus Yil Bolge Adi Universite Startup Sayisi
ITU A Teknokent Teknoloji Gelistirme
2003 Bolgesi Istanbul Teknik Universitesi 380
Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji
2003 Gelistirme Bolgesi Yildiz Teknik Universitesi 352
Istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme . }
2003 Bolgesi- Entertech Istanbul Teknokent Istanbul Universitesi 44
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Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme

2009 Bolgesi Bogazigi Universitesi 27
Istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi- . )

2009 Teknopark Istanbul Istanbul Ticaret Universitesi 181
Marmara Universitesi Teknoloji Gelistirme )

2014 Bolgesi Marmara Universitesi 11
Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji )

2018 Gelistirme Bolgesi Saglik Teknokenti Saglik Bilimleri Universitesi 0

Dudullu OSB Bogazici Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi- Blidotek

2018 Teknopark Bogazici Universitesi 57
Istanbul Medeniyet Universitesi Teknoloji )

2018 Geligtirme Bolgesi Medeniyet Universitesi -
Istanbul Sabahattin Zaim 1ZU Teknoloji Istanbul Sebahattin Zaim

2018 Gelistirme Bolgesi Universitesi -
Recep Tayyip ERDOGAN Universitesi ve Recep Tayyip ERDOGAN
Turk-Alman Universitesi Teknoloji Qniversitesi Turk-Alman

2019 Gelistirme Bolgesi Universitesi -

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021 Yili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Istatistikleri;
startups.watch, 2021 yili verileri

istanbul'da Bulunan Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin Yillara Gére
15 Dagilimi

10 ) 10
s c s . 7 §7 §7 /\§
—

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 2: Istanbul’da Bulunan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin Yillara Gore dagilimi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021 Yili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Istatistikleri

2021 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan yayinlanan rapora gore Nisan 2021 yili
itibariyle Turkiye’de yer alan teknopark sayis1 87°dir. Bu teknoparklarin 10’u istanbul’da yer
almakta ve faaliyet gdstermektedir. 2003 yilinda kurulan ITU Ar Teknokent hem kurulus yil1
itibariyle hem sahip oldugu start-up sayisi ile Istanbul girisimcilik ekosisteminin oncileri

arasinda yer almaktadir.

Tiim girisimcilik ekosistemlerinin 6nemli yapilarindan birisi de kulucka merkezleridir. Kulugka
merkezleri, girisimcilerin pazara acilmadan kirilgan donemlerini teknik ve mentorluk destegi
alarak pazara hazirlandiklar1 ve bu donemi daha rahat atlatmalar i¢in olusturulmus yapilardir.
Aragtirmanin  drneklem grubunun yer aldigi Istanbul’da 76 adet kulugka merkezi

bulunmaktadir. Startupswatch, 2021 verilerine gore 18 adet kulugka merkezinde hig start-up
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yer almamaktadir. Sekil 3’te biinyesinde 10 adetten fazla start-up yer kulucka merkezleri

gosterilmistir.

KULUGKA MERKEZILERI VE Start-up Sayisi

sop 2% 2%‘ 1% 19
2%
3% §\\\\

6%

6% 8%
9%
= iTU Cekirdek BTM
Yildiz Kulucka TIM-TEB Girigim Evi
= Cube Incubation = Bilisim Vadisi Kulugka Merkezi

m Marmara Teknokent Kulugka Merkezi m Acibadem Kulugka
= Incubation istanbul = Acibadem Kulugka

m Girigim Fabrikasi m Biidotek Teknopark Kulugka

Sekil 3: Istanbul’da Aktif Yer alan ilk 12°deki Kulugka Merkezi Listesi

Kaynak: Startups.watch, 2021

Sekil 3’te de goriildiigii gibi ITU Cekirdek, ekosistemde yer alan kulugka merkezlerinin
yarisindan fazlasi oranda start-upa sahiptir. Sonrasinda ise Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi ve
onun oranlarini takip eden diger kulucka merkezleri yer almaktadir. Sayisal veriler diginda bu
sekilde belirtilmesi gereken bagka bir husus da Girisim Fabrikasi’dir. Girisim Fabrikasi,
ekosistemin olusturulmasina Onciiliik etmis aynt zamanda biinyesinde bulundurdugu farkli
programlarla birlikte kulucka merkezi goérevi iistlenen bir kurumdur. Girisim Fabrikasi’ni
ayrica onemli kilan bir husus da e-tohum ile yakin zamanlarda kurulmasi ve ekosistemin
olusum siirecinde birbirlerine destek olmalaridir. Boylelikle iki kurum ekosistemin gelisim

faaliyetlerine ivme kazandirmistir.

Girigimcilik ekosistemlerinin bir diger 6nemli yapis1 hizlandirma programlaridir. Hizlandirma
programlari, belirli asamadaki girisimleri segerek bu girisimlere egitim, maddi kaynak, mentor
ve ag destegi saglamaktadir. Bununla birlikte girisimlerin pazara hazirlanmasi, yatirimei
bulmasi gibi farkli bir¢ok konuda destek olmakta ve girisimcilerin kisa siirede biiylimesini
saglamaktadirlar. Istanbul’da 43 adet faaliyet gosteren hizlandirma programi bulunmakta ve

Sekil 4’te ilk 10’da yer alan hizlandiricilar gosterilmektedir.
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HIZLANDIRICILAR VE START-UP SAYISI

B TiM-TEB Girisim Evi meTohum m KWORKS

Innogate W Turk Telekom Pilot m Workup
m Albaraka Garaj MW ScaleUp HLonca
HBTM

Sekil 4: Istanbul’da Aktif Yer alan ilk 10°daki Hizlandiric1 Listesi

Kaynak: startups.watch, 2021

K34*“...paypal mafyast gibi Tiirkiye'de de e-tohum mafyast vardwr
bence. Niye biliyor musunuz? e-tohumun girisimcileri, e-tohumun vakti
zamaninda mentorleri, e-tohumun yaminda staj yapmis insanlar su an
ekosistemde cok kritik yerlerde. Ben onlardan biriyim. Su an ekosistemde yer
alan insanlar zamaninda e-tohuma dokunmustur. Baska yerleri

vesertiyordur. Ben e-tohum mafyasi ifadesini kullanirim ¢evremde...”

TIM- TEB Girisim Evi ekosistemde fark olusturan bir oranla hizlandirma
programlarinin baginda gelmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye girisimcilik ekosistemi
icin ayrica 6nemli olan ve Tirkiye’nin bilinen ilk hizlandirma merkezi e-tohum da
%12’1ik bir pay ile yer almaktadir. Girisimcilik ekosisteminin ilk hizlandirict olan e-
tohum, kendisini internet girketi kurmak isteyen girisimcileri, yatirimeilar, sirketler ve
profesyonellerle bir araya getirmeyi amaglayan pazar yeri olarak tanimlamaktadir.
Secilen girisimlerin Startup Turkey’de yer alarak is planlarinin hazirlanmasi, kogluk,
yatirimc1 sunumlarinin saglanmasi gibi bir¢ok destek hizmeti saglayan kurumdur
(etohum, 2022). E-tohum’un kendi sitesinde 2017 yilina kadar arsive
ulagilabilmektedir. Bu nedenle katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda internet

arastirmasi ¢ercevesinde bilgi aktarilmistir. Ekosistemdeki hizlandirma programlarina
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ek olarak diger hizlandiricilara gore yeni sayilabilecek ancak nitelikli egitimiyle diger
hizlandiricilar arasindan siyrilan Workup hizlandirma programi da ekosistemde

Oonemli bir yer almaktadir.

Katilimcilar tarafindan belirtilen diger 6nemli gelisme Tiirkiye’de teknoloji transfer ofislerinin
kurulmasidir. 1513 kodlu 2007 tarihli Tiibitak Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi
Uygulama Esaslar1 (Tiibitak Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi Uygulama
Esaslar1 2012) cercevesinde teknoloji transfer ofisleri kurulmaya baslamistir. Sabanci
Universitesi tarafindan kurulan Inovent Tiirkiye’deki ilk teknoloji transfer ofisi olma 6zelligini
tasimaktadir. Sonrasinda kurulan ODTU Teknoloji Transfer Ofisi, Hacettepe Universitesi TTO
Inovent’i takip etmistir (Kiper 2010). Katilimcilarin teknoloji transfer ofislerini kirtlma noktasi
olarak belirtmelerinin bir nedeni daha bulunmaktadir. TTO’larm varlig1 ve {niversitelere
girisimcilik endeksi siralamasinin getirilmesi ile birlikte akademinin de ekosisteme dahil
oldugunu ifade etmislerdir. Bununla birlikte atil patent konusu hala devam eden bir sorun olarak
ekosistemde varligini devam ettirmektedir. Ekosistemin olusumunda belirtilen diger bir
gelisme ise Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 5746 sayili kanunla 2009 yilinda
Teknogirisim Sermaye Desteginin ylirlirliige girmesi olmugstur (Teknogirisim Sermaye Destegi,

2015).

2001-2011 yillarn arasinda ekosistem heniiz olusum asamasindayken basar1 olarak
nitelendirilebilecek exit hikayeleri de ekosistem tarafindan olusturulmustur. 2000 yilinda
kurulan ve Tiirkiye’nin en biiyiik e-ticaret siteleri arasinda gosterilen Gitti Gidiyor 2011 yilinda
diinyanm en biiyiik e-ticaret sitelerinden birisi olan e-Bay tarafindan satin alinmistir (Ogiitcii,
2018, 6). Ayn1 donemde bir diger basarili exit hikayesi Markafoni’ye aittir. 2008 yilinda
kurulan sirket %71°lik hissesini Allegro sirketine satarak ekosisteme 200 milyon dolar giris
yapilmasini saglamustir (Ogiitgii 2018, 7). Turkiye girisimcilik ekosisteminde ilk yatirim alma
konusu 2007 yilinda glindeme gelmistir. 2008 yilina ait 6300.000 dolarlik yatirimin 5 milyon
dolar olan kism1 Pronet firmasina aitken Markofoni’nin 2009 yilinda 1 milyon dolar yatirim
almasiyla ekosistem canlanmistir. 2010 yilinda Trendyol’un 9 milyon dolar ve Markafoni’nin
7,5 milyon dolar yatirim almasiyla ekosisteme giris yapan yatirimlarin neredeyse tamamini bu

iki firma tistlenmistir. Sekil 5’te bu doneme ait yatirim miktar1 gosterilmektedir.
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2007-2011 Toplam Yatirim Miktari (S)
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Sekil 5: 2007-2011 Yillar1 Arasinda Yapilan Toplam Yatirim Miktar1
Kaynak: startups.watch, 2021

2007-2011 yillart arasindaki toplam exit miktar1 sekilde gosterilmistir. 2011 yilinda Peak
Games’in 17.500.000 dolar almis oldugu yatirim ve diger start-uplarin basarisi ile ekosistem

ciddi bir ivme yakalamistir. Birinci doneme ait exit (¢ikis) verileri Sekil 6’da yer almaktadir.

2004-2011 Yillari Arasi Exit Miktari
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Sekil 6: 2004-2011 Yillar1 Arasi1 Exit Miktari
Kaynak: Startups.watch, 2021

Tiirkiye girisimcilik ekosisteminde 2004-2011 yillar1 arasindaki exit miktar1 toplamda
378.684.000 dolar olmustur. Bu noktada, Tablo 3’te yer alan firmalarin exit miktarlarinin ayrica
incelenmesi ihtiyaci ortaya c¢ikmaktadir. Ciinkii katilimcilarin da belirttigi gibi hem exit
miktarlart hem de olusturduklar1 basar1 Gykiileri ile ekosistemin gelisimine ciddi katki

saglamiglardir.
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Tablo 3: 2008-2011 Yillar1 Aras1 Exit Yapan Firmalar

Startup Miktar ($) Cikis Orani Tarih
yemeksepeti 2,881,076 18.69% 2008
Peak 165,000 5% 2010
Grupfoni 5,500,000 55% 2011
yemeksepeti 4,400,000 11% 2011
Markafoni 146,000,000 72% 2011
gittigidiyor 183,200,000 93% 2011

Kaynak: Startups.watch, 2021

2008 yilina ait exit miktarmin yarisindan fazlasini yemek sepeti tek bagina tistlenirken 2010
yilinda da ayn1 oranda Peak Games yer almistir. 2011 yil1 ise ikinci asamay1 baslatacak (2012-

2015) exitlerin ve basarilarin yasandigi yil olmustur.

Bu gelismelere ek olarak, ekosistemin olusumunda aglar kismini temsil eden kurumlar Tiirkiye
girisimcilik ekosisteminin yapilanma siirecindeki temel bilesenler arasinda yer almaktadir.
Bunlarin basinda New York merkezli Girisimcilik Hareketi’ne onciiliik etme ve onlara hizmet
etmeyi temel misyonu olarak belirtmis olan Endeavor Etkin Girisimci Destekleme Dernegi
gelmektedir. Endeavor, 2006 yilinda Tiirkiye’deki faaliyetlerine baslamistir. Sahip olduklari
mentdr ve yatirimcl agt ile hizli biiylime asamasindaki firmalara destek vererek onlarin
biiyiimelerine ve basarilarina hiz kazandirmayi hedefleyen uluslararasi bir dernektedir.
Dernegin biinyesinde de Tiirkiye’den Yemeksepeti, Insider, Gram Games, iyzico, Foriba ve

Peak Games gibi sirketler bulunmaktadir (Endeavour, 2022).

Rocket Internet’in Tiirkiye’ye girisi ekosistemi etkileyen diger kirilma noktalarindan birisi
olarak anilmaktadir. 2007 yilinda Berlin’de kurulan internet tabanli yenilik¢i firmalar olugturan
bir sirkettir (Rocket Internet 2022). Ayni zamanda agresif biiylime stratejisi ile globalde
anilmaktadir. Tiirkiye’deki girisimcilik ekosistemini etkileyen durumu ise teknoloji girisiminde
calisarak is giiciiniin olgunlasma siirecinin baslatilmas1 olarak bahsedilmektedir. Is alim
siirecleri ve yazilim personeline verdikleri maaglarla ekosistemdeki insan kaynaginin
doniisiimiine 6n ayak olmus bir sirket olarak anilmaktadir. Agresif ise alimlar1 ve 2012 yilinda
Tiirkiye pazarindan ¢ikislariyla Tiirk internet sektoriinde sacayaklarindan birisi olarak kalmistir

(Webrazzi, 2012).
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K14 *“... Tiirkiye ekosistemini bir kere Rocket inanilmaz degistirdi. Ciinkii Rocket
girdigi zaman normalde Insanlar1 sektoriine sokmus oldu. Ondan sonra ve ¢ok Yiiksek maaslar

verildi o zamanlar verilmeyen hem Tiirkiye de e-ticaret gosterdi...”

Ekosistem olusturma faaliyetleri arasinda yer alan etkinlik ve forumlar asamasinda da yeterli
bilgiye ulasilamamistir. Bununla birlikte "Girisimcilik, Degerler ve Kalkinma: Kiiresel
Giindem™ konulu ikinci Kiiresel Girisimcilik Zirvesi 3-6 Aralik 2011 tarihlerinde Istanbul'da
gerceklestirildigi bilinmektedir (2011 Global Entreprenurship Summit, 2011).

Buna ek olarak katilimcilar tarafindan 2009-2010 yillarinda Tiirkiye’deki ilk startup
panellerinin gerceklestigi verilen bilgiler arasindadir. Bu start-up panelleri Massachusetts
Institute of Technology onciiliigiinde kurulmus olan M.LT. Enterprise Forum tarafindan
Tiirkiye’deki ilk girisimeilik panellerini diizenlemistir. 2011 yilinda alinan bagvurularla
girisimcilerin is fikirlerini hayata gecirmek, egitim almalarin1 ve sonunda 6diil kazanmalari
saglanmistir. 2012 yilinda sonuglarin agiklandigi bu paneller sonrasinda M.LT. enterprise
forumun ilgili aktivitelere devam ettigine dair kaynak bulunmamaktadir (Demirel, 2011; THA,

2010).

2007 yilinda Mobile Monday ad1 altinda etkinlikler diizenlenmeye baglamistir. Bu etkinlikler
mobil profesyoneller topluluklarinin bir araya gelerek aralarinda sektdre dair bilgilerin ve
iletisimin saglandig1 konseptte gerg¢eklesmistir (Bayburtlu, 2007:1). Ancak etkinlige ait web
sitesi aktif degildir ve facebook hesaplarinda 2013 yilina kadar paylasim yaptiklari
gortlmektedir. Bu etkinliklere ek olarak 29 Mayis- 2 Haziran 2012 tarihleri arasinda ABD
Disisleri Bakanlhigi Kiiresel Girisimceilik Programi heyetinin girisimci projeleri arasindan en
tyisini segmek i¢in Tiirkiye’yi ziyaret etmesi Tiirkiye girisimcilik ekosistemi i¢in 6nemli bir
uluslararasi gelisme olmustur (Bigak¢ioglu, 2020; TEPAV GEP Biilteni, 2012). Girisimeilik
ekosistemine yon veren bu isin medya ayagini listelenen Webrazzi de 2006 yilinda kurularak

ekosistemin medya kismini listlenmistir.
3.2.ikinci Asama: 2012- 2015

Bu donem, girisimcilik ekosistemine dair oldukca hareketli zamanlarin yasandigr ve
katilimcilar tarafindan da en gok bahsedilen donem olarak ge¢gmektedir. Bu donemin en belirgin
olaylari: Yemek Sepeti’nin exiti ve Hasan Aslanoba’nin ekosisteme siiper melek yatirimet

olarak girisidir.

212



iktisat isletme ve Uluslararasi iliskiler Dergisi: 1 (2), December © Aralik: 2022

Ekosistemde yer alan 42 katiimcinin 13’ Hasan Aslanoba’nin ekosistemde yer almasini
kirilma noktasi olarak nitelendirmislerdir. “Ekosisteme ne dgretmistir?” sorusuna cevabi da

katilimcilarin ifadeleri vurgulamaktadir:

K16 “Aslanoba eski ekonomiden gelen insanlarin yeni ekonomiye
yvatirim yapilabilecegini ogretti. Yillar icerisinde melek yatirim tablolarina
bakildiginda Hasan aslanoba effect denilen kisim goriiltiyor. Cok ciddi para
girisi sagladi. Bir anda cebinde biraz parast olan insanlar boyle seyler de

varmis dedirtti Hasan.”

K34 “Aslanoba effect. Bence Aslanoba ciddi kritik noktalardan biri. Melek

yatirimctligi popiilerlestiriyor.”

K36 “...Hasan aslanoba belki sundan dolay: kirilma noktasidir, ekosistem baglarken

cok hizlandirict bir ivme kazandirdi.”

K11 “Aslanoba da ayni sekilde ilk siiper Melek yatirimcimiz. Super angel investor
deniyor onlara. Cok fazla yatirum yapti. 30 milyon dolar yatirdi sadece ve tek basina. O kadar

yatirim yapan tek insan hala yani.”

K24 “Benim daha biiyiik korkum ondan dolayt diger zenginlerin de girmemesiydi
neyse oyle bir iklim olmadi. Hasan bu kadar para yatirdi basaramadi. Biz de basaramayiz,

girmeyelim en iyisi. Oyle bir sey duymadim hi¢ ama 6yle bir risk vard: bir donem.”

K31 “Aslanoba ile sohbetinizi o yiizden oneriyorum. Yorgunlar mi, nasil bakiyorlar
ben de merak ediyorum agikcasi. Ciinkii ¢ok yatirim yaptilar. 40°a yakin yatirimlar en son

bildigim. Bugiin hala yapiyor mu yapmiyor mu? Nasil bakiyor?”

2013-2020 yillar1 arasindaki yatirim sayilarina bakildiginda Hasan Aslanoba’nin kendisi
ve/veya diger yatirimcilarla birlikte ekosisteme 62.088.750 dolar yatirim yaptig1 goriilmektedir.
Bununla birlikte 2012 yil1 ikinci asamay baslatan ve kendisinin en aktif oldugu 2013 yilinda
tek basma yaptig1 yatirim ise 23.807.750 dolardir. 2013 yili ekosisteme girig yapan yatirim
miktarina bakildiginda 106.299.750 dolardir.
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2012-2015 Yillari Arasi Yatirim Miktari
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Sekil 7: 2012- 2015 Yillar1 Aras1 Yatirnm Miktari

Kaynak: Startups.watch, 2021

Sekil 7°de goriildiigli gibi 2013 yilinda katilimcilarin da bahsettigi gibi Hasan Aslanoba’nin
ekosistemdeki varligr goriiniir sekilde yer almaktadir. 2012 yilindaki yatirim miktarina 2013

yilinda ivme kazandiran gercekten de katilimcilarin ifadesi ile “Habo Effect”dir.

Sekil 7°de gozlemlenebilecek bir diger gelisme ise Hepsiburada yatirimidir. 1998 yilinda
kurulan Tirkiye’nin ilk e-ticaret sitelerinden birisi olan Hepsiburada.com’un 2015 yilinda
Abraaj Group’tan aldig1 yatirim da diger kirilim noktalarindan birisi olarak gdsterilmektedir.

Abraaj Group yatirimi ile Hepsiburada’nin yilizde 25°lik azinlik hissesine sahip olmustur

(Yatirnm Ofisi 2015; Demirel 2015).

Diger 6nemli kirtlma noktasi ise 14 katilimei tarafindan belirtilen Yemek Sepeti’nin exitidir.
Neden bu kadar 6nemli, nasil bir ivme kazandirdigina dair soru yoneltildiginde katilimeilar su

ifadeleri kullanmustir:

K33 “FEkosistem agisindan yemek sepeti satisi onemli. Piyasada 500
milyon dolar ve iizeri exit yapilabilirligi ve bunun yeni ekonomiden ¢ikryor
olmast bir milestone bundan sonra devaminin gelecegi anlamina geliyor.
Clinkii igerisinde heniiz bir ¢ikisin yeni ekonomi igini ve satin almig olmasi o

’

pazarn belli bir faza gectiginin gostergesidir.’
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K37 “Tabii ki yemek sepetinin satilmasi bizim ilk kritik exitlerimizden bir tanesiydi. Cok

’

onemliydi o donem.’

K19 “Yemek sepeti. Herkes bunu séylemistir sana muhtemelen. Ama yemek sepeti Nevzat Aydin

degil.”

Tablo 4: 2014 ve 2015 Yillar1 Exit Oran ve Miktari

Startup Miktar (3$) Exit Orani Tarih
Markafoni 57,000,000 28% 2014
Pozitron (Monitise) 100,000,000 100% 2014
yemeksepeti 589,000,000 100% 2015

Kaynak: Startups.watch, 2021

2012-2015 Yillari Arasi Exit Miktari
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Sekil 8: 2012- 2015 Yillar1 Aras1 Exit Miktari
Kaynak: Startups.watch, 2021

Sekil 8 ve Tablo 4’te goriilecegi lizere, 2011 yilinda ivme kazanan ekosistem 2014 yilina kadar
diisiis trendi gostermistir. 2014 yilinda yaklasik seviyeyi iki exitle yakalamis ve 2015 yilinda
yemek sepetinin exiti o doneme kadar olan en yiiksek exit seviyesini gormiistiir. Bir sonraki
donemde incelenecegi iizere, ekosistem, 3 yillik durgunluk déneminden sonra bu seviyeyi

ancak 2018 yilinda yakalayabilecektir.

Her ne kadar ¢ogu yapilanma siireci birinci asamada (2001-2011) ger¢eklesmis olsa da Turkiye
girisimcilik ekosisteminin bilesenlerini tamamlama siireci devam etmektedir. Bu bilesenlerden
birisi de melek yatirim aglaridir. Tiirkiye’nin ilk melek yatirnm ag1 Galata Business Angels
2012 yilinda kurulmustur. Bu tarihe kadar bireysel olarak melek yatirimeilik yapan kisiler
vardi. Ancak ilk resmilesme tarihi 2012 yili1 olmustur. Tiirkiye’de su an resmi olarak 25 adet

melek yatirim ag1 bulunmaktadir. Bunlarin 9’u inaktif olarak yer almaktadir. Bireysel Katilim
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Sermayesine iligskin kanuni diizenleme 2012 yilinda gergeklesmis ve 2013 yilinda da yiiriirliige

girmistir. 2013- 2020 yillarina ait verilen lisans sayis1 su sekildedir:

Verilen Lisans Sayisi
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Sekil 9: Yillara gére Melek Yatirimer Verilen Lisans Sayisi

Kaynak: Girisim Sermayesi Fonlarina Kaynak Aktarumi (hmb.gov.tr)

2021 kasim ayinda alinan Startups.watch verilerine gore Istanbul’da toplam 18 tane melek

yatirim ag1 bulunmakta ve bunlarin 11’1 olarak faaliyet gostermektedir.

2008-2020 YILLARI ARASI MELEK YATIRIM MIiKTARI
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Sekil 10: 2008-2020 Yillar1 Aras1 Melek Yatirim Miktarlari

Kaynak: Startups.watch, 2021

Sekil 10°da goriilecegi gibi melek yatirim miktar1 2018 yilina kadar artis gostermektedir.
Yukarida da bahsedildigi lizere 2013 yilinda Hasan Aslanoba’nin varligi sayilarla ifade
edilebilir durumdadir. Avrupa Birligi Start-up Monitor 2018 raporuna gore; tohum
asamasindaki startuplarin Avrupa Birligi ortalamasi 13.2 iken Tiirkiye’de bu oran %31°dir. Bu

da tabloda da goriilecegi gibi Tiirkiye’de tohuma yatirnrmin AB ortalamasiin ¢ok iistlinde

216


https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2022/05/BKS-Sistemi-Sunumu.pdf

iktisat isletme ve Uluslararasi iliskiler Dergisi: 1 (2), December © Aralik: 2022

oldugunu dogrular niteliktedir. Buna paralel olarak ayni raporda biiyiime asamasindaki

startuplarin AB ortalamasi1 33.7 iken Tiirkiye ortalamasit %19’dur.

Katilimcilar tarafindan belirtilen diger bir kirilma noktasi ise Gezi Olaylar1 olmustur. 2013
yilinda baslayan Gezi Olaylari, katilimcilarin da ifadesi ile herkes icin kirilma noktasinin ilki
niteligindedir. Ekosistemin kurulmasi, degerli exitlerin olusmasi, biiyiiyen ekonomi gibi
konular hem yurtdisinda ¢alisan ve okuyan Tiirkleri hem de yabanci yatirnmcilart iilkeye
¢cekmistir. Ancak sonrasinda Gezi Olaylar1 ve devaminda gelecek makro olaylar bu cazibe
durumunu tersine ¢evirmistir. K14: “...Oncesinde inanilmaz bir biiyiime vardi. Geziden sonra

bambaska bir duruma doniistii. Icine kapanma oldu. Belki ekosistemin giiclenmesine yardimci

oldu...”

Tiirkiye girisimcilik ekosisteminin  6nemli sacayaklarindan birisi de 212  Girisim
Sermayesi’nin kurulmasi olmustur. 2012’de ilk yatirnmlarimi yapan 212 hala aktif ve

Tiirkiye nin 6nemli Girisim Sermaye Grubu arasinda yer almaktadir (Koca 2012).

K14 *“..Tiirkiye’ye kimse seni tamimiyorsa yatirnma gelmiyor. Su an
kendi tamdiklari fonlar var iste. 212 early bird var, revo var. Bunlar
yurtdisinda bilinen fonlar. Onlarin burada olmas:, sirkette olmas insanlara
bir rahathk yaratiyor. Mesela Iyzico’da 212 investor., insider’da 212
investor, paragiit revo investor foriba... Onlarin hepsinde Yurtdisi
fonlarindan iyi fon almis sirketler. Hepsinin esasinda boyle sey gibi
Tiirkiye’ye vclerin onemli bir gorevleri var. Yatiruim yaptiklar: zaman

yurtdisindaki en azindan stand for approval gibi bir sey oluyor yani...”

Her ne kadar yazili kaynaklardan bilgi edinilemese de Tiirkiye girisimcilik ekosistemi girisim
sermayesi ile ilgili not diisiilmesi gereken bir husus daha bulunmaktadir. Katilimcilarin
ifadelerine gore her ne kadar su an faaliyetlerine devam etmese de Tirkiye girisimcilik
ekosisteminde ilk girisim sermayesi grubu Golden Horn Venture Capital’dir. K16
“...Baktigimizda Tiirkiye’de ilk gercek anlamda teknoloji sirketlerine yatirim yapan yatirim
sirketi 2012 senesinde kurulmustur. Bu da aslinda yaklasik 8-9 sene 6nce demektir. Ekosistem

cok yeni yeni gelisiyor aslinda. 10 senelik bir karsilastirma yaptiginizda...”
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2014 yilinda kurulan Tiirkiye Girisimcilik Vakfi da ekosistemin giiclenmesi agisindan 6nemli
bir kurum olarak nitelendirilmektedir. Tiirkiye Girisimcilik Vakfi’n1 6zel kilan birkag gerekce
bulunmaktadir. Birincisi, Tiirkiye Girisimcilik Vakfi geng¢ girisimcilerin  ekosisteme
kazandirilmasini ve potansiyellerini ortaya ¢ikarilmasina oncelik etmektedir. Ikinci olarak da
gengleri girisimcilik konusunda desteklerken onlarin girisim fikirlerine degil girisimci olma
potansiyellerine ve girisimciligi bir kariyer secenegi olarak gérmelerinin yayginlasmasina katki
saglamaktadir. 2015 yilinda da ekosisteme ait verileri sistematik bir bicimde toplayip paylasan

Startups.watch firmasi kuruldu. (Demirel, 2015)
3.3. Uciincii Asama: 2016- 2020

Katilimeilarin kirilma noktasi olarak nitelendirdikleri bir diger olay ise iilkeyi hem makro hem
de mikro agidan etkileyen 15 Temmuz Darbe Girisimi olmustur. Bu olay sonucunda yasanan
sermaye giris ve ¢ikislari ile Tiirkiye’nin en biiyilik teknoloji firmalariin yatirim siirecleri ve
sonrasinda yasanan gelismelerdir. Bazi katilimcilar 15 Temmuz darbe girisimi ile ekonomiye
baski uygulanamayacaginin ortaya ¢ikmasi ve Tiirk insaninda giiven olusturdugu iddiasinda
bulunurken, diger bir katilimcr da ekosistemin kiiciik ve kirilgan bir yapida olup makro
faktorlerden rahatlikla etkilenebilir yapida olmasindan dolay: bu olay1 kirilma noktast olarak
nitelendirmislerdir. 15 Temmuz Darbe Girisimi’nin ekosisteme direkt etkisi ise yatirim
stireclerinde yansimistir. Katilimcilardan birisinin ifade ettigi ve Nazim Salur’un da belirttigi
gibi 15 Temmuz Darbe Girisimi’nden sonra yabanci yatirimcilar Getir’e yatirim yapmaktan
vazgeemis ve Getir is modelini tekrardan kurgulamak durumunda kalmistir (Eyidilli, 2015).
Bununla birlikte yatirimeinin ve girisimlerin etkilenmedigi durumlar da yasanmustir (Sirt, 2016;

Ogiiteii, 2016).

Teknoloji Transferini Hizlandirma (TTH) Projesi Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi adina
Avrupa Yatirim Fonu (EIF) ile birlikte yonetilen Tiirkiye’deki Teknoloji Transfer Ofislerinin
teknik kapasitelerinin gelistirilmesi, TUBITAK AR-GE stratejilerinin iyilestirilmesini
hedeflemektedir (TTA Turkey 2016) Bu proje kapsaminda teknoloji temelli girisimlerin
desteklenmesi i¢in iki bagimsiz fon yonetim sirketi kurulmustur: Diffusion Capital Partners
(DCP) ve ACT Venture Capital (ACT). Hollanda merkezli Avrupa Yatirim Fonu (EIF)
destekli Diffusion Capital Partners (DCP) fonu ile 36,75 milyon Euro ekosisteme giris
yapmistir. ACT Venture Capital (ACT) fonu ile 27,5 milyon Euro ekosisteme giris yaparak
toplamda 54 milyon Euro ile ekosistem desteklenmistir (STB Rekabet¢i Sektorler Programa,
2016)
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K36 “...senede ortalama 60 milyon dolar yatirim yapiliyorsa devlet
sayesindedir. 50 milyon dolar geldi ACT ve DCP sayesinde, o bir dopingdi.
Rakamlar o kadar diisiik ki bir exit bir hikaye oyunu kurtarryor. Bir sistem
vok, bireysel oyuncular var. Senede bir tane basart varsa o istisnadir.
Devletin de bigg projeleri olmasaydi hi¢bir sey olmazdi. En azindan tohum
paralarmi onlar dagitti. Orada da deneme yanilma metodu ile paray
dagitacaksin ve sonra hangi sektorlerde isler iyi gidiyor, oraya

odaklanacaksin. Ciinkii bizde simirsiz kaynak yok. Simirsiz kaynak olmadigi

’

icin stratejik olmaniz lazim...’
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Sekil 11: 2016-2020 Yillar1 Arasinda Yapilan Yatirim Miktari

Kaynak: Startups.watch, 2021

2015 yilindaki yiikselisin ardindan 2016 yilinda ciddi diislis yasanilan ekosistemde, ACT ve
DCP fonlan ile toparlanma gerceklesmistir. Takip eden sonraki senelerde ise maalesef

ekosistemin yatirim miktarinda azalma goriilmiistir.

Sekil 12°de ise 2016-2020 yillar1 arasinda yapilan toplam exit miktarlar1 goriilmektedir.
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2016-2020 Yillar1 Arasi Toplam Exit miktari (S)
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Sekil 12: 2016- 2020 Yillar1 Aras1 Exit Miktari ($)

Kaynak: Startups.watch, 2021

Sekil 12°de goriildiigii gibi ekosistem 2015 yilindaki yemek sepeti exitinden sonraki
toparlanmasint 2018 yilindaki exitlerle gerceklestirebilmistir. Katilimcilarin da ifade ettigi
Uzere trendyol, insider, iyzico ve foriba’nin exitleri ekosistem i¢in hem tekrardan canlanma
noktasi olmus hem de girisimcilere farkli dikeylerdeki exitlerle giiven asilamistir. Tablo 5°te

bu exitlere ait bilgiler sunulmustur.

Tablo 5: 2016-2020 Yillar1 Arasinda Yapilan Onemli Exit Miktarlar1 ve Oranlar

Startup Miktar Exit Orani Tarih
gittigidiyor 34,300,000 7% 2016
Markafoni 15,000,000 100% 2017
Paragsiit 2,000,000 22.39% 2018
Mynet 20,000,000 49% 2018
trendyol 728,000,000 82.06% 2018
Insider 3,000,000 2018
iyzico 165,000,000 100% 2019
Paragiit 13,000,000 100% 2019
Foriba 50,000,000 100% 2019
modanisa 9,400,000 9.40% 2019
Vivense 130,000,000 90.1% 2020
Peak 1,800,000,000 100% 2020

Kaynak: Startups.watch, 2021

Bu béliimde Tiirkiye’deki girisimcilik ekosisteminin baslangici ve Istanbul érneklem grubu ele
alimarak ekosistemdeki kilometre taslar1 genel hatlariyla incelenmistir. Elbette, bu

incelenenlerin arasinda ele alinmayan olay ve/veya gelismeler bulunabilir. Ayn1 zamanda bu
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boliimde bahsi gecen kilometre taslarmin aktarimi yapilirken arka planinda gelisen olaylar
konusunda istatistiksel ve katilimci yorumlari hari¢ bir bilgiye yer verilmemistir. Bu bdliimde

verilen bilgiler 15181nda sonug kisminda ilgili aktarim yapilacaktir.
SONUC

Bu ¢aligmada Tiirkiye’deki girisimcilik ekosisteminin 2001-2020 yillar1 arasindaki tarihsel
gelismeleri incelenmistir. Bu inceleme gercgeklestirilirken ekosistemde yer alan 42 kisinin
“Tiirkiye’'deki girisimcilik ekosisteminde kirilma noktasi olarak adlandirabileceginiz bir
hikaye, olay, gelisme var midir?” sorusuna verdikleri cevap belirleyici olmustur. Bu yillar
arasinda teknoloji girisimciliginin nasil bir yapilanma ile glinimiize kadar ulastig1 ortaya

konulmaya g¢aligilmistir.

Arastirma sonuglarina gore Tiirkiye girisimcilik ekosisteminin ilk yapilanma doneminin 2001-
2011 yillar1 arasinda oldugu ortaya ¢ikmistir. 2001-2008 yillar1 arasinda ekosisteme ait veriler
¢ok azdir. Hem ulasilabilen veri kapsaminda hem katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda
ekosistemdeki gelismeler 2008 yilindan baslayarak takip edilebilir durumdadir. Oncelikle
teknopark kanunun ¢ikmasi diinyada ve Tiirkiye’de erisilebilir diizeyde ve hizla yayilan internet
kullanimi1 yerel ve kiireselle entegre bicimde girisimciligi bilinir hale getirmeye baslamistir.
2000’11 yillarin basinda ekosistemin yapilandirilmig bir sekilde ilerlediginden bahsetmek ¢ok
miimkiin degildir. Daha cok yurtdisindaki uygulamalarin Tiirkiye pazarina uyarlandigi,
girisimcilerin bireysel ¢abalar1 ile olusturduklart hikayeler gbze carpmaktadir. Yatirim
ekosistemi acisindan bakildiginda buradaki gelisimin 2010’larin sonuna dogru oldugu
bilinmektedir. Ozellikle girisim sermayesi ekosistemde basarili bir durus sergileyerek
yurtdisindaki fonlar1 Tiirkiye’ye getirebildigi bunun icin pozitif repiitasyon olusturdugu
ekosistem tarafindan belirtilmektedir. Bu pozitif etki sonraki asamalarda ekosisteme ayni
katkiyr saglamistir. Devlet destekleri kismina bakildiginda da her ne kadar 2001 yilindaki
teknopark kanunu ile teknoloji girisimciligini baslatsa da devletin de tam olarak ekosisteme
dahil olmasinin sonraki yillarda oldugu gozlemlenmektedir. Kalkinma planlarinda bu konuya
verdigi agirlik yillar i¢erisinde fazlalagmis ve sonug itibariyle ilgili planlardaki hedeflere ulasim
daha gercek¢i olmustur. 2010’lu yillarin bagindan itibaren ekosistem degisim ve donilisiim
siirecine girmis ayni zamanda yapisallasma asamasi i¢in de uygun zemine ulasmistir.
Ekosistemin yapisal olarak kurgusunun devam ettigi diisiiniildiigtinde 2011 yilin1 toplam
41.449.000 dolar yatirnm miktar1 ile kapatmasi kendi 6zelinde basar1 olarak sayilabilecek bir

husustur.
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Hem sayisal verilerden hem de katilimcilarin ifadelerinden de anlasilacag: gibi ekosistemin en
heyecan verici ve gelisim gosterdigi yillar 2012-2015 yillar1 arasinda olmustur. Bu nedenlerin
en basinda Hasan Aslanoba’nin ekosisteme siiper melek yatirimcr olarak girmesi yer
almaktadir. Aslanoba’nin yapmis oldugu yatirimlarla ekosistem bir ivme kazanmis ayni
zamanda diger yatirimcilar da kendisini 6rnek alarak ekosisteme giris yapmistir. Bu ivmeyi
destekleyici bir diger gelisme ise Rocket Internet’in Tiirkiye’ye girisi olmustur. Rocket Internet,
Tirkiye pazarina giris yaparak yazilim ve bilgisayar alanlarinda gelir ve is modellerinin
kalitesini ve seviyesini yiikseltmistir. Bu da Rocket Internet’i en fazla ¢alisilmak istenen firma
yapmis ve haliyle diger firmalar da nitelikli personelleri transfer etmemek icin standartlarini
Rocket Internet seviyesine yiikseltmeye ¢alismislardir. Boylelikle ekosistemde gelir seviyesi ve
istihdam niteligi ylikselmistir. Bu doneme ait diger en 6nemli gelisme ise Yemek Sepeti’nin
exiti olmustur. Bu satisin en 6nemli nedenlerinin basinda ekosistemde yer alan girisimcilere
cesaret vermesi ve bOyle bir basarinin gerceklesebilecegini topluma gostermesi olmustur.
Galata Business Angels’1in kurulmasi, Tiirkiye nin ilk girisim sermayesi olan 212’nin kurulmasi

da bu donemde gerceklesmistir.

Ugiincii asamanin yer aldign 2016-2020 yillar1 arasinda ise makro ve mikro gelismelerin
fazlastyla yasandigi, ekosistemin inigli ve cikisli olarak gelisim siirecini devam ettirdigi
donemdir. Katilimcilarin da ifade ettigi gibi 2016 yilindan sonra o6zellikle makro olaylarin
yasanmas1 ekosistemin gelisimine de yansmmustir. Ozellikle 2016-2019 yillar arasinda ¢ok
diisiik yatirnm ve exitlerin yasandig1 ekosistemde, Peak Games ve Getir firmalarinda yasanan

gelismelerden sonra ivme kazanmaya devam etmistir.

Aragtirmada sonug olarak eklenmesi gereken bir nokta daha bulunmaktadir. Katilimcilara
sorulan “Tiirkiye deki girisimcilik ekosisteminde kirilma noktasi olarak adlandirabileceginiz
bir hikaye, olay, gelisme var mi?” sorusunu “Peki sizce bu kirilma noktasi ekosisteme ne
ogretmigstir?” sorusu takip etmistir. Bu soruya verilen yanitlar arasinda ekosistemin tarihsel
slirecine 151k tutmasi anlaminda Hasan Aslanoba ve Yemek Sepeti hakkinda verilen cevaplar
degerlendirilecektir. Oncelikle Hasan Aslanoba’nin ekosisteme girisinin kirilma noktas1 olarak
degerlendirilmesinin baglica nedeni geleneksel ekonomiden gelen birisinin teknoloji
girisimciligine yatirim yapilabilir oldugunu 6gretmesi olarak aktarilmistir. Bununla birlikte
yurtdisi hatta Silikon Vadisi standartlar1 ve seviyesinde siiper melek olarak ekosisteme para

yatirilabilir oldugunu gostermistir. Boylelikle geleneksel ekonomide yer alan ve melek yatirim
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kavramina uzak olan kisileri ekosisteme cekebilmistir. Tiirkiye girisimcilik ekosistemine

bulundugu yillar boyunca ivme kazandirmistir.

Yemek Sepeti’nin ¢ikis hikayesinin katilimcilar tarafindan hala 6zel bulunmasinin nedenleri
bulunmaktadir. Bu nedenlerin en basinda ekosisteme umut asilamak oldugu belirtilmistir.
Yemek Sepeti girisimcilere ve girisimci adaylarina 6rnek olarak onlar1 heveslendirmistir. Ayni
zamanda ¢ogu kisinin kullandig1 ve bildigi bir uygulama olmasindan dolay1 genis kitleler
tarafindan teknoloji girisimciligi noktasinda 6rnek olmustur. Tiirkiye girisimcilik ekosistemine
basar1 hikayesi olarak yansimis Nevzat Aydin’in melek yatirimci olarak tekrardan ekosistemde
yer almasi ile girisimci dongiisiinii de ekosisteme kazandirmigtir. Bununla birlikte girisimciligin

kariyer olabilecegine dair algiy1 6zellikle geleneksel aile yapisinda olusturmustur.

Calismanin saha arastirmasi bulgularina ek olarak belirtilmesi gereken bir nokta daha
bulunmaktadir. Getir firmasi Tiirkiye girisimcilik ekosisteminde 6nemli kilometre taglarindan
birisi olarak bilinmektedir. Buna ragmen bulgular arasinda yer almamasmin nedeni
bulunmaktadir. Goriismeler esnasinda katilimcilar  Getir’in - yatinmin alacagma dair
duyumlarin1 aktarmis ancak heniliz resmilesmedigi i¢in bunun kirilma noktasi olarak

belirtilemeyecegini ifade etmislerdir.

Genel olarak tarihsel siire¢ ve kirilma noktalar1 degerlendirildiginde Tiirkiye girisimcilik
ekosisteminin toplumsal doniisiim saglayabilmesi i¢in basar1 hikayelerine hala ihtiya¢ duydugu
belirtilebilir. Bununla birlikte belirtilen bu kirilma noktalar1 ekosisteme Onemli ivmeler

kazandirmistir.
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