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Oz-Geleneksel bir islev olarak iiniversiteler ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan bireylerin kendini gelistirmesi konusunda firsatlar
sunmaktadir. Dolayisyyla egitimli insanlarin iilke ekonomisine daha ¢ok katkida bulunmasi toplumlarin gelisme seviyesini
artirmaktadir. Bu gelisme evresi ise iiniversitelerin bulundugu bélgelerde bir dalga etkisi yaratmaktadir. Bu etki, bolgeye olumlu bir
katki saglayarak o bélgenin yasam kosullarim da degistirmektedir. Yenilik, teknoloji, bilgi ve arastirma faaliyetlerinin odak noktast
olan Universiteler, bolgede icsel bir rol Gstlenmektedir. Bu kapsamda Ar-Ge ve yenilik odaki bir yerel kalkinma anlayisina dayanan
akilli uzmanlasma stratejileri, bolgelerin sahip oldugu potansiyel alanlarin kurumlar araciligiyla én plana ¢ikarilmasina yardimci
olmaktadir. Yiiksekégretim Kurulu (YOK), bu kapsamda 2016 yilinda ‘Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma
Projesi 'ni hayata gecirmigtir.

Calismada tiim bu ¢ergevede yerel ekonomik kalkinmamn ger¢eklestirilebilmesi i¢in akilli uzmanlagma stratejilerinin konumuna ve
islevlerine deginilmistir. Bu stratejilerle Universitelerin amag ve gdrindmlerinin belirlenen tematik alanlar ¢ercevesinde bolgelerin
potansiyel alanlarimin ekonomiye kazandirildigi, katma deger olusturuldugu ve rekabet giicii elde edildigi vurgulanmistir. Bu
dogrultuda uygulanan akulli uzmanlagsma stratejileri, nitel bir inceleme tiirti olan GZFT Analizi ile desteklenmis ve projenin bdlge
potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasim sagladig: fakat devlet-Universite-sanayi olarak ifade edilen tigli sarmalda topluma da yer verilmesi
gerektigi, bu sayede ulusal ve yerel kalkinmamn oniinii agan kuruluslarla akilli uzmanlasma faaliyetlerinin destelenebilecegi
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler- Bolgesel Kalkinma, Yerel Kalkinma, Akilli Uzmanlagma, Yenilik, Tiirkiye.

THE CHANGING ROLE OF UNIVERSITIES IN ECONOMIC DEVELOPMENT IN TURKEY:
REGIONAL DEVELOPMENT FOCUSED UNIVERSITIES

Abstract-As traditional function, universities offer opportunities for individuals to develop themselves economically, socially, and
culturally. Therefore, the fact that educated people contribute more to the country's economy increases the level of development of
societies. This development phase creates a ripple effect in the regions where universities are located. This effect makes a positive
contribution to the region and changes the living conditions of that region. Universities which are the focal point of innovation,
technology, knowledge, and research activities, play an internal role in the region. In this context, smart specialization strategies based
on an R&D and innovation-oriented local development approach help to highlight the potential areas of regions through institutions.
In this context, the Council of Higher Education (YOK) implemented the 'Regional Development-Oriented Mission Differentiation and
Specialization Project' in 2016.

In this study, the position and functions of smart specialization strategies are mentioned in order to realize local economic development
within this framework. With these strategies, it has been emphasized that the potential areas of the regions are brought into the
economy, added value is created and competitive power is achieved within the framework of the thematic areas determined by the
mission and vision of the universities. Smart specialization strategies applied in this direction were supported by SWOT Analysis,
which is a qualitative analysis type and it has been determined that the project provides the revealing of the region's potential, but that
the society should also be included in the triple helix expressed as state-university-industry, and in this way organizations that pave
the way for both national and local development and smart specialization activities can be supported.

Keywords- Regional Development, Local Development, Smart Specialization, Innovation, Turkey.
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GIRIS

Bugiin gelismis {ilkelerin ekonomilerine bakildiginda
onlar1 giiclii kilan dniversitelerde almnan egitim ve
ogretimler oldugu goriilmektedir. Ciinkii 6zellikle Avrupa
iilkelerinde bulunan birgok tliniversite; bilim, egitim, ar-ge,
strateji ve yenilik alanlarinda iretilen nitelikli projeler ile
diinyada ilk siralarda yer almaktadir. Bu durum yenilik
faaliyetlerine hiz katarken bolgesel stratejilerin de ortaya
cikmasini  saglamaktadir. Ozellikle bélgesel yenilik
stratejilerinin olusturulmasina yonelik olarak
benimsenmeye baslanan akilli uzmanlasma stratejileri,
Avrupa’da uzun siiredir incelenen ve arastirilan bir konu
haline gelmistir.

Avrupa Komisyonu tarafindan kurulan ‘Biiyiimek Igin
Bilgi (Knowledge for Growth)’ adli bir uzman grup
tarafindan uzun vadeli ve siirdiriilebilir ekonomik
bliyimenin temeli olacak arastrma ve yenilik
stratejilerinin bolgesel refah seviyesini artirabilecegi tespit
edilmistir. Bu grup ayrica akilli uzmanlagma stratejilerinin
belirlenmesiyle bolgesel rekabet {istiinliigiiniin ortaya
cikarilabilinecegini  savunmuslardir  (Esparza-Masana,
2022: 635). Bu kapsamda Avrupa Birligi (AB) iilkeleri
akillt uzmanlasma stratejilerinin uygulanmasi hususunda
daha hassas politikalar yiiritmektedir. Kisinin uzmanlik
alani ile bolgedeki tamamlayic1 uzmanhigin birlestirilmesi
sonucu potansiyel yeni bir alan olusturulmaktadir. Bu
dogrultuda mevcut giiclii yonlerin analiz edilmesi, siirecin
tamamlanmasina yonelik ileriye doniik analizlerin ve farkli
paydas gruplariyla (biiyiik veya kiiciik sirketler) bir
degerlendirme galistayinin yapilmast akilli uzmanlasma
stratejilerinin ~ profesyonel  sekilde  uygulanmasini
saglamaktadir (OECD, 2013).

AB, Yeni Uyum Politikasi ¢ergevesinde akilli uzmanlasma
stratejilerini yeniligin ve gelismenin bir 6n kosulu olarak
gormektedir. Planlanan arastirma ve yenilikler icin AB
tarafindan yapisal fonlar araciligiyla mali destekler
verilmektedir. Bu dogrultuda 2014-2020 ddneminde
toplam 330 milyar Euro (€) degerinde bir destek 6nerilmis
ve ¢ogunlugun gelismemis bolgelerde kullanilmasina karar
verilmistir. Bu fonlar ar-ge altyapisinin iyilestirilmesi
(6gretim ve arastirma icin gerekli binalarin ingasi ve
yenilenmesi, ar-ge ekipmanlarina yatirim), st diizey
aragtirmalarin desteklenmesi, ar-ge insan kaynaklarinin
gelistirilmesi (doktora  programlart, arastirmact
hareketliliginin ~ desteklenmesi ve doktora sonrasi
arastirmalar), kulugka merkezlerinin kurulmasi, ar-ge
igbirliklerinin ~ gelistirilmesi, ¢alisma programlarinin,
ogretim kalitesinin ve {iniversitede 6gretim kadrosunun
egitiminin  iyilestirilmesine  yonelik  kullanilmisgtir.
Ornegin; Slovakya’da bulunan Kosice Universitesi (The
Technical University of KoSice) egitim ve arastirma
faaliyetleri, AB Yapisal Fonlardan biiyiik ol¢lide
yararlanmistir. Universitede yaklasik 96 milyon € tutarinda
47 proje desteklenmis ve bu projeler ar-ge projeleri ile
birlikte yiritilmistir (European University Association,
2014).

AB’nin yenilik politikas1 haline gelen akilli uzmanlasma
stratejileri, uygulanabilir alanlarinin kesfedilmesi ile
bir¢ok projede dikkat edilen bir konu haline gelmistir.
Tiirkiye bu kapsamda 2016 yilinda Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan ‘Boélgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmast ve Ihtisaslasma Programi’ adli projeyi
baslatmistir. Bu proje, devlet-liniversite-sanayi isbirligi ile
bireylerde yetenekleri ve yetkinlikleri ortaya ¢ikaran,
bolgelerde ise yasam kalitesinin iyilestirilmesi ve rekabet
iistiinliigli saglayan alanlarin belirlenmesini birincil hedef
olarak belirlenmistir. Yerel kalkinmanin bir anahtar1 ve
itici bir guct olan Universiteler, bu konuda aktif bir rol
iistlenerek nitelikli ve uzman gruplarinin yetistirilmesine
yonelik adimlar atmistir. Cilinkii tiniversiteler sadece egitim
ve arastirma faaliyetlerini yiiriiten bir kurum degildir.
Nitelikli bireyler araciligiyla bolgede refah seviyesinin
yiikseltilmesi, yeni yatirimlara yon vermesi ve ¢esitli bolge
yetkinliklerinin  ortaya c¢ikarilmasina da yardimeci
olmaktadir.

Bu cercevede calismada Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
2016 yilinda ‘Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagmasi ve Ihtisaslasma Programi’ adli projenin akill
uzmanlasma ve yerel kalkinma agisindan Onemi
vurgulanmig ve projenin bolge potansiyelinin ortaya
cikarilmasmni sagladigi sonucuna ulasilmistir. Fakat
projeye dahil olan {iniversite sayis1 kisa siirede
artirllmasma ragmen birtakim eksiklikler barmdirdig
sOylenilebilir. Clnkl devlet-universite-sanayi olarak ifade
edilen Ucli sarmalda topluma da yer verilmesi
gerekmektedir. Toplum ile biitiinlesik bir mekanizmanin
saglanmasi ile iiniversiteler is diinyasinin nitelikli ve bilgili
insan kaynagina olan ihtiyaglarina hizli bir sekilde cevap
verecektir. Bu sayede hem ulusal hem de yerel
kalkmmanin 6niinii agan kuruluslar ile akilli uzmanlagma
faaliyetleri desteklenecektir.

1. Alanyazin incelemesi

Akilli uzmanlagma, bolgelerin karsilagtirmali dstiinlige
sahip oldugu alanlarin belirlenmesinde yeni bir yaklagim
ve anlayis olarak ortaya c¢ikmistir. Bu yaklagim bilim,
yenilik ve teknoloji alanlarini itici bir gii¢ olarak kullanarak
yerel kalkinmayr desteklemektedir. Amag; bdlgeleri
gelismis sanayi sektorlerine yonelik hazirlamak degil,
sahip oldugu ekonomik temelleri akilli bir sekilde
sekillendirmek ve sosyo-ekonomik potansiyeli yiiksek
alanlarm degerlendirilmesini saglamaktir (Dalgig, 2018:
14). Bu kapsamda bir bolgenin yetenekleri g6z &éniine
alindiginda hangi faaliyetlerin umut verici bir yapiya sahip
oldugu akilli uzmanlagma stratejileri sayesinde tespit
edilmektedir.  Girisimei  iiniversiteler,  arastirmaci
akademisyenler ve teknolojik altyapinin bir araya gelmesi
sonucu yerel ekonomik kalkinma hedeflerinin etkili ve
hizli bir sekilde uygulanabilirligi artmaktadir. Bu sayede
iiniversiteler araciligr ile belirlenen akilli uzmanlasma
tematik alan, bolgenin ekonomik yoniinii net bir sekilde
ortaya ¢itkarmaktadir. Akilli uzmanlagmanin yerel
ekonomik kalkinma {izerine etkisi bir¢ok arastirmacinin da
caligmalarinda yer verdigi bir konu olmustur.
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Goddard vd. (2013), calismalarinda bolgelerin rekabet
istiinliigii yaratabilmek i¢in Ar-Ge ve yenilik kavramlarina
odaklanildigi, Avrupa Birligi (AB) genelinde akill
uzmanlagma kavrami, kamu kaynaklar1 ve bilgiye dayali
ekonomik kalkinmayi desteklemek i¢in yapilan yatirimlar
olarak tanimlanmigtir. Akilli uzmanlagsma stratejileri
kapsaminda gelistirilen bdlgelerin, gelecekte gergek ve
ayirt edici  rekabet stlinliigline imkan tanidig
belirlenmistir.

Mccann ve Ortega Argiles (2013), c¢alismalarmda akill
uzmanlagma anlayisinin Avrupa Komisyonu’nda yenilik
birliginin ve AB uyum politikasi reformlarinin arkasindaki
itici bir gii¢ olduguna yer vermektedir. Caligmada bdlgenin
ekonomik potansiyelini ortaya cikaran akilli uzmanlagma
kavrammin neden bolgesel politika aract olarak
kullanilmasi gerektigine vurgu yapilmistir. Bu kapsamda
kavramin yerel bilgiyi gelistirme ve 0grenme sistemleri
hakkinda bilgi sunduguna dikkat c¢ekmistir. Bolgesel
kalkinma politikalarinin bir parcast haline gelen akilli
uzmanlasma anlayisi, bolgenin goze carpan ve baskin
ozelliklerinin 6n plana g¢ikarilmasinda etkili bir yontem
oldugundan bahsedilmistir.

Kempton vd. (2014), calismalarinda {iniversitelerin yerel
bir o6grenme ve kapasite gelistirme siirecine katkida
bulunduguna ve bu sayede akilli uzmanlagma
stratejilerinin olusturulmasi siirecinde kilit bir noktaya
sahip olduguna yer vermektedir. Bolgesel yenilik
stratejilerini gelistirmenin bir yolu olan akilli uzmanlasma;
akilli, siirdiiriilebilir ve kapsayici bir biiylimenin anahtari
olarak nitelendirmektedir. Bu hususta Ekonomik Kalkinma
ve Isbirligi Orgiiti (Organisation for Economic Co-
operation and Development-OECD)’niin ‘sehirlerin ve
bolgelerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimi igin
yiiksekogretim kurumlar1 ile igbirligi yapmak ve bu
kurumlarin bolgesel ve yerel kalkinma iizerine nasil bir
etkide bulundugunu analiz etmek’ iizerine caligmalar
yaptigindan bahsetmistir.

Kempton (2015), ¢alismasinda iiniversitelerin kaynaklarini
iyi bir sekilde kullanmasi bolgesel ekonomilere olumlu
yansiyacagmna yer vermistir. Universitelerin  yerel
kalkinma, yenilik ve biiylime iizerindeki roli akill
uzmanlagma faaliyetleri ile daha fazla 6n plana ¢ikmaya
baslamistir. Bolgesel ve yerel kalkinma iizerinde derin bir
etkinlige sahip olan tiniversiteler, bircok Avrupa iilkesinde
ulusal politika haline getirilmigtir. Bolgesel ve yerel
ekonomilerin akilli, kapsayic1 ve siirdiiriilebilir biiylime
iizerine odaklanildigina yer vermistir. Universiteler, uzun
stiredir bolgesel yenilik sistemlerinde dnemli bir aktor
olarak goriilse de akilli uzmanlasma faaliyetleri daha aktif
bir role sahip oldugu vurgulanmistir.

Edwards ve Palladino (2018), calismalarinda akilli
uzmanlasma stratejilerinin tasarlanmasinda bolgelerdeki
iniversite varhigma dikkat ¢ekmiglerdir. AB genelinde
tasarlanan bu kavram Yiiksek Ogretim Kurumlart

tarafindan ilgi ile karsilanmistir. Ciinkii bu kurumlar yerel
kalkinmanin  anahtar unsuru niteligi tagimaktadir.
Kurumlarin faaliyetlerini bolgesel onceliklere gore
planladig1 ve bu kapsamda Akilli Uzmanlik igin Yiiksek
Ogrenim (Higher Education for Smart Specialization) adh
bir projenin gelistirildigine deginmistir. Akilli uzmanlasma
kapsaminda daha az gelismis bolgeler bilginin
kullanilmasindan ziyade benimsenmesi, yayilmasi ve
uygulanmast  hususuna agirhk  vermesi  gerektigi
vurgulanmistir.

Frohlich ve Hassink (2018), calismalarinda akill
uzmanlagma faaliyetlerinin AB agisindan yapisal bir

donlisimii  simgeledigini ifade etmistir. Bolgelerin
yenilik¢i ekonomik basariminin 6lgiilmesinde ve ortaya
¢ikarilmasinda akalli uzmanlagmanin Onemine

deginilmistir. Akilli uzmanlagsmanin tesvik edilmesinde
tiniversitelerin roliine deginilmistir. Bolgesel yeterliliklerin
Ozel triinlerle birlestirilmesi sonucu yeni bir pazar ortaya
cikarmanin bolgesel kalkinma stratejileri agisindan nemi
vurgulanmistir.

Woolford ve Boden (2021), ¢alismalarinda yiiksek 6gretim
kurumlarinin yerel, bdlgesel ve toplumsal konular
mufredatlarina entegre ederek; yerel toplumu 6gretim ve

aragtirmaya tesvik etmesi bdlgelerin ve sehirlerin
kalkinmasma yardimci olabileceginden bahsetmistir.
Akilli  uzmanlagma,  yiiksekdgretimi  bolgelerine

baglamaktadir. Ciinkii bu kurumlar arastirma, egitim,
yenilik araglarmi  kullanmakta ve yerel kalkinmayi
desteklemektedir. Ayrica akilli uzmanlasma yiiksek
ogretim kurumlarini bolgesel kalkinma politikalarma dahil
etmesi, bilgi paylasimimni kolaylastirmast bakimindan
6nemlidir.

2. Yerel Ekonomik Kalkinma ve Universiteler

Ekonomik kalkinma, tiretim araciligiyla kisi bagina diisen
gelirin artirilmasi anlamina gelmektedir. Ayrica iilkede
yapisal degisiklikleri, kurumsal ve teknik alana yonelik
diizenlemeleri, iiretim yapist degisiklikleri ve sektorler
arasinda kaynak tahsisini kapsamaktadir. Bagka bir
ifadeyle ekonomik kalkinma; sosyal ve siyasal gelismeler
ile birlikte ortaya ¢ikan toplumsal refah artigini ifade
etmektedir (Sasmaz ve Yayla, 2018: 251). Toplumlarin
gelisme donemine gore farkli anlamlara da ev sahipligi
yapan ekonomik kalkinma kavrami ayni zamanda
sanayilesme, modernlesme, ilerleme, biiyiime ve yapisal
degisim gibi kavramlarla birlikte de kullanilmaya
baslanmistir. Ekonomik kalkinma kavrami igin mekanin
ayr1 bir éneminin olmasi bolgesel kalkinmanin temelini ve
dolayisiyla  yerel  kalkinma  anlayisinin  Oziini
olusturmaktadir. Bolgesel kalkinmanin bir alt basamagini
olusturan yerel kalkinma; yerel alan, yerel halk ve yerel
dinamiklerin etkisiyle ekonomik kalkinma tizerinde biiyiik
bir role sahip olmaktadir. Yerel diizeyde yeni ekonomik
kalkinma anlayiglaria sahip olmak ekonomik ve bolgesel
kalkinma kavramlarina farkli bir bakis a¢is1 kazandirmistir.
Bu adimla beraber yerel ekonomiler isttihdam olanaklarinin
olusturulmast ve rekabet edilebilirlik seviyesinin
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artirllmas1 noktasinda etkili bir giice sahip olmustur  &grenciler, isciler ve diger c¢alisanlarin {iniversite
(Zengin vd., 2014: 97-105). faaliyetleri (seminer, kongre vb.)  nedeniyle nufus

1980’lerden itibaren kiiresellesme faaliyetlerinin hiz
kazanmasi diinyada geleneksel kalkinma yaklagimlarinin
etkisini yitirmesine neden olmustur. Kiiresellesme ile
birlikte kalkinmanin yukaridan asagi degil, tersi yonde bir
hareketle izlenmesi ve planlanmasi gereken bir faaliyet
oldugu belirtilmigtir. Yerel ekonomik kalkinmanin
gergeklestirilebilmesi  igin  oncelikli  olarak  yerel
kaynaklarin tespit edilmesi, planlanmasi ve kaynaklarin
etkin bir sekilde kullanilmasi1 gerekmektedir. Ciinkii yerel
potansiyelin varligi, alt yap1 hizmetlerinin yeterliligi ve o
bolgenin yatirimcilara hazir hale getirilmesi yerel
kalkmmanm etkinligini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla
universiteler, belediyeler, sivil toplum kuruluslari, ticaret
ve sanayi odalari, organize sanayi bolgeleri, serbest
bolgeler ve kalkinma ajanslar1 gibi aktif faaliyette bulunan
ve yerel bolgeleri iyi tanimlayan kurumlara ve kuruluglara
ihtiyag vardir (Y1lmaz ve Celik Efgan, 2019: 342-343).

Rekabetin hizla arttig1 21. yiizyilda hem gelismis hem de
gelismekte olan iilke ekonomileri ulusal ve yerel ¢ikarlari
en iyi sekilde degerlendirebilmek amaciyla yerel anlamda
kalkinma  stratejileri  olusturmaktadir.  Artik  yerel
ekonomiler ulusal ve bolgesel kalkinmanin itici giicii
olusturmaktadir. Dolayisiyla yerel unsurlar daha avantajli
bir pozisyona gecmistir. Bu dogrultuda iller yerel
kalkmmanin en {ist ve genis bir basamag niteligindedir. 1
gelisme planlari ile kisa, orta ve uzun vadeli gelisime daha
kolay tepki verecek genel egilimlerin tespit edilmesi ve
bolgesel/ulusal kalkinma stratejilerine daha uyumlu bir
sekilde cevap verilerek o ilin mevcut ve gelismesi
muhtemel sektdrlerin uzmanlagsmasi saglanabilmektedir.
Cinkii yerel ekonomik kalkinma yerel olmay1 ve yereli de
icine dahil etmeyi gerektiren bir plani temsil etmektedir
(Tungsiper ve Yilmaz, 2009: 53).

Yerel ekonomik kalkinma yerel halkin kiiltiirel, sosyal,
ekonomik ve siyasal anlamda gelismislik diizeyinin
artirillmasint - amaglamaktadir. Dolayisiyla bu  ydnde
yatirimeryr  6zendirmek, yerel halkin bilgi ve beceri
diizeylerini gelistirmek ve var olan biitin olanaklar
kalkinma amagli kullanmak yerel ekonomik kalkinmanin
hizin1 artiran etkenlerdir. Bu noktada toplumdan bireye
dogru bir yonelis s6z konusudur. Ciinkii kalkinma oncelikli
olarak toplumda baslayarak bireyde devam etmektedir.
Yerel kalkinmay: hizlandiran biitiin bu aktérlerin ortak bir
paydada toplanmasiyla yapilacak olan projeler ve planlar
hizli karar alma siirecine girmektedir (Atmaca ve Geylani,
2020: 259).

Yerel ekonomik kalkinma faaliyetleri belli basli kurumlar
aracilifiyla ve destegiyle gerceklestirilmektedir. Bilgi
iireten, bilgi toplumunun olugsmasma yardimci olan ve
yerel ekonomik kalkinmaya destek olan tiniversiteler bu
kapsamda genis roller tstlenmektedir. Universiteler bilgiyi
arama, arastirma ve iletme konusunda bir igleve sahip
oldugundan dolayr bulunduklar1 illerin sosyo ekonomik
kalkinmasinda kilit bir role sahiptir. Universitelerin

hareketleri olusturma o6zelligi de bulunmaktadir. Yeni
bilgilerin iiretilmesini, bulundugu ilin goriintisiini ve
kiiltirel] ortamin1 yakindan etkileyen {iniversiteler o
bolgenin gelisimini dogrudan etkilemektedir (Dundar,
2020: 314).

Beseri sermayenin iyilestirilmesine katkida bulunan
iiniversiteler bilginin topluma yayilmasini saglamaktadir.
Sosyal olanaklarinin gelismesine yardimet olan bu kurum
sehrin ticari faaliyetlerini de gelistirmektedir. Yani
isletmelerin is hacimlerini artirmaktadir. Bu zincirleme
etkiyle gelisen ve canlilik kazandirilan o bdlgeler yeni
yatirimlara agik hale gelmektedir. Bu gelisme istihdam
olanaklarint dogrudan etkilemektedir. Cok isleve sahip
olan bu kurum Ulke ekonomisi icin de Gnemli bir yere
sahiptir. Sehrin yasam refahii yiikseltmesi insanlar
acisindan tercih edilebilirligini artirmaktadir. Universiteler
her bakimdan gelisim ve degisimi i¢inde barmdirmasi ve
bulundugu bolgeye bircok farkli ozellikler katmasi
bakimindan yerel ekonomik kalkimmmayr yakindan
ilgilendirmektedir. Yerel bolgelerde yaratict bir fikrin
katma degere déniismesine ve bu kapsamda o bolgenin
gelismesine yardimcr olan {iniversiteler, o bdlgenin
kalkmmasimi saglamaktadir.

Universite ile kazandirilan istihdam olanaklar1 dogrudan
bir gelir saglamaktadir. Calisanlarin gelirleri ile yapmis
oldugu harcamalar bolgesel olarak bir carpan etkisi
yaratmaktadir. Dolayisiyla bu etki o bolgeye hizmet olarak
donmeyi zorunlu kilmaktadir. Ornegin; belediyeler sehirde
daha Kkaliteli hizmetler sunmaya ve bu hizmetlerin
kosullarin1 gelistirmeye yonelmektedir. Bilgi temelli bir
kurum olmasi nedeniyle daha uzun vadeli etkileri de
goriilmektedir. ~ Universite  araciligryla  personelin
harcamalarindaki artis ile yerel gelir artmaktadir ve bu
durum kisa vadeli etki olarak adlandirilmaktadir. Bilgi
birikimi, teknik bilgi ya da vasifli beseri sermayenin
olusturulmasiyla ortaya c¢ikan yerel gelirin etkisi ise
universitelerin uzun vadeli bir etkisini temsil etmektedir.
Uzun vadeli etki bolgesel kalkinmaya ¢ok yiiksek bir katki
oranina sahiptir (Okay Toprak, 2012: 60-63).

Universiteler sosyal, siyasi, bilimsel ve fiziksel ortamlarla
stirekli etkilesim halindedir. Dolayisiyla toplumun yerel
ekonomik kalkinma faaliyetlerinde popiilerligi olan bir
sosyoekonomik kurumu ifade etmektedir. OECD’nin
hazirladig bir rapora gore iilkeler stirekli olarak yatirim
faaliyetlerini egitimden yana kullanmustir. Ozellikle
yiiksekogrenimlere yapilan yatirimlar sayesinde sosyal ve
ekonomik iistiinliikler elde edilmistir. Ornegin, OECD
iilkelerinde harcanan her 1 Amerikan dolarinin ekonomik
biiyiimeye katki sagladigi ifade edilmistir. Yani bu yatirim
sadece yliksekdgrenim olanaklarindan yararlanan kisiler
icin degil tiim topluma katki saglamaktadir. insanlara
egitim igin ek siire veren filkelerin ise zaman icerisinde
tilkenin tiretkenligini artirdigi kanitlanmistir  (Seving,
2014: 452-453).
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Diinyanin  basarili ekonomilerine bakildiginda iilke
temelinde iniversitelerin yer aldig1 goriilmektedir. Hatta
bu konuda Oxford, Stanford ve Harvard Universitesi gibi
daha bir¢ok 6nemli ve kayda deger {iniversiteler 6n plana
¢ikmaktadir. Bilimi merkeze alan, yeni icatlar ortaya koyan
ve yeni firmalar1 destekleyen bu tiniversitelerin bulundugu
cografyay etkileme giicii ise en iist seviyededir. Oyledir ki
her oOgrenci bu T{niversiteleri kazanmanin hayalini
kurmaktadir. Bu tiniversitelerin egitimi ve o bolgenin refah
diizeyi bir ¢ekim mekanizmasi niteligindedir.

Birgok insan, TUniversiteleri sadece bir egitim veya
aragtirma kurumu olarak tanimlamaktadir. Fakat bu
geleneksel diisiince coktan terkedilmistir. Universiteler
giiniimiizde bu islevlerin ¢ok Otesine gegerek toplumun
refah diizeyini ve yagsam kalitesini ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel anlamda katkilarda bulunan yeni bir kurum
niteligine kavusmustur. Bu kurumlarin asil énemi yiiksek
katma degerli faaliyetleri gerceklestirmesi ve bunu
bulundugu bolgeye g¢ekmesidir. Yani tiniversiteler ileri
teknoloji yenilikleri ve bilgi endustrisini besleyen bilim
insanlari, arastirmaci, Ogretmen, girisimci ve diger
yetenekli bireylerin yetismesine imkan tanimaktadir.
Basaril1 bir bolgesel ekonominin gelismesi kadar kiiresel
ekonominin  de surikleyici gucini ifade eden
tiniversitelerin temel fonksiyonlar1 kisaca sunlardir; (Cetin,
2007: 219).

o Bolgesel bilgi ekonomisi ve toplumunun
destekleyicisi olmasi.

e Ekonomik istikrarin onemli unsurunu
olusturmasi.

e Bundugu bolgenin sosyal yasammin temel

gucund nitelemesi.
e Kiiltiirel kaynaklari temelini olugturmasi.
e  Bolgenin uluslararasi isbirligi ve disa agilmasinda
etkili olmast.

e  Yenilikgi etkinliklerin temel kaynagi olmasi.

[ ]
Sosyal ve ekolojik siirdiiriilebilirlige katkida bulunan
iniversiteler, bolgeler arasinda yakin is birligi kurarak
egitim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Teknolojik, sosyal ve ekonomik gelisimi bolgeye saglayan
ve aktaran (niversiteler vyenilikleri de beraberinde
getirmektedir. Dahasi, bolgede faaliyet gosteren isletmeler
universiteler ile isbirligi yaparak bolgede nitelikli insan
giiciiniin  yetistirilmesine katkida bulunarak istihdam
olanaklar1 olusturmaktadir. Bu nedenle iniversite, bilgi
Uretimindeki rekabet giicii ve bolgesel etkilesimi
kolaylagtiran bir kiiltlir oyuncusu niteligindedir. Tiim bilgi
yogun sektdrlerde bolgesel baglantilart diizenli hale getiren
iniversitelerin bu 6zelligi ise kiiresel etki alanina sahip
oldugunu gostermektedir (Reichert, 2019: 13).

3. Akillh Uzmanlasma Kavram ve Stratejileri

Akilli uzmanlagma, bir iilke veya bolge kaynaklarini
birbirleriyle iligkili olmayan gesitli alanlara tahsis etmek
yerine, mevcut yeteneklerini tamamlayic1 arastirma

alanlarma yatirim yapilmasi gerektigi ve boylece bolgeye
daha faydali olunabilecegi fikri {izerine kuruludur. Bu
nedenle, verimli bir yenilik stratejisi, bolgelerin sahip
oldugu yeterliliklerle ilgili alanlarda  arastirma
faaliyetlerini tesvik ederek belirli bir bilimsel alanda
bolgelerin uzmanhgmi artirmayr hedeflemektedir (Abay,
vd., 2021: 142).

Bagka bir tanimlamaya gore ise akilli uzmanlagma, bir iilke
veya bdlgenin istiin oldugu veya gelecekte {istiinliik
saglama potansiyeline sahip oldugu ekonomik faaliyet
alanlarmi ortaya g¢ikarabilen girisimci bir kesif siirecine
dayanmaktadir (OECD, 2013).

2008 yilinda bir grup akademik uzman tarafindan ortaya
atilan bu kavramin gelistirilmesinden kisa bir siire sonra
Avrupa bolgesel kalkinma politikalarinin temel unsuru
haline gelmistir. Bu kavram tekbigimlilik veya tek kiiltiirii
savunan bir anlayis degildir. Aksine yeniligi ve yeni
seceneklerin  ortaya ¢ikmasmi saglamaktadir. Hatta
tilkelerin/bolgelerin kiiresel krizden ¢ikisina yardimei olan
ve firsat sunan bir anlayistir. Bdlgenin sahip oldugu
olanaklar1 degerlendirmesi, sorunlar1 dikkate almasi ve her
tirld yenilige agik olmasi bu anlayigin kanita dayali bir
sistem oldugunu gostermektedir (Kumral ve Giigll, 2015:
3-4).

Akilli uzmanlagma stratejilerinin belirlenmesine yonelik
cok sayida uzman ile calisilarak bu stratejilerin nasil
gelistirilecegi iizerine fikirler iiretilmistir. Universiteler ise
ozellikle egitim, arastirma ve bilgi birikimi, bolgesel ve
sosyal gelisim gibi ii¢ ayr1 amacin gergeklestirilmesinde
aktif rol oynamaktadir. Akilli uzmanlasma faaliyetlerinde,
kanita dayali stratejilere ihtiya¢ duyuldugu icin burada
iiniversiteler bolgesel ihtiyaclar1 ve firsatlar1 bagimsiz bir
bakis agisiyla analiz edebilme roliinii istlenmektedir.

Kendini

kesfetme siireci
ya da girisim
kesif siireci
Uzmanlagilmis Akally Oncelikli
esitlilik Uzmanlasma faaliyetlerin
3 Stratejisi belirlenmesi

Degerlendirme
ve izleme

Sekil 1: Akill1 Uzmanlagma Stratejilerinin Temel Unsurlar
Kaynak: (Kumral ve Gugli, 2015: 5).

Sekil 1°de akilli uzmanlasma stratejilerinin temel yapi
taglar1 gosterilmektedir. Bu baglamda kendini kesfetme
stireci ya da girisim kesif siireci olarak adlandirilan unsur,
akilli uzmanlagma stratejilerinin uygulanmasi i¢in bolgede
ne yapilmasi gerektigine karar verilmesini ifade
etmektedir. Oncelikli faaliyetlerin belirlenmesi sireci, o
bolgenin 6n plana ¢ikmasi i¢in yapilmasi gereken
yenilikleri kapsamaktadir. Bolgenin yapisal olarak
gelismesini hedeflemektedir. Modernizasyon etkeni bu

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler Arastirmalar Dergisi.
Yaz Sayist / Summer Issue, s. 1-15
Haziran/ June 2023 — Page: 1-15

5



TURKIYE'DE UNIVERSITELERIN EKONOMIK KALKINMADA DEGISEN ROLU: BOLGESEL KALKINMA ODAKLI UNIVERSITELER, Haziran/June,

2023

stirecte 6n planda yer almaktadir. Uzmanlasilmus gesitlilik,
secilmis alanlara yonelik bir ¢esitliligi ifade etmektedir.
Kesiflere agik ve karsilastirmali istiinliik saglayabilecek
konular yer almaktadir. Degerlendirme ve izleme ise; ispat
ve akla dayal1 bir sistemi ifade etmektedir. Yani bagarili ve
basarisiz kavramlarina net bir sekilde yer verilmektedir.
Akilli uzmanlagmanin net bir gekilde dlgiilebilir olmasini
amaclamaktadir.

Bolge ekonomisi kaynaklarmm en verimli sekilde
degerlendirilmesi gerektigini vurgulayan akill
uzmanlasma stratejisi, siirdiiriilebilir kalkinma agisindan
onem tasimaktadir. Ciinkii bu kavramin ortaya ¢ikma
sebebi; bolgenin tagidigr dzelliklere ve kaynaklara uygun
olmayan ve taklit¢i esasmma dayanan kalkinma
stratejilerinin basarisizlikla sonuglanmasidir. Dolayisiyla
istenilen diizeyde kalkinma hedeflerine ulasilamamaktadir.
Bolgesel gelismislik farkinin  minimuma indirilmesi,
istihdam olanaklar1 ve ulusal/uluslararasi rekabetgilik
imkanmm tanmmas: akilli uzmanlagma stratejilerini
giindeme getirmistir (Kutgi ve Isik Maden, 2018: 143).

Kalkinma, g¢evreci bir taban ile biitiinlesmedigi takdirde
refah seviyesinin artmasi saglanamaz. Dogal zenginliklerin
korunmasi ve dogal kaynaklardan elde edilen faydalarin
artirilmas: gerekmektedir. Bu noktada dnemli bir kavram
olarak karsimiza ¢ikan siirdiiriilebilir kalkinma, insan ve
doga arasinda bir dengenin kurulmasi gerektigi prensibine
dayanmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma sosyal, gevresel,
ekonomik, kiiltiirel ve mekansal boyutlar1 olan bir terimdir.
Dogal kaynaklar kapsaminda ¢evresel dengeyi ifade eden
bu terim, mevcut kaynaklarmn rasyonel bir sekilde
kullanilmast  gerektigini ifade etmektedir. Doganin
tilketilmeden ve dogaya zarar verilmeden kullanilmasi
sonucu ortaya cikan bir kalkinma c¢esididir. Bu anlays,
dogal sermayenin kullanilmasi hususunda o6nemli bir
tasarruf yapilmasini saglamaktadir. Yani siirdiiriilebilir
kalkinma, ¢evreci diinya goriisiiniin ekonomik kalkinmact
bir anlayis ile birlesmesinden olugmaktadir (Tutar, 2011:
3-9). Birlesmis Milletler (BM), siirdiiriilebilir kalkinma
icin ‘gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama imkanmin
ellerinden alinmadan; gilinimiiz neslin ihtiyaglarmin
karsilanabildigi gelisme siireci’ olarak bir tanimlama
yapmistir (United Nations, 1987). Yani yenilenebilir
kaynaklara yonelmenin saglanmasi ve bu alanlara yatirim
yapilmast  gerektigi ifade edilmektedir. Cevresel
bozulmalarin hizla arttigi bu donemde bolgelerin
stirdiiriilebilir, akilli ve yenilik temelli fikirler iizerinde
durmasi gerekmektedir.

Yerel ekonomik kalkinma ajanslarinin akilli uzmanlagma
konusunda basariya ulasabilmesi saglandiysa da ayni
stratejinin  bagka bolgelere uygulanmasi  projenin
basarisizlikla sonu¢lanmasma neden olmustur. Kisith
kaynaklara sahip olan bolgeler bu basarisizliklar1 gidermek
amaciyla akilli uzmanlagsma siireglerini hizlandirmaya
calismaktadir. Bu dogrultuda mesleki egitim Onem arz
etmektedir. Arastirmact ve yenilik¢ilige dayali bir
anlayigin benimsenmesi i¢in nitelikli bir isgiiciine ihtiyag
vardir. Sektordeki gelismeleri yakindan takip eden,

teknolojiye uyum saglayabilen ve ¢agin gereklerine uygun
bilgiye, beceriye ve dzgiivene sahip olan nitelikli insan
yetistirmek egitim ile miimkiindiir (Karasungur, 2018: 18-
19).

2014-2020 doneminde ortaya ¢ikan akilli uzmanlagma,
Avrupa bolgesel kalkinma projelerinin merkezinde yer
almaktadir. Bu projelerde ele alinan bolgenin iistiinliigii ve
potansiyel alanlarinin tespit edilmesi ile kamu-Universite-
Ozel sektor-sivil toplum arasinda ortak bir goriiniim
olusturulmaktadir. Bu goriintim bolgesel kalkinma
stratejilerinin sanayi, egitim ve yenilesme politikalariyla
bir biitiin halde hareket edilmesini saglanmaktadir. Sinirl
sayida ve belli temalara odaklanan akilli uzmanlasma,
girigsimcinin  kesif odakli olmasint tesvik etmektedir.
Yenilik¢i bir ekonominin ortaya ¢ikmasini hizlandiran
akilli uzmanlasma katma degerli iretim yaklagimini
desteklemektedir (Dalgig, 2018: 14-15).

Avrupa iilkelerinde yogunlukla uygulanan ve Tiirkiye’de
de yeni yeni uygulanmaya baslanan akilli uzmanlasma
faaliyetlerinde Universitelere glzel bir sorumluluk
diismektedir. Cilinkii donanimli bir insan yetistirmek icin
oncelikli olarak bireyin alam ile ilgili detayli bir bilgiye
sahip olmasi gerekmektedir. Universiteler bireyleri sadece
meslek sahibi degil ayrica dzgiivenli, stratejik, donanimli,
kararl1 ve yenilik¢i bireylerin olusmasini da saglamaktadir.
Ancak bu dzelliklere sahip olan bireyler akilli uzmanlasma
calismalarima yon verebilmekte ve proje tiretebilmektedir.

4. Yiiksekogretim Kurulu Boélgesel Kalkinma Odakh
Misyon Farkhlasmasi ve ihtisaslasma Projesi

Ulkeler kiiresellesen yeni diinya diizeninde bilim ve
teknolojik faaliyetlere agirlik vermeye baglamistir. Kiiresel
rekabet sisteminde {istiin olmaya c¢alisan her iilke bilgi
odakli c¢alismalara agirhik vermektedir. Bu baglamda
Ulkeler ar-ge faaliyetlerine daha ¢ok biitge ayirmaya
baglamistir. Arastirma olanaklar1 yetersiz olan iilkeler ise
disa  bagimli sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Dolayisiyla yeni teknolojiler, bilgiler ve iiretim
yontemlerinin disinda kalmaktadir.

Biitiin iilkeler diinyanin en iyi iiniversitelerini olusturmak
icin bir yarig halindedir. Diinya bilim sahnesinin 6n
planinda yer alan bir tiniversiteye sahip olmak her iilkenin
hayalini olusturmaktadir. Bu baglamdan hareketle
Irlanda’da  Uluslararas1 Universiteler Birligi (IAU),
Yiiksekogretim Kurumsal idaresinde OECD Programlari
(IMHE), Irlanda Universiteler Birligi (IUA), Dublin
Teknoloji Enstitiisti (DIT) 21. Yiizyilda Yiiksekogretim
Misyonlarm Cesitliligi (Higher Education in the 21th
Century-Diversity of Missions) adli bir konferans
gerceklestirilmistir. Bu konferansin dikkat ¢ekici yani ise;
Universitelerin  kamu, 6zel, teknolojik, mesleki ve
cevrimigi egitim gibi ¢esitlerinin ortaya ¢iktig1 ve artik tek
tip tiniversitelerden bahsedilemeyecegi vurgulanmistir
(YOK, 2020). Konferansta {iniversitelerin yapilanma
dénemine girmesi, tematik alanlar belirlemesi, akill
uzmanlagsma kavrammi On pléna ¢ikarmasi, ar-ge
faaliyetlerini ve bilgiyi temele almasi gerektigi sonucuna
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ulasilmugtir. Universitenin iyi degil milkemmele ulasmasi
gerekliligi bu projenin temel slogani olmustur. Hatta
Universitelerin yerleskesi bile bu projenin dikkat ettigi
konular arasma girmistir. Ciinkii yerleske, tiniversitelerin
altyapr olanaklarmmimn iyilestirilmesi ve kaliteli bir ar-ge
hizmetinin saglanmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu gercevede YOK 2016 yilinda ‘Bélgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi’ adl
projeyi hayata gecirmistir. Bu olumlu adim {iniversitelerin
egitim-ogretim  konulart hari¢  birbirinin  aynisinin
olmamasi, ¢esitli tematik alanlarin belirlenmesi ve farkl
amaclarla bunu giiclendirmek gerektigi diistincesi ortaya
¢ikmistir. Dolayisiyla tiniversitelerin bolgesel kalkinma
kapsaminda en 6nemli yardimci kurum oldugu ve bu
dogrultuda yeniliklerin ortaya ¢ikabilecegi kararina
varilmigtir. 2015 yilinda ilgili bakanliklar ve kurum
(Maliye Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Kalkinma Bakanlhig1 ve TUBITAK) ile goriisiilmiistiir. Bu
calisma ile 2016 yilinda 5, 2018 ve 2020 yillarinda 5’er ve
2021 yilinda 7 olmak iizere toplam 22 iiniversite bu projeye
dahil edilmistir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan, bu projede yer
alan tniversiteler i¢in bir rapor istenilmistir. Bu raporda
dort ana baslik belirlenmis ve bu basliklar {izerinden bir
degerlendirme yapilmustir. Baghiklar sunlardir; (YOKAK,
2017a).
e Bolgesel kalkinma odaklt misyon farklilagmasi
cercevesinde misyon, vizyon ve farkindalik,
e Bolgesel kalkinma odaklt misyon farklilagmasi
cercevesinde arastirma ve gelistirme,
e Bolgesel kalkinma odaklt misyon farklilagmasi
cercevesinde egitim ve ogretim,
e Bolgesel kalkinma odaklt misyon farklilagsmasi
cercevesinde yonetim.
[ ]
Oncelikle misyon, vizyon ve farkindalik konu bashiginda
iniversitelerin gelecek konumu, bakis agisi1 ve kendini tam
olarak nasil tanimladigi yer almaktadir. Arastirma ve
gelistirme kapsaminda alt yapi olanaklari, yerleske ve
potansiyel kaynaklarinin etkin kullanimini incelemektedir.
Egitim ve Ogretim, Universitelerin odaklandigi tematik
alanlar {izerine egitim faaliyetlerinin yapilmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Son olarak yonetim konu bashiginda
bolgede var olan kalkinma ajanslart ve diger kamu
kuruluslari ile birlikte hareket edilmesini kapsamaktadir.

Projeler
Egitim o
Programlari Bilgi .
ve Sunumlar ~ Bolgesel ~ Destekleri
Kalkinma
Odaki Istatistikl
Saha TR statistikler ve
Colygmebm ve Universite iktisadi
Arastirmalar Panoramalar
Sosyo-
Kdltdrel
Faaliyetler

Sekil 2: Bolgesel Kalkinma Odakli Universite Modeline iliskin Sematik Gosterim
Kaynak: (Ekinci, 2018: 21).

Sekil 2°de bolgesel kalkinma odakli {iniversitelerin ana
faaliyetleri alt basliklar halinde gésterilmistir. Bu anlayis
dogrultusunda c¢alismalarina devam eden {niversiteler
kendi yapisina uygun alt bashklar da olusturmaktadir.
Mevcut yapinin gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi ile
tiniversiteler ¢esitli alanlar ve konularla ¢aligma imkanina
sahip olmustur. Ozellikle saha galismalar1 ve arastirmalar
iniversitelerin odak noktasini olusturan bir kriter olma
ozelligi tagimaktadir. Saha ¢alismalar1 bolgelere ait cesitli
bilgilerin elde edilmesini ve bolgenin potansiyelini 6lgme
gibi bir nitelige sahiptir. Proje i¢in YOK tarafindan kurum
ici ve disindan goriisler alinmak iizere bir komisyon
kurulmustur. ilk degerlendirmelere gore iic asamali bir
karar verme sistemi belirlenmistir.

Tablo 1: Projede ilk 3 Asamali Olgiit Basliklar ve Detaylart
1. Bélgenin i ldeki

Asama Halihazirdaki Toplam Niifusun Degisme

Durumuna Yoénelik Egilimi
Degiskenler .

Universitenin Bulundugu
Sehirde Kisi Basina
Gayrisafi Yurtici
Hasilanin Degisim Orani

2. Universitenin <

Universitelerin Akademik

Asama Halihazirdaki Durumuna

Yonelik Degiskenler Tesviklere Katilim Paylar1
ve Tegvik Puanlar
* Universitede
Faaliyete Gegen Merkezler
*  Kurum g
Olgiimleme Raporu
* Sehirdeki
3. Universite- Niifusun Universiteye

Asama Bolge iliskisini Olgmeye Erigimi / Yararlanma

Yonelik Degiskenler Diizeyi
*Mezun
Bireylerin Yiiksek
Ogretimin Bulundugu
Sehirde Yasama Tercihi
*Yiiksek

Ogretimin imkan Sagladig
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Girigimcilik / Isbirligi
Faaliyetleri

* Universitenin
Kalkinma Ajansi Destek
Programlarindan
Yararlanarak Aldig1
Bolgesel Calisma Sayisi

* Universitenin
Kurulusundan Bu Yana
Sehirde Agilan / Kapanan Is
Yeri Sayis1

Kaynak: (YOK, 2020).

Tablo 1’de YOK’iin {iniversitelere yonelik hazirlamis
oldugu degerlendirme Olgiitleri  goriilmektedir. Bu
kapsamda projeye dahil edilecek Universitelerin ilk olarak
bu iic adet asamayr gegmesi gerekmektedir. Olgiitler
Universiteyi ve bolgeyi cazibe merkezi haline getirme
paydasinda toplanmaktadir. Bu ¢ergevede projenin
oncelikli olarak 5 pilot tiniversitede baslatilmasina karar
verilmistir. 2016°da belirlenen pilot tiniversitelere gerekli
ziyaretler yapilarak yerinde bir gozlem gergeklestirilmistir.
Bu Universitelere Kalkinma Bakanlig: tarafindan gerekli
biitge aktarimi yapilmstir.

Tablo 2: Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve

Ihtisaslasma Programi Kapsamina Dahil Edilen Universiteler ve

Odaklandigi Konular
2016 Yii

Bingol Universitesi Tarim ve Havza Bazli Kalkinma

Tarim ve Hayvancilikta Farklilagarak

Biitiinlesik Kalkinma Modeli

Burdur Mehmet AKif Ersoy
Universitesi

Diizce Universitesi Cevre ve Saglik

Kirsehir Ahi Evran | Tarim ve Jeotermal

Universitesi

Usak Universitesi Deri, Tekstil ve Seramik
2018 Y1

Aksaray Universitesi Spor ve Saglik

Kastamonu Universitesi Ormancilik ve Tabiat Turizmi

Mus Alparslan Universitesi Hayvancilik
Recep Tayyip Erdogan Cay
Universitesi
Siirt Universitesi Tarim ve Hayvancilik
2020 Y1

Artvin Coruh Universitesi Tibbi-Aromatik Bitkiler

Bartin Universitesi Akilli Lojistik ve Biitiinlesik Bolge
Uygulamalar

Hitit Universitesi Makine Ve Imalat Teknolojileri

Kirklareli Universitesi Gida

Yozgat Bozok Universitesi Endistriyel Kenevir

2021 Yih

Giresun Universitesi Findik

Igdur Universitesi Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler

Munzur Universitesi Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji

Uygulamalari

Nevsehir Hac1 Bektas Veli | Dogal ve Kiiltiirel Miras Turizmi

Universitesi

Batman Universitesi Enerji
Karamanoglu Mehmet Bey | Hassas Tarm ve Yenilik¢i Isletme
Universitesi Teknolojileri
Giimiishane Universitesi Madencilik

Kaynak: (YOK, 2021a).
Tablo 2’de bolgesel kalkinma odakli {iniversiteler
listelenmistir. Segilen bu {iniversiteler egitim-6gretim
faaliyetlerinin yan1 swra bulundugu bdolgeye zirai,
ekonomik, ticari ve sosyal olarak katki sunmasi

beklenilmektedir. Bu kapsamda Universitelerin tematik
alanlar1 belirlenerek bu konularda kaliteli bilginin
iiretilmesi amaglanmaktadir. Bolgesel gelismeye odakli bu
proje yerel ekonomik gelismeler ve degismeleri de
beraberinde getirmektedir. Ihtisas alan1 ile birlikte
bolgelerin sahip oldugu dogal enerji kaynaklar1 verimli bir
sekilde kullanilarak bolgeye yeni bir deger katilmasi soz
konusu olacaktir. Bolgelerin tarihi ve kiiltiirel yoniiniin
tanitilmast ve bu dogrultuda teknik arastirmalarin
yapilmasi ile bolge ekonomisine katki sunulmasi da
amaglanmaktadir. Bu konuda akilli uzmanlasmanin
saglanmas1 ile birlikte bolgenin  canlandirilmasi
gergeklestirilecektir. Bu proje ile birlikte Universitelerin
birbirine benzemesi engellenerek ¢esitli potansiyellerin
katma degerli iiriinler haline getirilmesi saglanacaktir. Bu
cercevede Universitelerin o bolgedeki ziraat, sanayi ve
ticaret odalari, kalkinma ajanslart ve ilgili kamu ve sivil
kuruluslar ile birlik i¢inde olmalar1 gerekmektedir.

Verimlilik, kamu agisindan 6nemli bir kavrami ifade
etmektedir. Bolgeler arasinda verimlilik farkliliklart
uygulamalar veya projeler hakkinda net bilgiler
sunmaktadir. Hitkiimetler ve kamu kuruluslar1 verimliligin
saglanmasi icin siirekli yeniliklere agik hale gelmektedir.
Bu baglamda bu projelerin ortaya ¢ikarilmasindaki temel
diisince verimlilik ve bolgesel kalkinma iizerine bir amag
ve goriiniim olusturulmasidir. Tirkiye, 2018 yilindan bu
yana birgok kategoride 42 gdstergeden olusan ve bunlardan
biri ‘topluma katki ve sorumluluk’ konu bagliginda yer alan

‘Universite  izleme ve Degerlendirme Raporlarr’®
yaymlamaktadir (Glnay, 2021: 169). Bu raporlar,
iiniversitelerin  egitim-6gretim, ar-ge, proje, yayn,

uluslararasilagma, topluma hizmet ve sosyal sorumluluk
alanlarina yénelik bilgileri icermektedir (YOK, 2021b).
Son yillarda tiniversitelerin baska bir gérev alaninin ortaya
cikmasini saglayan YOK {in bu projesi sosyal sorumlulugu
artirmaktadir. Universite-bolge arasinda iliskiyi artirmasi
ve belirli alanlarda uzmanlagmanin yasanmasi yerel
ekonomik faydasini gostermektedir. Bu baglamda bu
iiniversitelere ek biitce ayrilmaktadir. Gerekli alt yapinin
olusturulmasi ve faaliyetlerin aksamadan devamliligi bu
projenin ek bir biitge ile desteklenmesi gerekliligini ortaya
cikarmustir.

En temel diizeyde tiniversiteler, genis bir meslek
yelpazesine sahiptir. Kentlerin olusmasina, kiiltiir hayatina
ve istihdam olanaklarina katkisi ile yerel ekonomiler i¢in
kalkinma anahtar1 olmaktadir. Bu nedenle bir {iniversiteye
yapilacak olan bolgesel altyapr yatirimlari temel ar-ge
faaliyeti icin biiyiik onem tasimaktadir. Universitelerin
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bolgesel kalkinma siirecinde proaktif bir rol iistlenmesi ise
etki alanmi gostermektedir. Yani pasif bir role sahip
olmamasi etki alanmm biitiinlesik bir yapiya sahip
oldugunu kanitlamaktadir (European Union, 2011: 1).

Universiteler bu projelerle egitim ve arastirma
faaliyetlerini gergeklestirirken bilgi ve is faaliyetlerinin
katma degere donistiiriilmesini ve nitelikli beseri
sermayenin ortaya ¢ikisini hizlandirmaktadir. Bu amag
dogrultusunda teknoloji ofisleri, endiistri ile dogrudan
iletisim, bilim parklart ve kulugcka merkezlerinin olugmast
saglanmaktadir (Geenhuizen, 2003: 2). Bdlgesel ekonomik
acidan iiniversitelerin gelismesini saglayan bu proje, insan
sermayesinin olusturulmasina, gelistirilmesine ve teknik
bilgilerin kolaylastirilmasina zemin hazirlamistir.

4.1. 2016 Yiindan itibaren Projeye Dahil Edilen
Universiteler ve Yapilan Uygulamalar

Bingol Universitesi; ‘Tarim ve Havza Bazli Kalkinma’ adl
tematik alan kapsaminda aricilik ve ari {irlinleri, katma
degeri yiiksek olan bitkilerin tespit edilmesi, havza bazli
iirlinlerin ¢esitlendirilmesi, kegicilik ve kegi iiriinlerinin
cesitlendirilmesi amaclanmaktadir. Pilot  Universite
Koordinasyon Merkezi tarafindan degerlendirilmesi
tamamlanan Cotla Bal Havzasinin Olusturulmasi projesi
baslatilmistir. Buradaki balin kaliteli olmasi ise yaylada
yetisen bitkilerden kaynaklanmaktadir. Modern aricilik
faaliyetlerine de tesvik eden bu proje ile Bingdl balinin
bilimsel degerinin ortaya konulmasi amacglanmaktadir
(Www.bingol.edu.tr).

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi; ‘Tarim ve
Hayvancilik Alaninda Farklilasarak Biitlinlesik Kalkinma

Modeli’ adhi  tematik alan kapsaminda hayvan
yetistiriciligi, hayvan sagligi, iiretim yonetimi ve maliyet
gibi  c¢esitli  konularda caligmalar  yiiriitiilmektedir

(YOKAK, 2017b). Bati Akdeniz Kalkmmma Ajansi
giidiimlii  Stit Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme
Merkezi Projesi 2018 yilinda baslatildi. Genetik Islah
Projesi kapsaminda verimi yiiksek hayvan 1slahinin
gerceklestirilmesi amaciyla isletme biinyesinde Embriyo
Uretim  Merkezi kurulmustur. Hayvanciliga Dayali
Sanayinin  Gelistirilmesi adli proje ile kurumsal
kapasitenin artirilmasi, pazarlama, iiretim ve ar-ge gibi
¢esitli  konular hakkinda damigmanlik hizmetlerinin
verilmesi planlanmaktadir (YOK, 2021a). Hayvancilik
faaliyetlerinin ve gelirlerinin zayifladigi  giiniimiiz
ekonomisinde bu projeler ile hem tarim hem de hayvancilik
sektoriinde  birtakim  iyilestirilmeler —amaglanmustir.
Ozellikle geng girisimcilerin bu alanda daha fazla projeler
iretmesi ve modern tarimsal aletlerin kullanilmasi
hususunda iyi bir 6rnek tegkil etmektedir.

Diizce Universitesi; Universite ‘Cevre ve Saglik’ konu
baghikli tematik alan kapsaminda Tarimsal Atiklarin
Endiistriye Geri Kazanimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve
Arastirma Merkezi (GTT) kurulmustur. GTT merkezinde
akupunktur, ozon ve hipnoz tedavisi gibi 9 farkli tiirde

uygulamalar gergeklestirilmistir. Diizce ilinde daha 6nce
hig yetistirilmeyen 27 tiir tibbi ve aromatik bitki yaklagik
200 dekarda denenmis ve toplam 13 tiirde basarili
olunmustur (YOK, 2021a).

Kirsehir Ahi Evran Universitesi; ‘Tarim ve Jeotermal® adli

tematik  alan  kapsaminda  Jeotermal  Kaynakli
Rehabilitasyon Merkezi Projesi uygulanmaya
baslanilmistir. Amag; Kirsehir ilinin sahip oldugu

jeotermal su kaynaklarinmn yiiksek teknolojik donanimla
birlesmesini saglayarak Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon
Uygulamalar1 ile Geleneksel ve Tamamlayict Tip
Uygulamalart  kapsaminda iyi bir tedavi modeli
olusturmaktir. Ceviz Odakli Kalkinma ve Gelisim Projesi
ise Kaman cevizinin olusan marka degerinin devamliligini
saglamayr ve verimliligini artirmayr amaglamaktadir.
Termal Seralarda Kiimelenme Projesi kapsaminda
jeotermal kaynaklarin tarim sektoriinde degerlendirilmesi
dikkat gcekmektedir. Kaba Yem Uretim Projesi ve termal
kaynagin degerlendirilmesine yonelik ¢esitli projeler de
yiritilmektedir (YOK, 2021a).

Usak Universitesi; ‘Deri, Tekstil ve Seramik’ konu baglikli
tematik alan kapsaminda, Yiiksek Mukavemetli ve Hafif
Ara Dolgulu Kumas Kompozitler I¢in En Uygun Hibrit
Iplik Tasarimlarmin Gelistirilmesi, Oturma
Davranislarinin  Incelenmesine Yonelik Akilli Koltuk
Kilifi Tasarimu, Diisiik Maliyetli Iplik Diizgiinsiizliik Test
Cihazt Tasarimi ve Seramik Kaplama Endiistrisine
Yonelik Dijital Tasarim ve Prototip Gelistirme projeleri
kabul edilmistir. Projelerin yoresel degerlerin ortaya
cikarilmasinda aktif rol oynayacag belirtilmistir (YOK,
2021a).

Aksaray Universitesi; ‘Spor ve Saglik’ konu bashkh
tematik alan kapsaminda, Okguluk Sporunda Kullanilan
Olimpik Yay Gelistirilmesi, Imalat;, Sertifikasyonu ve
Pazarlama Projesi, Aksaray Ili Akilli Bisiklet Yollarinin
Gelistirilmesi Projesi ve Engelli Kiitiiphanesi Projesi kabul
edilmistir. Hasan Dagi’nda Tiirkiye’de ilk defa diizenlenen
Diinya Kupast Yamag¢ Parasiiti Test Sampiyonasi
{iniversite isbirligi ile diizenlenmistir (YOK, 2020). Bu
proje ile Hasan Dagi’nin turistik yoniiniin tanitilmasi ve
bolge halkinin bu degeri fark etmesi saglanmustir. Ig
Anadolu’da yer alan bu degerler araciligiyla bolge
ekonomisinin canlanmasi kolaylastirilmistir.

Kastamonu Universitesi; ‘Ormancilik ve Tabiat Turizmi’
konu baslikl1 tematik alan kapsaminda Odun Dis1 Orman
Uriinlerinden T1bbi Aromatik ve Yabanil Meyveli Orman
Tirlerinin Ekonomiye Kazandirilmasi adli ¢calisma kabul
edilmistir. Bu ¢ercevede bin ciftciye ek gelir temini
kapsaminda, bin kdye bin tibbi aromatik bitki bahgesi
kurulmasina karar verilmistir. Kastamonu Tabiat Turizmi
Kamplar1 Projesi ve Model Bal Ormani Projesi kabul
edilmis, Ormancilik ve Tabiat Turizmi Thtisaslasma
Koordinatérliigii kurulmustur (YOK, 2020). Bu kapsamda
iiretilen projeler ile hem ormancilik faaliyetleri hem de
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katma degere sahip bitkiler ile bolgesel rekabet giicii elde
edilmeye ¢alisilmaktadir.

Mus Alparslan Universitesi; ‘Hayvancilik’ konu baslhklh
tematik alan kapsaminda Mus ilinde cesitli koylere
sogutma alt yapili siit toplama merkezi kurulmustur. Mus
Agropark Projesi ile Mug Ovasinin mevcut kapasitesinin
gelistirilmesi amaglanmistir. Universite biinyesinde kovan
ve bal Uretimi gergeklestirilmeye baglanmistir. II. Tiirkiye
Kaz Yetistiriciligi Calistayr ve Kaz Giinii Etkinligi
gergeklestirilerek  hayvancilik  sektdriine  farkindalik
yaratilmast saglanmistir (YOK, 2020).

Recep Tayyip Erdogan Universitesi; ‘Cay’ konu baslikli
tematik alan kapsaminda Cay Ihtisas Koordinatérliigiinii
kurmustur. Cay Bitkisi Gen Havuzunun Olusturulmasi ve
Ticari Cay Cesit Adaylarimin Belirlenmesi adli ¢alisma ile
siyah, beyaz, yesil ve oolong ¢ay (Cin ¢ayi) gesitlerinin
veriminin  artirtlmast  hedeflenmektedir. ~ Organik
Giibrelerin Cay Bitkisinde Verim ve Tibbi Oneme Sahip
Parametreler Uzerinde Etkisinin Aragtirilmasi projesi ile
bilingsiz giibre kullanimi, ¢evre kirliligi ve ¢ay kalitesi gibi
konulara dikkat ¢ekerek organik ¢ay anlayiginin
benimsenmesi saglanacaktir (YOK, 2020).

Siirt Universitesi; ‘Tarim ve Hayvancilik’ konu baglikli
tematik alan kapsaminda Tarim ve Hayvancilik
fhtisaslasma  Koordinasyon Merkezi kurulmus ve
calismalara baslanmistir. Veteriner Fakiiltesi Egitim Alt
Yapismin Giiclendirilmesi projesi kabul edilmistir. Bu
cercevede hayvan sagligima vurgu yapilmistir. Uluslararasi
Siirt Fistigi Calistayr diizenlenmis ve Tarim ve Kirsal
Kalkimma Kongresi gerceklestirilmistir. Tibbi ve Aromatik
Bitki Uretimi ve Dijital Kiiciikbas Hayvan Yetistiriciligi
Danismanligi gibi projelerinin ise ¢agriya c¢ikilmasi
konusunda onay alinmistir (YOK, 2020).

Artvin Coruh Universitesi; ‘Tibbi-Aromatik Bitkiler’ konu
baslikli tematik alan kapsaminda Tibbi-Aromatik Bitkiler
Ihtisaslasma Koordinatérliigii kurulmustur. Ali Nihat
Gokyigit Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma
Merkezi kurulmus ve botanik bahge igerisinde tibbi ve
aromatik bitkiler Gzerine ar-ge faaliyetleri yapilmak tizere
¢alismalara baglanmustir. Tibbi-Aromatik Bitkiler ve Bitki
Gen Kaynaklar1 Arastirma Laboratuvari ise 2020 yilinda
faaliyete gegmistir (www.artvin.edu.tr).

Bartin Universitesi; ‘Akill1 Lojistik ve Biitiinlesik Bolge
Uygulamalari’ konu baslikli tematik alan kapsaminda
Tirkiye’nin ilk Mega Sanayi Bdlgesi olan Filyos Vadisi
Projesi kabul edilmigtir. Bu baglamda artan dis ticaretin
karsilanmasi, yeni tagimacilik koridorlarinin
olusturulmasi, wulusal ve uluslararasi tagimaciligin
gelistirilmesi amaglanmaktadir (www.filyosvadisi.com).

Hitit Universitesi; ‘Makine ve Imalat Teknolojileri’ konu
baslikli tematik alan kapsaminda kamu-Universite-sanayi
isbirligi ile orta-yiiksek ve yiiksek teknolojiye gecis ve
yenilik, iletisim teknolojileri ve dijital doniistim,
girisimcilik, finansal ve insan kaynaklarmm etkin

kullanimi olmak iizere dort farkli konu basglig
belirlenmistir. Yenilik ve ileri teknoloji ¢ercevesinde
sekillenecek olan bu basliklara ek olarak oncelikli alan
belirlemesi de yapilmistir. Bunlar; savunma, saglik ve gida
teknolojileridir (www.hitit.edu.tr).

Kirklareli Universitesi; ‘Gida’ konu bashkli tematik alan
kapsaminda Gida Ar-Ge, Girisimcilik ve Inovasyon
Merkezi kurulmasmna yonelik bir karar verilmistir. Bu
cercevede Geleneksel ve Fonksiyonel Siit Uriinleri
Gelistirilmesi, Modern Gida Ambalajlama Teknolojileri,
Bolgesel Gida  Yan  Uriinleri ve  Atiklarm
Degerlendirilmesi, Yerel Uriinlerimizin Tanmitilmasi ve
Gidanin Dijital Déniigiimii konu basliklart gergevesinde
Kirklareli ilinin bolgesel kalkinma hedeflerine katkilar
sunmas1 beklenilmektedir (YOK, 2020).

Yozgat Bozok Universitesi; ‘Endiistriyel Kenevir’ konu
baslikli tematik alan kapsaminda Kenevir Arastirmalar
Koordinatérliigii kurulmustur. Bu kapsamda iiniversiteye
Kenevir Arastirmalar1 Enstitiisti kurulmustur. 2020 yilinda
yapilan Kenevir Calistayinda Surdurulebilir Biyomalzeme
ve Biyoenerji Igin: Endiistriyel Kenevir adli proje
tanitilmistir. Bu dogrultuda batarya yapimi, biyoenerji ve

kenevir esashi ilag hammaddesinin {iretimi konu
basliklarina agirhik verilecegi agiklanmistir
(kenevirenstitusu.bozok.edu.tr).

2021 yilinda secilen Giresun Universitesi, Igdir

Universitesi, Munzur Universitesi, Nevsehir Hac1 Bektas
Veli Universitesi, Batman Universitesi, Karamanoglu
Mehmet Bey Universitesi ve Giimiishane Universitesi’nin
bu proje kapsaminda belirlenen tematik alana yonelik
yenilik ve ar-ge caligmalari ise devam etmektedir.

4.2. GZFT (SWOT) Analizi
Yerel ekonomik kalkinma,
uzmanlagsma  kapsaminda  verimli  kullanilmasini
saglamaktadir. Tirkiye, bolgeler arast gelismislik
farkliliklarin yasandigi bir iilkedir. Bu nedenle bolgeler
arasinda dengesizliklerin giderilmesi ve kaynaklarin
yeniden dagitilmasi gerekmektedir. Doga ve yerel
kalkinma arasinda bir bag kurmayr bagaran akill
uzmanlagma faaliyetleri o bolgenin 6zellikli yapisini
ortaya koymakla birlikte bdlge potansiyelinin ortaya
cikisma katki saglamaktadir. Fakat yerel ekonomik
kalkinma planlarinda yasanan gelismeler ve degisimler bu
alanda yasanan veya yasanabilecek herhangi bir
giiclii/zayif yonler veya firsatlar/tehditler (GZFT-SWOT
Analizi) yerel ekonomik kalkinma ve akilli uzmanlagma
stratejilerinin her yoniiyle degerlendirilmesini saglayan
unsurlardir. Bu dogrultuda Tiirkiye’nin yerel ekonomik
kalkinma kapsaminda akilli uzmanlasma faaliyetlerine
yonelik tiniversitelerde karsilasilabilecek veya karsilanan
bazi1 yonler Tablo 3’te gosterilmektedir.

yerel kaynaklarin akilli

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi.
Yaz Sayist / Summer Issue, s. 1-15
Haziran / June 2023 — Page: 1-15

10



Filiz TUTAR, Merve EKICI ve Nur Funda TUTAR

Tablo 3: GZFT (SWOT) Analizi

Giiglii/Zayf Yonler

Guiclu Yonler

Zayif Yonler

Teknoloji ve bolgesel

yenilik odaklr stratejiler belirlemesi

Test ve arastirma altyapi

eksikligi

Yeni ve potansiyel Universitelerde akilli

alanlar uzmanlagma alanlarina yonelik bilgi
merkezlerinin eksikligi

Stirdiiriilebilir odakli Ar-Ge ve yenilik
kiimelerinin yetersizligi

Rekabet ustiinliigii Girisimei  ve  yenilikgi

tiniversite sayismnin az olmast

Katma deger yaratmasi Organize sanayi
bolgelerinin az olmasi
Kargilagtirmalr istiinliik Bolgesel teknoloji

anlayisina dayanmasi

transfer ofislerinin olmamasi

Bilgi yogun alanlara Bolge uUniversitelerinin
odaklanmasi yeterli projeler Uretmemesi

Uzman gruplar Yonderlik hizmetinin
tarafindan yonetilmesi bulunmamasi

Girisimei kesif siirecine
sahip olmasi

Kamt tabanlt

Ekonomik  doniigimii
desteklemesi

Firsatlar/Tehditler
Firsatlar Tehditler
Bolgesel geligmislik Cevreci alanlarda

diizey farkliliklarini azaltmasi

uygulanmasinin zor olmasi

Isthdam  ve  refah

seviyesini artirmast

iktisadi  olarak  zayif

bolgelerde akillt uzmanlagma
stratejilerinin uygulanmasi

noktasinda zorluklar yagamasi

Bélgenin yenilik odakli Akilli uzmanlagma
faaliyetlerinde uzmanlagmasini | politikalarimin ~ ve  stratejilerinin
saglamast yetersizligi

Kamu, 6zel ve Universite Bolge varliklarinin

isbirligi ile yatirim harcamalarina yon

vermesi

gerektigi kadar analiz edilmemesi

Ekonomik revizyon

olusturmasi

Akill, siirdiiriilebilir ve

kapsayici biiyiime saglamasi

Ekoloji ve kalkinma
arasinda denge kurmasi
Universitelerin  yenilik

temelli anlayis ¢ercevesinde bilim

insanlart yetistirmesi

Beseri sermaye, fikirler,
akademik ve arastirma isbirligi

saglamasi

Kaynak israfini 6nlemesi

Bolgenin gelecegine

yonelik bir goriiniim olusturmast

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Bolgelerin potansiyel ve Gstiinluklerini daha iyi kullanma
imkani veren akilli uzmanlagsma stratejileri, kamu-
Universite-6zel  sektdr-sivil  toplum  birlikteligini
vurgulamaktadir. Paydaslarin bdlgenin gelisimine yonelik
ortak bir goriiniim olusturmasi kapsaminda yerel ekonomik
kalkinma politikalar1 belirlenmektedir. Bolgelerin kendi
dinamikleri ile rekabet giiciiniin ortaya ¢ikarilmasi amacini
tasiyan akilli uzmanlasma faaliyetleri Tiirkiye’de YOK {in
baslattigi proje dahilinde Tiniversiteler araciligiyla
yuritulmektedir. Ar-Ge ve yenilik odakli bir yerel
kalkinma anlayisi temeline dayanan akilli uzmanlasma
stratejileri, Universitelerin arastrma ve girisimcilik
alaninda ¢agin gereklerine uygun bir sekilde nitelikli insan
yetistirmesini saglamaktadir. Strateji kapsaminda tespit
edilen akilli uzmanlagma alanlar1 ekonomik ve sosyal
gelismelere uygun teknik ve mesleki egitim planlarinin
yapilmasint gerektirmektedir. Bu kapsamda iiniversiteler
araciligiyla yiiriitiilmekte olan akilli uzmanlasma
faaliyetleri, bircok projenin ortaya c¢ikmasmi ve hayata
gecirilmesini saglamistir. Bolgelerin rekabet giiciiniin fark
edilmesi ve ekonomik olarak degerlendirilmesi
kaynaklarm etkin  kullanimin1  saglamakla birlikte
potansiyel giiciin kesfedilmesini saglamistir. Bu projelerin
Tiirkiye ekonomisine bir kazanim ve katma deger olarak
yansimast ile siirdiiriilebilir, akilli ve kapsayict bir
ekonomik kalkinma gerceklestirilecektir.

SONUC

Kiiresellesen diinyada beseri sermaye odakli insan
yetistirilmesi 6nem kazanan bir konu haline gelmistir. Bu
cercevede c¢esitli proje, yenilik ve teknolojiler ortaya
atilmig, atilan bu adimlarin daha ¢ok etkili olmasi
amaclanmis ve bu dogrultuda bazi kamu kurum ve
kuruluslarla igbirligi yapilmistir. Bu noktada 6n plana
cikan iiniversiteler egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yani
sira  bircok islevsel ozellik kazanmaya baslamistir.
Diinyada bu konu ile ilgili atilan en somut adim ise
Irlanda’da gerceklestirilen ‘21. Yiizyllda Yiiksekogretim
Misyonlarm Cesitliligi’ adli konferans olmustur. Bu
konferans, tek tip iniversitelerin yayginlik kazandigi
hususunu vurgulamast ve diger iilke {iniversitelerine
yonelik birtakim yenilikler getirmesi bakimindan &nemli
bir farkindalik yaratmistir.

Avrupa Komisyonu, 2014-2020 AB Uyum Politikas1 (EU
Cohesion Policy) kapsaminda Avrupa bolgelerinin Avrupa
Bolgesel  Kalkinma  Fonu  (European  Regional
Development Fund)’ndan yararlanabilmesi amaciyla akilli
uzmanlagma stratejilerinin ortaya ¢ikarilmasi konusunu bir
6n sart olarak sunmustur. Ayrica 2021-2027 AB Uyum
Politikast (EU Cohesion Policy), gelecekteki programlama
donemi biitgesinin biiyliik bir kismini akilli uzmanlasma
stratejilerine ayiracagmi duyurmustur (Morisson ve
Pattinson, 2020: 4-5).

Tiirkiye ise bu konuya yonelik farkli bir proje hazirlamig
ve spesifik bir bakis acis1 getirmistir. Bu hususta YOK,
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmast ve
[htisaslasma Programini 2016 yilinda faaliyete gegirmistir.
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Kurul 2016, 2018, 2020 ve 2021 wyillarinda bazi
iiniversitelere tematik alanlar belirleyerek o alanda akilli
uzmanlagma faaliyetlerini baglatmistir. Bu proje ile birlikte
yerel kalkinma alanina yonelik katkinin artirilmasi ve
nitelikli insan yetistirilmesi amaclanmistir. Bolge ve
tiniversitelerin etkilesimli bilgi diizeyinin iyilestirilmesini
hedefleyen bu proje, yerel kalkinma anlayisina yeni bir
boyut kazandirmistir. Bolgesel refahin artirilmasina
yonelik ortaya atilan bu proje ile birlikte yeteneklerin
kesfedilmesi oncelikli hale getirilmistir. Fakat bu proje
Avrupa iilkelerinde uygulanan akilli uzmanlagma projeleri
ile karsilastirildiginda birtakim eksiklikler s6z konusudur.
Ozellikle AB, akilli uzmanlasma projelerine yonelik ayri
bir biitge ayirmakta, daha donanimli ve teknolojik projeleri
hayata ge¢irmektedir. Proje sayisinin c¢oklugu, yenilik
merkezli ofisler, nitelikli ar-ge merkezleri ve ekipmanlari,
yatirimlarda yeniligin 6n planda tutulmasi, ulusal ve yerel
bolgelerde ayr1 ayr1 uygulanmasi, stratejilerin ekonomik ve
bilimsel alanlara ayrilarak  politika hedeflerinin
belirlenmesi, genis ¢apta uygulanmasi, bircok yonderlik
hizmeti vermesi ve hatta AB (yesi olmayan bircok llkede
yeniligin  simgesi haline gelmesi ile Tirkiye’de
uygulanmakta olan projelerden ayrilmaktadir.

Bu calismada YOK’iin uygulamaya gecirdigi ‘Bolgesel
Kalkmma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma
Programi’ adli proje kapsaminda devlet-Universite-sanayi
isbirligine toplumun da dahil edilmesi, T{niversitelerde
yonderlik hizmetinin verilmesi, 6zellikle ar-ge alaninda
iyilestirmeler yapilmasi ve akilli uzmanlasma alanlarma
yonelik daha fazla nitelikli insan yetistirilmesi gerektigi
sonucuna yapilan GZFT analizi ile ulagilmistir.
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EXTENDED ABSTRACT
Purpose Of The Article: To present the contribution and effectiveness of the project to local development within the scope of
efficiency and intelligent expertise.
Method Of The Article: Necessary literature research has been done. In this context, the article is reinforced with concrete examples.
Based on the data and information received, it has been determined that the project is a local development-oriented study. The smart
specialization strategies applied in this direction were supported by SWOT Analysis, which is a qualitative analysis type, and it was
concluded that the project enabled the revealing of the region's potential.
Findings And Conclusions Of The Article: With the world's entry into the globalization process, the concept of local economic
development has become a very common term. This concept, which is not sufficiently recognized on the basis of traditional economic
thought, now has a strategic role for international economies. In this framework, the microeconomic and macroeconomic performance
level of the regions directs the local development policies of the countries. With these policies which enable the emergence of local
potential, the necessary infrastructure opportunities for investors are also improved. Therefore, there is a need for institutions and
organizations that are active and define local regions well, such as universities, municipalities, non-governmental organizations,
chambers of commerce and industry, organized industrial zones, free zones, and development agencies. Local economic development,
which enables cities to form, create employment opportunities, and diversify cultural life, also contributes to the creation of value-
added to the Turkish economy. In particular, universities include projects that will enable the efficient use of regional resources,
allowing the formation of a science-focused mindset. Local economic development is also closely related to smart specialization
activities. Because it is an advantage for countries to determine the areas where regions can establish a competitive advantage in the
global significance. Making the necessary investments in promising areas is a step towards the development of the economy. Smart
specialization, which has become a fundamental element of Europe's regional development policies, accelerates the process of
innovation and the emergence of new options. Especially universities are closely related to this concept. Because modernization
activities such as science, invention, innovation, and change become more possible with the training of qualified people. Focusing on
specialized and selected thematic areas prevents the waste of regional resources. The region, which has a comparative advantage,
cooperates with various institutions and ensures that the existing potential's brought out. This innovative thinking approach, which
increases the income level of the people of the region, increases the sustainability of the smart specialization strategy. This idea which
provides the formation of a common vision between the public-university-private sector-civil society; ensures that industry, education,
and innovation policies act together. In this context, the study titled "Regional Development-Oriented Mission Differentiation and
Specialization Project" initiated by the Council of Higher Education in Turkey in 2016 can be described as a project for the realization
of local economic development through universities. Universities that meet certain criteria within the scope of this project aim to
produce innovative projects within the thematic area of the region's potential. With this project, in which the relationship between the
university and the region is discussed, innovation activities, R&D studies, and the development of technological infrastructure have
accelerated. This project which started with 5 universities in 2016, was updated to 22 universities in 2022. The fact that universities
have a wide range of professions has special importance in terms of the continuity of the project and local development. This project
focuses on the goals of raising qualified people, also the initialization of human capital investments. The training of qualified and
investigative people has made it easy for universities to access various information on the areas they focus on within the scope of smart
specialization. The fact that universities take on this responsibility is due to the lack of short-term and commercial goals. Objective,
accurate, and long-term goals were effective in the execution of this project. It has been concluded that within this information, the
thematic areas of universities are effective in the development of this project as part of the local economic development objectives of
universities, the role of universities is increased, the role of universities is expanded within the focus of the mission and vision of
universities, and that the areas of smart specialization need to be increased, and global information has been moved to the peripheral
regions along with this project has been reached.
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