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Bu arastirma ile girisimci liderligin Tiirkiye drnegi tizerinde incelenmesi amaglanmigtir. Bu kapsamda, Ahmet
Mukdat Ziylanin biyografik eserinde yer alan “Bir Kooperatif Hikayesi” isimli hikdye icerik ve séylem
analizine tabi tutulmustur. Cogunlukla siyasal iletisim alaminda, séylem analizi yapmak i¢in kullanilan
degerlendirici analiz yontemi orgiitsel davramg alamnda uygulanmistir. Yapilan analizler sonucunda,
girisimci liderligin alt boyutlari arasindaki yenilik¢ilik, proaktiflik ve risk alma boyutlarina ek olarak
dayanmikliligin da énemli bir yere sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica proaktiflik, risk alma ve dayaniklilik
boyutlarinda sosyal sermayenin de etkisinin oldugu sonucuna varilmistir. Elde edilen sonuglarin, yazin ve
uygulamaya katkilari tartisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci liderlik, Dayaniklilik, Nitel arastirma.

Entrepreneurial Leadership in Tiirkiye:
A Cooperative Story Analysis of Ahmet Mukdat Ziylan

Abstract

This research aims to understand the roots of entrepreneurial leadership in Turkey. A Cooperative Story, a
story from Ahmet Mukdat Ziylan’s biographical book, was subjected to content and discourse analysis. The
evaluative analysis approach is generally used in political communication however, this study applies to
organizational behavior. This research defines the dimensions of entrepreneurial leadership as innovation,
proactivity, and risk-taking. It is found that resilience is a critical aspect of entrepreneurial leadership.
According to the study, social capital can affect proactivity, risk-taking, and resilience. The conclusion section
discusses the contributions of the findings to the literature.

Keywords: Entrepreneurial leadership, Resilience, Qualitative research.

1. Giris

Girisimcilik; bir yandan yeni is modellerini, yeni {irtinleri kullanima sunarak pazar
genislemesi saglarken bir yandan da is giicline katilim ve {iretim alanlarinda yeni imkanlar
sunmaktir. Girigsimcilik istihdam arttirict etkisiyle igsizligin azalmasina, liretimin arttiritlmasi
ile de ekonominin biiyiimesine katki saglamaktadir. Ulkemiz gibi, geng niifusu yogun,

tiniversite egitiminin yaygin oldugu tilkelerde istihdam yaratma 6nem kazanmaktadir.
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TUIK tarafindan 2 yilda bir yaymlanan Girisimcilik Istatistiklerine gore; 2017
yilinda igveren olarak is hayatina katilan girisimcilerin orani %13,9 olmustur. Yeni kurulan
girisimler i¢inde her 100 isletmeden yaklasik olarak %5°1 (%4,6) istihdam saglamaktadir.
TUIK Is Giicii Istatistiklerinin Temmuz 2019 verilerine gore; issizlik oraninin %13,9 oldugu
ilan edilmistir. Hem isgiicline katilim hem issizlik oranlarinin diisiiriilmesi hem de ekonomik
faaliyetlerin arttirilmasi agisindan yeni girisimler onem arz etmektedir. TUIK’in
Girisimcilik Raporu’nda, 2015 yili i¢in, her 100 girisimci isletmeden yaklasik olarak 11’inin
(tim girisimciler i¢inde %10,9’u) Oliimiiniin gergeklestigi yani isletmenin kapatildigi
belirtilmektedir. Bu noktada isletmenin kurucusu girisimcilik rolii disinda hem liderlik hem
de yoneticilik gorevlerini de istlendiginden isletmelerin siirdiiriilebilirligi agisindan

girisimci bir liderde olmasi gereken 6zelliklerin belirlenmesinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu arastirma; temel olarak “Girisimci liderlerin sahip olmalar1 gereken tutumlar
nelerdir” sorusuna yanit aramaktadir. Bu konuyu arastirmak i¢in Ahmet Ziylan’in “iki Cift
S6z Yeter” isimli otobiyografik eserindeki “Bir Kooperatif Hikayesi” icerik analizi ve
soylem analizi yontemleri ile incelenmistir. Bu kapsamda iilkemizde girisimci liderleri
basariya ulastiran tutumlari tespit etmenin hem yazina hem de uygulamaya katki saglayacagi

diistiniilmektedir.
2. Girisimci Liderlik

Liderlik ve girisimcilik gibi iyi tanimlanmis, teori ve pratik alanlarda basari ile
uygulanabilen iki alanin bir arada arastirilmasimna yonelik g¢alismalar heniiz baslangic
asamasindadir (Roomi ve Harrison, 2011). Fernald ve digerlerine gore (2005: 5); stratejik
liderlik, problem ¢dzme becerisi, karar verme, riskleri kabul etme ve uzlasma becerisi

liderlik ve girisimcilik yazinlarinda her iki alanin da kabul ettigi ortak basari 6lgiitleridir.

Yazinda girisimci liderlik tanimlar1 zaman icinde degisiklik gostermektedir.
Cunningham ve Lischeron (1991)’a gore girisimci liderlik; hedefleri agikca belirleme, firsat
yaratma, ¢alisanlar1 giiclendirme, orgiitsel yakinligi koruma ve insan kaynaklar1 sistemini
gelistirmeyi kapsamaktadir. Nicholson (1998) girisimci liderleri, girisimci olmayan ve lider
olmayanlardan ayiran 6zelliklerin arasinda; yiiksek risk alma davranisi, agik olma, basarma
ihtiyact ve daha az ihtiyatli olmanin bulundugunu belirtmektedir. Ireland ve digerleri ise
(2003) girisimci liderligi yetenek olarak tanimlamakta olup bu yetenegin takipgileri etkileme
ve avantaj arama ile firsat arama davraniglar1 vasitasiyla kaynaklarin stratejik

kullanilmasmin bir karisimi oldugunu ifade etmektedir. Girisimci liderligin, girisimin

5/



G. OZBOLAT

kurulusu asamasinda fikir yaratma, girisimin sonraki donemlerinde ise fikri yapilandirma
ve fikri tanitmay1 kapsadigini belirten Cogliser and Brigham (2004); bu nedenle girisimci
liderin firsatlar1 tanimanin yani sira potansiyel hedefe ulasmak i¢in kaynaklar1 onemine gore

siralama becerisine sahip olmasi gerektigini belirtmektedir.

Gupta ve digerleri (2004); stratejik deger yaratabilen, kendisini bu degerin
kullanilmasma adamis destekleyici bir takipgi Kitlesini bir araya getirebilen ve harekete
gecirmek i¢in kullanabilen vizyoner senaryolar yaratmanin girisimci liderlikte onemli
oldugunu ifade etmektedir. Girisimci liderlik, firsatlar1 belirlemeyi, giivenligin Gtesinde risk
almay1 ve takip edilecek kadar kararli olmay1 birlestiren benzersiz bir kavramdir (Kuratko,

2007).

Surie and Ashley (2008) ise; yiiksek hizli ve belirsiz ortamlarda inovasyon ile
adaptasyonu siirdiirebilen liderlik tiiri oldugunu ileri stirmektedir. Girisimci liderlik, “liderin
aynt zamanda is yeri sahibi olmast durumuna dayanan liderlik sekli” olarak
tanimlanmaktadir (Bremer, 2009). Girisimcinin isletmeyi kurmasi sonrasinda orgiit i¢inde
yoneticilik ve liderlik rollerini de iistlenmesi girisimei liderligin temelini olusturmaktadir
(Sesen ve Burmaoglu, 2012). Leitch ve digerleri (2013) girisimci liderlik tarzinin genel
anlamindan ziyade, girisimlerde gerceklestirilen bir liderlik rolii oldugunun altini
cizmektedir. Girisimci liderlik, Renko ve digerlerine (2015) gore; grup iiyelerinin,
girisimcilik firsatlarini tanimalarini ve bunlardan yararlanmayi da i¢eren orgiitsel hedeflere

ulagilmasina yonelik performansini etkilemeyi ve yonlendirmeyi de barindirmaktadir.

Yazinda kavrama yonelik tanimlar degerlendirildiginde, liderlik ve girisimcilik
yazininda da oldugu gibi, kisisel 6zelliklerden davranigsa ve sonrasinda da performansi da

icine alan 6zelden genele bir anlamlandirma oldugu goriilmektedir.

Girisimciligin ortaya cikiginda belirleyici bir dnemi olan yenilikgilik; varlik
yaratmak i¢in mevcut kaynaklarla yeni bir yetenegi ortaya ¢ikarmaktir (Drucker, 1985).
Johnson’a gore (2001), yenilik¢ilik yeni bir tiriin ortaya ¢ikarmak disinda is modeli yeniligi,
operasyonel ve lojistik yenilik, kullanilan pazar1 degistirmek, mevcut {iriin ya da hizmetin
farkli kullanilmasi, AR-GE firiin gelisimi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Proaktiflik; yeni
firsatlar1 degerlendirmek i¢in istek ve 6ngoriide bulunulmasi agisindan 6nemlidir (Lumpkin
ve Dess, 1996). Risk alma; belirsizlige kars1 toleransi yiiksek ve gelecek i¢in sorumluluk
almaya istekli bireylerin davraniglarini tamimlamaktadir (Chen, 2007). Covin ve Slevin

(1991), liderin hem orgiitiin dis ¢evresinden (bulundugu sektor) hem de i¢ ¢evresinden
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(kiiltiir) isle ilgili risk almaya tesvik edebilecegi gibi etmeme durumu da olabilecegini

belirtmistir.
3. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma temel olarak Tiirkiye Ozelinde girisimci liderligi ve bu liderlik
Ozelindeki motivasyon, tutum ve davranislari anlama amaci giitmektedir. Bu kapsamda,
1970°1i yillarda kendi sirketini kuran Ahmet Mukdat Ziylan’in “iki Cift S6z Yeter” isimli
kitabindaki ‘Bir Kooperatif Hikayesi’ analiz edilmistir. Bu hikayenin konuyu arastirmak i¢in
tercih edilmesinin iki nedeni vardir. ik neden olarak; “iki Cift S6z Yeter” isimli kitap,
Ahmet Mukdat Ziylan’in bir gazetede kendisinin yazdigi kdse yazilarinin toplanmasi ile
hazirlanmistir. Yazarin kisisel tecriibelerini, kendisinin kaleme almasi donem igerisindeki
tutumlarini belirlemek agisindan 6nemlidir. Ciinkii bireyler iletisim kurduklarinda, kendi
tutum ve diislincelerini, kendi zihinsel semalar1 ¢ergevesinde aktarmaktadir (Aronson ve
digerleri, 2012). Ikinci neden ise, girisimin basarili olmasidir. Bugiin isletme, hayatina ikinci
kusak yoneticileriyle, biiyiiyerek devam etmektedir. ilgili hikdye, yaymlanmus bir kitapta yer
aldigindan 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’nun 80. Maddesinin C fikrasinin
03/03/2004 tarihli ve 5101/23 sayil1 degisikliginde yer alan 23. Maddesinin 1.bentine bagh
olarak izin alinmaksizin kullanilmistir. Eser basili eser oldugundan, arastirma kapsaminda

insan denek kullanilmamasi nedeniyle etik onay belgesi alinmamustir.

Bu hikaye, icerik ve sdylem analizi yontemleri ile incelenmistir. Icerik analizi
kapsaminda yapilan kodlamalar, olay — ciimle — kod olmak {izere, genelden Ozele
smniflandirilmustir. Igerik analizi sonucunda ortaya ¢ikan girisimci liderlik ile ilgili boyutlar
temsil eden ifadelere yonelik sdylem analizi yapilmistir. Bu kapsamda, tutumun giiciini
belirlemek i¢in ciimle i¢inde kullanilan ismi niteleyen sifatlar, mesaj igindeki miktar / azlik-
cokluk zarflarmi iceren sozciikler degerlendirme kapsamina alinmistir (Bilgin, 2014).
Tutumlar1 6l¢gmek i¢in Osgood (1952) tarafindan gelistirilen degerlendirici analiz yontemi
kullanilmistir. Degerlendirici analizde, tutumlarin siddeti (0,1,2) ve yonii (pozitif, nétr,
negatif) belirlenmistir. Tablolagtirmada ise Holsti (1968)’nin gelistirdigi teknik
kullanilmistir. Daha sonra bu degerlerin agirlikli ortalamasi alinarak tutumun siddeti ve yonii
belirlenmistir. Yapilan yazin taramasinda, ¢ogunlukla siyasal iletisim alaninda, sOylem
analizi yapmak i¢in kullanilan bu yontemin orgiitsel davranig alaninda ilk defa uygulandigi

tespit edilmistir. Iletisim alaninda kullanilan ydntemden farkli olarak, Ziylan’in ortalama

59



G. OZBOLAT

girisimcilik tutumunu 6lgmek i¢in olmasi muhtemel maksimum ve minimum degerler tespit

edilmis ve 5’1i skalaya gore degerlendirme yapilmustir.
4. Bulgular
4.1. Icerik Analizi

Detaylar1 Tablo 1’de gosterilen igerik analizindeki 1 numarali satirda yer alan
ifadeler yenilik¢ilik boyutuna isaret etmektedir. Mevcut islerin yiiriitiilmesi i¢in atolyelerin
1$ modelinin degistirilmesi saglanarak, ihtiya¢ duyulan makinalar ile yapilan isleri diger
ustalara vermek yerine, islerin bedelinin kooperatif iiyelerine geri donecegi bir sistem
kurularak hem parca bagina diigen maliyeti azaltmak hem yeni isttihdam olanag1 saglamanin
mimkiin olacagi belirtilmektedir. Ayrica bolgenin isminin ayakkabicilik sektori ile

0zdesleserek sehrin ¢ekiciligini ve istthdami arttiracag: diistiniilmektedir.

2 numarali satirda projenin kabataslak plani anlatilmaktadir. Proaktiflik ve sosyal
sermayeye atifta bulunulan 3 ve 4 numarali ifadeler projenin hayata gegirilebilmesi igin
atolyelerin ziyaret edilerek projenin anlatilmasi ve esnafin desteginin istenmesi ile ilgilidir.
Oncelikle, Ayakkabicilar Esnafi Bagskani Bilal Kahkecioglu ile goriisiilmiis kendisinden
ziyaretleri birlikte yapmak icin destek istenmistir. Ziylan’in i¢inde bulundugu sektorii ve
kendisini daha iyi bir konuma tasiyacak, katma degeri yiiksek fikirleri hayata ge¢irmek adina
adim atmasi proaktiflik boyutuna isaret ederken projeyi ayakkabi atolyeleri ile paylagsma
konusunda esnaf odasi baskaninin deste§ine ihtiya¢ duymasi sosyal sermayeye ihtiyag

duydugunu gostermektedir.

5. satirda goriistiikleri dordiincti esnafin kendisini dolandirici olarak suglamasi ile
karsisinda cevap verememesi, o donem igerisinde, 6zgliveninin diisiik olduguna isaret
etmektedir. Ilk girisimcilik denemesi oldugu i¢in dayanikliligmin ve kendine giiveninin
yiikksek olmadigi anlasilmaktadir. 6 numarali ifadede ge¢miste yasanan olayin analizini
yapmaktadir. Bagkalarinin duygularinin farkinda olmak olarak da agiklanan duygusal

zekanin boyutlarindan biri olan 6z-farkindaliga (Goleman, 1998) atifta bulunulmaktadir.

7 ve 8 numarali ifadelerde, mali kaynaklarinin kisitli oldugu, ¢ok bilgili olmadigi bir
konuda, bagkanin kendisini teselli ederek yaninda olmasi ve isi kendisinin yapmasi i¢in
cesaretlendirmesi risk almaya iliskin tutumunu etkilemistir. Burada aldig1 sosyal destek ile
risk almasi bagartya ulasmasinda etkili olmustur. 9 numarali ifadede, kendisini dolandirici

olmakla itham eden ustanin risk almadigi i¢in yasadiklarimi ve basarisizliklarini
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anlatmaktadir. 10 numarali ifadede ise etrafinda bulunan Kkisilerin sagladigi sosyal
sermayenin, desteklerinin dayanikliligint arttirdigini ifade etmektedir. “Miitesebbis ruhlu
insanlar1 desteklemek lazim.” cilimlesi ile girisimcilerin desteklenmesinin 6nemi

vurgulanmaktadir.

Girisimcilik motivasyonunu agikladigr 11 numarali ciimlede, “Nasil yaparsam daha
lyisini yaparim?” diislincesi ¢ercevesi ile sekillendigi tespit edilmistir. Yapilacak isteki
niyetin sonucu etkiledigi vurgulanmaktadir. Bu ifadeler Skinner’in Sonugsal Sartlandirma
Teorisi’ne atifta bulunmaktadir. Teoriye gore; yapilan ise yonelik niyetin iyi veya koti

olmasina gore sonuglarin 6diil veya ceza olacagi belirtilmektedir (Kogel, 2017).
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Tablo 1 — Bir Kooperatif Hikayesi Igerik Analizi
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bakt1 sOyle; “- Sen bunu niye yapacaksin?” dedi. “- Yahu esnaf sikayetci. En tatli kazang simdi bu fora
freze islerinde. Birileri gelmis bu isleri yapiyor, kazaniyorlar. Biz de diyoruz ki, esnaf bu ise ortaklasa
girsin, kendisi kazansin. Projenin devaminda malzemecilik var, site var, daha neler neler var. Ug — bes
sene ylriitlirsek neler ¢ikiyor! Birlikten kuvvet dogacak, hep beraber kalkinacagiz... bdyle bir proje.”
Dedi ki: “- Sen esnafi kalkindiracaksin, 6yle mi? “- Evet niyetimiz dyle.” “- Sen kendini kalkindiramadin
da esnafi kalkindiracaksin, yle mi? Once sen kendini kalkindir! Dogru diiriist bir baltaya sap olamadin.
Bagska kalkindiracak adam bulamadin da bizi mi gelip kandiracaksin? Biz de dyle kandirilacak enayi

Yaganan diyalog kargisindaki
duygularini belirtmektedir. 1k
girisimcilik denemesi oldugu

icin dayanikliliginin ve kendine
giiveninin  yiikksek  olmadig1
anlasilmaktadir.

ifadeler icerik analizi Boyutlar
1 Bizim ffeze isine girisimiz, iyi niyetli bir proje ile basladl.v... Kalfal}k yapjclglmlz 0 gunlerde... Bir . Hem scktore hem de bdlgeye
kooperatif projesi... Kendisi baglamadan biten fakat gelecegi ¢ok giizel, bir temel olan proje... Nedir < .

L v g . . o . katki  saglayacak,  kolektif S
projenin muhtevasi? Antep'teki ayakkabi iizerine caligan insanlarin ortak olacag bir fabrika... alismava  davali  bir broie Yenilikgilik +
Ayakkabicilarin ihtiyag duydugu freze, makine dikis islerini yapacak. Devami gelecek, meslektaslarin ¢ 1.$ . fl Ay proy
dayanismasindan kuvvet bulacak bir proje... gelistirtimistir.

2 O zaman hesap ettik. Antep'te iki yiiz tane ayakkabic1 var. Iki yiiz tane de kosker var. (Koskerler, koylii
ayakkabisi, yemeni yaparlar. Simdi onlar da ayakkabicilifa dondiiler.) Toplam dort yiiz tane. Bu dort yiiz
is sahibinden yarisi, iki yliz tanesi teklifimizi kabul etse ve bize fazla degil, alt1 iistii yedi ¢ift ayakkabi
paras1 demek olan 200 TL verse, 40.000 TL para eder. Bu parayla bir kooperatif sirketi kurariz.
Istanbul'dan bir fora, bir freze, bir de gazuma makinesi (kenar dikis makinesi) siparis ederiz. Bu ii¢ . L .
. L . L . L o Hikaye igerisinde projenin plan1 kabataslak
makineyi seksen bin liraya veriyorlar. Kirk bin lirast pesin olursa kalan kirk bin liray1 da bize yirmi ay Jatilmist
taksit yapacaklar. Iki yiiz esnafin verecegi, 200 TL katilim/ortaklik parasi ile 40.000 TL makine pesinati anfatimstr.
tamam. Sonrasinda her ayakkabici bize giinde iki ¢ift is verse -ki daha fazla da verirler- 400 ayakkabi
eder. Bunun dikisi, taban frezesi, 150 kurusa yapiliyor. Sadece dikis olsa, 75 kurus. 400 degil 200 cift
gelmis olsun; 75 kurustan giinde 150 TL kazanir. Fazlas1 olur, eksigi olmaz. Iscilik, masraf ¢iktiktan
sonra, taksitlerimizi rahat rahat dderiz. Yeni projeler i¢in de para artiririz.
3 Cok giizel, verimli bir proje iirettik, yazdik. Ayakkabicilar Esnafi Bagkani Bilal Kahkecioglu'na gittik, Proaktiflik +
anlattik. O da sicak bakti; “Esnafi bir dolasalim, fikir alalim.” dedi. Projeyi esnafla  paylasirken
4 Birlikte dolastyoruz, projemizi anlatiyoruz, soruyoruz. 11k gittigimiz adam; “Cok sahane bir proje!” dedi. | S0syal aglarmin  destegine
Ciinkii 200 lira verecek, ortak olacak. Zaten ayakkabici esnafi bu isleri, disaridan gelmis baz1 yerlere ihtiyag ) duydugunu |
yaptirtyorlar. Simdi kendi kooperatiflerine yaptirmis olacaklar. Kazanci kendileri ne dénecek. ikincisine belirtmektedir. Sosyal Sermaye +
gittik: “Cok iyi” dedi. Ugiinciisiine gittik: “Benim aklim yetmez. Herkes verirse ben de veririm” dedi.
5  Déordiinciisiine gittik, tahsili olmayan, fakat o siralar benden daha iyi is yapan bir usta. Manali manali

Ozgiiven—
Dayaniklilik—
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surat1 var mi1?” dedi. Simdi sOylese belki o kadar agrima gitmez. Ama o zaman yikildim adeta. Bagimdan
asag1 kaynar sular dokiildii. Bir cevap da vermedik.

6  Adam kendince dogruyu soyliiyordu. Ama bizim niyetimiz ger¢ekten esnafi kandirmak degil Kendisini  6zne  olmaktan
kalkindirmakti. Fakat o zamana kadar kendimizi ispat edecek bir is ortaya koyamadigimizdan, bu cahil cikararak, diger esnafin
adam itimat etmiyordu. Biz de cahil adam demedik, s6zleri ¢ok dokundu. acisindan da olay1
degerlendirilmektedir. Bu 6z | Oz farkindalik +
degerlendirme, 0z
farkindaliginin yiiksek
olduguna isaret etmektedir.
7  Esnafbagkani Bilal Kahkecioglu, beni aldi gotiirdii. Yazlik bir kahve vardi, orada ¢ay igirdi, teskin etti; .
i A S S . e y e - Risk alma konusunda sosyal | ..
Yahu” dedi, “Bu freze, fora, gazuma islerinden, en az- maliyetlisi hangisi?” “—Freze.” “—Ee kendin - . Risk Alma
. aglarmin destegi hakkindadir.
yapsana su isi!
8  Iste kooperatif projemiz baslamadan biterken, iyi niyetimizin karsihi1 olarak bizim kalkinmamizin )
baglangicini teskil eden freze hikdyemiz bagliyordu. Sonra biz, elhamdiilillah belli bir yere geldik. Risk almmasinin  basarisina Sosyal Sermaye +
katkisindan bahsedilmektedir.
9  Bize esnafi kandiracaksin diyen o adam, bir siire sonra diikkani birakmak mecburiyetinde kaldi. Nihayet | Esnafin  risk  almamasinin
Istanbul'a gogtii. Istanbul'da bir eskicilikte ¢ok perisan vaziyette 6ldii. Clinkii cahildi, bir sey bilmiyor, nedeninin cahil olmasi ve on Risk Alma —
bilmeden konusuyordu. Biz ise genctik ve halimiz vaktimiz yerinde degildi. O adam o cahilce sozleriyle, |yargili olmasina
o projenin akdmete ugramasina (basarisiz olmasina) sebep oldu. baglanmaktadir.
10 Esnaf b.askanl ve c.liger destek olaplar is.e,.ke.rlldimi.zin fre.ze is.ine gir.i§imizi kolaylastirdi. D?mek ki Cevresindeki kisilerin sagladigi
genclerin hayallerini yikacak, pesin fikirli, siipheci, art niyetli elestirilerden uzak durmak lazim. sosyal sermayenin, | Dayaniklilik+
Miitesebbis ruhlu insanlart desteklemek lazim. desteklerinin dayanikliligim1 | Sosyal Sermaye +
arttirdigini ifade etmektedir.
11  Ister imam ister esnaf, isterse sanayici... kim olursa olsun; “Nasil yaparsam daha iyisini yaparim?” Sonugsal Sartlandirma
diislincesinde olmali. Sadece kendine degil, herkese nasil faydali olurum, niyetini tagimali. Niyet ¢ok Teorisi’ne atifta

miihim... Niyetsiz namaz olmuyor, zekat yerini bulmuyor. Ameller (bir amaca yonelik yapilan isler),
davranislar ve bunlarm karsihig1, neticesi niyetlere gore sekilleniyor. Iyi niyete, miikafat... Kotii niyete
ceza... Niyet hayir olursa; akibet de Allah’1n izniyle hayir olur, hayirli olur.

bulunulmaktadir. Teoriye gore;
bireyin yaptig1 iste niyetinin iyi
veya kotli olmasina gore
sonuclarin  6diil veya ceza
olacagi belirtilmektedir.

Girisimcinin
Motivasyonu
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4.2. Soylem Analizi
4.2.1. Yenilikcilige iliskin Tutum Degeri

Ziylan’in yenilik¢ilik tutumuna yonelik gelistirdigi obje; ayakkabicilarin bir araya
gelerek kuracaklar1 fabrikanin projesidir. Bu fabrikada disaridan temin ettikleri isleri
kendilerinin yapmalarina imkan saglayacaktir. 2 ve 3 numarali cimlelerin yiiklemi “-idi” bir
isim climlesine yonelik ge¢miste yer alan yargilar1 barindirdigindan giiglii bir tutum olarak
degerlendirilmistir. Bu projeye yonelik tutumlarinin yoniinii ve siddetini gosteren Tablo 2’de
koyu renkli yazilar metinde gecen ifadeleri, digerleri ise tutuma iliskin olmasi muhtemel

diger olasiliklar1 gostermektedir.

Tablo 2 — Yenilikgilige iliskin Tutumlarin Siddeti ve Yonii

-2 -1 0 1 2
(1)  Gelecegi ¢ok kotii Gelecegi kotii - Gelecegi giizel Gelecegi cok giizel
@ gﬁgg’s’ baslamadan Kendisi baglamamis -  Kendisi baslamis Kendisi biten
Devamu asla Devami
(2) gelmeyecek gelmeyecek - Devamu gelecek Devami mutlaka gelecek
(2)  (Proje) degildi - - - (Proje) idi
Meslektaslarm Meslektaslarin Meslektaslarin Meslektaslarn
dayanismasindan dayanismasindan
(3) dayamigmasindan belki K t " belki K t dayanismasindan
kuvvet bulmayacak e uvve e UVWVEL " uwvet bulacak
bulmayacak bulacak
(3)  (Proje) degildi - - - (Proje) idi

Proje ile ilgili sdylemlerinde genel anlamda olumlu tanimlamalar yaptig1 ve projenin
tamamlanamamasinin yarattigi hayal kiriklig1 goriilmektedir. Metinde gecen ve Tablo 2’de
yer alan tutumlar, siddet ve yoniine uygun olarak ilgili degerler Tablo 3’te yer almaktadir.
Yenilik¢ilige iliskin en yiiksek ortalama tutum degerinin 4, en diisiigliniin ise — 4 oldugu

hesaplanmistir. Ziylan’in yenilik¢ilige iliskin ortalama tutum degerinin 1,33 oldugu

goriilmektedir.
Tablo 3 - Yenilikgilige iliskin Tutum Degeri

TUTUM YARGI TERIMi DERECESi BAGLANTITERiMi DERECESIi E: X
OBJESI (E1) (E2) E2
(1) BiR .
TEMEL OLAN | Gelecegi cok giizel 2 I&fg{f‘“ peilamadel -2 -4
PROJE .
(2) BiR PROJE | Devami gelecek 2 idi- (Gizli) 2 4
(3) BIR PROJE | Meslektaslarin

dayanismasindan 2 idi - (Gizli) 2 4

kuvvet bulacak
TOPLAM 4
ORTALAMA TUTUM DEGERI 1,33
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4.2.2. Proaktiflige iliskin Tutum Degeri

Tablo 4’te yer alan 1 ve 2 numarali climleler projeye yonelik ifadeler igerirken, 3.
climlede Bilal Bey’in de goriislerinden bahsedilmesi, sosyal ¢evrenin goriislerine de 6nem
verdigini ve diislincesinin desteklenmesine ihtiya¢ duydugunu géstermektedir. Bu nedenle,
Ziylan’m proaktifligine yonelik tutum degeri hesaplanirken 3. ifade ¢ikarilmistir. 1 ve 2
numarali ciimlelerinin fiili olan “iirettik, yazdik” ge¢mis zamanda gergeklestirilen olumlu

yondeki giiclii eylemleri anlattig1 i¢in tutum degeri 2 olarak belirlenmistir.

Tablo 4 — Proaktiflige iliskin Tutumlarin Siddeti ve Yonii

-2 -1 0 1 2
(1) QOk koti koti - gﬁze] §'0k giizel
Uretmedik, .
(1) yazmadik ) B B Urettik, yazdik
(2) Cok verimsiz verimsiz - verimli Cok verimli
Uretmedik, .
) yazmadik ) - Urettik, yazdik

Tablo 5’te Ahmet Ziylan’in projesine iligskin proaktiflik tutumuna yonelik degerleri
gosterilmektedir. Tutumlara yonelik Tablo 4’te yapilan sonuglar yerine konuldugunda
ortalama tutum degerinin 3 oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5 — Proaktiflige Iliskin Tutum Degeri
TUTUM OBJESI YARGI DERECESI BAGLANTI DERECESI

TERIMi (Ev) TERiMi (E2) E1XE2
(1) BIR PROJE | Cok giizel 2 iirettik, yazdik 2 4
(2) BIR PROJE | verimli 1 iirettik, yazdik 2 2
TOPLAM 6
ORTALAMA TUTUM DEGERI 3

4.2.3. Risk Almaya Iliskin Tutum Degeri

Tablo 6°da analizi yapilan climleler Ziylan ile Kahkecioglu arasinda gegen diyaloga
aittir. 1 numarali ciimle Kahkecioglu’nun sorusunu icermektedir. Bu nedenle tutum degerine
yonelik yapilan hesaplamalara dahil edilmemistir. “baslamadan”, “biterken” ve “basliyordu”
kelimeleri ge¢miste olan bir durumu agiklayan eyleme yonelik ifadeler oldugu i¢in sadece

en gliclii ve en zayif yondeki eylem ciimlelerine yer verilmistir.

Tablo 6 — Risk Almaya Iliskin Tutumlarin Siddeti ve Yénii

(2) -2 -1 0 1 2

(2) baslamadan - - - baglarken

(3) biterken - - - bitmezken

@3) kotii niyetimizin karsiligi - niyetimizin kargih@  niyetimizin karsiigi  iyi niyetimizin karsiig1
olarak olarak olarak olarak
bitiyordu - - - bashyordu
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Risk alma tutumuna iligskin alinabilecek ortalama en yiiksek deger 4, en diisiik deger
ise -4 olarak hesaplanmistir. Tablo 7°de Risk Almaya Iliskin ortalama tutum degerinin 4
oldugu tespit edilmistir.
Tablo 7 — Risk Almaya Iliskin Tutum Degeri

. YARGI DERECESI BAGLANTI DERECESI
TUTUM OBJESI TERIMi (E1) TERIMI (E2) E1 X E2
(2 KOOPERATIF ] . ]
PROJEMIZ, baglamadan 2 biterken 2 4
(3)BiZiM
KALKINMAMIZIN iyi niyetimizin
BASLANGICINI karsilig1 2 basliyordu 2 4
TESKIiL EDEN FREZE | olarak
HIKAYEMIZ
TOPLAM ‘ 8
ORTALAMA TUTUM DEGERI ‘ 4

4.2.4. Dayamklihga iliskin Tutum Degeri

Tablo 8’de igerik analizinde tespit edilen dayaniklilik boyutuna iliskin ciimlelerdeki

tutumlarin siddeti ve yoniine iliskin degerlendirmeler yer almaktadir. 1 numarali ifadede

Ziylan’mn projeyi hayata geciremese de kendi girisimini kurmasi igin sosyal ¢evresinden

aldig1 destek belirtilmektedir. 2, 3 ve 4 numarali ciimleler girisimcilerin elestirel, 6n yargili

kisilere karsi gelistirmeleri gereken davranis tarzini gostermektedir. Bu ciimleler ayni

yiiklemi paylastigindan tabloda her yliklem ayrica gosterilmistir.

Tablo 8 — Dayamkliliga iliskin Tutumlarmn Siddeti ve Yénii

-2 -1 0 1 2

(1) kendimizin  freze ) ) kendimizin  freze
igine girmeyisimizi isine girigimizgi

(D) zorlastirdi - - kolaylastirdi

@) genglerin hayallerini _ ) genglerin hayallerini
yikacak yikmayacak

(2) uzak durmak lazim  Uzak durmali - Uzak durulmamali 'l‘fzallr(n durmamak

(3) Cok pesin fikirli pesin fikirli - On yargisi az olan On yargisiniz

(3) uzak durmak lazgm  Uzak durmali - Uzak durulmamali r;;lr(n durmamak

4) Cok siipheci siipheci - Stiphesi az olan Stiphesi olmayan

(4) uzak durmak lazim  Uzak durmali - Uzak durulmamali ;Jazz"ilr(n durmamak

(5) Art niyeti ¢cok olan  Art niyetli - Art niyeti az olan Hi¢ —art  niyeti

olmayan

(5) uzak durmak lazzm  Uzak durmali - Uzak durulmamali ;Jazz"ilr(n durmamak
Miitesebbis ~ ruhu Miitesebbis ruhu az .. . Miitesebbis ruhlu

(6) hig olmayan olan Miitegebbis ruhlu (cok)

(6) desteklememek desteklememeli - desteklemeli Desteklemek lazim

lazim
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Tablo 8’deki tutum degerleri kapsaminda hesaplanan dayanikliliga iliskin ortalama

tutum degerinin 2,66 oldugu tespit edilmistir.

Tablo 9 — Dayaniklihiga liskin Tutum Degeri

TUTUM OBJESI YARGI DERECESi BAGLANTI DERECESIi E1 X
TERIMI (E1) TERIMIi (E2) E2
(DESNAF  BASKANI | kendimizin
VE DIiGER DESTEK | freze isine 2 kolaylastird 2 4
OLANLAR girisimizi
genglerin
()ELESTIRILERDEN | hayallerini -2 ;‘;Zill‘n durmak 4
yikacak
()ELESTIRILERDEN | pesin fikirli -1 ;‘:Z"fr‘n drnEs g 2
(4)ELESTIRILERDEN | siipheci -1 ;’;Zifn durmak 2
(5)ELESTIRILERDEN | art niyetli -1 ;‘;Z"’;‘I‘n drnEs g 2
(6)INSANLARI Miitesebbis 1 dAestekIemek 2 2
ruhlu lazim
TOPLAM | 16
ORTALAMA TUTUM DEGERI | 2,66

4.2.5. Girisimei Liderlige iliskin Tutum Degeri

Ahmet Ziylan’in girisimci liderlige iliskin tutum degeri hesaplanmistir. Bu
kapsamda, yenilikgilik, proaktiflik, risk alma ve dayanikliliga iligkin hesaplanan toplam
tutum degerleri, yer alan ifadeler ¢ergevesinde olabilecek en yiiksek ve en diisiik ifadelere

iligskin tutum degerlerine gore kiyaslanmistir. Bu degerlere Tablo 10°da yer verilmistir.

Tablo10 — Girisimci Liderlige Iliskin Tutum Degeri

BOYUTLAR ZIYLAN  MIiN MAX
Yenilikgilik 4 -8 8
Proaktiflik 6 -8 8
Risk Alma 8 -8 8
Dayaniklilik 16 -24 24
TOPLAM 34 -48 48

Hesaplanan bu degerler araligi -48 ve 48 olarak tespit edilmistir. Ahmet Mukdat
Ziylan’in girisimci liderlige iliskin tutumu da 34 olarak hesaplanmistir. Besli skala ile bu
degerler yerlerine yazildiginda Ahmet Ziylan’in tutumunun 4,25 oldugu sonucuna

varilmistir. Bu hesaplamaya iliskin degerler Sekil 1°de gdsterilmektedir.
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Sekil 1 — Girisimci Liderlige iliskin Tutum Degeri

Ahmet M. Ziylan’in Girisimci
Liderlige Iliskin Tutum Degeri

—e - ® o—%¢ ® >
1 2 3 4 5

5. Sonuglar ve Oneriler

Analiz sonuglarina gore; Ahmet Ziylan’in girisimei liderlik bilesenleri arasinda yer
alan yenilikgilik, proaktiflik ve risk alma boyutlarina yonelik tutumlari tespit edilmis olup
bu sonuglar yazin ile tutarlidir (Bremer, 2009). Girisimci liderlik alanindaki yazindan farkli
olarak, Ahmet Ziylan’in dayanikliliga iliskin tutumunun girisimcilik faaliyetine katki
sagladig tespit edilmistir. Luthans (2002) psikolojik sermaye bilesenleri arasinda yer alan
dayanikliligr “Sikinti, belirsizlik, ¢atisma, basarisizlik ve hatta olumlu degisimlere karsi,
bireyin kendini toparlayarak artan sorumluluk giidiistiyle ilerlemesi” olarak
tanimlamaktadir. Planlanmis Davramis Kurami ile girisimcilik davranisinin incelendigi
aragtirmalarda dayaniklilik, girisimcilige yonelik bireysel tutumlar arasinda yer almaktadir
(Obschonka vd., 2010; Baluku vd., 2016; Ozbolat ve Beyhan Acar, 2022). Bu kapsamda
girisimei liderlik ile dayaniklilik arasindaki iligkiyi inceleyecek farkli arastirmalar
yaptlmasinin yazina katki saglayacag diigiiniilmektedir. Ajzen (1991; 188) bireylerin bir
davranig1 sergilemeye yonelik kararini belirlemesinde 6znel normlarin etkili oldugunu
belirtmektedir. Ziylan’in proaktiflik, risk alma ve dayanikliliga iliskin tutumlarinda sosyal
cevresinden aldigi destegin dolayli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Bu destek pozitif
yonde oldugu igin girisimcilik faaliyetini olumlu ydnde etkilemistir. Oznel normlarm
bireylerin girisimcilik niyetini en az etkileyen yapt oldugunu ileri siiren arastirmalar
(6rnegin; Krueger vd. 2000; Linen ve Chen, 2009) bulunmaktadir. Girisimcilerin 6znel
normlart (Bu arastirmada 6znel normlar olumlu sosyal destek olarak tespit edilmistir.) ile
girisimci liderlige ait bilesenler; proaktiflik, risk alma ve dayaniklilikla iligkisini arastiracak
yeni ¢aligsmalar yapilmasinin alana faydali olacag diisiiniilmektedir.

Bu arastirmada, Tiirk Kiiltiiriindeki bir girisimci lider incelenmistir. Farkli girisimci
liderler tizerine hem Tiirk kiiltiiriinde hem de diger kiiltiirlerde arastirmanin genisletilmesi
gereklidir. Ancak arastirmanin farkli liderler iizerinde tekrarlanmasi sirasinda dikkat
edilmesi gereken husus; incelenecek metinlerin otobiyografi olarak kaleme alinmasi
gerekliligidir. Yine bu aragtirmanin sonuglari arasinda, girisimci liderlige yonelik tutumlarin

Olclilmesi i¢in bir 6lgek gelistirilmesi ihtiyaci tespit edilmistir. Gelistirilecek bu dlgek ile
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cocuklarin ve genclerin girisimcilige yonelik tutumlarimin Olg¢lilmesi ve bu tutumlari
gelistirmeye yonelik aksiyonlar alinmasinin fayda saglayacagi diisiiniilmektedir.
Isletmelerin kurulusundan kurumsallasma siirecine kadar hem yoneticisi hem de
lideri olan girisimcilerin ve girisimci liderligin daha iyi anlagilmasinin uzun siireli faaliyet
gOsteren girisimci sirketlerin sayisinin ve basarili girisimcilerin bilinirliginin artmasina

dolayisiyla girisimciligi 6zendirmesi adina fayda saglayacag diisiiniilmektedir.

Etik Beyanati

Destek Bilgisi: Bu ¢alisma, kamu, ticari veya kar amaci giitmeyen kuruluslar gibi herhangi

bir organizasyondan destek almamistir.
Cikar Catismasi: Sorumlu yazar, ¢ikar gatismasi olmadigini belirtir.

Etik Onay1: Calismada analizi yapilan “Bir Kooperatif Hikayesi” merhum Ahmet Mukdat
Ziylan’a ait “Iki Cift S6z Yeter” isimli kitapta yer almaktadir. {lgili hikdye yayimlanmus bir
eserde yer aldigindan “Arastirmalarda insan denek kullanilmamasi” sebebiyle etik kurul izni

gerektirmeyen ¢aligmalar arasinda yer aldigini beyan ederim.

Bilgilendirilmis Onam Formu: 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’nun 80.
Maddesinin C fikrasinin 03/03/2004 tarihli ve 5101/23 sayili degisikliginde yer alan 23.
Maddesinin 1.bentinde “Fikir ve sanat eserlerinin kamu diizeni, egitim — 6gretim, bilimsel
arastirma ve haber amaciyla ve kazang amaci giidiilmeksizin icra edilmesi ve kamuya arz1”
cergevesinde “komsu hak sahibi ile film yapimcisinin yazili izni gerekli degildir.” belirtildigi
izere izin alinmaksizin kullanilmistir. Calismada analizi yapilan merhum Ahmet Mukdat
Ziylan’a ait “Iki Cift S6z Yeter” isimli kitaptaki “Bir Kooperatif Hikayesi”, yayrmlanmis bir
kitapta yer aldigindan arastirmada “insan denek kullanilmamasi” sebebiyle etik kurul izni

gerektirmeyen ¢alismalar arasinda yer aldigin1 beyan ederim.

Tesekkiir: Bu arastirma, Istanbul Universitesi Orgiitsel Davranis ABD’nda bahar donemi
dersleri arasinda yer alan “Ileri Arastirma Yontemleri Dersi”’nin uygulama projesi olarak
ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda yazar, dersin hocas1 Sayin Prof. Dr. Giiven Ordun’a farkl
yontemleri uygulama konusunda verdigi cesaret ve destegi i¢in tesekkiir eder. Yazar, Sayin
Prof. Dr. Ilhan Erdogan ile Flo Yénetim Kurulu Baskani1 Sayi Mehmet Ziylan’a arastirmaya

verdikleri manevi destek icin tesekkiir eder. Ayrica yazar, bu arastirmayr degerlendiren
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hakemlere katkilar i¢in ve dergi editorii Saym Dog¢. Dr. Sema Polat¢i’ya siirece yonelik

destegi i¢in tesekkiir eder.
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