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KURESEL RISKLER VE FIRSATLAR BAGLAMINDA COK
ULUSLU SIRKETLER UZERINE BiR ANALIiZ

[Than GULLU=?

Ozet

Cok uluslu sirketler, uluslararasi tiretim, ticaret ve finansal akimlarin serbestlesmesi siirecinin temel
aktorleridir. Cok uluslu sirketler bazi tiilkelerin gayri safi yurti¢i hasilalarindan fazla yillik ticaret hacmi,
hiikiimetleri, uluslararas1 kuruluslar1 etkileyebilme kapasiteleri olan devasa yapilardir. Kiiresel dlgekteki
riskleri bertaraf etmek ve firsatlar1 yakalayabilmek konusunda yiiksek kabiliyetler sergilemektedirler. Ancak
¢ok uluslu sirketlerin ¢ikarlarinin yerel, bolgesel ve kiiresel degerlerle ¢atismas: séz konusu olabilmektedir.
Ote yandan ¢ok uluslu sirketlerin, milyarlarla ifade edilen diinya niifusuna karsilik hissedar veya diger cikar
gruplarindan olusan kiigiik bir azinlik tarafindan yonetiliyor olmasi, s6z konusu orgiitlerin kiiresel riskleri
bertaraf etme ve firsatlar1 yakalama konusundaki yetkinliklerinin sorgulanmasina neden olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cok uluslu sirketler, Kiiresellesme, Dogrudan yabanci yatirimlar, Serbest ticaret.
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AN ANALYSIS OF MULTI-NATIONAL COMPANIES IN THE CONTEXT OF GLOBAL RISKS
AND OPPORTUNITIES

Abstract

Multinational companies are the main actors of the liberalization process of international production, trade
and financial flows. Multinational companies are enormous structures that have annual trade volume more
than the gross domestic product of some countries and have the capacity to influence governments and
international organizations. They exhibit high abilities in eliminating risks on a global scale and seizing
opportunities. However, the interests of multinational companies may conflict with local, regional and global
values. On the other hand, the fact that multinational companies are managed by a small minority of
shareholders or other interest groups against the world population of billions causes the competencies of these
organizations to eliminate global risks and seize opportunities.
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Bilim ve teknolojideki gelismeler, kiiresellesme siirecini hizlandirmis, kiiltiirlerin, mesafelerin
yakinlagsmasini saglamis, insanli1 ortak degerler potasinda birlesmeye dogru gotiirmektedir. Aslinda
gecmisi ¢ok da yeni olmayan soz konusu siireg, yeni iiretim tarzlarini, ticari iliskileri, finansman
yontemlerini ve yeni piyasa kosullarini da beraberinde getirmistir. Kiiresellesme olarak tarif edilen stireg,
isletmelerin yonetim organizasyonu agisindan bazi 6rgiitlenme bigimlerinin 6niinii agmistir. Diger bir
ifadeyle ¢ok uluslu sirketler, yasanan c¢ok yonlii degisim siirecine iktisadi birimlerin nasil uyum
saglayabilecegi sorusuna verilmis cevabin somut Ornekleridir. 1990’lardan itibaren uygun iklim
sartlarindan yararlanmak isteyen ¢ok sayida isletme satin alma ya da birlesme yoluyla kiiresellesme
slirecinin nimetlerinden yararlanma yoluna gitmistir. Glintimiizde ¢ok uluslu sirketler sayesindedir ki
tiiketilen herhangi bir {iriin ya da hizmet, diinyanin farkli cografyalarindaki emegin, dogal kaynaklarin,
sermayenin, bilgi ve yonetim becerisinin biitiinlestigi bir tasarimdr.

Tk 6rnekleri on iigiincii yiizyilda goriilen gok uluslu sirketler giiniimiizde, ana merkezlerinin
bulundugu {ilkelerin yani sira diinyanin faaliyette bulunduklar ticra koselerine kadar genis bir
cografyada siyasi ve iktisadi rol oynamaktadirlar. Cok uluslu sirketler bazi elestirilere maruz kalmakla
birlikte, kiiresel refah artisin1 saglayan firsatlar arasinda goriilmektedir. Bu nedenledir ki hiikiimetler
iilkelerini biiyiik sirketlerin cazibe merkezi haline getirerek, {iretim yapmalarini1 saglamak igin zemin
hazirlamakta, bu durum serbest ticaretten yana olan taraflara yeni firsatlar sunmaktadir. Cok uluslu
sirketler, faaliyette bulunduklar1 {ilkelerde yararlandiklar1 vergi indirimi ve benzeri avantajlari
hanelerine kazang yazarken faaliyette bulunduklari iilkeler istihdam yaratmakta, gelirlerini artirmakta
ve yeni teknolojiler kazanmaktadirlar.!

Diger taraftan, kiiresellesme siirecini “gerilmis ve gerilmeye devam etmekte olan bir yay, ¢ok
uluslu sirketleri de bu yaya takili okun metal ucu” benzetmesi, kiigiik bir girisimcilik fikrinden yola ¢ikan
isletmelerin, ugsuz bucaksiz okyanuslara benzeyen pazarlarda devasa orgiitlere doniistiigii siireci ifade
etmektedir. Kiiresellesme siirecinin geri dondiiriilemeyecek olmasi, ¢ok uluslu sirketlerin
kabiliyetlerinin, kiiresel firsatlarin yakalanmasina hizmet etmesi yaninda risklerin artmasma da yol
acacag1 yoniindeki endiseleri tartismalarin odaginda tutmaktadar.

> Glintimiizde diinya iiretim ve ticaretinin onemli bir kismi ¢ok uluslu firmalar tarafindan
[m)
S gerceklestirilmektedir. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (CNUCED) verilerine gore
E:’ 2017 yih itibariyle diinyadaki 100 000 adetten fazla ¢ok uluslu sirket 800 000 ag1 kontrol etmektedir.
>~
g Amerikan dagitim zinciri Walmart gibi ¢ok uluslu sirketlerin istihdam ettigi kisi say1sinin bazi tilkelerin
[sa
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1 ABD 2017 yilinda ulusal smnirlar iginde faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketlerin karlar: {izerinden 6demeleri gereken
vergiyi %35'ten %21’e diistirmiistiir. Bu sekilde ayni y1l s6z konusu oranin %25 oldugu Cin’e kiyasla ABD’de yerlesik cok
uluslu sirketler rekabet avantaji kazanmiglardir. Ote yandan Kanada Hiikiimeti aragtirma gelistirme faaliyetlerini tegvik
etmek amaciyla iilkesinde faaliyet gosteren biitiin firmalara 3 milyar dolarlik siibvansiyon uygulamistir. Kaynak: “Les
Etats et les multinationales a I'ére de la mondialisation” https://www.alloprof.qc.ca/fr/eleves/bv/monde-contemporain/la-

mondialisation-de-l-economie-et-les-entreprises-multinationales-h1931, Erisim: 24.11.2022.
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niifuslarindan, yillik cirolarmin ise birkag tilkenin gayri safi yurtici hasilasi toplamindan fazla olmasi,
s0z konu devasa aktorlerin dogrudan yabanci yatirimlar: kadar tahribatlarinin da kiiresellesmenin
vitrininde sergilenmesine yol agmaktadir. Genis cografyalara yayilmis iiretim ve tiiketim aglar1 ¢ok
uluslu sirketler tarafindan kontrol edilirken, ¢ok uluslu sirketler de kiigiik bir sirketler grubu tarafindan
yonetilmektedir.

Bu calismada, kiiresellesme siirecinin aktorleri olarak ¢ok uluslu sirketler, kavramsal cercevede ele
alindiktan sonra iginde bulundugumuz kiiresel siirecin riskleri ve firsatlari agisindan degerlendirilecek,
olas1 sonuglar ortaya konulmaktadir.

A. COK ULUSLU SIRKETLERIN KAVRAMSAL CERCEVESI

Diinyadaki ¢ok uluslu firmalar1 genel 6zellikleriyle tanimlamak, tipik 6zelliklerini ortaya koymak,
kiiresellesme siirecinde firsat ve risk olusturan yanlarimi ortaya koymak suretiyle kavramsal bir
cercevede ele almak mimkiindiir. Mal ve hizmet {iretiminin, ticaretin ve mali akimlarinin kiiresellesmesi
¢ok uluslu firmalara vergi avantajlari, stibvansiyonlar, tercihli giimriik tarifeleri, kalkinma ve altyap:
yatirimlarina yonelik tesvikler ve benzeri uygulamalarin oldugu iilke ve bolgelere yerlesme imkani
sunmaktadir.? Genellikle ana merkezleri sanayilesmis {ilkelerde bulunan ¢ok uluslu firmalarin, {iretim
maliyetlerini azaltmak, yeni pazar boliimlerini ele gecirmek, korumaci politikalar1 bertaraf etmek ve kati
cevreci uygulamalarin maliyetinden kaginmak gibi nedenlerle {iretim birimlerinin tamamini ya da bir
kismimi gelismekte olan {ilkelere aktardiklari goriilmektedir. Ornegin hazir giyim alamindaki bir
firmanin faaliyetleri iplik yapma, kumas dokuma, tasarim, birlestirme, tanitim ve reklam gibi
asamalardan olugmakta iplik ve dokuma kismuini Tiirkiye’deki, tasarim kismin1 Hindistan’daki, reklam
tanitim kismini Fransa’daki birimlerinde gerceklestirebilmektedir. Cok uluslu firmalarin kiiresel pazarda
karsilasabildikleri, giiglii bir rekabet ortamy, isgticii kalitesi farkliliklari, doviz kurlarindaki oynakliklar,
tastmacilik alanindaki riskler gibi bazi kisitlar da bulunmaktadar:

1.Tanim

Genel olarak bir isletme tiirii olan sirketten bahsedildiginde, pazar ekonomisi mantigiyla, kar elde
etmek amaciyla mal ya da hizmet {ireten bir yap ifade edilmektedir. Cok uluslu bir sirket denildiginde
ise faaliyetleri bir iilke sinirlarini asan bir yap1 s6z konusu olmaktadir. Cok uluslu sirketler, ana merkezi
bir tilkede olmakla birlikte, bircok iilkeye hatta kiiresel alana yayilmis tiretim birimleri olan bir agdan
olusmaktadirlar. Cok uluslu sirket “iki veya daha fazla {ilkede ekonomik birimi olan veya ekonomik
birimi yoneten firma” seklinde tanimlanabilir. “Siklikla bu sirketler, bir kurulusa ve gesitli tilkelerdeki
ekonomik birimlerin (servisler, ¢ikista olan endiistriler ya da tiretim tesisi) sahiplerine dogrudan yatirim
yapar” (Gilpin, 2012, s. 283).

2 Kiiresellesmeyi “ekonomik faaliyetlerin pazarlar araciligiyla entegrasyonu” olarak tanimlamak miimkiindiir (Wolf, 2004,
s.19).

3 Gliney Afrika’daki bir madenci 2013 yilinda ayda 530 dolar gelir elde ederken Kanada’daki bir madenci 2015 yilinda
ayda 3 440 dolar gelir elde etmektedirler. Kaynak: “Les Etats et les multinationales a l'ére de la mondialisation”
https://www.alloprof.qc.ca/fr/eleves/bv/monde-contemporain/la-mondialisation-de-l-economie-et-les-entreprises-

multinationales-h1931, Erisim: 24.11.2022.
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Biitiin birimleriyle bir iilke simirlar1 i¢inde ve piyasa sartlarina gore tiiretim ve pazarlama
faaliyetlerini yiiriiten bir firmaya kiyasla, ana merkezi bir {ilkede bulunmakla birlikte birden fazla tilkede
faaliyet gosteren firmalar pek ¢ok agidan heterojen bir ortamda bulunmaktadirlar. Ulusal sinirlar i¢indeki
bir firma uluslararasi ticaret yapmasi durumunda farklh para birimleri, ekonomik sistemler ve kanunlar,
farkl diller, standartlar, farkl tiiketici zevk ve tercihleri, farkh kisitlayict uygulamalardan olusan benzer
ortamla karsilagsmaktadir (Celik, 2008, ss.2-3). Cok uluslu sirketler ise sadece mal ve hizmetin dig ticarete
konu olan asamasinda degil, yatirim ve tiretim de dahil olmak tizere ¢cok asamalardan olusan bir siirecte
¢ok daha heterojen bir yapiyla karsilasmaktadirlar.

Uluslararasi Calisma Orgiitii'ne gore ¢ok uluslu sirketler “yurt diginda {iretim, dagitim ya da diger
hizmet merkezlerine sahip olan ya da onlar1 kontrol eden isletmelerdir.”* Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferans1 (CNUCED) ¢ok uluslu sirketleri “faaliyet alanlar1 ve hukuki yapilari ne olursa
olsun, uyumlu politikalara ve ortak stratejilere imkan veren bir karar alma mekanizmasi altinda, iki ya
da daha fazla iilkede birimleri olan igletme...” seklinde tanimlamaktadir.5 Avrupa Isletme Komitesi
(CEE) 1994’te yaptig1 tanumlamada ¢ok uluslu sirketi, “...birlik boyutlu bir isletme, birlik {ilkelerinde en
az 1000 kisiyi, en az iki farkl tilkede 150 kisiyi isttihdam eden bir isletme” seklinde ifade etmistir.°®

2. Cok Uluslu Sirketlerin Gelisimi

Piyasa kosullar iginde, kar amaci giiderek faaliyetlerini birden fazla iilkede ya da kiiresel dlcekte
ylriiten firma tipi on dokuzuncu yiizyilin sonlarmma dogru ortaya ¢ikmis ve yirminci yiizyilda
yayginlasmistir. “Bugiinkii anlamda ¢ok uluslu sirketlerin ortaya ¢ikmasi 1950°li yillara rastlar. Bunun
Oonemli bir nedeni uluslararas: ulasim ve iletisim araglarinda yasanan hizl gelismelerdir... ikinci neden
de daha ¢ok uluslararasi ekonomik ve siyasi diizende yasanan gelismelerle ilgilidir. Savas sonrasinda
iilkeler, baris ortaminin stirekliligini saglayacak ekonomik ve sosyal kosullarin yaratilmasi igin biiytik
caba gosterdiler. Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu, GATT vs., bu siirecin
sonucu olan kuruluslardir (Arikan, 2006, s. 15).”

Cok uluslu sirketlerin ilk 6rnekleri 13. Yiizyila kadar uzanmaktadir. Italyan asilli Loimbard ailesi
1250 yilinda Kuzey Avrupa’da tiiketici kredileri veren ilk mevduat bankasini kurmus, 14. Yiizyilda
Fransa bagta olmak tizere Avrupa’da yayginlik kazanmistir. 1600’de Ingiltere Kraligesi Elisabeth, Asya
bolgesiyle olan ticareti kontrol altina almak amaciyla Dogu Hindistan Sirketi'ni kurmustur. Cok uluslu
sirketlerin ilk 6rneklerini Amerikan sirketleri olusturmus, kisi basina gelirdeki artis ve tiiketici zevk ve

.E tercihlerinin benzerlik gostermesi, 1960’lardan itibaren Avrupa Ekonomik Toplulugunun kurulmasi gibi
g nedenlerle ilk faaliyet bolgeleri Bati Avrupa olmustur (Seyidoglu, 2015, s.672). Amerika’da dikis
3 makinalari {ireten Singer, ucuz isgiiciinden yararlanmak ve giimriik engellerini bertaraf etmek amaciyla
§ 1867 yilinda Iskogya’da (Glasgow), 1873'te Kanada’da ve 1883'te Avusturya’da olmak iizere montaj
[sa
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4 BIT, Déclaration de principes tripartites sur les entreprises multinationales et la politique sociale citée par Bruls, C.

5 UNCTAD, International Investment Instruments : A Compendium, vol.1 Multilateral Insruments, Draft United Nations
Code of Conduct on Transnational Corporations, 1996.

6 Metin i¢in: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:319941.0045&from=fr

7 ARTKAN Deniz, Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari, Arikan Basim Yayim Dagitim, Istanbul 2006, s.15.
Aktaran: (Seyidoglu, 2015,671).



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:31994L0045&from=fr

Kiiresel Riskler ve Firsatlar Baglaminda Cok Uluslu Sirketler Uzerine Bir Analiz

amach ti¢ fabrika agarak, baska bir iilkede yatirim yapan ilk ¢ok uluslu Amerikan firmas1 olmustur.
Unilever firmasimin kurucusu William Lever’in 1902'de ifade ettigi {izere “bir iilkenin uyguladig:
gumriik vergileri o tilkede faaliyet gosteren bir isletmenin yonetim maliyetlerinden daha fazla ise orada
uretim birimi kurmak bizim ve miisterilerimiz agisindan daha iktisadidir (Wilson, 1954, 27)” seklindeki,
donemin korumaci politikalar1 eksenindeki bakis agisiyla, Birinci Diinya Savasi oncesinde dogrudan
yabanc1 yatirimlarda biiyiik artislar olmustur.®

General Motors 1921 yilinda faaliyetlerini 6zel {iretim, cografi bolge ve miisteri profili gibi
kriterlere dayali boliimlendirmeye gitmistir. Peugeot 1908’de Henry Ford tarafindan ortaya konulan
prensipleri isboliimiine gitmek suretiyle uygulamaya baslamistir. 1931 yilinda Ford, Almanyanin Koln
kentinde fabrika kurmustur (Gaston-Bretton, 2010).° Birinci Diinya Savasi'nda gonderilen askerlerin
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla 1933’te yeni bir Amerikan igecegi olan Coca-Cola Paris kafelerinde ilk
kez yerini almis, 1950'lerden itibaren yapilan yogun tutundurma faaliyetleriyle de popiiler bir iiriine
donitismiistiir.'® 1947’de Marshall Plani’yla birlikte Avrupa {ilkeleri Amerikan ¢ok uluslu sirketlerinin
faaliyet alanina biitiiniiyle acilmistir. 1970'lerden itibaren ise {icretlerin artmasi, Avrupali biiyiik
sirketlerin varlik gostermeye baslamasi gibi nedenlerle Avrupa pazar1 ABD sirketleri agisindan
cazibesini yitirmistir. Bununla birlikte ¢ok uluslu sirketlerin kiiresel ekonomideki rolleri artmistir. Buna
karsin, faaliyet gosterdikleri bolgelerde ulusal ekonomileri denetim altina almalari, Amerikan
kiiltiirtiniin yayi1lmasina aracilik etmeleri, cevre kirliligi yaratmalari, vergi kagirmalar1 gibi nedenlerle
her gecen yil yogunlasan elestirilere maruz kalmislardir. 1980’lerden itibaren Avrupali sirketlerin
ABD’deki yatirimlari, ABD'nin Avrupa’daki yatirimlarmi gegmistir. Kiiresellesme siirecinin 1990'larda
hizlanmasiyla birlikte ¢ok uluslu sirketlere yonelik elestiriler de goz ardi edilmeye baslanmuis,
hiikiimetler tilkelerini cazibe merkezine doniistiirmek adina ¢ok uluslu sirketlerin yararina politikalar
gelistirmeye ¢aba sarf etmislerdir (Seyidoglu, 2015, 5.672). Cok uluslu firmalar satin alma, birlesme ve
stratejik ortaklik gibi yontemlerle gelismelerini stirdiirmiislerdir.

Iki binli yillarda ise ABD ve Avrupali ¢ok uluslu sirketlere Japon, Giiney Kore ve Cinli ¢ok uluslu
sirketler de katilmis, Orta ve Uzak Dogu, Latin Amerika bolgeleri s6z konusu sirketlerin potansiyel pazar
alanina doniigsmiistiir. 2017 yili itibariyle Amerikan pazarlama devi Walmart 2 milyondan fazla kisi
isttihdam etmekte ve 2019 yilinda 480 milyar Euros ciroya sahip olmustur.

3. Cok Uluslu Sirketlerin Nitelikleri

Isletmeler hukuki yapilarma, fiziksel biiyiikliiklerine, karliliklarina, sermaye sahipliklerine baglh
olarak farkli kategorilerde degerlendirilebilmektedir. Mikro nitelikli Kiigiik Orta Boy Isletmeler (KOBI)

8 Aktaran: Bauraind, B. Keirsbilck, V.L. (2020). “Reglementer le pouvoir des multinationales”, le 01.03.2020,
https://gresea.be/Reglementer-le-pouvoir-des-multinationales, Erigim: 27.11.2022.

° Ayrintil bilgi i¢in bakiniz VINDT Gérard, “1867 : Singer, ou la naissance des multinationales industrielles”, Alternatives
économiques, 01 Octobre 2018. https://www.alternatives-economiques.fr/1867-singer-naissance-multinationales-
industrielles/00086287, Erisim: 27.11.2022.

10 Coca Cola’nin yarusira giiniimiizde Basta Fransa olmak {izere Avrupa pazarinda rekabet eden ¢ok uluslu sirketler
arasinda Sony, Apple, Huawei, Samsung gibi diinya devleri ile Argelik gibi bir Tiirk sirketi de gosterilebilir. Kaynak:
https://www.caminteresse.fr/societe/comment-les-multinationales-gouvernent-le-monde-144774/, Erigim: 27.11.2022.
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s0z konusu kriterlerden en azini tamamlarken, ¢ok uluslu firmalar genis bir yelpaze sunmaktadir.!! Diger
bir ifadeyle isletmeler organizasyon yapilari itibariyle degerlendirildiginde calisan kisi say1si, hiyerarsik
yapis, faaliyet alan, finansal kaynaklari, kurumsallasma derecesi en diisiik olan igletme tiirii KOBI'ler
olurken bu 6zellikleri ulusal sinirlar 6tesine yansitmis olan isletme tipi ise ¢ok uluslu firmalardir.

Cok uluslu sirketler, kurulus sekilleri, miilkiyet yapilar1 ve faaliyet amaglar1 bakimindan farklilik
gostermektedirler. Cok uluslu sirketler ya disarda yeni bir sube kurulmasi veya mevcut bir yerli sirketin
satin alinmasi ya da sermayesinin artirilmasi yoluyla yayilmaktadirlar. Ayrica, yabanc iilkelerdeki
sirketlerin denetimini ellerinde bulundurmaktadirlar (Seyidoglu, 2015, s.672).

H. Mintzberg bir organizasyonun yapisini “isi boliimlere ayirmak ve arkasindan aralarinda
isbirligini saglamak icin kullanilan araglarin toplaminin tepesi” seklinde tanimlamaktadir (Mintzberg,
1982, 5.74). Bu agidan bakildiginda bir isletmedeki organizasyon, isboliimii ve gergeklestirilecek isler
arasindaki igbirligi olmak {izere iki unsurdan olusmaktadir. Mintzberg’in ifade ettigi organizasyonel
yapiy1 asagidaki sekilde oldugu tizere agiklamak miimkiindiir: 12

Sekil 1. Henry Mintzberg’'in organizasyonel yapis1.!?

(2) Stratejik tepe, hiyerarsik otoritenin basinda tek bir kisinin yani, genel miidiriin bulundugu
organizasyonun genel yonetimidir. Organizasyonun amaglarini gerceklestirmek tizere 6nemli kararlarin
alindigy, catismalarin ¢éztimlendigi, kaynaklarin yonlendirildigi, disariyla iletisimin gerceklestirildigi
hiyerarsik olarak en yiiksek seviyedir.

11 KOBI tanimu igin bakiniz: 96/280/CE: Komisyon Kiigiik ve Ota Boy Isletmeleri tanimlayan, 3 Nisan 1996 tarihli tavsiye
karar1 (Journal officiel n° L 107 du 30/04/1996 p. 0004 - 0009). Alpugan, O. (1998). Kiigiik Isletmeler Kavrami, Kurulusu ve
Yonetimi, PER Yayinlari, C)zgiin Matbaacilik, Ankara.

12 Mintzberg ig etki (i¢ koalisyon) ve dis etki (dis koalisyon) sahipleri ayrimini yapmaktadir. Organizasyon sentezinin,
stratejik tepe (2), hiyerarsik hat (3), idari merkez (1), teknik yap1 (4), lojistik destek (5) olmak {iizere bes boliimii ig
koalisyonu olusturmaktadir.

13 Sema, Henry Mintzberg’in « Structure et Dynamique des Organisations, , Les Editions d’organisation, Paris 1982. » adl1
eserinden uyarlanmistir. Semanin baska yazarlar tarafindan daha sonraki siiregte gelistirilmis 6rnekleri mevcuttur.
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(3) Hiyerarsik sira, emir-komuta zinciriyle idari merkez ile stratejik tepeyi birbirine baglama
islevini gormektedir. Ust yoneticiler tarafindan belirlenen amaglara gore calisanlar1 yoneterek
koordinasyonu saglamaktadir.

(1) idari merkez, orgiitiin iiretimle dogrudan iliski kuran iiriin gelistirme, dagitim gibi temel
hizmetleri diizenleyen iiyelerinden olusmaktadir. Uretimle dogrudan iliskili birimlerle oldugu kadar
teknik elemanlar, saglik personeli gibi birimlerle de iletisim halindedir.

(4) Teknik yap1 organizasyonu standart yapisina kavusturacak uzmanlarin bir araya gelmesinden
olusmaktadir. Teknik yapi, digeri de lojistik destek olmak iizere faaliyetlerin stratejik tepe tarafindan
belirlenen amaglar dogrultusunda gerceklesmesi icin ihtiya¢ duyulan iki aragtan birisidir. idari personel
arasinda yer alan, bicimsel kontrol ve tiretim sistemlerinin gelistirilmesinden sorumlu hesap uzmanlari,
analistler ve uzun vadeli planlamacilar gibi uzmanlardan olugsmaktadir.

(5) Lojistik destek boliimii, is akist disinda halkla iligkiler biirosu, hukuk biirosu, arastirma
ekipleri gibi yardimci bir birimlerdir.

Mintzberg’in orgiitsel semasi, ana merkezi bir {ilkede olmakla birlikte iki veya daha ¢ok tilkede
faaliyet gosteren ¢ok uluslu firmalarin genel karakterine 1sik tutmaktadir. “Cok uluslu sirketler bir ana
merkezi bulunan ve bu merkeze bagh olarak degisik iilkelerde {iretim yapan subelerden ve bagh
birimlerden olusan isletmelerdir. Merkez, subelerin yonetimini denetler ve bir sinir sisteminin beyni gibi
gorev yapar. Dis tilkelerdeki subeler buna karsilik olarak, elde ettikleri kazanglar1 (tamamin veya bir
kismini) ana merkeze transfer ederler” (Seyidoglu, 2015, s.672).

Yirmi birinci ylizyilin ¢ok uluslu sirketleri merkezi bir yonetim tarafindan idare edilmektedirler.
Stratejik faaliyetler s6z konusu oldugunda ag ya da alt isletmeler kismi bir serbestlige sahip
olmaktadirlar. Tiim birimler, ana merkezin yaptig1 planlamaya uymak durumundadirlar (Bauraind,
Keirsbilck, 2020).

Asagidaki sekilde goriildiigli tizere bir mal ya da hizmetin hammadde temininden baglayarak
tiiketicilere kadar ulasan tedarik zinciri, s6z konusu mal ya da hizmetin iiretimine katkis1 bulunan

isletmelerin tamamindan olusmaktadir.
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Sekil 2. Hazir Giyim Sektoriinde Kiiresel Tedarik Zincirinin Sadelestirilmis Yapisi

Kaynak: Bruno Bauraind, Leila Van Keirsbilck, “Reglementer le pouvoir des multinationales”, le 01.03.2020,
https://gresea.be/Reglementer-le-pouvoir-des-multinationales, Erisim: 27.11.2022.

Sekilde gosterilen hazir giyim sektoriinde kiiresel tedarik zincirinin sadelestirilmis yapis,
Mintzberg tarafindan belirtilen bes boliimlii i¢ koalisyonun somut 6rnegini olusturmaktadir. Herhangi
bir hazir giyim firmasinin iplik, enerji gibi hammadde tedarik birimi bir iilkede, montaj, {iretim ve satis
birimleri bagka tilke ya da tilkelerde olabilmektedir.

B. COK ULUSLU SIRKETLERIN KURESEL ALANDAKI ROLU

Cok uluslu sirketler, Ikinci Diinya Savasgi sonrasi olusan diizende Diinya Bankasi, Uluslararasi Para
Fonu, Diinya Ticaret @rgﬁtij (GATT), Uluslararasi Calisma Orgiitij gibi kuruluglar, Birlesmis Milletlere
bagl cesitli orgiitler, hiikiimetler, sendikalar gibi sivil toplum orgiitleri, isglicii ve girisimci bireyler gibi
daha pek ¢ok aktoriin etkili oldugu bir alanda yer almaktadirlar. Cok uluslu sirketler uluslararas:
orgiitler agisindan, uygulanabilen ve ongoriilebilen hukuksal yapi, hiikiimetler agisindan uzun vadeli
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politikalar, istihdam kapasitesi ve vergi gelirleri, isletmeler agisindan rekabet ve teknoloji transferi,
| 2112 | isglicti agisindan etkin sosyal giivenlik sistemi, yerel ve bolgesel yonetimler agisindan gevre giivenligi ve
bireyler acisindan refah artisi gibi firsatlar1 ve riskleri acik hale getirmektedirler.
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1. Cok Uluslu Sirketlerin Kiiresel Ekonomik Diizendeki Yeri

Cok uluslu sirketler, gegmisleri Ortagag Avrupasi’na kadar uzanmakla birlikte, ikinci Diinya
Savasi sonrasi Bretton Woods anlagmalariyla olusturulan diizende geliserek sosyalist olanlar da dahil
olmak iizere diinyanin pek c¢ok iilkesine yayilmislardir. Kapitalist diizene sahip Batil1 ilkelerin yani
sira sosyalist sisteme tabi Dogu Avrupa {ilkeleri ve Sovyetler Birligi’nde ¢ok uluslu sirketlere agik
politikalar izlenmistir. S6z konusu iilkeler siyasi ve iktisadi rejim farkliliklarina karsin ¢ok uluslu
sirketlerin yatirimlarini ¢ekmek icin ileri diizeyde 6zendirici politikalar izlemislerdir (Seyidoglu,
2015, s.673). Gilinlimiizde, izlemekte oldugu ekonomi modelini sosyalist pazar ekonomisi olarak
tanimlayan Cin, ¢ok uluslu sirketlerin yatirimlarini ¢ekebilmek adina politikalar izlemekte, kendi ¢ok
uluslu sirketlerinin yurt disindaki yatirimlariyla da kiiresel hedeflerini  gergeklestirmeye
caligmaktadir. Asagidaki tabloda gelir, istthdam kapasitesi gibi 6l¢iitler bakimindan diinyada ilk
500’e giren ¢ok uluslu sirketlerden ilk 20 siradakiler gosterilmistir.

Tablo 1: Kiiresel 500 Firmadan Ilk 20’si (2022)

Sira Firma Ad1 Gelir istihdam 500’deki y1l
(Milyar dolar) sayisl
1 Walmart 572.754 2.300.000 28
2 Amazon 469.822 1.608.000 14
3 State Grid 460.626.9 871.145 22
4 China National Petroleum 411.692.9 1.090.345 22
5 Sinopec Group 401.313.5 542.286 24
6 Saudi Aramco 400.399.1 68.493 4
7 Apple 365.817 154.000 20
8 Volkswagen 295.819.8 672.789 28
9 China State Construction Engineering 293.712.4 368.327 11
10 | CVS Health 292.111 258.000 27
11 | UnitedHealth Group 287.597 350.000 26
12 | Exxon Mobil 285.640 63.000 28
13 | Toyota Motor 279.337.7 372.817 28
14 | Berkshire Hathaway 276.094 372.000 26
15 | Shell 272.657 82.000 28
16 | McKesson 263.966 66.500 28
17 | Alpabet 257.637 156.500 14
18 | Samsung Electronics 244.334.9 266.673 28
19 | Trafigura Group 231.308.1 9.031 8
20 | Hon Hai Precision Industry 214.619.2 826.608 18

Kaynak: Global 500 FORTUNE 2022, https://fortune.com/global500/2022/search/, Erisim: 27.11.2022.

Tablo 1'de goriildiigii tizere 2022 yili itibariyle “Global 500 Fortune” siralamasinda ilk iki sirada
yer alan Walmart ve Amazon firmalarinin gelirleri G20 icinde yer alan bazi iilkelerin Gayri Safi Yurtici
Hasilalarindan, istihdam kapasiteleri de Avrupa’daki baz iilkelerin niifuslarindan fazladur. flk 20 sirada
yer alan sirketlerden Amazon, Saudi Aramco, China State Construction Engineering haricindekiler en az
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20 yildan beri Global 500 Fortune’de yer almaktadirlar. Bagka bir ifadeyle, kiiresellesme siirecinin 6nemli
aktorleridir.

Kiiresellesme siirecinin gelisimine bagh olarak ¢ok uluslu sirketlerde bazi sektorlerin 6ne ¢giktig:
goriilmektedir. Ulastirma, iletisim, lojistik, finansman alanlarindaki teknolojik gelismeler hizmet
maliyetlerini azaltmis ve perakendecilik zincirlerinin yayginlasmasina yol agmistir. Ote yandan ABD,
Kanada, Avrupa ve Japon devlerinin arasina son yirmi yillik siirecte Cin, Hindistan, Giiney Kore
firmalarinin katildig: goriilmektedir.

2. Kiiresel Firsatlar ve Riskler Diizleminde Cok Uluslu Sirketlerin Rolii

Ikinci Diinya Savagi sonundan 1970li yillara kadar gecen siirede yasana refah ortaminda
madencilikten, otomobil endiistrisine, bankacilik ve sigortacilia kadar pek ¢ok alanda uluslu sirketlere
rol bicilmistir. Fréderique Sachwald'in soyledigi gibi “cok uluslu sirketler ana merkezin bulundugu
tilkeye gii¢ saglayan bir arag olarak algilanmistir.” Cok uluslu sirketler, ana merkezlerinin bulundugu
iilkelerin dis siyasetlerinin bir parcasi olarak varliklarini stirdiirmektedirler. ABD ve Cin arasindaki
ticaret savaslarinda oldugu gibi Ukrayna ve Rusya arasindaki sicak savas sirasinda da kiiresel piyasanin
aktorleri ¢ok uluslu sirketler, kendilerine rol bigilen orgiitsel yapilarin basinda gelmislerdir. Bati
diinyasinin Ukrayna-Rusya savasi nedeniyle Rusya’ya yonelik boykot g¢agrilar1 karsisinda, Fransa
merkezli olan sirketler, Almanya merkezli olanlara kiyasla daha yiiksek risklerle karsilasmislardir.
Rusya’daki iligkilerini daha ziyade ticari diizeyde tutmus ve diger iilkelerden tedarik yoluyla
gesitlendirmis Alman sirketlerine karsilik, dogrudan yatirim yapmis olan Fransiz sirketleri daha smirh
bir alanda manevra yapmak zorunda kalmiglar, iilkeden tiimiiyle cekilmek yerine faaliyetlerini
dondurmay tercih etmislerdir. Bu durum, gostermektedir ki ¢ok uluslu sirketler tek bir yere yatirim
yapmak yerine tedarikgilerini, miisterilerini, faaliyet alanlarini farklilastirabildikleri 6lgiide jeopolitik
riskleri en aza indirebilmektedirler (Buigues, Lacoste, 2022).14

Bun durum, diger faktorlerin yani sira ¢ok uluslu sirketlerin kiiresel ekonomideki etkinliginden de
kaynaklanmaktadir. Kanada’da 2000-2014 yillar1 arasindaki verilere dayali olarak yapilan bir
arastirmaya gore ¢ok uluslu sirketler, ¢ok uluslu olmayanlara gore %23 daha verimli olmaktadir. Cok
uluslu sirketler dis pazarlara agilmadan 6nce arastirma gelistirme faaliyetlerine 6nem vermekte, tespit
ettikleri zayif yanlarini bertaraf etmek ve giiclii yanlarin gelistirmek icin gesitli programlar uygulamakta
ve yliksek verimlilik elde etmektedirler (Tang ve Wang, 220, s.7).15

14 Avrupa Birligi agisindan 2021 yilinda 69 milyar dolar dis ticaret agig1 verdigi Rusya ihracatta besinci, ithalatta tiglincii
ticaret ortag1 olmustur. Birlik icerisinde, Rusya’yla iliskilerde dogrudan yatirimlardan ziyade daha ¢ok ticari bag kurmus
olan Alman sirketleri boykot siirecinde kismi bir riskle karsilasirken Rusya’da 850 magazasi, 62 bin ¢alisan1 olan Mc
Donald’s, 45 bin ¢alisaniyla en biiyiik otomobil iireticisi Renault, dogrudan yatirimlari nedeniyle daha derin bir riskle kars1
| 2114 | karsiya kalmuglardir. Bakimiz: https://www.telos-eu.com/fr/economie/quelles-strategies-pour-les-entreprises-face-aux-
r.html, Erisim:11.12.2022.

15 Jianmin Tang ve Weimin Wang tarafindan yapilan arastirmaya gore Kanada merkezli ¢ok uluslu sirketler, merkezi baska
iilkelerde bulunanlar kadar verimli olup, arastirmaya konu olan sirketlerin verimliligi, cok ulusluya doniistiikten itibaren
gerceklesmektedir. Ayrintih bilgi i¢in bakiiz: Tang, J., Wang, W. (2020). “Pourquoi les multinationales sont-elles plus
productives que les entreprises non multinationales? Données du Canada”, Statistique Canada, No 11F0019M au catalogue —
No 445.
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Glintimiizde ulusal ekonomilerin bdlgesel ya da kiiresel piyasalarla biitiinlesmeleri stirecinde
hiikiimetler tilkelerini biiyiik sirketlerin cazibe merkezi haline getirerek, liretim yapmalarini saglamak
icin zemin hazirlamakta, bu durum serbest ticaretten yana olan taraflara yeni firsatlar sunmaktadir.
Cok uluslu sirketler, faaliyette bulunduklar iilkelerde yararlandiklar1 vergi indirimi ve benzeri
avantajlar1 hanelerine kazang yazarken faaliyette bulunduklari iilkeler istihdam yaratmakta, gelirlerini
artirmakta ve yeni teknolojiler kazanmaktadirlar. Cok uluslu firmalar sayesinde iilkeler ig
pazarlarinda rekabetin gelismesi yant sira Olgek ekonomilerinin  sundugu firsatlardan
yararlanmaktadirlar.

Cok uluslu sirketler yerel, bolgesel ve kiiresel dlgekteki faaliyetleri nedeniyle jeopolitik, ekonomik,
kiiltiirel vb., olmak tizere, bireyleri, isletmeleri, hitkiimetleri ve sivil toplum Orgiitlerini dogrudan etki
altina alan riskleri de tasimaktadirlar. Kiiresel iklim degisikligi, ¢evre tahribati, gida giivenligi ihlalleri
gibi sorunlar, bireyleri dogrudan etkilemekte ve sorumluluk ytiiklenen aktorlere kars: kiiresel tepkinin
gelismesine yol agmaktadir. Ancak kiiresellesme siirecinin hiz kazandig: stiregte, hiikiimetler {ilkelerini
cazibe merkezine doniistiirmek adina ¢ok uluslu sirketlerin yararina politikalar gelistirmeye caba sarf
etmisler, ¢cok uluslu sirketlerin lobi faaliyetleri sivil toplum 6rgiitlerinin ¢abalarinin éniine ge¢mistir.

Cok uluslu sirketler, bulunduklar tilke ve bolgelerin kiiresel ekonomiyle baglantilarin1 kurarken
bu iilkeleri firsatlar kadar risklere de acik hale getirmektedirler. Cok uluslu sirketlerin, kurumsal
yapilarini olustururken hiikiimetler, sivil toplum orgiitleri veya birimlerle gelistirdikleri iliskiler kiiresel
refaha karsi yikim olusturabilmektedirler. Dev firmalar, kiiresellesme siirecinin sundugu firsatlar
kendileri agisindan menfaate doniistiirmek amaciyla, finansal kaynak sikintisi nedeniyle yonetim
zafiyeti gosteren hiikiimetleri, yerel ya da bolgesel yoneticileri kendi kurallarina uymaya
zorlamaktadirlar. Cikar gruplarimin lobi faaliyetleri haricinde, diinya devi alkol iireticisi firmalarin
diinya kupasi gibi uluslararas1 organizasyonlar1 desteklemeleri, altin madencisi sirketlerin faaliyet
cevrelerinde bir takim diizenlemelere 6n ayak olmalar1 ve yerel yonetimlerin kisith taleplerini tatmin
etmeleri 6rneklerinde oldugu {izere ¢ok uluslu sirketler, politikalar: etkileyebilmekte, haklarinda ileri
stiriilen elestirileri etkisiz hale getirebilmekte, seffafliktan kac¢inabilmekte, ¢evre ve ekolojiyi korumaya
yonelik kurallar ihlal edebilmektedirler.!

Ziirih Teknoloji Enstitiisii tarafindan 2007 yilinda OECD’nin listesinden segilmis sirket gruplar
tizerinde yapilan “Cok uluslu sirketlerin kiiresel hakimiyet ag1 (The network of global corporate
control)” konulu calismada, iktisadi yapilar arasinda sermaye paylari, dogrudan ya da dolayl: katilimlar
gibi karmasik baglantilar oldugu ortaya ¢ikmistir. Calismaya konu olan 43.000 ¢ok uluslu sirketin
sermayesinin, %80’inin bankalar, sigorta sirketleri veya endiistriyel gruplardan olusan 737 iktisadi yap1
tarafindan kontrol edildigi ortaya ¢gikmistir (Roy,2011).1” Cok uluslu sirketlerin kiiresel 6lgekteki kurum

16 Sekil 1’de gosterilen, ¢ok uluslu sirketlere de model gosterilebilen Henry Mintzberg'in orgiitsel yapisinda iktisadi
faaliyetlerin tamammin (1) nolu birim tarafindan yapilmasi durumunda Kiiciik Orta Boy Isletme (KOBI) s6z konusu
olmaktadir. Diger bir ifadeyle, yerel yonetimleri, hiikiimetleri ve sivil toplum orgiitlerini etkileyebilecek organlarindan
soyutlanmis bir Orgiit semasi, icinde bulundugu g¢evreyle daha biitiinlesmis bir yapiy1 temsil etmektedir. Cok uluslu
sirketler 6rneginde ise ¢ikar gruplarinin kontroliindeki biiyiik yapilarin etki alan1 s6z konusu olmaktadir.

17 Kendi kendini kontrol etme yetenegine sahip 147 ¢ok uluslu sirket tiim diinyadaki ¢ok uluslu sirketlerin iktisadi ve
finansal varliklarinin % 40'na sahip bulunmaktadir. S6z konusu sirketler iginde Barclays gibi Ingiliz, BNP-Paribas gibi
Fransiz bankalardan, JP Morgan, Goldman Sachs, Morgan Stanley gibi Wall Sreet yildizlarindan olusan 50 tanesi “siiper
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ve kuruluslarla olan iligkileri elestiri konusu olmaktadir. Cok uluslu sirketler bazi durumlarda kiiresel
aglarindaki finansal kuruluslar araciligiyla sorumluluk sahibi kurum ve kuruluslari, temel faaliyetlerini
yerine getirmekten alikoyabilmektedirler. 2008 krizinde bazi kredi derecelendirme kuruluslarinin
yliksek notlar verdigi sirketlerin, krizle hemen iflas etmis olmasi ¢ikar gruplarinin lehine uluslararas:
kuruluslarin nasil karar verebildiklerinin gostergelerinden biridir.

Sonug ve Degerlendirme

Kiiresellesme siirecinin yol agtig1 riskleri bertaraf edip sundugu firsatlar1 ulusal menfaatlerini
yliceltme yoniinde kullanabilen {ilkeler iktisadi kalkinma siirecinin son yarim ytiizyilinda énemli esikler
asmislar, refah toplumuna doniisme yolunda 6nemli mesafeler kat etmislerdir. Fakirligin kisir dongtisti
icinde bocalayan pek cok iilke gelismekte olan iilkeler gurubunda iist siralara yiikselmistir. Bu baglamda
Cin, 1978'den bu yana gecirdigi doniisiim sayesinde gayri safi yurtici hasila biiytikliigii bakimindan,
Japonya, Almanya, Ingiltere gibi sanayi {ilkelerini geride birakarak ABD’den sonra diinyamn ikinci
biiyiik ekonomisi olmustur. Kiiresel Olgekte bireylerin gelirleri artmus, tiikettikleri mal ve hizmet
yelpazesi genislemistir. Biitiin bu gelismelerde, cok uluslu sirketlerin merkez tilkeleri disindaki iilkelerde
yaptiklart dogrudan yabanci yatirimlarin katkilari olmustur. Dogrudan yabanci yatirimlarin aktorleri
olan cok uluslu sirketlerin faaliyet alami olarak giiven duyduklar1 piyasalari tercih ettikleri dikkate
alindiginda, ¢ok uluslu sirketlerin yayginligi, kiiresellesme siirecinin en azindan son geyreginin giiven
ve istikrar ortaminda yasandiginin gostergesi olarak diistintilebilir.

Cok uluslu sirketler, ilk 6rnekleri on {igiincii ylizyillda Bati Avrupa’da italya, Fransa, ingiltere
merkezli olarak goriilmekle birlikte giintimiizde Japonya, Cin, Giiney Kore gibi iilkelerin de merkez
oldugu Uzak Dogu’dan Latin Amerika’ya, Afrika’'ya kadar kiiresel cografyada faaliyet
gostermektedirler. Cok uluslu sirketler, ciro biiytikligii veya istihdam Kkapasitesi bakimindan
degerlendirildiginde, pek cogunun bazi tilkelerin ya da tilke gruplarinin gayri safi yurtigi hasilalarindan
veya niifuslarindan biiyiik rakamlara sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu durum, riskler ve firsatlar
deryasi olarak gortilen 6zellikle kiiresellesme siirecinde ¢ok uluslu sirketlerin, yapici ve yikic1 yanlarinin
tartisilmasina neden olmaktadir. Bir yandan modernlesme ve teknolojik gelismelerin kaynagi, diger
taraftan da sonlandirilamayan fakirligin, gelir dagilimindaki esitsizligin nedenleri ¢ok uluslu sirketlere
atfedilmektedir.

Kiiresellesmenin geri dondiiriilemeyecek bir siireg, ¢cok uluslu sirketlerin de temel aktorler
olmalari, kiiresel refahin artirilmasi igin s6z konusu siire¢ ve aktorlerin kiiresel degerler lehine
doniisiimlerini zorunlu kilmaktadir. General Motors'un iist diizey yoneticisi Charles Wilson’in 1953'teki
“General Motors igin iyi olan, Amerika icin iyidir” s6zii ¢ok uluslu firmalarin, bulunduklar tlke ya da
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bolge menfaatleri agisindan ¢ikar catismasina neden olabileceklerinin bir gostergesidir. Charles Wilson
adeta, on altinai yiizyilda Ingiliz Kraligesi Elizabeth tarafindan kurulan ve yiizyillar boyu Dogu Asya’dan
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Latin Amerika’ya kadar genis bir cografyadaki ticareti Ingiltere menfaatleri lehine kontrol altinda tutan

Dogu Hindistan Sirketi'nin modern diinyadaki 6rneklerine dikkat cekmektedir. Kiiresellesme siirecinin

yapilar” olarak adlandirilmakta, bunlarin miisterileri ya da bunlar tarafindan yonetilen portfdy sahipleri diinyada sz
sahibi olmaktadirlar. Bakiniz: https://basta.media/737-maitres-du-monde-controlent-80, Erisim : 02.12.2022.
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cokuluslu sirketlere sagladigi avantajlarin da etkisiyle ozellikle 1970’lerin sonlarindan itibaren
uluslararas: kuruluslarin, hiikiimetlerin, sendika gibi sivil toplum Orgiitleri ve kanaat 6nderlerinin, ¢ok
uluslu sirketlerin calisma sartlari, {icretlendirme ve cevre giivenligi alanlarindaki yikici faaliyetleri
konusunda sessiz kaldiklar1 goriilmiisttir.

Cok uluslu sirketlerin gelisim siiregleri liberal diisiincenin kabul gormesi, demokrasinin
yayginlasmasi, iiretim ve ticaret hacminin genislemesi, kiiltiirlerin kaynasmasi gibi insanligin refahim
artiran siireclerle paralellik gostermektedir. Bu tablonun olusmasinda Ikinci Diinya Savasi sonrast
olusturulan Diinya Ticaret Orgiitii (GATT), Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu gibi uluslararasi
kurum ve kuruluslarin ¢ok uluslu sirketlerin yayginlasmasina zemin hazirlayan gabalar1 énemli rol
oynamustir. Glintimiizde yatirim anlasmazliklar1 durumunda yerel yonetimlerin ya da hiikiimetlerin tek
yanli sonu¢ doguran kararlarma karsin ¢ok uluslu sirketler, Diinya Bankasi’'min Uluslararasi Yatirim
Anlasmazliklar1 Coziim Merkezi (ICSID) ya da Birlesmis Milletler Uluslararasi Ticaret Hukuku
Komisyonu (UNCITRAL) kurallar1 gergevesinde haklarini savunabilmektedirler. Benzer uygulamalar
tersi yonde de gelistirilmelidir. Cok uluslu sirketlerin baskin giicii, Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO),
Birlesmis Milletler insan Haklar1 Konseyi (HRC) gibi uluslararasi kuruluslar tarafindan dengelenmelidir.
Dolayisiyla s6z konusu kurum ve kuruluslarin ¢ok uluslu sirketler iizerindeki etki kapasiteleri,
korunmali ve genisletilmelidir. Uluslararas1 kurum ve kuruluslarin hiikiimetler ve sivil toplum
orgiitleriyle isbirligine giderek, cok uluslu sirketlerin neden olabilecekleri yikimlar1 o6nlemek,
yararlanilmasi gereken firsatlar1 da onlara isaret etmek gibi kiiresel sorumluluklar: 6nemlidir.

Etik Kurul izni

Bu makale, etik kurul izni gerektiren bir ¢alisma grubunda yer almamaktadir.

L

ERCIYES AKADEMI

| 2117 |



ERCIYES AKADEMI

| 2118 |

flhan GULLU

Kaynakg¢a

Alpugan, O. (1998). Kiigiik isletmeler kavrami, kurulusu ve yonetimi. PER Yaynlari, Ozgiin Matbaacilik,
Ankara.

Arikan, D. (2006). Tiirkiye'de dogrudan yabanct sermaye yatirimlari. Arikan Bastm Yayim Dagitim, Istanbul.

Bauraind, B. & Keirsbilck, V.L. (2020). Reglementer le pouvoir des multinationales. le 01.03.2020,
https://gresea.be/Reglementer-le-pouvoir-des-multinationales, Erisim: 27.11.2022.

Buigues, P.A. & Lacoste, D. (2022). Quelles stratégies pour les entreprises face aux risques géopolitiques?.
july 2021, https://www.telos-eu.com/fr/economie/quelles-strategies-pour-les-entreprises-face-aux-
r.html, Erisim:11.12.2022.

Celik, K. (2008). Uluslararast iktisat, Murathan Yayinevi, 4. Baski, Trabzon.
Gaston-Breton, T. (2010). 1867 Singer délocalise en ecosse. Les Ecos, 04.01.2010, Erisim: 27.11.2022.

Gilpin, R. (2012). Uluslararas: iligkilerin ekonomi politigi, ¢eviren: Murat Duran, Selguk Oktay, Kripto,
Ankara.

Mintzberg, H. (1982). Structure et dynamique des organisations, Les Editions d’organisation, Paris.

Nora, D. (2022). Google, Coca-Cola, General Motors : les vrais maitres du monde. Le Nouvel
Observateur, https://www.nouvelobs.com/le-dossier-de-1-obs/20130313.0BS1713/google-coca-
cola-general-motors-les-vrais-maitres-du-monde.html, Erigim: 24.11.2022.

Ozel, 1T. (2021). Ingiliz Dogu  Hindistan sirketi. =~ Vadi  Yayinlari, Istanbul,
https://books.google.com.tr/books/about/%C4%B0ngiliz D0%C4%9Fu Hindistan %C5%9Eirketi.

html?id=B695EA AAQBA]&printsec=frontcover&source=kp read button&hl=tr&redir esc=y#v=0
nepage&g&f=false

Roy du L(2011). 7637 maitres du monde controlent %80 de la valeur des entreprses mondiales, 9
septembre 2011, https://basta.media/737-maitres-du-monde-controlent-80, Erisim : 02.12.2022.

Seyidoglu, H. (2015). Uluslararast iktisat. Glizem Can Yayinlari, 20. Bask1 No: 29, Istanbul.

Tang, J.,, Wang, W. (2020). Pourquoi les multinationales sont-elles plus productives que les entreprises non
multinationales? Données du Canada. Statistique Canada, No 11F0019M au catalogue — No 445.

Wolf, M. (2022). Why globalization works, New Haven, s.19, Yale University Press 2004.

Vindt, G. (2022). 1867 : Singer, ou la naissance des multinationales industrielles. Alternatives économiques,
01 Octobre 2018. https://www.alternatives-economiques.fr/1867-singer-naissance-multinationales-
industrielles/00086287, Erisim: 27.11.2022.

Wilson, C. (1954). The History of unilever, cassel, cité par Tugendhat Christophe, idem, p27.

L


https://gresea.be/Reglementer-le-pouvoir-des-multinationales
https://www.telos-eu.com/fr/economie/quelles-strategies-pour-les-entreprises-face-aux-r.html
https://www.telos-eu.com/fr/economie/quelles-strategies-pour-les-entreprises-face-aux-r.html
https://www.nouvelobs.com/le-dossier-de-l-obs/20130313.OBS1713/google-coca-cola-general-motors-les-vrais-maitres-du-monde.html
https://www.nouvelobs.com/le-dossier-de-l-obs/20130313.OBS1713/google-coca-cola-general-motors-les-vrais-maitres-du-monde.html
https://books.google.com.tr/books/about/%C4%B0ngiliz_Do%C4%9Fu_Hindistan_%C5%9Eirketi.html?id=B695EAAAQBAJ&printsec=frontcover&source=kp_read_button&hl=tr&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.tr/books/about/%C4%B0ngiliz_Do%C4%9Fu_Hindistan_%C5%9Eirketi.html?id=B695EAAAQBAJ&printsec=frontcover&source=kp_read_button&hl=tr&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.tr/books/about/%C4%B0ngiliz_Do%C4%9Fu_Hindistan_%C5%9Eirketi.html?id=B695EAAAQBAJ&printsec=frontcover&source=kp_read_button&hl=tr&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://basta.media/737-maitres-du-monde-controlent-80
https://www.alternatives-economiques.fr/1867-singer-naissance-multinationales-industrielles/00086287
https://www.alternatives-economiques.fr/1867-singer-naissance-multinationales-industrielles/00086287

