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Kurumsal Siirdiiriilebilirlik, isletmelerin uzun vadeli deger yaratmak amaciyla, ¢evresel, sosyal
faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte faaliyetlere ve karar alma siireclerine uyarlanmasi ve
bu konularda ortaya ¢ikabilecek risklerin yonetilmesini ifade etmektedir. Siirdiiriilebilir Kalkinma en
yaygm kullanimiyla gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarmi karsilayabilme imkanlarini tehlikeye
sokmadan bugilinkii kusaklarin ihtiyaglarim1 karsilamak olarak tamimlanmaktadir (1987 BM
Komisyonu’nda yapilan tanim). Sirdiriilebilir kalkinma, kurumsal siirdiiriilebilirligin gelisimine,
stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak i¢in igletmelerin hangi alanlara yogunlagmasi gerektigini gostererek
ve isletmelerin, hiikiimetin ve sivil toplumun ¢evresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligin
gergeklestirilmesi konusunda ortak bir hedef olusturmasini saglayarak katkida bulunur. Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri i¢in iilke diizeyinde goniillii olarak raporlama yapilmasi, bdlgesel 6lgekte igbirligi

ve ortakliklarin artirilmasi ve kiiresel diizeyde ilerlemenin takibi gerekmektedir. Toplumsal cinsiyet
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esitligi, kadin ve kiz ¢ocuklarinin giiclendirilmesi SKH’leri icerisinde basli basina bir hedef (Hedef 5)
olmakla birlikte diger 16 hedeften 10’unun alt hedeflerinde dogrudan ele alinmaktadir. Bu ¢aligmada,
stirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmelerin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik uygulamalarini
degerlendirmek amaciyla, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan 65 isletmenin 2020 ve 2021 yilina
yonelik “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” beyanlar1 dikkate alinmigtir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, Toplumsal Cinsiyet Esitligi,

Stirdiirtilebilirlik Raporlamasi

Jel Siniflandirmasi: M40, Q56

AN ANALYSIS OF THE SUSTAINABILITY REPORTS OF BUSINESSES IN TURKEY IN
2020 AND 2021, REGARDING THE ACHIEVEMENT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
GOAL NO 5: GENDER EQUALITY, AND EVALUATION OF THE RESULTS

ABSTRACT

Corporate Sustainability refers to the adaptation of environmental and social factors to activities and
decision-making processes together with corporate governance principles, and the management of risks
that may arise in these matters, in order to create long-term value for businesses. Sustainable
Development, in its most widespread use, is defined as meeting the needs of present generations without
compromising the ability of future generations to meet their own needs (Definition made in the 1987
UN Commission). Sustainable development contributes to the development of corporate sustainability
by showing which areas businesses should focus on to achieve sustainable development and by enabling
businesses, government and civil society to establish a common goal of achieving environmental, social
and economic sustainability. For the Sustainable Development Goals, it is necessary to voluntarily report
at the country level, to increase cooperation and partnerships at the regional level, and to monitor the
progress at the global level. While gender equality and empowerment of women and girls is a goal in
itself (Goal 5) in the SDGs, it is directly addressed in the sub-goals of 10 of the other 16 goals. In this
study, the "Gender Equality” statements of 65 businesses in the BIST Sustainability Index for 2020 and
2021 were taken into account in order to evaluate the practices of businesses in the sustainability index

towards gender equality.
Keywords: Sustainable Development Goals, Gender Equality, Sustainable Reporting

JEL Classification: M40, Q56
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"INSAN TOPLULUGU KADINVE ERKEK DENILEN iKi CIiNS INSANDAN
MUREKKEPTIR. KABIL MIDIiR Ki, BU KUTLENIN BiR PARCASINI ILERLETELIM,
OTEKINI iHMAL EDELIM DE KUTLENIN BUTUNLUGU ILERLEYEBILSIN? MUMKUN
MUDUR Ki, BiR CiSMIN YARISI TOPRAGA ZiNCiRLERLE BAGLI KALDIKCA OTEKIi
KISMI GOKLERE YUKSELEBILSIN?”

“THE HUMAN COMMUNITY CONSISTS OF TWO GENES OF PEOPLE CALLED FEMALE
AND MALE. IS IT POSSIBLE THAT WE PROGRESS ONE PART OF THIS MASS AND
IGNORE THE OTHER, SO THE TOTALITY OF THE MASS CAN PROGRESS? IS IT
POSSIBLE THAT WHEN HALF OF AN OBJECT IS CONNECTED TO THE EARTH WITH
CHAINS, THE OTHER PART CAN RISE TO THE SKY?”

N7 i

Mustafa Kemal ATATURK
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EXTENDED SUMMARRY
PURPOSE

Sustainability is a business approach that aims to provide benefits for all stakeholders by creating
long-term value in order to manage risks that may arise from environmental, social and governance
aspects. In modern management theory, the main goal of businesses is to ensure sustainability. In order
to achieve this goal, the current situation of the enterprise should be constantly reviewed and improved.
By moving away from focusing only on financial resources and financial results, it becomes important
how effectively and with a corporate responsibility focus all the resources of the business are managed
by the business management. Ensuring corporate sustainability provides many advantages in increasing
the trust in businesses, gaining the trust of the public, increasing the brand image and gaining
competitive power. The implementation process of the 17 Sustainable Development Goals (SDGs)
included in the 2030 Agenda for Sustainable Development document adopted at the United Nations
(UN) Sustainable Development Summit in September 2015 started on January 1, 2016. The Sustainable
Development Goals were shaped and announced as a result of three years of intense dialogue between
stakeholders and the consensus of the governments of 193 countries. The SDGs, which are accepted as
the continuation of the Millennium Development Goals (MDGs), include goals that are universally
desired for everyone, with the motto of "leaving no one behind - no one left behind". The SDGs, which

consist of 17 goals and 169 sub-targets, are aimed to be implemented by 2030.
METHODOLOGY

In this study, the "Gender Equality" goal, which is the fifth of the sustainable development goals,
was evaluated within the scope of the 2020 and 2021 statements of 65 enterprises in the BIST
Sustainability Index. The reports of the companies in the sustainability index for the specified periods

were examined and their statements on gender equality were determined.
RESULTS AND DISCUSSION

When the holdings are evaluated together with the group companies, Kog¢ Group is included in the
index with 8 companies and Kog¢ Group has made a significant contribution to the dissemination of the
Gender Equality Guide prepared by TUSIAD and SKD. Anadolu Group is included in the index with 4
companies and stands out with its projects that will raise awareness in society with Coca Cola's
statements on Gender Equality. Sabanci Group is included in the index with 6 companies and contributes
significantly to the development of awareness of gender equality in society with the projects it carries
out in cooperation with Sabanci1 University. Although there are companies that do not have information
on Gender Equality in their reports, they have stated in their reports their practices for female employees

in their workplaces and their practices for the development of women in society.
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CONCLUSION AND IMPLICATION

Although there are companies that do not have information on gender equality in their reports, these
companies have stated in their reports their practices for female employees in their workplaces and their
practices for the development of women in society. When evaluated in terms of businesses included in
the sustainability index, it can be said that "gender equality” is given importance and there are many
applications of different businesses. However, when we consider the Turkish society, non-governmental
organizations, universities and the business world should work together and projects should be

developed in order to empower Turkish women and ensure gender equality.

1. GIRiS

Stirdiiriilebilirlik; cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlari ile unsurlardan kaynaklanabilecek riskleri
yonetmek amactyla uzun vadeli deger yaratarak tiim paydaslar icin ilgili fayda saglamay1 hedefleyen bir
is anlayisidir. Modern yonetim kuraminda, isletmelerin temel hedefi siirdiiriilebilirligin saglanmasidir.
Bu hedefin gergeklestirilmesinde isletmenin mevcut durumunun siirekli olarak gozden gegirilmesi ve
iyilestirilmesi gerekmektedir. Sadece finansal kaynaklar ve finansal sonuglara odaklanmaktan
uzaklagilarak isletmenin tiim kaynaklariin isletme yonetimi tarafindan ne kadar etkin ve kurumsal

sorumluluk odaginda yonetildigi 6nem kazanmaktadir.

Kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi isletmelere duyulan giiveni artirmada, halkin giivenini
kazanmada, marka imajinin yiikselmesinde ve rekabet giicii kazanilmasinda bir¢ok avantajlar

saglamaktadir.

2015 yilinin Eyliil ayinda Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi'nde kabul edilen
“Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in 2030 Gilindemi” belgesinde yer alan 17 adet Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri (SKH)’nin uygulama siireci 1 Ocak 2016 tarihinde baglamistir. Strdirilebilir Kalkinma
Hedefleri, paydaslar arasi {i¢ yil siiren yogun diyalogun ve 193 iilke hiikiimetinin uzlagis1 sonucunda
sekillenmis ve ilan edilmistir. Biny1l Kalkinma Hedeflerinin (BKH) devami olarak kabul edilen
SKH’leri “kimseyi geride birakmamak-no one left behind” slogani ile herkes icin evrensel olarak

erisilmesi istenen amagclari icermektedir.

2. TOPLUMSAL CINSIYET ESITLiGi

Kiiresel dlcekte toplumsal cinsiyet esitligi hedefine yonelik atilacak iyilestirici adimlar, iilkelerin
kalkinmasina, insani gelismenin saglanmasina ve daha adil toplumlarin olusmasina katki verebilecek
onemli unsurlardan biri oldugu sdylenebilir. Birlesmis Milletler’in 2015 yilinda kabul ettigi ve 2030°a

kadar diinya giindemini sekillendirmesi beklenen Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin, toplumsal
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cinsiyet esitligi hedefi gergeklesmeden basariya ulagsamayacagi genel olarak diizenleyici kurumlar

tarafindan ifade edilmektedir.

Kadin ve erkek cinsleri arasindaki gercek farkliliklar bazi biyolojik 6zelliklerdir. Diger farkliliklar
gercek farkliliklar degildir, kiiltiir ve toplumun insa ettigi 6zelliklerdir. Gergek olmayan farkliliklar,
toplumun kendi kaliplarini bireye dayatmasi sonucu meydana gelir. Gergek farkliliklar ise, dogustan
gelen, kalic1 ve 6grenilmemis farkliliklar: ifade etmektedir. (Dokmen, 2010, s.23). ‘Toplumsal cinsiyet’
kavrami kadinlar ve erkekler i¢in toplum tarafindan ve toplumsal olarak insa edilen roller, davranislar,
eylemler ve nitelikler olarak tanimlanmaktadir. Toplumsal cinsiyet, kadmlar ile erkekler arasinda

toplumsal olarak kurulan ve kiiltiirel kaynaklar1 olan farkliliklar1 ifade etmektedir.

Bir bireyin toplumsal cinsiyeti, sadece dogal ve biyolojik olarak belirlenmeyen, daha ¢ok norm ve
kalip yargilar tarafindan belirlenmis olan rol ve 6zelliklerden olusmaktadir. Asagida verilen Tablo 1°de

biyolojik cinsiyet ve toplumsal cinsiyet farkliliklar1 yer almaktadir.

Tablo 1. Biyolojik Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet

Biyolojik Cinsiyet

Toplumsal Cinsiyet

Dogustan gelen 6zelliklerdir
(cinsiyet kromozomu, ireme organlari, hormonlar, kas
viicut yapist gibi farklar)

Dogustan gelmez ve kiiltiirden kiiltiire farklilagan
ozellikler gosterir.

Sonradan dgrenilmez

Sonradan Ogrenilir bazi yargilara dayandirilir ve
egitimle farkindalik kazandirilmasiyla degisebilir.

Biyolojik ve fizyolojik 6zelliklerimize dayalidir

Herhangi bir biyolojik temele dayanmaksizin toplum
tarafindan pekistirilen kalip yargilara dayandirilir.

Bireylerin diinyaya geldikleri
tanimlayan bir kavramdir

genetik yapilarim

Beklentiler, inanglar ve dayandirilir
kadimnlara ve erkeklere atfedilen gorev, sorumluluk,

yetenek ve davraniglart tanimlayan bir kavramdir.

yargilara

Dis faktorlerden etkilenmez

Dis faktorlerden etkilenir; kiiltiir, ekonomi, egitim,
inang, etnik faktorler gibi faktorlerden etkilenir ve
icinde yagsanilan zaman ve cografyadan etkilenerek
sekillenir.

Evrenseldir

Evrensel degildir, toplumlarm farklilagmasina bagl
olarak  degiskenlik gosterebilir. En  dnemlisi,
degistirilebilirdir.

Kaynak: Dékmen, 2010 ve Kog Holding Iletisimde Toplumsal Cinsiyete Esitligi Rehberinden uyarlanmustir.

BM tarafindan toplumsal cinsiyet esitligi hedefinin ger¢eklestirilmesine yonelik olarak belirlenen alt

hedefler Tablo 2’de gosterildigi gibidir.

Tablo 2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Alt Hedefleri

Hedef 5.1 Kadinlara ve kiz ¢cocuklarina yonelik her tiirlii ayrimciliga her yerde son vermek

5.1.1. Cinsiyet temelinde ayrimcilik yapmama ve esitligi uygulama, giiglendirme ve tesvik eden
yasal ¢ercevelerin yiiriirliikte olup olmamasi
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Tablo 2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Alt Hedefleri (devam)

Hedef 5.2 Kamusal ve 6zel alanlarda, tim kadinlara ve kiz ¢ocuklarina yonelik, insan kagak¢iligi, cinsel
ve her tiirlii istismar dahil, siddetin her tiiriinii yok etmek
5.2.1. Siddetin tiiriine ve yasa gdre, son 12 ay i¢inde mevcut ya da eski partneri tarafindan
fiziksel, cinsel ya da psikolojik siddete maruz kalan daha once iliskisi olmus 15 yas ve {izeri
yastaki kadmn ve kizlarin orani
5.2.2. Yasa ve olayn olus yerine gore, son 12 ay i¢inde partneri disindaki biri tarafindan cinsel
siddete maruz kalan 15 yas ve iistli kadin ve kizlarin orani

Hedef 5.3 Cocuk evliligi, erken yasta evlilik, zorla evlendirilme ve kadin siinneti gibi tiim zararh
uygulamalar1 yok etmek
5.3.1. 15 yasindan 6nce ve 18 yasindan dnce evlenmis ya da bir birliktelikte olmus 20-24 yastaki
kadinlarin orani
5.3.2. Yasa gore, kadin siinneti/kesme gegirmis 15-49 yas arasi kadin ve kizlarin orani

Hedef 5.4 Ulusal sartlara uydugunda, kamu hizmetlerinin, altyapmin ve sosyal koruma politikalarinin
saglanmasi ile hane halki ve aile igerisinde sorumluluk paylagiminin tesvik edilmesi yoluyla
iicretsiz bakim ve ev iglerini tahakkuk ettirmek ve deger bigcmek
5.4.1. Cinsiyet, yas ve yere gore iicretsiz ev isleri ve bakicilik i¢cin harcanan zamanin orant

Hedef 5.5 Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayattaki karar alma siireclerinin her seviyesinde tam ve
etkili katilimi ile liderlik i¢in esit firsatlara sahip olmasini saglamak
5.5.1. Yerel yonetimler ve wulusal parlamentolardaki kadinlarin  sandalye orami
5.5.2. Yoneticilik pozisyonlarindaki kadinlarin orani

Hedef 5.6 Uluslararas1 Niifus ve Kalkinma Konferansi Eylem Programi, Pekin Eylem Platformu ve
bunlarin gézden gegirme konferanslarmin sonug¢ dokiimanlart ¢ercevesinde mutabik kalinan
sekilde, cinsel ve lireme sagligi ile tireme haklarina evrensel erisim saglamak
5.6.1. Gebelik 6nleyici uygulamalarin kullanimu, cinsel iligkileri ve tireme sagligina iliskin kendi
bilingli kararlarini veren 15-49 yas kadinlarin orani
5.6.2. 15-49 yas kadinlara cinsel saglik ve tireme sagligina iliskin bilgi ve egitime erisimi kanun
ve yonetmeliklerle garanti eden iilkelerin say1si

Hedef 5.a Kadinlarin, ulusal yasalarla uyumlu olacak sekilde, toprak ve diger miilk tiirlerine sahip olma

ve hilkmetme, mali hizmetler, miras ve dogal kaynaklara erigimlerinin yani sira ekonomik
kaynaklar konusunda esit haklara sahip olmalari i¢in reformlar gergeklestirmek

5.a.1. (a) Cinsiyet ayriminda, tarimsal arazi lizerinde miilkiyet veya giivenceli haklara sahip
toplam tarimsal niifus orani, ve (b) kullanim hakki ayriminda, tarim arazisi sahipleri veya hak
sahipleri arasinda kadinlarin orani
5.a.2. Toprak sahipligi ve/veya kontroliinde kadinlarin esit haklarini garantileyen yasal
gerceveleri olan (6rf ve adet hukuku dahil) iilkelerin orani
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Tablo 2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Alt Hedefleri (devam)

Hedef 5.b Kadmlarin giiglendirilmesini desteklemek igin, kolaylastiric1 teknolojilerin, 6zellikle bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanimin artirmak Cinsiyet esitliginin desteklenmesi ve kadinlarin ve
kiz cocuklarinin her seviyede giiglendirilmesi i¢in saglam politikalar ile buyurucu yasal
diizenlemeler getirmek ve giliclendirmek

5.b.1. Cinsiyete gore cep telefonu sahibi bireylerin orant

5.c. Toplumsal cinsiyet esitliginin ilerletilmesi ve kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin her diizeyde
gliclenmeleri i¢in saglam politikalarin ve yasal olarak uygulanabilir mevzuatlarin kabul edilmesi
ve giiclendirilmesi

5.c.1. Cinsiyet esitligi ve kadmlarin giiglendirilmesi i¢in kamu &denekleri yapan ve izleme
sistemleri olan iilkelerin orant

3. LITERATUR TARAMASI

S. K. Pathania “Sustainable Development Goal: Gender Equality For Women’s Empowerment and
Human Rights” baslikli calismasinda siirdiiriilebilir kalkinmanin, kaynaklarin adil dagilimina bagh
oldugunu ve toplumsal cinsiyet esitliginin de bu hedefin gerceklesmesine eslik etmekte oldugunu
vurgulamistir (Sudershan Kumar Pathania,2017). Calismanin amaci, ortak ve yararlanicit olarak
kadinlarin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkisinin esaslarini  vurgulamaktir. Calismada “Cinsiyet
ucurumunu” daraltmak ve esit bir toplum yaratmak i¢in kadinlarm “giliglendirilmesi” gerektigi

belirtilmigtir.

Asya Diisiince Kurulusu’nun hazirladigi “Sustainable Development Goal 5: How Does the
Philippines Fare on Gender Equality?” baslikli siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden besincisine
yonelik yapilan arastirmada 2015 yilina iligkin verilerde, halka agik sirketlerin yonetim kurulu
iiyelerinden sadece %15’inin kadin oldugu ve bununla birlikte bu oranin Hindistan, Singapur ve Tayland
ile ayn1 diizeyde oldugu belirtilmektedir. Ayni y1l verilerine gore Fransa’da yonetim kurullarinda kadin
temsili %30, Isveg, Italya ve Norveg’te bu oranin %47 oldugu belirtilmistir (David, Clarissa C. Albert,
José Ramon G. Vizmanos, Jana Flor V., 2018)

Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri 2022 raporuna gére; 2020 yilinda kiiresel istihdam kaybinin %45
oldugu belirtilmektedir. Ayrica, yerel yonetimlerde kadin temsilinin yaklasik ticte bir oraninda yer aldig1
vurgulanarak, kadin ve erkeklerin ulusal parlamentolarda esit temsil edilebilmesinin 40 yil1 bulabilecegi
belirtilmektedir. Ayni raporda kadinlarin tarim, toprak ve miilkiyet haklarimin korunmasi igin de
almacak daha c¢ok yolun oldugu belirtilmektedir. 2018-2021 ddnemine iliskin yapilan calisma
kapsaminda; 105 {ilkeye ait verilerin degerlendirilmesi ¢ergevesinde bu iilkelerin %26’sinda toplumsal
cinsiyet esitligine iliskin diizenli kamu harcamalari ve sistematik bir diizen oldugu, %59 unda sistematik
bir diizenin ve kamu harcamalarinin baz1 6zelliklerinin oldugu, %15’inde ise sistematik diizene iligkin

asgari unsurlarin dahi olmadig: belirtilmistir (Sustainable Development Goals Peport, 2022).
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Toplumsal cinsiyet esitligi ¢ercevesinde kadinlara firsat verilmemesinin carpici sonuglari 2016
yilinda Uganda’da tarimsal yasamda geride tutulan kadinlar ile yapilan ¢alismada goriilmektedir. Bu
caligmaya gore, bireysel olarak hafta da en az bir dolar birikim yaparak fon havuzu olusturan kadinlarin
liderliginde bir dernek kurulmustur. Elde ettikleri gelirleri daha sonraki agamada iklim degisikligini ele
alan gelir getirici faaliyetlere yatirdiklar1 goriilmektedir. Bu faaliyetler arazi planlamasi, enerji tasarruflu
sobalariin kullanimi, toprak koruma uygulamalar seklinde siralanmaktadir ve 1.600°den fazla kadin
liderligindeki dernegin 2.8 Milyon dolar1 bir araya topladigi goriilmektedir (“Women are key to
sustainable development for all" | UNFCCC," 2017).

Toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda yapilan bir diger ¢alismada iiretici olarak tarimda kadin
calisanlar ve olanaklari degerlendirilmistir. 2012 yilinda yapilan bu ¢alismaya gore tiim tarim is¢ilerinin
Asya'da % 43'i ve Afrika'da % 47'si, Gilineydogu ve Dogu Asya'da % 50’si kadinlardan
olugmaktadir. Kuzey Avrupa iilkeleri haricinde tarimda ¢alisan kadin oraninin kademeli olarak arttigini
ve tarim sektoriinde kadinlarin daha aktif oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte kadinlarin teknolojiye,
dogal kaynaklara ve pazara erkekler kadar kolay ulasilamadig1 da vurgulanmigtir. Bu nedenle de 2030
yilina kadar tiim kadin ve erkeklerin esit firsatlara sahip olmasimin gerekliligi belirtilmistir (Bina

Agarwal, 2018, p.26-32).

4. TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGININ ONEMIi

Toplumsal cinsiyet esitligi kavraminin dogmasina neden olan yaklagimin temelinde ayrimcilik ve alt
katmaninda ise cinsiyetcilik yatmaktadir. Ayrimecilik, belirli bir grubun sahip oldugu dogustan gelen
veya sonradan edinilmis kiiltiirel 6zellikler ya da farkliliklar1 nedeniyle toplumdan ayirt edilmesi ve
toplumun geri kalan kismindan bilingli olarak uzaklastirilarak dislanmasi anlamina gelir. Cinsiyetgilik
ise ayrimciligin cinsiyete gore yapilmasi ve bir cinsin digerinden iistiin ve hiyerarsik olarak yukarida

tutulmasidir. (Ecevit, 2021)

Cinsiyet esitligi, erkekler ve kadinlar i¢in mevcut olan kaynaklardan faydalanmadaki dengesizligi
ele alarak, kaynaklarin cinsiyet ayrimi gozetmeksizin kadinlara ve erkeklere adil olarak tahsis edilmesi

suireci olarak tanimlanabilir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi bireylerin her alana ait yeteneklerini 6zgiirce gelistirip
sunabilecekleri toplumsal ortamin olusabilmesine baglidir. Boyle bir ortamin olusmasi da toplumsal

Onyargi ve engellerin tamaminin ortadan kaldirilmasi ile miimkiin olabilecektir. (Baran, 2021)

Kadinlar ve kiz ¢ocuklar1 diinya niifusunun yarisint olusturmaktadir, bu diinyanin sahip oldugu
tiretme ve gelistirme potansiyelinin de yaris1 anlamima gelmektedir. Ancak toplumsal cinsiyet

esitsizliginin varlig1 kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin hayata katilimi noktasinda en biiylik sosyal ve
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ekonomik engeli olusturmaktadir. Bu da bu potansiyelin siirdiiriilebilir bir toplumsal faydaya

doniismesini engelleyerek toplumsal gelisimi engellemektedir.

BM Kadin Iletisim ve Savunuculuk bdliimii raporuna gére SKH 5'e ulasmanin yollar1, asagidaki gibi

siralanmaktadir:

e Kadinlarin siyasete katilimmin ve liderliginin artmasim saglamak ve ekonomik olarak
giigclenmesinde ilerleme saglayabilmek,

e (Catigmalarin 6nlenmesinde barigin 6nemi ve barigin saglanmasinda da kadinlarin roliiniin ve
liderliginin tesvik edilmesini saglayabilmek,

e Siddetin nedenleri, sonuglar1, dnlenmesi i¢in gereken degerlendirmeleri yaparak bulgulara
gore siddetin 6nlenmesine yonelik uygun adimlar atabilmek,

e Hikiimetlerin, kadinlarin ve kiz c¢ocuklarimin ihtiyaglarmi belirlemek ve bunlarin
karsilanmasini saglamak iizere uygun adimlar atabilmelerinin saglanmast,

e Cinsiyet esitliginin savunuculari olmak i¢in erkek katiliminin saglanmasi

4.1.Diinyada ve Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyete liskin Baz1 Gostergeler

OECD, kadm ve erkeklerin isgiicline katilim oranlarmin birbirine yaklasmasi durumunda,
Tiirkiye’nin de dahil oldugu tiim OECD fiilkelerinin toplam ekonomilerinde 2030 y1l1 itibariyle %12’lik

potansiyel bir artis saglanacagini dngérmektedir.

Mckinsey’in “Women Matter (kadinlar 6nemlidir)” raporuna gore, 2025’e kadar kadinlarin esit
katiliminin saglandigi en iyi senaryoda kiiresel diizeyde toplam GSYH’de %11°lik, yaklagik 12 trilyon
dolarlik bir artis 6ngoriilmektedir. Rapora gore yonetim kurulunda bulunan kadin sayisi ile sirketlerin
orgiitsel ve finansal performanslari arasinda giiglii bir iliski oldugu ortaya konmaktadir. Rapora gore, en
az lic kadin yoneticisi bulunan sirketlerin finansal performanslari, kadin yoneticisi bulunmayan

sirketlere gore daha yiiksektir (Kiiresel yonetim danismanligi | McKinsey & Company, 2017)

Kadinlarin sirketlerin her kademesinde yer almasi is performansina 6nemli katkilar saglamaktadir.
Birgok calisma, is diinyasinda kadin liderlerin varliginin, finansal  performansta  ylikselme,

yatirim getirileri, pazar pay1 ve hisse senedi degerlerinde artis sagladigini ortaya koymaktadir.

Harvard Business Review’da yaymlanan “Women in The Executive Suite Correlate To High Profits
(Yonetici Grup Igerisindeki Kadinlar Yiiksek Kar Oranlarina Neden Oluyor)” baslikl arastirma; kadin
yonetici sayisi fazla olan sirketlerin, pazar payi, sermaye ve hisse senedi degerine gore daha iyi
performans gosterdigini ortaya koymaktadir. Ayni calismada diinya genelinde kadinlarin (Roy D. Adler,
2001);

Satin alma kararlar1 ve nihai tercihlerin %80’ini etkiledikleri,

Yillik toplam tiiketici harcamalarinin yaklagik 20 trilyon dolarlik kismini gergeklestirdikleri ve bu

harcamanin kiiresel diizeydeki toplam hane harcamalarimin %57’sine karsilik geldigi belirtilmistir.
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Tiirkiye’de kadmlarm = %62,5’inin, erkeklerin ise %5,4’liniin herhangi bir kisisel geliri
bulunmamaktadir. Tiirkiye'de kadinlarin is giiciine katilim oran1 2020 yilinda %32, 2021 yilinda %33
olarak gergeklesmistir. Tiirkiye, kadmn istthdam orami agisindan OECD filkeleri arasinda en son, G20

ulkeleri arasinda ise sondan ikinci siradadir.

Ucretsiz kadin emegi iicretsiz erkek emeginin diinya ortalamasi 3 kat iken Tiirkiye 4,3 kattir.
Tiirkiye’deki toplam emegin 7 saat 39 dakikasim iicretsiz ev i¢i hizmet olusturmaktadir. Kadinlar
iicretsiz ev i¢i hizmete erkeklere oranla giinde 4 kat daha fazla zaman ayirmaktadir (kadinlar 6 saat 11

dakika; erkekler 1 saat 28 dakika).
Ulkemizde egitim seviyesine gore isgiiciine katilim oranlar1 Tablo 3’de gosterildigi gibidir:

Tablo 3. Tiirkiye’de Kadin ve Erkeklerin Egitim Seviyesine Gore Isgiiciine Katilim Oranlari

Kadin Erkek
Okuma- yazma bilmeyen %24,2 %46,6
Okuma- yazma bilen %25,8 %79
ilkokul mezunu %33,1 %80,8
Lise mezunu %36,2 %74,2
Yiiksekokul ve Universite Mezunu %65,6 %389

Kaynak: TUIK Kurumsal 2018

Kadin st diizey ve orta diizey yonetici oranlarinda iilkemiz 49 iilke arasinda son sirada yer
almaktadir ve bu durum cam tavan olarak adlandirilan dikey katmanlasmanin asilamadigim

gostermektedir. TUIK 2018 verilerine gére bu oran %17,5 tur.
2021 yili TUIK Isgiicii Istatistiklerine gore istihdam orani kadinlarda %27,5 erkeklerde %60,5 tir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2021 yilinda ag¢ikladigi Cinsiyet Esitsizligi Endeksi’nde Tiirkiye 156

ulke arasinda 133. siradadir.

TUIK verilerine gére (2020) 15 ve daha yukar yastaki istihdam oran1 %42,8 bu oran kadilarda
%26,3 erkeklerde ise %59,8°dir(“TUIK Kurumsal,” 2018).

Ulkemize ait cinsiyete gore se¢ilmis olan bazi istihdam verileri dikkate alindi§inda yer kadinlarin is

diinyasinda yeterince temsil edilmedigi sdylenebilir.
4.1.1. Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Saglanmasi

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi hem kiz ¢ocuklart hem de erkek ¢ocuklari i¢in toplumun
daha saglikli gelismesi demektir. Toplumsal cinsiyet esitligine sadece temel insan haklari
perspektifinden degil, siirdiiriilebilir kalkinma agisindan bakildiginda 6nemli unsurlardan biri oldugu
sOylenebilir. Diinyanin iiretme ve gelistirme potansiyelinin yarisini olusturan kadinlarin ekonomik

stireclere katilimi, siirdiiriilebilir kalkinmay1 da desteklemektedir.
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Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanabilmesi icin, Oncelikle bir toplumda kadinlara ve kiz
cocuklarina uygulanan ayrimciliklarin neler oldugu belirlenmelidir. Daha sonra bu durumun toplumda
ne kadar normallestirilmis oldugunu belirlemek O6nem tasir ¢iinkii ayrimciligin toplumda iginde
normallestirilmis olmasi, bu ayrimlarin artik fark edilmez olmasina neden olabilmektedir. Bu nedenle
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanabilmesi i¢in toplumun her bireyine farkindalik kazandirilmasi

onem tagimaktadir.

Kadinlarn, tiim sektorlerde ve her pozisyonda yer alabilmelerini desteklemek amaciyla kadinlarin
giiclenmesini hedefleyen kiiresel en Oonemli girisimlerden biri de Kadinin Gii¢lenmesi Prensipleri
(Women’s Empowerment Principles — WEPs) platformudur. 2010 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) ve Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadmin
Giiglenmesi Birimi (UN Women) ortakligiyla hayata gegirilen WEPs, 6zel sektore; toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi i¢in bir rehber sunar. UN WEP tarafindan toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina iliskin is hayatina yonelik gosterge olabilecek unsurlar asagida belirtildigi gibidir (BM
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, 2017):

e Adil ve seffaf ise alim uygulamalar

e Egitim ve mesleki gelisim programlarina esit erigim

e Kadinlarin ¢aligma hayatina dahil olmalarin1 artirmak igin giivenli ¢ocuk bakimi
saglanmasina destek

e (Caligma ortaminin insana yakigir sekilde diizenlenmesi ve iyilestirilmesi

o [Esit ise esit iicret

e Taciz farkindalik programlar

e Kadinlarin yénetim ve liderlik pozisyonlarina etkin katilimi

e Tedarik zincirlerinde kadin liderligindeki isletmelerin desteklenmesi

e Kadinlarin paydas istigare siireglerine dahil edilmesi

4.1.2. Kadimn Giiclenmesi flkeleri (Women's Empowerment Principles - WEPs)

UN WEB’s kadinlarin tiim sektdrlerde ve her diizeyde ekonomik yasamin icinde artarak yer
alabilmelerini saglamak amaciyla kadinlarin giiclenmesini hedefleyen en énemli kiiresel 6zel sektor
girisimlerinden birisidir. UN Women ve UN Global Compact ortak inisiyatifi olan WEPs, is diinyas,
sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler, yerel yonetimler ve kamu kurumlar ile BM temsilcilerinden
olusan ¢ok paydaslt bir grubun bir yillik ¢alisma ve miizakereleri sonunda gelistirilmis ve 8 Mart 2010
tarihli Diinya Kadinlar Giinlinde kamuoyuna tanitilmistir. Kadinin giiglenmesi ilkeleri agagidaki gibi

siralanmaktadir.

Bu gelismeleri takiben, Mayis 2014’te UN Global Compact Tiirkiye dnciiliiglinde; 6zel sektor, sivil
toplum, akademi, kamu kurumlar1 ve BM kurumlarindan temsilcilerin katilimina agik olacak sekilde

Kadinin Gii¢lenmesi Calisma Grubu olusturulmustur. Ayni tarihten itibaren Tiirkiye’de her 8 Mart
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haftasinda, is diinyasin1 toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmeye ve kadinlarin ekonomik hayatta

giiclenmesini desteklemeye ¢agirmak amaciyla Borsa Istanbul’da “Gong Téreni” diizenlenmektedir.

Toren swrasinda yeni WEPs imzacilari da kamuoyuna duyurulmaktadir. UN WEP’s’in kadinin

giiglenmesine yonelik ilkeleri asagida belirtildigi gibidir (BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, 2017):

1. Ilke: Toplumsal Cinsiyet Esitligi i¢in Ust Diizey Kurumsal Liderlik Saglanmasi

2. llke: Tiim Kadin ve Erkeklere Is Yasaminda Adil Davranilmasi, Insan Haklarina ve Ayrim
Yapmama Ilkesine Saygi Gosterilmesi, Bu ilkelerin Desteklenmesi

3. llke: Tiim Kadin ve Erkek Calisanlarin Saglik, Giivenlik ve Refahinin Saglanmasi

4. Tlke: Kadinlarin Egitim, Kurs ve Profesyonel Gelisim Olanaklarinin Desteklenmesi

5. 1llke: Kadinlarin Giiglenmesi icin Girisimci Gelisimi, Tedarik Zinciri ve Pazarlama
Yontemlerinin Uygulanmast

6.

Ilke: Toplumsal Girisimler ve Savunuculuk Calismalariyla Esitligin Tesvik Edilmesi

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Iliskin Elde Edilen Basarilarin Degerlendirilmesi Ve Halka Agik

Raporlanma

Bu ilkeler ve ilkelerin uygulanmasina yonelik gostergelere iliskin bilgiler Tablo 4’de gosterildigi

gibidir.

Tablo 4. WEP’s Kadimin Giiclenmesine Yonelik Ilkeleri ve Ilkelerin Uygulanmasina Yonelik

Gostergeler
ILKELER GOSTERGELER
ILKE 1: Toplumsal cinsiyet esitligine ulasma | Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda iizerinde

konusunda liderligin 6nemini vurgulayan ilk prensip,
yedi prensibin tamaminin basarili olarak uygulanmasi
icin temel olusturmaktadir.

Yonetim ve st yoOnetimden sorumlu olanlarin
uzlagsmasi ve destegiyle, toplumsal cinsiyet esitliginin

nasil uygulanacaginin, takip edileceginin ve
Olcilileceginin belirlendigi bir plan gelistirilmesi
ongoriilmektedir.

uzlasilmig bir kurumsal yaklagim ortaya koymasi
Kurumun toplumsal cinsiyet esitligi politikast ve yol
haritasinin olup olmamasi, olusturulmus politika ve
yol haritasinin  kurumun misyon,
degerleriyle iligkisi

Kurumun toplumsal cinsiyet esitligini saglama
konusundaki ekonomik  gerekgelerini, alacagi
muhtemel riskleri ve elde edecegi firsatlar1 kapsayan

vizyon ve

strateji dokiimani olusturulmasi

ILKE 2: Giiniimiizde kadm-erkek esitligi, insan
haklarma saygi, ayrimeciligm giderilmesi  gibi
kavramlar kurumsal stratejilerin dogal bir pargasi
olarak diisiiniilmektedir.

Stratejilerin tasarim ve uygulama asamalarinda,
kadinlar ve erkeklerin farklilasan ihtiyaglarinin
dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Ise alim, terfi, isten ayrilma, egitim, is memnuniyeti
alanlarinda kadmn-erkek caliganlarin dagilimi

Is bagvurularindaki kadm-erkek dagilimi

Esit ise esit licret gostergeleri

Is goriismelerine davet edilenler i¢inde kadmlarin
orani

Is-unvan bazinda kadin-erkek calisan karsilastirmasi
Isyerinde esit haklar1 tesvik etmek
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Tablo 4. WEP’s Kadimin Giiclenmesine Yonelik Ilkeleri ve ilkelerin Uygulanmasina Yénelik

Gostergeler (devami)

ILKE 3: Isverenler, ¢alisanlari i¢in giivenli, saglikli ve
siddetten uzak ¢alisma ortamlar1 yaratmalidir.

Saglik, giivenlik ve refahin tiim ¢alisanlarin esit
yararlanacagi sekilde saglanmasi, sirket icginde
ayrimcilikla miicadelenin de bir parcasidir
Farklilagsan talep ve ihtiyaglarin gdzetilmesi dnem
tasimaktadir

Kurumun is saghigi ve giivenligi politikasi

Isyerinde cinsel istismara yonelik farkindalik ve
egitim galigmalarinin dokiimii

Cinsel istismar ve ayrimcilik konulu sikdyetlerin
sayisi ve alinan tedbirler

Kurumun saglik ve giivenlik destek hizmetlerinden
yararlanan calisan sayis1 ve kadin-erkek dagilimi

ILKE 4: Egitim, kurs ve profesyonel gelisim imkanlar1
yalnizca ¢alisanlarin kisisel gelisimi i¢in degil,
igletmelerin giliglenmesi i¢in de 6nemli kaynaklardir.
Bu kaynaklara erisim ve kaynaklardan faydalanma
konusunda, kadinlar ve erkekler arasinda esitsizlikler
olusabilmektedir.

Kadm-erkek ¢alisanlarim bir yilda aldiklar1 yari-
zamanli ve tam-zamanli egitimlerin siiresi

Is ve terfi dnerilen kadin ¢alisan oranlart

Kadm ve erkeklerin performans notu dagilimi,
Diizenli ve planli sekilde performans ve kariyer
degerlendirmesi alan g¢alisan orani, kadm-erkek
dagilimi

ILKE 5: Prensibin uygulanmasinda kurumlarin, hem
izleme ve denetleme yaparak sonuglara uygun aksiyon
planlar1 ¢ikarmalari, hem de kadin girisimcileri, kadin
isletmecileri ya da kadmn kooperatiflerini tedarik
zincirine daha fazla dahil etmek i¢in inisiyatif almalar1
beklenmektedir.

Kurumun toplumsal cinsiyete duyarli satin alma
politikasi ve siiregleri

Kurumun tedarikgileri/bayileri  arasinda  kadin
girisimcilere ait isletmelerin sayisi, is kollarina gore
dagilimi ve toplam i¢indeki orant
Tedarikgilerin/bayilerin  ¢alisanlarinin  kadin-erkek
calisan oranlari, yonetici pozisyonlardaki kadin-erkek
oranlar1

ILKE 6: Kurumlarin toplumsal cinsiyet esitligi ve
kadinin  giigclenmesi  konusundaki tecriibelerini,
kazanimlarini, tiim kaynak ve bilgilerini daha genis
kitlelerle paylasmalari, toplumsal cinsiyet esitliginin
onemini vurgulayarak sozciilik roli Tistlenmeleri
olduk¢a 6nemlidir.

Kurumun toplumsal cinsiyet esitligine yonelik taahhiit
dokiimani Kurum tarafindan toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik desteklenen programlarin dokiimii,
bu programlarla ulagilan kadin-erkek
programlarin etki degerlendirmesi sonuglari

say1si,

ILKE 7: Hedeflere yonelik 6lgiimleme yapmak ve
raporlamak, politika ve siireclerdeki
bosluklarin belirlenmesi, faaliyetlere yonelik yol
haritas1 ¢izilmesi ve etkisi yiiksek inisiyatiflerin
yayginlagtirilmast  i¢in  firsatlar ~ sunmaktadir.
Toplumsal cinsiyet bazinda veri toplayan kurumlar, bu
verileri analiz edip karsilastirarak mevcut durumu
gelistirebilmekte ya da yeni strateji ve uygulamalar
onerebilmektedir.

mevcut

I¢ ve dis paydaslara yonelik toplumsal cinsiyet esitligi
odaginda gerceklestirilen aragtirmalar WEPs raporu
Yillik rapor, siirdiiriilebilirlik raporu gibi kurumsal
raporlarda toplumsal cinsiyet esitligi verileri,
toplumsal cinsiyete duyarl istatistikler Kurum iginde
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
6lglimleme/izleme & degerlendirme platformlar1 ve
mekanizmalari

Kaynak: (BM Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi, 2017)

5. ARASTIRMANIN KONUSU KAPSAMI VE DEGERLENDIiRMELER

Bu boliimde BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde islem goren ve siirdiiriilebilirlik raporu veya entegre
rapor diizenleyen 65 sirketin 2020 ve 2021 yil1 raporlar1 incelenerek 5. No’lu hedefin uygulanmasina
iligkin beyanlarinin degerlendirilmesi yapilmistir. Raporlar 2020 yilinda daha ¢ok “Siirdiiriilebilirlik
Raporu” baghgiyla yaymlanmis 2021 yilinda daha cok “Entegre Faaliyet Raporu” basghigiyla

0S240



Nalan AKDOGAN - Deniz Umut DOGAN
Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2023, 25 (MODAVICA Ozel Sayis1), 05227-0S248

yayinlanmistir, bunun yam sira sadece “Entegre Rapor” basligi ile rapor yayinlayan isletmeler de

bulunmaktadir.

Calismada 65 isletme BIST sektorler kategorileri dikkate alinarak 17 alt sektdre ayrilarak
degerlendirilmistir. Bu sektorler ve sirket sayilar1 Tablo 5°de gosterildigi gibidir.

Tablo 5. Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Isletmelerin Sektérleri ve Isletme Sayilar

SEKTORLER SAYI

ANA METAL SANAYI / IMALAT

BANKALAR / MK

BILGI VE ILETISIM / TELEKOMUNIKASYON

ELEKTRIK GAZ VE SU / ELEKTRIK GAZ VE BUHAR
GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI

GIDA, ICECEK VE TUTUN / IMALAT

HOLDINGLER VE YATIRIM SIRKETLER{/ MK

INSAAT VE BAYINDIRLIK / INSAAT VE BAYINDIRLIK [SLER]
KIMYA ILAC PETROL LASTIK VE PLASTIK URUNLER / IMALAT
METAL ESYA MAKINE ELEKTRIKLI CIHAZLAR / IMALAT
SAVUNMA / TEKNOLOJI

SIGORTA SIRKETLERI / MK

TAS VE TOPRAGA DAYALI /IMALAT

TEKNOLOJI / BILISIM

TEKSTIL, GIYIM ESYASI VE DERI / IMALAT

TOPTAN VE PERAKENDE TICARET / PERAKENDE TICARET
ULASTIRMA VE DEPOLAMA / ULASTIRMA VE DEPOLAMA

N[N =[N O N[~ | W[N] O W

Is hayatinda toplumsal cinsiyet esitliginin desteklendigine iliskin gostergeler asagidaki gibi

siiflandirilabilir:

e UN WEP’s imzacis1 olmak,

e Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksinde yer almak

e Esit Adimlar Platformu

e LEAD Network Tiirkiye (Leading Executives Advancing Diversity - Farklilig1 Gelistiren
Lider Yoneticiler)

e Is Diinyas1 Aile I¢i Siddete Kars: (Business Against Domestic Violance - BADV) Projesi

e Is’te Esit Kadim Sertifikasi

e Yiizde 30 Kuliibii

e Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)- Firsat Esitligi Modeli (FEM)
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Tablo 6. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Gostergeleri ve Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan

Isletmeler

GOSTERGE

SIRKETLER

Yonetim Kurulunda 3 ve Daha Fazla Kadin Uye
Bulunmasi

Dogan Holding, Sabanci Holding,
Ko¢ Holding, Vestel, TSKB, Sisecam, Aksa, Tat,
Anadolu Sigorta, Pinar

Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi (2022)
(Endekste cinsiyet veri raporlamasinda seffaflik

Garanti Bankasi As., Tiirkiye Petrol Rafinerileri As,
Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tao, Ford Otomotiv Sanayi

benimsenmekte  ve  halka agik  sirketlerin | As, Yapt ve Kredi Bankasi Asiste Akbank Tas ve
performansinin izlemesi amaglanmaktadir) Sabanci Holding As.

Is Diinyas1 Aile I¢i Siddete Kars Sabanci, Akgansa, Turkcell, Cimsa, Migros

Projesi Dogus, Ford, Erdemir, Enerjisa, Zorlu, Logo, Aygaz,
Endekste Yer Alan 65 Isletmeden 18’i Kordsa, Tekfen, Anadolu Grup, Garanti Bankasi, Yap1
Yer Almaktadir ve Kredi Bankasi, CocaCola

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Garanti Bankasi- Ko¢ Holding ve Turkcell

BM Kadmin Giliglenmesi Prensiplerinin | Uygulama Rehberi Hazirlama Grubunda

hazirlanmasinda destek olan isletmeler

Enerjisa BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programinda
iki temsilci ve bir elgi ile temsil edilmekte

Yap1 Kredi Bankasi Tiirkiye Caligma Grubunda yer
almakta

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve

BM Kadmin Giiglenmesi Prensipleri
Imzacisi Sirketler - 26 Sirket

(UN WEP’s)

Garanti Bankasi, Yap: Kredi Bankasi, Sekerbank,
Halkbank, Vakifbank, Akbank, TSKB, Is Bankasi,
Enerjisa, Zorlu Enerji

Anadolu Efes, Coca Cola, AG Grup, Ko¢ Grubu,
Sabanci Holding, Dogan Sirketler, Anadolu Sigorta,
Anadolu Hayat, Vestel, Cimsa, Mavi Giyim, Ak¢ansa,
Ford Otomotiv, Karsan, Argelik, Turkcell

Endekste yer alan isletmelerin Toplumsal Cinsiyet Esitliginin saglanmasina yonelik uygulamalari

Tablo 6’da gosterildigi gibidir.

Tablo 7. Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Isletmelerin Toplumsal Cinsiyet Esitliginin

Saglanmasina Yonelik One Cikan Uygulamalar

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINE YONELIK UYGULAMALAR
Cinsel taciz politikalar1 konusunda projeler iiretilmekte

ISLETMELER
GARANTI BBVA

VAKIFBANK Kadin erkek esitligi temelinde ger¢eklesen insan kaynaklari

Uygulamalar1

Basarinin cinsiyeti olmaz

“Calisma Hayatinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi” egitimi

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’ne 6zel prodiiksiyonu ‘ISINE BAK’ reklam filmi
Insan haklar1 beyani basliklar arasinda toplumsal cinsiyet esitligi yer almaktadir

Toplumsal cinsiyet esitli§ine duyarli iletisim gelistirmek hedeflenmistir

YAPI KREDI
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Tablo 7. Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan isletmelerin Toplumsal Cinsiyet Esitliginin

Saglanmasina Yonelik One Cikan Uygulamalar: (devami)

AKBANK

Toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi konularinda projeler gelistirmek igin UN
Women, UN Target Gender Equality, yeniden biz, mor cati, es kariyer, Kadir Has
Universitesi Toplumsal Cinsiyet Ve Kadin Calismalar1 Merkezi, UPSCHOOL gibi
kurumlarla is birligi

TSKB

Esitadimlar platformu ile {iniversiteli kiz 6grencilere egitimden iiretime burs fonu
SKA 5-Cinsiyet Esitligi ve SKA 8-Insana Yakisir Is Ve Ekonomik Biiyiimenin
Gelistirilmesi kapsaminda kullandirilan kredilerin arttirilmasi

“Uzun Vadeli Refah I¢in Kadmlarin Bilgi Ve Becerilerine Yatirim Sart!” ¢alismasi

HALKBANK

Kadmnlara atfedilen esitsizliklerin Oniine gegerek toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindalik yaratmay1 amaglayan egitimler

Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda kurumsal liderlik

Kadin girisimci bolimii midirligii

“Giiglii Tiirkiye I¢in Giigli Kadinlar” projesi kapsaminda “Ureten Kadinlar
Yarismasr” “Ureten Kadinlar Akademisi” “Ureten Kadinlar Toplantilar1”

TURKIYE is
BANKASI

"Esitlik ig demektir" slogani ile toplumsal cinsiyet esitligi konusunda 6nciilitk
Toplumsal cinsiyet esitligi politikas1 yayinlandi

Ortiik 6nyargilar ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda egitimler

Kadin girisimcileri yatirimcilarla bulusturma etkinligi

SABANCI HOLDING

FORBES MEDIA ve STATISTA tarafindan yiiriitiilen Kiiresel s Giicii Anketi'nde

Diinya’nin en kadin dostu sirketleri siralamasina giren tek Tiirk sirket oldu

SISECAM

Goniilli kadin ¢aliganlarin ige yeni baglayan kadin ¢aliganlarla deneyimlerini

paylasmak iizere gorevlendirilmesi — deneyim aktarimi

TURK TELEKOM

“Hedefi olan kadina internetle hayat kolay” projesi

ZORLU ENERIJI

Esit bi hayat programi

Toplumsal cinsiyet esitligi komitesi

ANADOLU EFES

Yanindayiz Dernegi is birligiyle toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri

«Mesleklerin Cinsiyeti Olmaz» sloganiyla rol model kadinlarin artmasi projesi
“Birlesmis Milletler 5. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi: Toplumsal Cinsiyet
Esitligi’'ni Takip Eden Anadolu Efes Ekibinin Bir Uyesi Olmaktan Mutluluk
Duyuyorum!” Sosyal medya paylasimi

“Esitligin +1’1yiz” sloganiyla toplumsal cinsiyet esitligi manifestosu

TURKCELL

«Turkcell’de Sartlar Esit, Sanslar Esit» ve «Gelecegi Yazan Kadimnlar» projeleriyle

AK ENERIJI

«Akenerji Kadinlarin Yaninda»
«Kadin Enerjisi» projeleri

ENERJISA

«Sensiz olmazy ¢esitlilik ve kapsayicilik platformu
Oz farkindalik, toplumsal cinsiyet esitligi gibi konularda «bir aradayiz» sanal
bulugmalar1

COCACOLA

Toplumsal cinsiyet, kiiltiirel ve yas kaliplarinin dtesinde tiim ailemize “Oldugun Gibi
Deger Yarat” gagrisi

Toplumsal cinsiyete duyarl dil rehberi

Cesitlilik ve kapsayicilik danisma kurulu calismalariyla «Toplumsal Cinsiyet
Esitligi»  «Kusaklar Arast Cesitlilik» Ve «Kiiltlir Ve Deneyim» konularina
odaklanma

Calisan sayilarinda toplumsal cinsiyet agisindan denge kurulana kadar, kategorilere
ayrilmis is alim programlari yapilmaya devam edilecektir
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Tablo 7. Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan isletmelerin Toplumsal Cinsiyet Esitliginin

Saglanmasina Yonelik One Cikan Uygulamalar: (devami)

PINAR Siirdiiriilebilirlik komitesi altinda toplumsal cinsiyet esitligi ¢alisma grubu
bulunmakta; grup iki ayda bir toplanarak sirketlerin toplumsal cinsiyet esitligine
iliskin uygulamalar1 paylasiliyor

DOGAN HOLDING Gigli kizlar giiclii yarinlar projesi

KOC HOLDING Beko 100 kadin bayi projesi ile “cesitlilik ve kapsayicilik” kategorisinde “kadinlar
i¢in fark yaratanlar &diili”

ANADOLU GRUBU Anadolu’nun kadinlar projesi
Kadin ve aile destek merkezleri,

Siddet izleme ve dnleme merkezlerine,
Kadin kapali cezaevlerinde anne yaninda kalan ¢ocuklara destek

TUPRAS Toplumsal cinsiyete duyarli kurum rehberi
“nesiller boyu esitlik i¢in feminist teknolojiler” Programi

FORD OTOSAN “Birbirini gelistiren kadinlar projesi” ile iiniversitelerin mithendislik bdliimlerinde
okuyan 1000 kadin 6grenciye yonelik 6 haftalik ¢evrimigi egitim programi

KARSAN 'Toplumsal cinsiyet esitligi politikast' ve
'Siddete sifir tolerans politikasi®

ARCELIK Kadin ¢aligan oranini kiiresel olarak her diizeyde artirmak icin hedefler belirlemek;
Esit ige esit licret ddenmesinin giivence altina alinmasini saglamak

TURK TRAKTOR Filizlerin mucizeleri” projesi ile kadin dostu marka ddiilii

VESTEL Esit bi’hayat projesi “esit bi’ hayat sozligi”

Toplumsal cinsiyet esitligi online egitimleri

“demli sohbetler” seminerleri

Elim sende projesi

Siddet 6nleme ve izleme merkezleri (s6nim) is birligi ile yiiriitiliiyor.

MAVI Kadinlarin ekonomik &zgiirliigiinii desteklemeyi ve ayrimcilik karsitt bir sirket
olmay1 taahhiit etmistir
Pazarlama iletisimi ve reklamlarda toplumsal cinsiyet rollerinden arindirilmis
icerikler hazirlamasi

6. SONUC

Raporlar 2020 yilinda siirdiiriilebilirlik raporu olarak yayinlanmig 2021 yilinda daha ¢ok entegre

faaliyet raporu bagligiyla yayinlanmstir.

Genel olarak isletmelerde 2021 yilinda 2020 yilina gore toplumsal cinsiyet esitligine iliskin daha
fazla bilgi yer almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Bankalar sektoriinde 9 Banka, Holdingler sektoriinde 9 Holding yer
almaktadir ve Toplumsal Cinsiyet Esitligine iligskin beyanlari en fazla olan isletmeler bu iki gruba aittir.
Holdingler ig¢inde yer alan bagli ortaklik niteligindeki sirketlerin beyanlar1 bu iki grubu takip ettigi

sOylenebilir.

o Holdinglerde Ko¢ Grubu, Sabanci Sirketler Toplulugu ve Dogan Holding yonetim

kurullarinda 5 kadin iiye ile endekste en fazla kadin yonetim kurulu tiyesine sahip gruplardir.
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Holdingler grup sirketleriyle birlikte degerlendirildiginde;

Ko¢ Grubu endekste 8 sirketiyle yer almaktadir. Ko¢ Grubu tarafindan hazirlanan
“letisimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Rehberi” TUSIAD ve SKD tarafindan
yaygmlastirilmistir. Boylece is hayatinda toplumsal cinsiyete iliskin yargilarin fark
edilmesine ve dilimize yerlesmis kalip yargilarin kirilip toplumsal cinsiyete iliskin daha iyi
bir iletisim gergeklestirilmesine bu rehberin énemli katkisi oldugu sdylenebilir.

Anadolu Grup 4 sirketiyle endekste yer almakta ve CocoCola’nimn Toplumsal Cinsiyet
Esitligine yonelik beyanlariyla toplumda farkindalik yaratacak projeleriyle 6ne ¢ikmaktadir.
Sabanci Grubu 6 sirketiyle endekste yer almakta ve Sabanci Universitesi isbirligi ile yaptigi
projelerle toplumda cinsiyet esitligine iliskin farkindaligin gelismesine 6nemli katki
vermektedir.

Kog¢ Grubu, Dogan Sirketler Grubu ve Enerjisa Toplumsal Cinsiyet Esitligi rehberi
hazirlamiglardir.

TSKB Yonetim Kurulunda 3 kadin iiye ile yonetim kurulunda en fazla kadin iiyeye sahip
bankadir.

ALBARAKA TURK disindaki tiim bankalar Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri imzacisidir.

Sabancit Universitesi igbirligi ile Toplumsal Cinsiyet Esitligine ydnelik gelistirilen
projelerden Is Diinyas Aile I¢i Siddete Karsi projesi is diinyasindan ¢ok sayida katilimeist
olan projelerden birisidir.

Zorlu Enerji, Elektrik Gaz ve Su sektoriinde raporlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligine
iliskin ¢ok sayida uygulamasi olan bir sirkettir.

COCO COLA igecek beyanlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligine yonelik bir¢ok uygulamasi
ile 6ne c¢ikan sirketlerden birisidir. Anadolu Grup Sirketleri Toplumsal Cinsiyet Esitligine
verdigi dnemi raporlarinda da siklikla yer vererek gosteren gruplardan birisidir.

Mavi Giyim Yonetim Kurulunda %33 kadin iiye ile %30 kuliibii iiyelerindendir.

Raporlarinda toplumsal cinsiyet esitligine iligskin bilgi bulunmayan sirketlerde olmakla birlikte bu

sirketler raporlarinda igyerlerinde kadin g¢aligsanlara yonelik uygulamalarini ve toplumda kadinin

gelismesine yonelik uygulamalarini belirtmiglerdir

Siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan isletmeler agisindan degerlendirildiginde «toplumsal
cinsiyet esitligine» 6nem verildigi ve farkli isletmelerin ¢ok sayida uygulamasi oldugu
sOylenebilir.

Ancak Tiirk toplumu olarak degerlendirdigimizde Tiirk kadininin giiclenmesi ve toplumsal
cinsiyet esitligi saglanmasi igin sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler, is diinyas1 birlikte

calismali ve projeler gelistirilmelidir.
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