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MESLEKI GELECEK ZAMAN BEKLENTISININ DUYGUSAL
BAGLILIK, IS TATMINI, TUKENMISLIK VE ISTEN AYRILMA
NIYETI UZERINE ETKIiSi: AKADEMISYENLER UZERINE BiR

UYGULAMA!

THE EFFECT OF OCCUPATIONAL FUTURE TIME PERSPECTIVE ON AFFECTIVE
COMMITMENT, JOB SATISFACTION, BURNOUT AND TURNOVER INTENTION: AN

APPLICATION ON ACADEMICS

Coskun AKCAZ? - irfan CAGLARS?
Oz
Mesleki gelecek zaman beklentisi, bireyin gelecek beklentisini mesleki baglamda algilamasidir. Mesleki gelecek
zaman beklentisinin yiiksek olmasi orgiitsel baglilik, orgiitsel 6zdeslesme, is tatmini ve Orgiitsel vatandaslik
davranist gibi istenen davraniglari artirirken; olumsuz bir mesleki gelecek zaman algisi sinik galisanlara,
tilkenmiglige, yiiksek personel devir hizina ve ¢alisanlarda isten ayrilma niyeti gibi istenmeyen davranislara yol
acmaktadir. Bu ¢aligmanin amaci, mesleki gelecek zaman beklentisi ile akademisyenlerin duygusal baglilik, is
tatmini, tiikenmislik ve isten ayrilma niyetleri arasindaki iliskileri belirlemektir. Arastirmanin amacina ek olarak
Zacher ve Frese (2009) tarafindan gelistirilen Mesleki Gelecek Zaman Beklentisi Olgeginin Tiirkgeye uyarlama
calismasinin yapilmasi amaclanmistir. Arastirma amact dogrultusunda hazirlanan veri toplama araci ile Firat
Universitesinde farkli unvanlarda gorev yapmakta olan 449 akademisyenden veri elde edilmistir. Toplanan
verilerin giivenirlik ve gecerliligini tespit edebilmek icin igsel tutarlilik ve dogrulayici faktdr analizlerinden
faydalanilmistir. Arastirma hipotezlerinin test edilmesi asamasinda ise yapisal esitlik modeli yol analizinden

yararlanilmistir. Yapilan analizler sonucunda mesleki gelecek zaman beklentisinin is tatmini ve duygusal baglilik
iizerinde pozitif; tiikenmiglik ve isten ayrilma niyeti {izerinde ise negatif etkileri oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki gelecek zaman beklentisi, duygusal baglilik, is tatmini, tiikenmislik, isten ayrilma niyeti.
Abstract

Occupational future time perspective is the individual's perception of future expectation in an occupational
context. While high occupational future time perspective increases desired behaviors such as organizational
commitment, organizational identification, job satisfaction and organizational citizenship behavior; negative
perception of occupational future time leads to undesirable behaviors such as cynical employees, burnout, high
turnover rate and turnover intention. The aim of this study is to determine the relationships among occupational
future time perspective and affective commitment, job satisfaction, burnout and turnover intentions of
academicians. In addition to the purpose of the research, it is aimed to adapt the Occupational Future Time
Perspective Scale developed by Zacher and Frese (2009) into Turkish. Data were obtained from 449
academicians working in different titles at Firat University through the data collection tool prepared in line with
the purpose of the research. Internal consistency and confirmatory factor analyses were used to determine the
reliability and validity of the collected data. During the testing of research hypotheses, the structural equation
path analyses model was used. As a result of the analysis, it was determined that occupational future time
perspective has positive effect on job satisfaction and commitment; it has negative effects on burnout and
turnover intention.

Keywords: Occupational future time perspective, affective commitment, job satisfaction, burnout, turnover intention.
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1. GIRIS

Bireylerin zaman algilar, birgok alanda davranislar1 etkilemesinden dolayi uzun
stiredir iizerinde ¢alisilan bir olgudur. Bireylerin gelecek zamanlar1 hakkinda diisiinme tarzlar
mevcut davranislarina yon vermektedir (Lewin, 1939). Gelecek zamana iliskin bireylerin
degerlendirmeleri, beklentileri ve inanglari yasamin tim evresindeki kararlari
etkileyebilmektedir. Gelecekle ilgili alinacak kararlarin zaman beklentisine dayandigi
goriilmektedir. Bu durum insanlarin hem yasantilar1 hem de kariyerleri ile ilgili kararlar
almalarinda gelecek zaman beklentisinin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Mesleki yasam acisindan c¢alisanlarin gelecege yonelik beklentilerini agiklamaya
calisan kavram olarak mesleki gelecek zaman beklentisinin son yillarda ortaya c¢iktig
goriilmektedir. Zacher ve Frese (2009), yasam boyu gelisim literatiirlindeki arastirmalara
dayanarak mesleki gelecek zaman beklentisi kavramini bireylerin istihdam baglaminda
geleceklerine iliskin algilari olarak tanimlamaktadir. Literatiir incelendiginde mesleki gelecek
zaman beklentisinin is tutumlar1 ve performans iizerinde Onemli etkileri oldugu
goriilmektedir. Arastirmalar, mesleki gelecek zaman beklentisinin ¢alisanlarin is tatminini
(Weikamp ve Goritz, 2016; Zacher ve Yang, 2016) ve duygusal baglilik (Park ve Jung, 2015;
Rudolph vd., 2018) diizeylerini artirdigin1 gostermektedir. Ayrica ¢alisanlarin beklentileri
karsilandik¢a tiikenmislik diizeylerinde (Barbieri vd., 2015; Henry vd., 2017; Henry ve
Desmette, 2018) ve isten ayrilma niyetlerinde (Park ve Jung, 2015; Rudolph vd., 2018)
azalmalarin oldugu goriilmektedir.

Porter ve Steers (1973) is tatminini bireyin beklentilerinin toplami olarak gérmektedir.
Ayni sekilde duygusal baglilik, orgiite katki saglayan bireyin kariyer ve gelecek beklentilerini
icermektedir (Morris vd., 1993). Bireyin mesleki geleceginde onu bekleyen firsatlar yani
mesleki gelecek zaman beklentisi bireylerin is tatminini ve duygusal baglilik diizeylerini
artirdigr goriilmektedir.  Gelecegini iyi tasarlayamayan ve beklentilerine ulasamayan
bireylerin hayal kirikligina ugramasi ve strese maruz kalmast muhtemeldir (Tuncer, 2011).
Calisanlarin  uzun siire strese maruz kalmalart sonucunda tiikenmislik yasamalar
kacinilmazdir. Bireyin beklentilerinin karsilanmamasi ve mesleki geleceginde onu bekleyen
firsatlarin olmamasi ¢alisanlarin isten ayrilmalarina yol agmaktadir (Park ve Jung, 2015). Bu
baglamda mesleki gelecek zaman beklentisinin hem orgiitlerin basaris1 hem de ¢alisanlarin
performanslari izerinde 6nemli etkileri olan is tatmini, duygusal baglilik, tiikenmislik ve isten
ayrilma niyeti iizerindeki etkisinin arastirilmast bu arastirmanin konusunu olusturmustur.
Ayrica Zacher ve Frese (2009) tarafindan gelistirilen ‘‘Mesleki Gelecek Zaman Beklentisi
Olgeginin> Tiirkceye uyarlama, gegerlik ve giivenirlik calismalar1 gerceklestirilmistir.
Calisma kapsaminda mesleki gelecek zaman beklentisi ile birlikte ele alinan degiskenler
acisindan yerli literatiirde calismaya rastlanmamistir. Bu sebeple g¢alismanin literatiirdeki
bosluga katki saglayacagi diistiniilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bu bdliimiinde, mesleki gelecek zaman beklentisi, orgiitsel baghlik, is
tatmini, isten ayrilma niyeti ve tikenmislik kavramlar1 agiklanmis ve degiskenler arasinda
yapilan caligmalara yer verilmistir.

2.1. Mesleki Gelecek Zaman Beklentisi

Zaman beklentisi ge¢misle ilgili anilar, simdiyle ilgili endiseler ve gelecekle ilgili
beklentilerden olusmaktadir (Rakowski, 1979). Gelecek zaman beklentisi “bireyin yasamak
icin kalan zamanma ve/veya o zamandaki mevcut firsatlara ve hedeflere iliskin algilart”
olarak tanimlanmaktadir (Lang ve Carstensen, 2002). Gelecek zaman beklentisini mesleki
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baglama uyarlayan Zacher ve Frese (2009) mesleki gelecek zaman beklentisi kavramini
tiretmislerdir. Arastirmacilar mesleki gelecek zaman beklentisini ¢alisanlarin kariyerlerinde
kalan zaman ve firsatlara odaklanma konusundaki algilar1 olarak tanimlamaktadir. Bir yandan
igyerinde firsatlara odaklanma bireyin mesleki geleceginde onu bekleyen firsatlar hakkindaki
algilarina isaret ederken, Ote yandan iste kalan zaman bireyin mesleki geleceginin bitmesine
ne kadar siire kaldigima dair algisini ifade eder (Henry ve Desmette, 2018). ilk boyut firsatlara
odaklanma ¢alisma ortaminda birey i¢in hala mevcut olan hedef, firsat ve olasilik algilarint
icermektedir. Ikinci boyut algilanan kalan zaman ise bireylerin ¢alisma hayatlarindan
ayrilmadan Once is veya istihdam ortaminda ne kadar zaman kaldigina olan inancini
kapsamaktadir (Topa ve Zacher, 2018).

2.2. Orgiitsel Baghhik

Baglilik orgiitte uzun bir siire kalmayi, orgiitsel norm ve degerleri kabul etmeyi ve
biiyiimeye ve gelismeye ulasmak icin aktif katilimi igermektedir (Luthans, 2006). Orgiitsel
baglilik bir orgiite psikolojik baglilik seklinde tanimlanmaktadir (O’Reilly ve Chatman,
1986). Orgiitsel baghlik calisanin &rgiitiin dzelliklerini veya perspektiflerini benimseme veya
icsellestirme derecesini yansitir (Ruokolainen, 2011). Davis ve Newstrom'a (2001) gore
orgiitsel baghlik calisanin Orglite baglanmasiyla ilgili olarak bir dereceye kadar sadakat
yasamasi ve bulundugu o6rgiit ile ¢aligmaya devam etme istegidir.

Orgiitsel baglilik Allen ve Meyer (1990) tarafindan duygusal baglilik, devam baglhlig
ve normatif baglilik seklinde iic boyutta smiflandirilmaktadir. Duygusal baglilik orgiite
duygusal bagliligi, 6zdeslesmeyi ve bu siirece katilimi yansitmaktadir. Duygusal baglilig
yiiksek olan galisanlar arzu ettikleri igin Orgiitte kalirlar. Devam baglilig1 calisanlarin rgiitle
istthdamin kesilmesiyle iliskili algilanan maliyetlere dayanir. Devam bagliligi gii¢lii olan
calisanlar ihtiya¢ duyduklari i¢in isyerlerinde kalma egilimi gosterirler. Normatif baglilik
calisanin oOrgilite tiyeligini slirdiirme ylkimliliiglinii yansitir. Giigli normatif bagliligi olan

calisanlar calistiklar1 Orgiitle devam etmeyi zorunluluk hissi olarak algilarlar (Meyer vd.
2002).

2.3. Is Tatmini

Is tatmini bir ise yonelik olumlu duygusal ydnelim olarak tanimlanmaktadir (Blegen
ve Mueller, 1987). Kreitner ve Kinicki'ye (2008) gore is tatmini esasen bir bireyin isini ne
kadar sevdigini gosterir. Is tatmini “insanlarin mevcut isleri hakkinda sahip olduklar1 duygu
ve inanclarin toplam1” olarak belirtilmektedir (George ve Jones 2005). Is tatmini bir calisanin
orgiitten aldig1 destek seviyeleri, istthdam durumu ve c¢alisanlarin orgiitteki ¢alisma iklimini
degerlendirmesi ile dngoriilebilir (Susskind vd., 2000).

Robbins'e (1996) gore, yiiksek is tatmini saglayan dort ana faktor vardir:

e {1k faktdr, bireysel calisanin zihinsel olarak zorlayici bir ise sahip olmasidir.

e Ikinci faktdr, bir calisanin performansina uygun olarak adil édiillendirilmesidir.
e Uciincii faktor, destekleyici ¢alisma kosullaridir.

e Dordiincii faktor, arkadas canlis1 meslektaglara sahip olmaktir.

2.4. Isten Ayrilma Niyeti

Bireyler oOrgiitlere belirli ihtiyaglar, arzular ve becerilerle girerler. Becerilerini
kullanabilecekleri ve bazi istek ve ihtiyaclarin1 karsilayabilecekleri bir calisma ortami
bulmay1 beklerler (Porter ve Steers, 1993). Orgiit tarafindan bu ihtiyaglar karsilandiginda
calisanlarin baghligi ve ise devam etme niyetlerinde artis goriilmektedir (Somers ve
Birnbaum, 2000). Tersine, ¢alisanlarin ihtiyaglarini karsilayacak ara¢ olmadiginda ¢alisanlarin
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baglilik diizeylerinde azalma, tatminsizlik ve isten ayrilma niyetlerinde artiy meydana
gelmektedir (Dessler, 1999). Isten ayrilma niyeti, ¢alisanlarin &rgiitii terk etme ihtimalinin
gostergesidir (Martin, 1979). Couger (1989) arastirmasinda isten ayrilmay1 etkileyen faktorler
arasinda; (1) licret ve yan haklar, (2) basar firsati, (3) artan sorumluluk, (4) is gilivencesi, (5)
taninma, (6) ilerleme firsati, (7) teknik denetim, (8) bireylerarasi iliskiler, (9) isin kendisi, (10)
calisma kosullar1 ve (11) sirket politikalar1 yer almaktadir.

2.5. Tiikenmislik

Tilikenmislik hem etkilenen bireyler hem de toplum i¢in 6nemli bir sorun olarak
yaygin ilgi goren stresle iliskili bir olgudur. Freudenberger (1974) tilkkenmisligin asir1 yogun
calisma ve kisisel ihtiyaglara yonelik ilgi eksikliginden kaynaklanan bir durum oldugunu
ifade etmektedir. Pines ve Aronson (1988) tiikenmisligi zorlu kosullara uzun siire maruz
kalmanin sonucunda olusan bir duygusal, fiziksel ve zihinsel tiilkenme hali olarak
tanimlamaktadir. Tiikkenmislik mesleki stres faktorleriyle iligkilidir ve duygusal olarak yiikli
taleplere uzun siire maruz kaldiktan sonra insanlarin basa ¢ikma kaynaklarim tiiketir (Tweed
ve Conway, 2007). Dahasi tiikenmiglik "bir ¢alisanin siirekli olarak strese maruz kaldiktan
sonra yasadig1 bir siire¢" olarak kabul edilir (Maslach ve Schaufeli, 1993).

Maslach ve Jackson (1981) tilkenmisligi duygusal tiikenmislik, duyarsizlasma ve
kisisel basar1 eksikligi olmak iizere {i¢ boyutta incelemislerdir. Duygusal tilkenmislik boyutu
tikenmigligin temel stres faktoriinii gosterirken; duyarsizlasma boyutu tiikenmisligin
kisileraras1 faktorlinii ve azalan kisisel basar1 boyutu tikkenmisligin 6z degerlendirme
faktoriinii gostermektedir (Maslach ve Goldberg, 1998).

2.6. Mesleki Gelecek Zaman Beklentisinin Duygusal Baghhk, is Tatmini,
Tiikenmislik ve Isten Ayrilma Niyeti ile Arasindaki Iliskiler

Literatiir incelendiginde mesleki gelecek zaman beklentisinin is tutumlar1 ve
performans iizerinde dnemli etkileri oldugu goriilmektedir. Is tutumlari agisindan bakildiginda
mesleki gelecek zaman beklentisinin is tatmini, orgiitsel baglilik, ise baglhilik, tiikenmislik,
emeklilik niyetleri, ise devam etme niyetleri, basar1 motivasyonu ve 0grenme motivasyonu
gibi bircok onemli ¢ikt1 iizerinde etkisi oldugu belirlenmistir. Mesleki gelecek zaman
beklentisi ile is tatmini (6r., Weikamp ve Goritz, 2016; Korff vd., 2016; Zacher ve Yang,
2016), duygusal bagllik (6r., Park ve Jung, 2015; Profili vd., 2017; Rudolph vd., 2018) ve ise
devam etme niyeti (Akkermans vd., 2016) arasinda olumlu iligkiler bulunmustur. Mesleki
gelecek zaman beklentisi ile tiikenmiglik (6r., Barbieri vd., 2015; Kozik vd., 2015; Ho ve
Yeung, 2016; Henry vd., 2017; Henry ve Desmette 2018), emekli olma niyetleri (6r., Bal vd.,
2015), isten ayrilma niyeti (6r., Park ve Jung, 2015; Rudolph vd., 2018) arasinda olumsuz
iligkiler tespit edilmistir.

Literatiirden ve gorgiil arastirmalardan yola c¢ikarak mesleki gelecek zaman
beklentisinin duygusal bagliligi, is tatmini, tiikenmisligi ve isten ayrilma niyetini etkileyecegi
varsayilmis ve bu kapsamda asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

Hi: Mesleki gelecek zaman beklentisinin is tatmini lizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi
vardir.

H2: Mesleki gelecek zaman beklentisinin duygusal baghlik iizerinde pozitif ve anlamli bir
etkisi vardir.

Hs: Mesleki gelecek zaman beklentisinin tiikkenmislik {izerinde negatif ve anlamli bir etkisi
vardir.
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Ha: Mesleki gelecek zaman beklentisinin isten ayrilma niyeti iizerinde negatif ve anlaml bir
etkisi vardir.

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Bu arastirmanin genel amaci, mesleki gelecek zaman beklentisinin bireysel ¢iktilar
tizerine etkilerini belirlemektedir. Bu genel amag c¢ergevesinde arastirmanin alt amagclart ise;

e Mesleki gelecek zaman beklentisinin duygusal baglilik {izerindeki etkisini tespit
etmek.

e Mesleki gelecek zaman beklentisinin i tatmini tizerindeki etkisini tespit etmek.

e Mesleki gelecek zaman beklentisinin tiikenmislik tizerindeki etkisini tespit etmek.

e Mesleki gelecek zaman beklentisinin isten ayrilma niyeti {izerindeki etkisini tespit
etmektir.

Asagidaki Sekil 1.’de arastirma modeli gosterilmektedir.

Duygusal Baglilik
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Meslela Gelecek
Zaman Beldentisi

Sekil 1. Arastirma Modeli

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin ana kiitlesi Frrat Universitesinde gorev yapan akademisyenlerdir.
Rastlantisal (tesadiifi) 6rneklem yontemi kullanilarak 449 akademisyene ulasilmistir. Veri
toplama siirecinde Oncelikle gerekli etik kurul onayr ve uygulama izni alinmistir. Hitit
Universitesi Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulunun 30.01.2020 tarih ve 2020-06
sayili yazisi ile etik agidan uygun gorilmiistir. Gerekli izinler alindiktan sonra Firat
Universitesinde gorev yapmakta olan 449 akademisyenden goniilliiliik esasina dayali bigimde
veri toplanmigtir. Uygulamalar esnasinda arastirmaci katilimcilart aragtirmanin  amact
konusunda bilgilendirmistir. Arastirmanin verileri 2020 yilinin Subat ve Nisan aylar1 arasinda
toplanmistir.

Katilmeilarin %7,1°1 1 yildan az, %20,3’4 1-5 yil arasi, %26,7’si 6-10 yil arasi,
%15,1°’1 11-15 yi1l aras1 ve %30,7’si 16 yil ve daha uzun siire gorev yapmaktadirlar.
Katilimcilarin %5,3’1 lisans, %23,8’1 yiiksek lisans ve %70,8°1 doktora egitimine sahiptirler.
Katilimcilarin %35,8°i Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, %11,6’s1 Fen Edebiyat
Fakiiltesinde, %30,3’1i Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesinde, %6,9’u Egitim Fakiiltesinde,
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%?5,8’1 T1p Fakiiltesinde, %18,7°si Meslek Yiiksekokullarinda ve %20,9’u i§e diger birimlerde
calismaktadirlar. .Katlhmcllarm %36,1°1 Arastirma Gorevlisi, %20,7’si Ogretim Gorevlisi,
%23,6’s1 Doktor Ogretim Uyesi ve %19,6’s1 Docent Doktor olarak gérev yapmaktadirlar.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirma verilerinin elde edilmesinde anket yontemi kullanilmistir. Arastirmada
kullanilan tim olgekler besli likert tipinde (1: Kesinlikle katilmiyorum, 5: Kesinlikle
katiliyorum) puanlanmistir. Veri toplamak amaciyla hazirlanan formun birinci boéliimde
demografik 6zelliklere iliskin sorulara yer verilmistir.

Anket formunun ikinci boliimiinde arastirmacilar tarafindan Tiirkgeye uyarlanan
mesleki gelecek zaman beklentisi 6lgegi yer almaktadir. Akademisyenlerin mesleki gelecek
zaman beklentilerini 6lgmek amaciyla Zacher ve Frese (2009) tarafindan gelistirilen ve
arastirmacilar tarafindan Tirkgeye uyarlanan iki boyut ve on ifadeden olusan ‘’Mesleki
Gelecek Zaman Beklentisi Olgegi’® kullamlmustir. Olgegin uyarlama siirecinde ilk olarak
Zacher ve Frese (2009) tarafindan gelistirilen ‘Mesleki Gelecek Zaman Beklentisi Olgegi’nin
kullanilabilmesi igin arastirmacinin kendisinden e-posta yoluyla izin alinmistir. izin siireci
tamamlandiktan sonra dlgegin uyarlama siirecine gecilmistir. Orijinal dili Ingilizce olan &lgek
anadili Tiirk¢e olan katilimcilar tarafindan da kullanilabilmesi amaciyla iki bagimsiz
cevirmen ve arastirmacilar tarafindan ingilizceden Tiirkceye cevrilmistir. Elde edilen Tiirkce
formlar orgiitsel davranis alanindan iki 6gretim liyesi ile gézden gecirilmis, her bir maddenin
Tiirkceye ve alana uygunlugu tartisilip gerekli diizeltmeler yapilarak uzman goriislerine
basvurulmustur. Uzman goriisleri sonucunda formun son hali olusturulmustur. Aragtirmanin
amac1 ¢ergevesinde hazirlanmig olan veri toplama formunda yer alan ifadelerin katilimcilar
tarafindan dogru anlasilip anlagilmadigini tespit edebilmek i¢in pilot uygulama yapilarak
oleegin  kapsam gecerliligi siireci tamamlanmustir.  Olgegin  kapsam  gecerliliginin
degerlendirilmesinde madde toplam korelasyon degerlerinin en az 0.30 ve iizerinde olmasi
gerektigi beklenmektedir (Biiyiikoztiirk, 2007). Bu arastirmada uyarlanan 6lgegin madde
toplam puan korelasyon katsayilarmin 0,58-0,87 arasinda degistigi ve smur degerlerin
tizerinde oldugu tespit edilmistir. Korelasyon katsayisina yonelik bu bulgular 6lgegi olusturan
maddelerin uyumlu ve iligkili oldugunu gostermektedir.

Olgegin yap1 gegerliliginin degerlendirilmesinde ise Kaiser Meyer Olkin (KMO) testi,
Bartlett testi ve faktor analizi yontemleri kullanilmistir. KMO degerinin %60’1n istiinde
olmasi, Bartlett's Kiiresellik Test’inin ise %95 giliven araliginda anlamli olmasi ve faktor
yiiklerinin 0,50’nin altinda olmamasi beklenir (Hair vd., 2010). Toplam on ifade ve iki alt
boyuttan olusan mesleki gelecek zaman beklentisi 6lgegine iliskin kesifsel faktor analizi
sonuglar1 asagidaki Tablo 1.’de gosterilmektedir.
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Tablo 1. Mesleki Gelecek Zaman Beklentisi Olgegi Kesifsel Faktor Analizi Sonuglar

Madde Firsatlara Odaklanma Boyutu Faktor
Yiikleri

1 Mesleki gelecegimde birgok firsat beni bekliyor. ,883

2 Mesleki gelecegimde birgok yeni hedef belirleyecegimi umuyorum. ,860

3 Mesleki gelecegim olasiliklarla doludur. ,709

4 Mesleki gelecegimde istedigim her seyi yapabilirim. 517

5 Mesleki gelecegimde sinirli imkanlar vardir. ,790

Kalan Zaman Boyutu

6 Is hayatimda yeni planlar yapmak icin bolca zaman vardir. ,629

7 Mesleki yagsamimda yolun basindayim. ,796

8 Mesleki gelecegimin 6nil agik goriiniiyor. 811

9 Mesleki zamanimin tiikenmekte oldugunu hissediyorum. ,659

10 Yaslandik¢a, mesleki gelecegimdeki zamanimi sinirli olarak yagamaya ,696
basliyorum.

KMO= 0,885

Bartlett's Sph. 42=2358,389; p = 0,000
Toplam Aciklanan Varyans: %063,714

Toplam Cronbach Alfa Giivenirlik Katsaysi: 0,894

Mesleki gelecek zaman beklentisi dlgeginin faktor analizine uygunlugunu belirlemek
amaciyla yapilan KMO ve Barlett’s testleri sonucunda: KMO degeri 0,885>0,60 olarak
hesaplanmistir. Barlett kiiresellik testi sonucu elde edilen veriler anlamlidir (p= 0,000). On
ifade ile yapilan analiz sonucunda 6l¢egin firsatlara odaklanma ve kalan zaman olmak {izere
iki boyuttan olustugu ve iki boyutun toplam varyansin %63,714’linii agikladig1 tespit
edilmistir. Firsatlara odaklanma boyutundaki ifadelere ait faktor yiikleri 0,517 ile 0.883
araliginda degerler alirken; kalan zaman boyutundaki ifadelere ait faktor yiikleri 0,629 ile
0,811 araliginda degerler almistir. Olgegin Cronbach Alpha katsayist 0,894 olarak
hesaplanmuistir.

Anket formunun {giincli boliimiinde Judge ve arkadaglar1 (1998) tarafindan ortaya
konulmus olan tek boyut ve bes ifadeden olusan “Kisa Is Tatmini Olcegi” kullanilmistir.
Olgegin Tiirkceye uyarlama calismas1 Keser ve Bilir (2019) tarafindan gerceklestirilmistir.
KMO degeri 0,791>0,60 olarak hesaplanmistir. Barlett kiiresellik testi sonucu elde edilen
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veriler anlamhidir (p=0,000). Bes ifade ile yapilan &l¢im modelinin toplam varyansin
%58,761’ini acikladig tespit edilmistir. Olgek ifadelerinin faktor yiikleri 0,631 ile 0,830
araliginda degerler almistir. Olgegin Cronbach Alpha katsayisi 0,820 olarak hesaplanmustir.

Anket formunun dordiincii boliimiinde Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen
ve sekiz ifadeden olusan ‘‘Duygusal Baghlik® dlgeginden yararlamlmstir. Olgegin Tiirkgeye
uyarlamasi Wasti (1999) tarafindan yapilmistir. KMO degeri 0,779>0,60 olarak
hesaplanmistir. Barlett kiiresellik testi sonucu elde edilen veriler anlamlidir (p=0,000). Sekiz
ifade ile yapilan &l¢iim modeli toplam varyansm %71,599’unu aciklamaktadir. Olgek
ifadelerinin faktor yiikleri 0,625 ile 0,873 araliginda degerler almistir. Olgegin Cronbach
Alpha katsayis1 0,756 olarak hesaplanmustir.

Anket formunun besinci boliimiinde Kristensen ve arkadaglart (2005) tarafindan
gelistirilmis ve Tiirk¢e yazinda Olgeginin gegerlilik ve gilivenilirligi Bakoglu ve arkadaslar
(2009) tarafindan saglanmis ‘Tiikenmislik Olgegi’’nin alt boyutlarindan olan mesleki
tikenmislige iliskin yedi ifadeden faydalanilmistir. KMO degeri 0,831>0,60 olarak
hesaplanmistir. Barlett kiiresellik testi sonucu elde edilen veriler anlamlidir (p=0,000). Yedi
ifade ile yapilan &lgiim modeli toplam varyansin %62,898’ini agiklamaktadir. Olcek
ifadelerinin faktor yiikleri 0,682 ile 0,831 arahiginda degerler almistir. Olgegin Cronbach
Alpha katsayis1 0,840 olarak hesaplanmustir.

Anket formunun altinct boliimiinde Mobley ve arkadaglar1 (1978) tarafindan ortaya
konulmus tek boyut ve ii¢ ifadeden olusan ‘‘Isten Ayrilma Niyeti Olgegi’> kullanilmustir.
Oriicii ve Ozafsarlioglu (2013) tarafindan &lgek Tiirkgeye uyarlanmistir. KMO degeri
0,697>0,60 olarak hesaplanmistir. Barlett kiiresellik testi sonucu elde edilen veriler anlamlidir
(p=0,000). Ug ifade ile yapilan 6l¢iim modeli toplam varyansin %71,630’unu agiklamaktadir.
Olgek ifadelerinin faktor yiikleri 0,656 ile 0,766 araliginda degerler almustir. Olgegin
Cronbach Alpha katsayis1 0,794 olarak hesaplanmustir.

4. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmanin bu boliimiinde o6lceklere iliskin tanimlayict istatistiklere ve dogrulayici
faktor analizi sonuglarina yer verilmis, de8iskenler arasindaki iligkileri belirlemek icin
korelasyon analizi gergeklestirilmis ve arastirma modelinde yer alan arastirma hipotezlerinin
test edilmesinde yapisal esitlik modeli yol analizi kullanilmistir.

4.1. Degiskenlere iliskin Tanmimlayici Istatistikler

Arastirma kapsaminda kullanilan 6lgeklere iliskin tanimlayici istatistiklerden ortalama,
standart sapma, carpiklik ve basiklik degerleri asagidaki Tablo 2.’de gosterilmektedir.
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Tablo 2. Olgek Puanlarma Ait Tanimlayici Istatistikler

Ortalama Standart Carpikhk  Basikhik
Sapma
Mesleki Gelecek Zaman Beklentisi 3,5385 , 77570 - 174 770
Firsatlara Odaklana 3,5702 ,83746 -, 724 A27
Kalan Zaman 3,5069 ,87585 -, 733 ,319
Is Tatmini 3,9296 ,78105 -,651 ,219
Duygusal Baghhk 3,2380 , 712129 -,301 ,180
Tiikenmislik 2,5807 ,81416 ,080 -, 754
isten Ayrilma Niyeti 1,6830 ,83733 1,231 947

Carpiklik ve basiklik degerlerinin £2 degerleri arasinda yer almasi verinin normal
dagilima sahip oldugu anlamina gelmektedir. (George ve Mallery, 2010). Tablo 2.
incelendiginde normal dagilimin iki bileseni olan carpiklik ve basiklik degerleri +2
araligindadir. Elde edilen sonuglara gore verilerin normallik varsayimimi karsiladigi
goriilmektedir.

4.2. Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclari

Olgeklerin istatistiki olarak gecerli olup olmadiklarini incelemek icin dogrulayici
faktor analizi yapilmistir. Dogrulayict faktor analizinde veriden elde edilen bir modelin
dogrulanip dogrulanmadigini tespit etmek icin tek bir istatistiksel anlamlilik testi yeterli
olmamaktadir. Modelin uyumunu degerlendiren ¢esitli uyum indeksleri mevcuttur
(Schermelleh-Engel vd., 2003). Asagidaki Tablo 3.’de yapilan dogrulayici faktor analizlerinin

sonuglarina yer verilmistir. 1435

Tablo 3. Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari

$8 = .
U KabulEdilebilr S8 ¥ 0E 0§ £
yum . Iyi Uyum abul ECIebrir &S A E k= £ 8
Olgiileri Uyum = 0 s = = < 2>

< c 2 = = = Z

g 2 = E 3

2 3] = =

N a

RMSEA 0< RMSEA <0,05 0,05< RMSEA<0,08 ,068 ,075 ,042 ,040 ,020
NFI 95 < NFI <1 ,90 < NFI <.,95 ,958 ,960 ,995 ,987 ,998
CFlI 97< CFI <1 95 < CFI <£,97 972 971 ,997 ,995 ,999
GFlI 95< GFI <1 90 < GFI <£.,95 ,949 ,975 ,996 ,989 ,996
AGFI ,90 < AGFI <1 ,85 < AGFI <,90 ,899 ,930 ,970 ,970 ,982
X2/df 0< y2/df <2 2< y2/df <3 2,936 2506 2232 1,715 0,956

Kaynak: Schermelleh-Engel vd., 2003
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Model uyum indekslerine bakildiginda her bes degiskenin uyum 1iyiligi indeksleri
kabul edilebilir ve iyi uyum smirlar igerisindedir. Bu baglamda 6l¢iim modelinin gegerli
oldugu goriilmektedir.

4.3. Korelasyon Analizi Sonuclar:

Arastirmanin  bagimsiz degiskeni olan mesleki gelecek zaman beklentisi ile
arastirmanin bagimli degiskenlerini olusturan is tatmini, duygusal baghlik, tikenmislik ve
isten ayrilma niyeti arasindaki iligkilerin tespit edilmesinde korelasyon analizinden
faydalanilmistir. Degiskenler arasindaki iliski diizeyleri asagidaki Tablo 4.’de
gosterilmektedir.

Tablo 4. Korelasyon Analizi Sonuglari

1 2 3 4 5 6 7

Mesleki Gelecek 1
Zaman Beklentisi

Firsatlara odaklanma ,700™ 1

*% *%

Kalan Zaman 770 501 1

is Tatmini 435" 400" 388" 1

Duygusal Baghhik 322 ,329™ 255" ,484™ 1
Tiikenmislik -382"  -320™  -370" -543™ -387" 1

Isten Ayrilma Niyeti -332" -304™ -297" -569™ -398" 313" 1

“*=Korelasyonlar %1 Diizeyinde Anlamlidir.

Tablo 4.’de Korelasyon analizi sonucunda;

Mesleki gelecek zaman beklentisi ile is tatmini arasinda pozitif %43,5, mesleki
gelecek zaman beklentisi ile duygusal baglilik ile arasinda pozitif %32,2, mesleki gelecek
zaman beklentisi ille isten ayrilma niyeti ile arasinda negatif %33,2 ve mesleki gelecek zaman
beklentisi ile tiikenmislik arasinda negatif %38,2 diizeyinde anlamli iligkilerin varlig: tespit
edilmistir.

4.5. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesi

Arastirma hipotezlerinin test edilmesinde yapisal esitlik modeli yol analizinden
faydalanmilmistir. Asagidaki Tablo 5.°de mesleki gelecek zaman beklentisinin duygusal
bagllik, is tatmini, isten ayrilma niyeti ve tiilkenmislik {izerindeki etkisine ait yol analizi
sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 5. Mesleki Gelecek Zaman Beklentisinin Duygusal Baglilik, Is Tatmini, Isten Ayrilma
Niyeti ve Tiikenmislik Uzerindeki Etkisine Ait Yol Analizi Sonuglar

Bagimsiz Yol Bagimh Degisken B p R?
Degisken
Mesleki Duygusal Baglilik 0,62 Fhx 0,38
Gelecek - _ _
Zaman Is Tatmini 0,66 Fkk 0,43
Beklentisi Isten Ayrilma Niyeti -0,55 Fkk 0,30
Tikenmislik -0,54 Fkk 0,29

*4%p<0,01 (%5 diizeyinde anlamli kabul edilmektedir).

Standardize edilmis regresyon (beta) katsayilarina gore mesleki gelecek zaman
beklentisi degiskeni is tatmini degiskeni lizerinde pozitif bir etkiye sahiptir (p=0,66; R2=0,43;
p<0,05). Mesleki gelecek zaman beklentisinin is tatmininde meydana gelen degisimin
%43 linii agikladig1 sdylenebilir.

Mesleki gelecek zaman beklentisi degiskeni; duygusal baglilik degiskeni tizerinde
pozitif bir etkiye sahiptir (B= 0,62; R?=0,38; p<0,05). Mesleki gelecek zaman beklentisinin
duygusal baglilikta meydana gelen degisimin %38’ini agikladigi goriilmektedir.

Mesleki gelecek zaman beklentisi degiskeni; isten ayrilma niyeti degiskeni lizerinde
negatif bir etkiye sahiptir (B= -0,55; R?=0,30; p<0,05). Mesleki gelecek zaman beklentisinin
isten ayrilma niyetinde meydana gelen degisimin %30’unu agikladigini sdylemek
mimkiindiir.

Mesleki gelecek zaman beklentisi degiskeni; tiikenmislik degiskeni tlizerinde negatif
bir etkiye sahiptir (p=-0,54; R?=0,29 p<0,05). Mesleki gelecek zaman beklentisinin
titkenmislikte meydana gelen degisimin %29’unu agikladig1 sonucu elde edilmistir.

Elde edilen sonuglara gore arastirmanin hipotezleri olan hl, h2, h3 ve h4 kabul
edilmistir.

Asagidaki Sekil 2.’de yol analizi sonuglar1 gosterilmektedir.
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Arastirma modelinin uyum indekslerine iligskin elde edilen bulgular asagidaki Tablo
6.’da gosterilmektedir.
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Tablo 6. Arastirma Modelinin Uyum Indeks Degerleri

Uyum Olgiileri Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Deger
RMSEA 0< RMSEA<0,05 0,05< RMSEA <0,08 0,063
NFI ,95< NFI <1 ,90 < NFI <,95 0,936
CFI ,97< CFI <1 ,95 < CFI <,97 0,958
GFI ,95< GFI <1 ,90 < GFI <,95 0,942
AGFI ,90 < AGFI <1 ,85 < AGFI <,90 0,910
X2/df 0< y2/df <2 2 < y2/df <3 2,804

Tablo 6.’da yer alan uyum indekslerine iliskin degerler incelendiginde, AGFI
degerinin milkemmel uyum, diger uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir sinirlar icerisinde
yer aldig1 goriilmektedir. Buradan hareketle kurulan modelin anlamli ve gegerli oldugu
goriilmektedir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calisgmada mesleki gelecek zaman beklentisinin duygusal baglilik, is tatmini,
tilkenmisglik ve isten ayrilma niyeti iizerine etkileri incelenmistir. Arastirma 6rneklemini Firat
Universitesinde gérev yapan akademisyenler olusturmaktadir. Analiz sonuglar1 dogrultusunda
mesleki gelecek zaman beklentisi ile i tatmini arasinda pozitif %43,5, mesleki gelecek zaman
beklentisi ile duygusal baglilik ile arasinda pozitif %32,2, mesleki gelecek zaman beklentisi
ille isten ayrilma niyeti ile arasinda negatif %33,2 ve mesleki gelecek zaman beklentisi ile
tiikenmislik arasinda negatif %38,2 diizeyinde anlaml iliskiler tespit edilmistir.

Arastirma hipotezlerine iliskin sonuclar incelendiginde;

Mesleki gelecek zaman beklentisinin duygusal bagliligi pozitif yonde etkiledigi
goriilmektedir. Duygusal baglilik gibi mesleki refah iizerindeki sonucglara odaklanan diger
aragtirmalar incelendiginde, Park ve Jung (2015) ve Rudolph ve digerleri (2018)
caligmalarinda mesleki gelecek zaman beklentisinin duygusal baglilik iizerinde pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli dogrudan bir etkisi oldugu sonucuna ulagsmislardir. Arastirmada
elde edilen sonug diger arastirmalarin sonuglar ile benzerlik gostermektedir. Arastirmada ve
diger calismalardan elde edilen sonuglara gore calisanlarin isyerlerinde beklentilerinin
karsilanmasi durumunda duygusal bagliliklarinda artis goriilmektedir. Beklenti ve hedeflere
sahip ¢alisanlar kariyerlerine idealist bir tutum ile hedefleri dogrultusunda yon verdiklerinde
motive olurlar. Calisanlarin beklentileri ile elde ettikleri arasindaki uyum sonucunda
kendilerini ¢alistiklar1 orgiit icin degerli olarak hissetmekte ve baghlik diizeyleri artmaktadir.

Mesleki gelecek zaman beklentisi 1§ tatminini pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir.
Korff ve digerleri (2016), Weikamp ve Goritz (2016) ve Zacher ve Yang (2016)
caligmalarinda mesleki gelecek zaman beklentisinin is tatmini ile pozitif iliskili olduguna dair
bulgular1 ortaya koymuslardir. Bu arastirma kapsaminda ortaya konulan sonuglar ilgili
literatiir ile paralellik gostermektedir. Ulasilan sonuglar mesleki gelecek zaman beklentisinin
artan is tatmini gibi hem orgiit hem de ¢alisanlar agisindan istenen sonuglarla pozitif olarak
iliskili oldugunu gostermektedir. Is tatmini calisanin beklenti ve emellerinin isinde
karsilanmas1 durumunda ortaya ¢ikan haz ve doyumdur. Arastirmanin bulgularindan yola
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cikarak caliganlarin  beklentilerinin  karsilanmas1 ve kariyer gelisimi olanaklarinin
sunulmasinin is tatmini ve duygusal baglilig1 arttirma yoniinde katki sagladig1 goriilmektedir.

Mesleki gelecek zaman beklentisinin tilkenmigligi negatif yonde etkiledigi tespit
edilmistir. Barbieri ve digerleri (2015), Henry ve digerleri (2017) ve Henry ve Desmette
(2018) calismalarinda mesleki gelecek zaman beklentisinin tiikenmiglik ile negatif iligkili
oldugu sonucunu elde etmislerdir. Kozik ve digerleri (2015) mesleki gelecek zaman
beklentisinin daha az depresif belirtiler ve daha yiiksek moral ile iliskili oldugunu tespit
etmiglerdir. Arastirma bulgular literatiirde yer alan c¢alisma bulgular1 ile benzerlik
tasimaktadir. Is yerinde firsatlarin yoklugu veya algilanan kalan zaman artan tiikkenmislik gibi
saglikla olumsuz iliskili oldugu goriilmektedir. Sonug¢ olarak calisanlarinin beklentilerinin
kargilanmasi ¢alisanlart mutlu ederken ve oOrgilitlerine karsi bagliliklarin1  artirirken,
beklentilerin karsilanmamasi durumunda ise ¢alisanlarda tatminsizlik, hayal kirikligi, stres ve
yasanan olumsuz duygu durumlari sonucunda tiikenmislik diizeyleri artirmaktadir.

Mesleki gelecek zaman beklentisinin isten ayrilma niyetini negatif yonde etkiledigi
tespit edilmistir. Mesleki gelecek zaman beklentisinin c¢alisanlarin orgiitlerine olan bagliligi
ve is tatmini gibi olumlu etkilerinin yan1 sira isten ayrilma niyetini azaltic1 yonde bir etkisi
vardir. Rudolph ve digerleri (2018) ¢alismalarinda isten ayrilma niyetinin mesleki gelecek
zaman beklentisi ile negatif iliskili oldugu sonucuna ulasmislardir. Bal ve digerleri (2015)
mesleki gelecek zaman beklentisinin emekli olma niyetini azalttigini tespit etmislerdir.
Akkermans ve digerleri (2016) mesleki gelecek zaman beklentisinin ¢aligmaya devam etme
motivasyonu ile olumlu iligkili oldugunu bulmuslardir. Arastirmada elde edilen bulgular
literatiirdeki diger arastirmalar ile Ortlismektedir. Arastirma sonuglarina gore calisanlarin
beklentilerinin karsilanmamasi ve mesleki geleceginde onu bekleyen firsatlarin olmamasi
calisanlarda diisiik performansa, devamsizliga ve isten ayrilmalarma yol ag¢maktadir.
Beklentileri karsilanmayan c¢alisanlar kendini degersiz hissetmekte ve kendini degerli
hissedecegi, kariyer ve terfi olanaklarina sahip olabilecegi yeni is arama egilimine girerler. Bu
durumun Oniine gegmek isteyen orgiitler ¢alisanlarina kariyerlerinde ilerlemelerine sebep olan
engelleri kaldirmal1 ve firsatlar sunmalidir.

Ozetle mesleki gelecek zaman beklentisi yiiksek olan calisanlarm yiiksek is tatmini,
baglilik ve ise devam etme egiliminde olduklar1 goriilmektedir. Bu baglamda orgiitlerin en
onemli kaynag olan c¢alisanlar1 elde tutmak, baghliklarini ve tatmin diizeylerini artirabilmek
ve tiikenmislik diizeylerini azaltabilmek i¢in beklentilerinin karsilanmast 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda asagida birtakim Onerilere yer verilmistir.

e (alisanlarn islerine yonelik motivasyon tutumlarinin yiiksek olmasini ve ise yiiksek
diizeyde katilim gostermelerini saglamak icin is ve kariyer planlama baglaminda
mesleki gelecekleri ile ilgili beklentileri karsilanmalidir.

e Isyerinde gelecekte daha az firsat algilayan galiganlar grenmeye ve mesleki gelisime
daha az onem vermektedirler. Ayrica iste kalan siireyi smurli olarak algilayan
calisanlar 6grenmede daha az yetenekli olduklarma inanirlar. Bu durumun Oniine
gecmek isteyen Orgiitler ¢alisanlarin terfi, 6grenme ve gelisme firsatlarini ve calismaya
devam etme olasiliklarini artirilmali ve farkli yaglardaki orgiitsel tiyeler i¢in erisilebilir
hale getirmelidir.

e Tiim caliganlar esit diizeyde insan kaynaklar1 politika ve uygulamalarina dahil edilerek
baghliklar1 artirilir. Duygusal baglhiligin ortaya koydugu gibi orgiite bagl olan bir
calisanin hem rol i¢i hem de ekstra rol performans1 géstermesi saglanir.
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e (alisanlarin smirh firsat algilamalarimi ortadan kaldirmak igin is genisletme, is
zenginlestirme ve rotasyon gibi uygulamalarin yogun olarak kullanilmasina 6zen
gosterilmelidir.

e Orgiitler calisanlarin bagliligini, is tatminini ve ise devam etme niyetlerini artirmak ve
tikenmislik diizeylerini azaltmak igin ¢alisanlarin becerilerini kullanabilecekleri ve
bazi istek ve ihtiyaglarini karsilayabilecekleri bir ¢alisma ortami olusturmalidir.

Bu arastirmanin sadece Firat Universitesinde gorev yapmakta olan akademisyenler ile
gergeklestirilmis olmasi arastirmanin bir kisit1 olarak degerlendirilmeli ve gelecek ¢alismalar
icin farkli orneklemlerin irdelenmesine gayret gosterilmelidir. Boylamsal bir aragtirma
tasarimi zaman igerisinde mesleki gelecek zaman beklentisi algisindaki degisimlerin
gozlenmesine imkan sunar. Bireylerin kisilik 6zelliklerinin yaninda cinsiyet, yas, medeni
durum ve egitim diizeyi gibi demografik o6zellikleri ile mesleki gelecek zaman beklentisi
arasindaki iliskilerin ortaya konulmasi da yoneticilerin kendilerine bagli ¢alisanlara iligkin
alacaklar1 kararlara ydn vermesine katki saglar. Insan kaynaklari yonetimi agisindan
bakildiginda ise kariyer planlamasi, orgiitsel yedekleme, egitim programlart gibi insan
kaynaklar1 politika ve uygulamalarin mesleki gelecek zaman beklentisi iizerine etkileri
aragtirtlarak hem literatiire hem de uygulayicilara fayda saglayacagi disiiniilmektedir.
Mesleki gelecek zaman beklentisi ile ilgili yapilan alan taramasinda; yurt disinda yapilan
calismalar varken, lilkemizde ise yapilan ¢alismalara rastlanmamistir. Calismanin bu yonii ile
yerli literatiire katki saglayacag diistiniilmektedir.
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