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Ozet

Neoliberal politikalar gergevesinde olusan yeni uluslararasi sistemde giiglerinin doruklarina
ulasan c¢okuluslu sirketler varliklarini ve gelirlerini garantiye almak iizere hiikiimetler ve
toplumlar tizerinde yeni ve cesitli stratejiler uygulamaktadirlar. Bu ¢alismada g¢okuluslu
sirketlerin soguk savag sonrast donemde devlet, toplum ve kiiltiir {izerindeki stratejik
uygulamalar1 aragtirilmistir. Calismada literatiir tarama tekniginden yararlanilarak, ¢okuluslu
sirketlerin kiiltiirel degigim planlari, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, sponsorluk ve
lobicilik faaliyetleri ¢okuluslu bir enerji sirketi olan Shell {izerinden ekonomi politik agidan
degerlendirilmistir

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Cokuluslu Sirket, Uluslararas1 Sistem, Lobicilik, Ekonomi
Politik

Abstract

In the new international system formed within the framework of neoliberal policies,
multinational companies that have reached the peak of their power are implementing new and
various strategies on governments and societies in order to guarantee their existence and income.
In this study, the strategic practices of multinational companies on the state, society and culture
in the post-cold war period were investigated. In the study, using the literature review technique,
cultural change plans, corporate social responsibility projects, sponsorship and lobbying
activities of multinational companies were evaluated in terms of political economy through
Shell, a multinational energy company.

Keywords: Globalization, Multi-National Company, International System, Lobbying, Political
Economy
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Giris

Neoliberal politikalar neticesinde uluslararasi ticari iligkilerin artmasi ile birlikte 6zellikle
gelismekte olan iilkelerde faaliyette bulunan ¢okuluslu sirketlerin sayis1 da buna paralel olarak hizli bir
sekilde artmis ve kendilerine daha fazla pazar alani bulmuslardir. Cokuluslu sirketlerin yabanci

iilkelerdeki yatirim faaliyetleri; zamanla onlarin ev sahibi iilkeleri siyasi, ekonomik ve kiiltiirel olarak
etkilemesinin 6niinli agmastyla bu sirketler iilkeler {istii bir gii¢c haline gelmeye baglamistir.

Ulkelerin fiziki sinirlar1 gegerli olmakla birlikte artan uluslararasi ticari faaliyetler bu smrlari
simgesel bir hale getirmis, diinya yeni bir uluslararasi doneme ge¢mistir. Kiiresellesme (globallesme)
olarak adlandirilan bu donemde cokuluslu sirketlerin faaliyetlerinde Soguk Savas Donemine gore
belirgin farkliliklar olugsmus ve olusan yeni diizenin sagladig: firsatlart en iyi sekilde degerlendirmek
iizere cokuluslu sirketler politikalarima yon vermislerdir. Bu ¢alismada Kiiresellesme kavrami ile
Cokuluslu Sirket kavrami iizerinde durularak Soguk Savas Sonrast donemde g¢okuluslu sirketlerin
uluslararasi alanda degisen ekonomi politik rolleri anlatilmaya calisilmistir. Ayrica ¢okuluslu bir enerji
sirketi olan Shell’in bu alandaki faaliyetleri incelenmistir.

1970'lerin son yillar1 itibariyle Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri onciiliigiinde
birgok iilke, kamu sektoriiniin ulusal ekonomideki payini azaltict ve haliyle piyasa ekonomisinin
paymi artirict finansal politikalart uygulamaya baslamistir. Bilimsel icatlar ve endiistri devrimiyle
gelistirilen teknolojilere bagli olarak iiretimin artmasiyla sekillenen kapitalizm, tek rakibi olarak
goziiken devlet¢i ekonomi modelinin, 1980'lerin sonunda ¢okmesiyle birlikte, tiim diinya tilkeleri gibi
eski dogu blogu iilkelerinin de piyasa ekonomisi temelli bu modaya uymay1 tercih ettigi bir sistem
olmustur. IMF ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi orgiitlerin bu tlkeler i¢in 6nerdigi politika ve
istikrar programlarinin, piyasa ekonomisi temelli ¢oziimleri icermesi bu tercihte etkili olmustur. Pek
cok tiilkede piyasa ekonomisi temelli sistem yayginlasmis ve bu durum kiiresellesmeye oldukga biiyiik
bir ivme kazandirirken, kapitalizme, ekonomik bir sistem olarak biitiin diinyay1 kapsayici bir gii¢
saglamistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin 6nemli katkisiyla da kiiresellesme ve
neoliberalizm, birbirlerini desteklemekte ve milli ekonomi politikalarin1 anlamsiz ya da etkisiz hale
getirme yolunda ilerlemektedirler. Bu siirecin, ulus devletlerin iktisadi politikalarinin ¢okuluslu
sirketler tarafindan belirlenen kurallara gore uygulanmasini gozlemlemeye dogru bir gidis olup
olmadig1 sorgulanmaktadir. Bagka bir deyisle, kiiresellesme siireci ekonomi politikasini belirlemede
ulus devletlerin yetkilerini ellerinden alamasa da, bu ekonomilerin mikro yapilarinda ortaya g¢ikan
doniistimiin tamamlanmasiyla miidahaleci devletin ekonomik iglevlerinin ¢ogu piyasanin eline gegmis
olacaktir (Adigiizel, 2011: 331-333).

1. Kiiresellesme ve Neoliberalizm

Kiiresellesme basitce toplumlar arasindaki karsilikli baghiligin artmasidir. Oyle ki diinyanin
herhangi bir bolgesindeki olaylarin giderek daha da uzaktaki insanlar ve toplumlar iizerinde etkilerinin
artmasi siireci olarak tanimlanir. Kiiresellesmis bir diinya, siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
olaylarin giderek daha fazla birbirine bagli hale geldigi ve ayn1 zamanda daha fazla etkiye sahip
oldugu bir diinyadir. Bagka bir deyisle, toplumlar diger toplumlarin olaylarindan giderek daha fazla ve
daha derinden etkilenmektedir. Bu olaylar sosyal, ekonomik ve politik olmak iizere ii¢ tiire ayrilabilir.
Internet, evde oturmaniza ve web siteleriyle diinyamin dért bir yanindakilerle aninda iletigim
kurmaniza izin verdigi i¢in bunun en somut Ornegidir. Digerleri ise, diinya ¢apinda yayin yapan
televizyonlar, kiiresel gazeteler, McDonald's ve Coca-Cola gibi kiiresel bayilikler, kiiresel ekonomi,
Uluslararas1 Af Orgiitii veya Greenpeace gibi uluslararasi sosyal hareketler, hava kirliligi, iklim
degisikligi, salginlar gibi tiim insanlig ilgilendiren kiiresel risklerdir (Baylis vd., 2011: 8).

Giintiimiizde kiiresellesme olgusu toplumu ilgilendiren bir¢ok alanda gilinden giine etkisini
hissettirmeye basladigindan ve toplum dinamiklerinin hemen hemen her alaninda kendisine yer
edindiginden kullanim alanina gore farkli sekillerde de tanimlanabilmektedir. Ama en 1yi anlasilacagi
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ve en genel sekilde kiiresellesme kavraminin tanimi yapilabilirse; toplumlarin veya devletlerin
ekonomik gelisme, kiiltiir ve bilgi paylasimi acgisindan entegrasyonudur denilebilir. Burada 6nemli
olan paylasim, ticaret ve bilgi dagitiminin olmasidir. Biitiin bunlarin cografi konuma dayali daha az
sinirlamanin oldugu bir duruma yol acabilecegi ongoriilebilir. Bu da bu alanda yaygin bir goriis olan
diinyanin artik kiiresel bir kdy oldugu tezini giiclendirir ve diinyada ekonomik agidan sinirsiz ticaret
olabilecegi gercegini ortaya c¢ikarir. Yani herhangi bir kisi, sirket ya da iilke ticaret yapmak ig¢in
diinyanin herhangi bir yerinden herhangi bir kisi ya da sirket segebilir ve iirlinlerini ya da ticari
mallarin1 diinyanin herhangi bir yerinde pazarlayabilir.

Neoliberalizm, ekonomi temelinde gelisen bir siyasi ideolojidir. Neoliberalizm 1970'lerde
ortaya cikmistir. Keynesyen ekonomik modelin ¢okiisii ile 1970'lerde diinyada uygulanmaya
baslanmistir. 1970'ler, ABD de dahil olmak {izere diinyada ekonomi yoniinden i¢inden ¢ikilmaz ve
elverissiz bir durum olarak karsimiza ¢ikmistir. Neoliberal goriis, devletlerin piyasaya miidahalelerini
en aza indirmeyi amaglarken, deregiilasyon teorisi (kuralsizlik) ile 6zel sermayeye her tiir olanagin
saglanmasini amaglamaktadir. Neoliberal diisiince tarzinin diinyada uygulanmasina katki saglayan
liderler, Margaret Thatcher (Ingiltere Basbakani), Ronald Reagan (ABD Baskani), Deng Xiaoping
(Cin Halk Cumbhuriyeti Bagkan1) ve ABD Merkez Bankasi1 Baskan1 Paul Volcker’dir (Harvey, 2015: 9-
10). Ulkemizde ise Turgut Ozal iktidarmin basladigi donem, "Yeni Diinya Diizeni" seklinde
adlandirilan bu doneme gecis olarak degerlendirilmistir. Bu yeni sistem; piyasanin tam serbestligi,
ozellestirme ve sermaye hareketleri ile mal ve hizmetlerin de tam serbestlesmesi gibi temel faktorlerin
egemen oldugu bir kiiresellesme seklinde agiklanmaktadir (Adigiizel, 2011: 330-331).

19701 yillarda petrol krizi gibi uluslararasi ¢cevrede yasanan olaylar, azgelismis iilkelerde dis
kaynak ihtiyacini artirmis ve onlar1 biiyilk dig kaynak problemleriyle karsi karsiya birakmustir.
Azgelismis tilkelerin i¢ ve dis kosullar nedeniyle kars1 karsiya kaldiklar1 dis kaynak sikintisi, bunlara
kaynak akisini yoneten kurumlar olarak Diinya Bankasi ve IMFnin bu iilkelere karsi etkinligini
artirmistir. Azgelismis tilkelerin dis finansman ihtiyaglarii karsilamak iizere Diinya Bankas1 ve IMF,
bu tilkelerin digartya agik neoliberal kalkinma politikalarim1 ve haliyle Washington Soézlesmesi’nin
gereklerini yerine getirme sartini ortaya koymaya bagslamis, 6zellikle 1980'lerde bu iilkelerin dis
aciklarinin finansmanini, sozde istikrar ve yapisal uyum programlar1 seklindeki radikal politika
degisiklikleriyle iliskilendirmistir. Bu da, neoliberal kiiresellesmenin diisiiniilmiis ve planlanmig bir
slire¢ oldugunun agikga bir gostergesidir (Adigiizel, 2011: 331-332).

Nihayetinde neoliberal politikalarin biitiin diinyada uygulanmaya baslanmasiyla birlikte
yasanan kiiresellesmeyle birlikte serbestlesen sermaye hareketlerinin piyasalarin olusturulmasindaki
ekonomik kararlarda s6z sahibi olacak yeni bir aktorii ortaya ¢ikardigi ve onu siirekli besledigi
sOylenebilir. Bu aktoriin neoliberalizm ve kiiresellesmenin ortak iirlinii olan ve giiniimiizde bu sistemin
bayraktarligini1 yapan ¢okuluslu sirketler oldugu acik¢a goriilmektedir.

2. Degisen Uluslararasi Sistem ve Yeni Diinya Diizeni

II. Diinya Savasi'nin sonunda, biiyiik giicler arasinda giicler dengesinin, higbirinin digerlerine
istiin gelemeyecek kadar giiclii bir sekilde olusmasiyla karakterize edilen ¢ok kutuplu uluslararasi
sistem, iki kutupluluga déniismiistiir. Iki kutuplu diinya, ortaklar1 iizerinde etkili ekonomik, askeri ve
kiiltiirel tesire sahip iki zit biiylik giiciin egemenligindeydi. Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) arasindaki bu hemen hemen esit miktardaki giic
dagilimi, ¢evresi bulunmayan ve iki farkli alanda etkili olan, 40 yil1 agkin bir siiredir istikrarla siiren ve
iki bliylik giic arasindaki baris1 ve diinyanin geri kalanindaki sinirli savaslar1 giivence altina alan
uluslararasi bir sistem yaratmistir (Varisco, 2013).

Soguk Savas, Amerika Birlesik Devletleri ve miittefiklerinin zaferiyle sona ermis, SSCB ve
insa ettigi diizen i¢ sorunlar ve basarisizliklar sebebiyle ¢okmiis, kurdugu birlik dagilmis ve bircok
bagimsiz iilke ortaya cikmustir (Kantarci, 2012:51). SSCB'nin c¢okiisii ve Soguk Savas'in sona
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ermesinden sonra ABD, yeni bir tek kutuplu uluslararasi sistemin tek biiylik giicii olarak ortaya
cikmistir (Varisco, 2013).

Soguk Savasin ekonomileri agir bir zarara ugratmakla beraber uluslararasi ticareti de onemli
Olciide kisitladigi yadsmmamaz bir gergek olarak anlatilabilir. Bozulan ekonomilerin diizelmesine
yardimci olacak, kisitlanan uluslararasi ticaretin oniindeki engelleri kaldiracak, iilkelerin ekonomik
kalkinmalariin insasina katki saglayacak uluslararasi yatirimlarin biiylimesi i¢in gerekli ortami tesis
edecek bir sisteme ihtiya¢ oldugu goriilmekteydi.

Soguk savas sonrasi yeni diizenin olusumunda; ABD ve diger Batili iilkelerin onciiliigiinde
kurulan ve bugiin biitiin diinya iilkelerini kapsayan yapisiyla “Birlesmis Milletler’in roliiniin en biiytlik
oldugu soylenebilir. Bu siiregteki diger aktorler ise; Bolgesel Ekonomik ve Siyasi Topluluklar (Avrupa
Birligi, NAFTA), uluslararas1 finans kuruluslar1 (IMF, Diinya Bankasi, Diinya Ticaret Orgiitii),
cokuluslu sirketler ve tiim diinyada yasanan liberallesme politikalarinin yarattig1 serbest ticaret
bolgeleri ile giimriik birligi anlagmalar1 olarak sayilabilir.

Uluslararas: biitiinlesme iizerinde dogrudan etkisi olan uluslararasi organizasyonlarla ilgili
onemli baz1 gelismeler olmustur. ABD, Meksika ve Kanada arasinda yapilan “Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Anlasmas1” (NAFTA) bu tilkelerin olusturdugu bolgede biitiin engelleri kaldirmis ve devasa bir
Kuzey Amerika pazari olusturmustur. Latin Amerika tlkeleri de bu pazarla yakin ekonomik iligki
icinde oldugundan Kuzey Amerika pazar1 Avrupa ve Asya’daki pazarlar kadar 6nemli hale gelmistir.
Avrupa Birligi ise neredeyse tiim Avrupa kitasi iilkelerini kapsayan bir olusum haline geldigi i¢in diger
pazarlara gore daha biitiinlesik bir yapiya biiriinmiistiir. Uye iilkeler arasindaki ticari kisitlamalar
kalktig1 gibi tliye iilkeler ortak bir para birimi (Euro) kullanmaya baslamislardir. Ortak para birimi
vasitastyla miisterilerin iilkeler arasinda fiyat karsilagtirmasi yapabilmesine olanak taninmigtir. Ayrica
eski Dogu Blogu iilkeleri ve Tiirkiye gibi iilkeler de bu birlige katilm igin girisimlerini
stirdiirmektedir. “Gilimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi”nda (GATT) yapilan revizyonlarla
uluslararasi ticaretin artmasi saglanmis yeni anlasma hiikiimlerine gore giimriik tarifeleri %38 oraninda
azaltilmis hatta bazi durumlarda tamamen kaldirilmistir. GATT yerini 1995°te kurulan “Diinya Ticaret
Orgiitii’ne (WTO) birakmis ve bu orgiitiin GATT’a gore daha fazla olan yaptinm giicii ile ticari
politikalar1 izlemedeki daha etkin sistemi arzulanan liberal hedeflere daha ¢abuk ulasmada belirleyici
olmustur. ABD, AB, Kanada ve Japonya diinyadaki en 6nemli ekonomik giicler olarak WTO’daki
yerlerini almiglardir (Can Mutlu, 2008:138).

Japonya 1990’larda yasadigi ekonomik krizlere ragmen uzak dogu iilkeleri arasindaki en
gelismis ekonomilerden biri olmayr devam ettirirken diger yandan Cin’in de ekonomisini
giiclendirmesi gozlerden kagmamistir. Cin’in gosterdigi ekonomik gelismenin hizi ve potansiyeli, bazi
uzmanlar1 Cin’in gelecekte diinyanin en biiylik ekonomik giicii olacagini diisiinmelerine ve bu yonde
tahminde bulunmalarina sebep olmustur. Bu ¢ergevede, biiylik miktarlarda petrol ve gaz ihra¢ eden,
Avrupa'nin enerji kaynaklarin1 kontrol eden ve son on yilda askeri harcamalarinda yiiksek artiglar
yasayan Rusya'nin yiikselisi, gelecekteki diinya diizeni icin bir baska potansiyel giic olarak
diisiiniilebilir. Rusya gibi diger eski Sovyet iilkeleri ve Dogu Avrupa iilkeleri de ortak pazar
ekonomisine gecerek bu siirece dahil olmuslardir. Bu iilkelerin de siirece katilarak agmis oldugu yeni
pazarlar onlar1 ¢okuluslu sirketlerin hedefi haline getirmektedir (Can Mutlu, 2008:139). Cokuluslu
sirketlerin, yeni olusan bu uluslararasi sisteme heniiz dahil olan veya dahil olmak i¢in girisimlerde
bulunan, eski Sovyet iilkeleri ile Dogu Avrupa, Giiney Asya, Orta Dogu ve Latin Amerika iilkelerine
yaptiklar1 dogrudan yatirimlarla liberal kiiresellesmenin hizim1 ve kapsamini arttirict etkileri oldugu
sOylenebilir.

Gliniimiizde olusan bu ¢ok kutuplu yeni uluslararasi sistem siyasi ve ekonomik boyutlardan
incelenirse; askeri giliciin merkezinde konumlanan NATO ve Bati ittifakina karsi rejim giivencesi
arayan Rusya’y1 gorebiliriz. Bunlarin ardindan ikinci olarak ekonomisi gelistikce askeri teknolojilere
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daha ¢ok biitce ayiran Cin’in ve niikleer giice ulasan Asya lilkeleri ile ekonomileri gelistik¢e glivenlik
ihtiyaclar1 yeniden sekillenen ve bu sebeple de hizla silahlanan diger devletlerin bu yeni diizenin
aktorleri oldugu goriilebilir. Avrupa ve Amerika kitasindaki miittefikler arasinda askeri acidan bir
rekabet olmamakla birlikte NATO’nun ABD merkezli ortak bir savunma projesi oldugu
distintildiiglinde tartismalarin oldugu ve bunun ABD’ye duyulan gilivenin azalmasina yol actigi
ongoriilebilir. Askeri rekabet glinlimiizde NATO ile Rusya arasinda olup daha kiigiik boyutta da ABD
ile Cin arasindadir. Ayrica NATO’nun islevini yitirmesi tehlikesi karsisinda AB’nin kendi silahli
giiclinii olusturma niyetinin oldugu da bilinmektedir.

3. Cokuluslu Sirketler ve Degisen Ekonomi Politik Rol

Kavram olarak ¢okuluslu bir sirket, birden fazla iilkede ayni anda faaliyet yiirliten bir igletme
olarak tanimlanabilir. Diger bir anlatimla, bir¢ok farkli iilkede ticaret faaliyetlerinde bulunan bir
sirkettir.

Cokuluslu sirket olmanin asil 6zelligi, farkli lilkelerde tiretim faaliyetlerinde bulunmasi degil;
ayni anda iki veya daha ¢ok lilkede faaliyet gostermesidir. Sirketin bu faaliyetleri, imalat haricinde pek
cok farkli bicimde de gergeklesebilir. Ornek olarak McDonalds ele alindiginda; sirketin Diinya
genelinde 119 iilkede 35 bine yakin restorani vardir. Bu, sadece fiziki olarak restoranlar1 isletmekle
yetinmeyip, ayni anda restoranlarin diizenli bir sekilde ¢alismalarini garanti altina almak icin gerekli
olan sigir eti ile diger iiriinleri saglamak {izere tedarik zincirini de yonettikleri anlamina gelmektedir.
Gortldiigii tizere farkl bir lilkede faaliyette bulunmak; tedarik zinciri yonetmek, farkli lokasyonlarda
restoran ya da liretim tesisine sahip olmak ve hatta sirketin yurtdiginda hizmet saglamasi olabilir (My
Accounting Course, 2021).

19. ylizyiln sonlarma dogru ulagim, depolama, teknoloji ve iletisimdeki gelismelerin
ekonomilerin biitiinlesmesinin yolunu agmasi ve iilkeler arasindaki mesafe engellerinin ortadan
kalkmasiyla tiretim ve ¢ok uluslu sirketler uluslararasilagsmaya baslamigtir. 1863°te kurulan Singer, bu
ilk ¢okuluslu sirketlerden biridir. 19. ylizyilin sonunda General Electric, Standard Oil, Kodak, Shell,
Siemens, Unilever, Bayer, Philips gibi isletmeler Bati'nin ilk ¢okuluslu sirketleri oldular. Giiniimiiz
diinya ekonomisinin baskin karakteri, genellikle kokleri ge¢miste olan bu devasa cokuluslu
sirketlerdir. Kiiresellesmenin yapisini ve islevlerini etkileyen bu sirketler, diinyadaki {iretim, ticaret,
yatirim ve diger ekonomik faaliyetlerde en 6nemli belirleyiciler olarak kabul edilmektedir. 1970'lerin
ikinci yarisinda diinyadaki birikim siirecindeki doniisiimiin yonii 1990'larda yeni bir ivme kazanmustir.
Bu doniisiimiin en gii¢lii aktorlerinden biri ¢okuluslu sirketler olmustur. Teknolojiler ve yenilikler
biiytik dlgiide bu CUS’lar tarafindan gergeklestirilmekte ve diinya sanayi ¢iktilarinin yaklasik beste
dordii bu ¢okuluslu sirketlerce tiretilmektedir. Ayrica, uluslararasi ticaretin en az yiizde 80't CUS larla
ilgilidir (Adigiizel, 2011: 288).

Cokuluslu sirketler farkli iilkelere ¢ok degisik stratejilerle girebilmektedir. Bu stratejiler; girilen
tilkedeki {iriin talebi, pazar potansiyeli ya da o iilkede dogabilecegi diisiiniilen kanuni durumlar ile
olas1 risklerin ¢esidine gore sekillenmektedir. Daha 6nce agiklandigi gibi bir sirketin ¢okuluslu sirket
sayilabilmesi i¢in dis lilkelerde iiretim birimleri kurmasi gerekmektedir. O halde ihracat ile yabanci
sube acma stratejisinin uygulandigi durumlarda isletme heniiz ¢cokuluslu bir sirket sayilamaz. Yavru
sirket ve ortak yatirim stratejisinin uygulandigi durumlarda isletme artik ¢okuluslu sirket haline
gelmistir (Yiksel, 1999: 143).

Cokuluslu sirketlerin farkli iilkelere farkli stratejiler kullanarak yatirnm yaptiklarindan daha
once bahsetmistik. Bu sirketler disa acilmaya karar verdiklerinde uluslararasi alana girerken iilkelerin
kiilttirel yapilari, ekonomik durumlari, hukuksal sinirlamalar1 ve pazar potansiyeli gibi etmenlere gore;
Lisans Anlasmalari, Yetki Anlasmalari, Portfdy Yatirimlari, ihracat, Yabanci Sube Ac¢ma, Yavru
Sirket ve Ortak Yatirim gibi en temel stratejileri uygularlar.
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Ekonomik kazanimlar elde etmek i¢in yabanci iilkelerde yatirim yapan ¢okuluslu sirketlerin o
tilkelerde biraktig1 etki sadece ekonomik olmamaktadir. CUS’larin varliginin ve faaliyetlerinin o
iilkeyi ekonominin yaninda politik ve sosyo-Kkiiltiirel olarak da etkiledigi goriiliir. Bu ylizden CUS’larin
o iilkelere sagladig katma degeri, GSYIH’y1 arttirdig1 i¢in salt ekonomik olarak diisiinmek hatal1 bir
yaklasim olabilir. Clink{i ekonomik katk1 nedeniyle artan istihdam beraberinde sosyal refah artisin1 da
getirmektedir. Bu zincirleme etkilesim de iilkelerin yoniinii belirlemede politika yapicilarin
kararlarinda belirleyici rol oynayabilir. Ulkelerin ve toplumlarm ufuk ¢izgisinde yasanan degisim
onlar1 diger iilkelerle ve toplumlarla daha ¢ok iliski kurmaya iterek kiiresellesmeyi hizlandirici etkide
bulunur.

Cokuluslu sirketlerin faaliyette bulunduklar iilkelerde biiyiime, sermaye birikimi, teknoloji,
vergi gelirleri, istthdam, i¢ rekabet, finansman ve ihracat gibi alanlarda pozitif etki yarattigina dair
giiclii bir inan¢ vardir. CUS'lar kisa vadede yaratabilecekleri bazi sorunlara ragmen, uzun vadede hem
yatirimcilarina hem de girdikleri iilkelere ekonomik kazang saglayabilirler.

Globallesme siireci, yaklasik yarim asir 6nce diinyada var olan iki kutuplu diizenin yikilip,
bunun yerine tek bir sistemin insa edildigi, beraberinde kapitalist sermaye akimlarinin, iletisim ve
ulasim teknolojilerinin hizli gelisimine paralel olarak {ilkeler arasinda kiiltiirel, siyasi ve ekonomik
seviyede miinasebetlerin fazlalastig1 bir periyot olarak tanimlanabilir. Bu periyot, topluluklarin yasayis
bi¢imleri ve diinyay1 algilama bi¢imlerinin farklilagmasina Onciiliik ettigi gibi toplumlarin zaman ve
mekan algilar1 ile evreni anlamlandirma siire¢lerinin de gelismesine ve farklilagmasina yol agmustir.
Boylelikle uzak ve yakin arasindaki karsithigin ortadan kalktigi ve smir Gtesi etkilesim boyutlarmin
gelisme gosterdigi kiiresellesme ortaya ¢ikmis, daha 6nceki donemlerin etkili aktorleri olan devletler,
yerlerini ¢okuluslu sirketlere birakmislardir. Uluslararasi piyasa kosullarinda rekabet edebilen
cokuluslu sirketler bu hizli gelisim ve degisim siirecinde; faaliyet alanlari, yonetim anlayislari,
organizasyon yapilari, sahip olduklar1 sermaye yapilar1 ve teknoloji yogun firiinleriyle toplumlari
etkileyerek kiiresellesmeyi hizlandirmis ve bu siirecte 6nemli rol oynamiglardir.

CUS’larin faaliyetleri sonucu artan refahin beraberinde getirdigi imkanlar, toplumlara yeni
aligkanliklar, yeni bakis agilar1 kazandirmis olup dis diinyayr tanima istegi getirmistir. Toplumlar
birbirleriyle daha fazla iletisim ve iligki kurma egilimi i¢ine girmisler, bunun sonuncunda egitimden
sagliga, ticaretten sanata neredeyse her alanda iilkeler arasinda kiiltiirel kopriiler kurulmus olup
birbirleriyle yakinlagmislardir.

Ozetlersek; cokuluslu sirketler, hepimize gérmezden gelinmesi zor bir dizi avantaj saglamistir
diyebiliriz. Bu firmalar girdikleri iilkelerde, daha ucuz ve ¢esitli mallara erisim imkani, teknolojik
yenilikler, istihdam, refah artis1 gibi herkesin bir sekilde yararlandigi sayisiz dolayl firsati sunan bir
ekonomi yaratir. Onlarin yenilik, arasgtirma ve gelistirmeye olan katkilar1 olmasaydi bugiin
bulundugumuz yerden ¢ok daha gerilerde bir yerlerde olabilirdik.

Karlarmi1 maksimize etmek tizere dis iilkelere acilan CUS’larin iilke se¢imleri, ev sahibi lilke
hiikiimetleri tarafindan verilen tesvikler ve saglanan kolayliklardan etkilenir. Firmalar karlarini
diistintirken, iilke yoneticileri de ekonomik kalkinma, toplumun refahi ve kendi politik gelecekleri igin
yabanci yatirimin katkisina ihtiya¢ duyarlar. Ancak bu karsilikli kazan-kazan dengesi korunmaz ise
ortaya ¢esitli riskler ¢ikabilir. Politik risk de bunlardan biri olarak tanimlanabilir.

Giliniimiliz kosullarinda {istiinliiklere giden yol fabrikalardan, iiretim tesislerinden ve katma
deger yaratan yerli ve yabanci sirketlerden ge¢mektedir. Ulkeler yerli sanayi kuruluslarmi
destekleyerek, yabanci sanayi kuruluslarini tesvik ederek ekonomik kalkinmay1 hizlandirip uluslararasi
arenada pozisyonlarini giliclendirmek isterler. Burada 6nemli olan nokta iilkelerin bu dengeyi iyi
kurmasidir. Yabanci yatirimlari tesvik ederken yerli tiretime olabilecek olumsuz etkilerini 6n gérmesi
ve ona gore kurallar koymasidir. Aksi takdirde yerli sanayi iilkedeki yabanci sirketlerin
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tageronlugundan Gteye gidemez ve iilke yabanci sirketlere dolayisiyla yabanci sirketlerin ana vatani
olan iilkelere bagimli hale gelebilir.

Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi onemli konulardan bir tanesi de; devletlerin disindaki
uluslararasi aktorlerin agirliginin belirgin hale gelmesidir. Uluslararasi kuruluslar, ¢cokuluslu sirketler
ve sahislar daha devletlerin yerini almamis olsalar da uluslararasi iliskilerde devletlere muhatap
olabilirler (Dikici, 2004: 201). Ekonomik giiclin giiniimiizde bir¢ok alanda etkili olabilmenin kaynagi
oldugu soylenebilir. Arastirildiginda diinyanin en biiyiik ekonomik birimlerinin énemli bir yiizdesini
devletlerin degil firmalarin olusturdugu goriilebilir.

Kiiresellesmenin hem aktorii hem de objesi olan CUS’lar, faaliyetleri iilke sinirlariin Gtesine
ulasan, birden fazla iilkede iiretim ve yatirnmlar yapan sirketlerdir. Serbest ticaretin savunuculari
olmalarinin yaninda global siyasetin faal katilimcilari olan bu devasa sirketler, bir taraftan yararh
goriiliirken, diger taraftan da elestiri ve diismanliklarin hedefi olmuslardir. General Motors, IBM,
General Electric, Exxon-Mobil, BP, Unilever, Shell gibi sirketler sayisi her gecen giin artan bu
cokuluslu sirketlerin basinda gelmektedir. Bu sirketlerin kendi iilkelerinden bagimsiz oldugu ancak
faaliyette bulunduklari iilkelerin dis politikalari tizerinde direkt olarak bir etkiye sahip olmasalar da
dolayli olarak etkin olduklar1 kabul edilmektedir (Akmes, 2020:35).

Ulkeler ve ¢okuluslu sirketler arasinda bazi i¢ temaslarin oldugunu tahmin etmenin ¢ok giic
olmadig1 sOylenebilir. CUS’lar, mevcut ekonomik giigleri ve gelismis organizasyonlar: ile yatirim
yaptiklar1 tlkelerin karar mekanizmalarini etkileyebilirler. Boylece, kararlarin odak noktasi iilke
capindaki faydadan ziyade ¢ok uluslu sirketin faydasi olur. CUS’larin faaliyetlerinin temel amaci,
yatirim yaptiklar1 iilkelerin ekonomisine ya da sosyal refahina katkida bulunmak degil, kendi sirket
karlarin1 ve bagli olduklari kendi iilkelerinin ¢ikarlarini maksimuma gikartmaktir. Ote yandan, bazi
iilkelerde darbelerin patlak vermesi sonucu yasanan hiikiimet degisikliklerinden ve iilkeler arasinda
¢ikan bir¢ok savastan CUS’larin acik veya kapali olarak sorumlu tutuldugu bilinmektedir.

Ekonomik gii¢ olarak ulus devletlerle rekabet edebilen ¢okuluslu sirketler, diinya {izerindeki
yatirrm sermayesi, teknoloji ve uluslararasi pazarlarin ¢ogunu kontrol etmektedirler. Cokuluslu
sirketler, uluslararas1 pazardaki hakim konumlarim1 korumak i¢in genellikle diger sirketlerle birlesir.
Kuskusuz, ¢okuluslu sirketlerin gittik¢e artan giicii, kiiresel ekonominin yapisini ve sistemini bilylik
Olclide degisiklige ugratmistir. Bu devasa sirketler ve onlarin kiiresel stratejileri, diinya ticaretinin
akiginda, endiistrilerin konumlanacag1 yerlerin se¢iminde ve diger ekonomik faaliyetlerde Gnemli
belirleyiciler haline gelmistir. Bu nedenle, ¢cokuluslu sirketler iilkelerin ekonomik ve sosyal refahina
tesir eden ¢ok 6nemli aktorler haline gelmistir (Steger, 2006:74-77).

Ingiltere merkezli yoksulluk karsit1 bir yardim kurulusu olan “Global Justice Now” tarafindan
yapilan bir arastirma, diinyanin en biiyiik ekonomileri listesindeki ilk 100 ekonomi igerisindeki sirket
sayisinin 63 (2014)’ten 2015'te 69'a ¢iktigin1 ortaya koymaktadir (Inman, 2016). Liste incelendiginde
ABD, Cin, Almanya, Japonya, Fransa ve Birlesik Krallik’in ilk alti ekonomik varlig1 olusturdugu ve
bunu Italya, Brezilya ve Kanada’nin izledigi gériilmektedir. ABD merkezli ¢okuluslu bir perakende
sirketi olan Walmart ise bu listede 10. sirada yer almakta ve onu Cin'in elektrik tekeli State Grid 14.
siradaki yeriyle takip etmektedir. Listede, Royal Dutch Shell (Shell) 18., Exxon Mobil 21.,
Volkswagen 22. ve Toyota 23. siralarda yer alirken Apple’in da 25. sirada yer aldig1 goriilmektedir.
Listedeki ilk 10 sirketin degeri, en alttaki 180 tilkenin 280 trilyon dolarlik degerini gegerek 285 trilyon
$ (215 trilyon £)’a ulagsmaktadir. Global Justice Now’in direktorii Nick Dearden bu konuda:
“Sirketlerin muazzam zenginligi ve giicii esitsizlik ve iklim degisikligi gibi diinyadaki pek ¢ok sorunun
merkezinde yer aliyor. Giiniimiizde kisa vadeli karlar, gezegendeki milyonlarca insan i¢in temel insan
haklarin1 geride birakiyor gibi goriiniiyor. Bu rakamlar sorunun daha da kdtiiye gittigini gosteriyor”
ifadelerini kullanmistir (Inman, 2016).
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Cokuluslu sirketlerin, sirket ¢ikarlarini veya bagl oldugu ana devletin ¢ikarlarini maksimize
etmek iizere yabanci hiikiimetlerin siyasi ve ekonomik karar merkezlerini etkileme calismalarina ek
olarak; faaliyette bulunmak iizere girmis oldugu iilkelerin toplumsal yapisini, sosyo-kiiltiirel dokularini
da hedeflerine aldiklar1 sdylenebilir. CUS’larin kazanglarini stirekli kilmak ya da bilinmeyen diger
amaclari i¢in, yabanci kiiltiirleri etkileyerek deger yargilarin1 donilisiime ugratacak ve tek bir homojen
kiiltiir yaratacak cesitli pazarlama taktikleri uyguladigi bilinmektedir. CUS’larin hedefledikleri kiiltiir
degisimini gergeklestirmek i¢in piyasaya siirdiikleri {riinlerinin yerel kiiltiirin motifleriyle uyum
saglayacak sekilde tanitilmasi konusunda 6nemle ¢alistiklar: goriilmektedir.

Yeniliklerin kabul edilme siirecinin anlasilmasi, firmalar i¢in ¢ok 6nemlidir. Yatirimcilar, kabul
icin yiiz yillar hatta on yillar bile bekleyemez, bu kabul mali kaynaklar ve 6ngdriilen karlilik donemleri
sinirlart igcinde elde edilmelidir. Planli sosyal degisim kavramlariyla ilgilenen sosyal bilimciler
tarafindan sunulan olas1 yontemler ve anlayislar bu yiizden yatirimcilarin ilgisini ¢ekmistir. Tarihsel
olarak, cogu kiiltiirel 6diing alma(baska bir kiiltiirden, etnik gruptan veya dinden fikir ve uygulamalar
alma) ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan degisim kasitli bir plan olmadan meydana gelmistir. Ancak
giderek artan bir sekilde, bazi uluslararas: sirketlerin (6rn. ¢okuluslu sirketler) degisimi meydana
getirmek i¢in planlt girisimlerinin bir sonucu olarak toplumlarda degisimler oluyor; yani planl bir
degisim meydana geliyor. Yabanci yatirimci, bir degisim aracisi olarak islev gorebilir ve yenilik¢i bir
tirline kars1 direncin iistesinden gelmek i¢in bir kiiltiirlin belirli yonlerini degistirmek icin bir strateji
tasarlayabilir (Cateora, 1996:109-110).

Gilinlimiizde tilkemiz kiiltiirtine ait birgok {irlinlin yabanci menseili tliriinle yer degistirdigini fark
edebiliriz. Zengin ve ¢ok ¢esitli yoresel yeme-igme kiiltiirlimiiziin yerini batili hizli tiikketim (fastfood)
kiiltiirtiniin aldigin1 gorebiliriz. Cokuluslu sirketler bu degisimi gerceklestirirken {ilkelerin sosyo-
kiiltiirel, etnik ve dinsel degerleriyle 6zdeslesen iiriinleri de kullanmaktadir. Ornek olarak; hepimizin
televizyonlarda gorerek asina oldugu Coca-Cola ve Ramazan pidesi” hikayesini hatirlayabiliriz. Coca-
Cola firmasmin uygulamis oldugu pazarlama stratejileri neticesinde, tiim islam alemi ve iilkemiz
toplumu i¢in manevi degeri yliksek olan bu miibarek ayda sofralarimizda artik Ramazan Pidesi’nin
yaninda milli icecegimiz olan ayranin yerine Coca-Cola icecegi yer almaktadir. Cogunlugumuzun fark
etmedigi ancak pargasi oldugu bu kiiltiirel degisimin Cokuluslu sirketler tarafindan uygulanan basaril
stratejiler sonucunda gerceklestigi ifade edilebilir. CUS’larin toplumsal motifleri degistirerek kiiltiirel
farkliliklarindan kaynaklanan pazarlama dezavantajlarini ortadan kaldirmaya yonelik bu calismalari;
onlarin degisen ekonomi politik rollerini tanimlamada kullanilabilir.

4, Cokuluslu Bir Sirket Olarak Shell’in Ekonomi Politigi

Cokuluslu sirketlerin siirdiiriilebilir kazanglarini garanti altina almak tizere Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS) programlarina da yoneldikleri bilinmektedir. Glinlimiizde insanlar ¢esitli ekonomik,
cevresel, etik, yonetisim ve sosyal yonlerle ilgilendiklerinden Kurumsal Sosyal Sorumluk programlari
uzun vadede sirketlerin kaderini belirlemede etkili olabilmektedir.

En genis tanimiyla Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS), kuruluslarin kar odakli isleyisinden
etkilenen tiim faktorlere zarar vermemek veya onlara fayda saglamak iizere dogrudan kazang elde
etmeyi diisinmeden yaptiklar her tiirlii faaliyettir. Isletmelerin KSS faaliyetlerini yiiriitmesi igin iki
neden vardir: birincisi tamamen etik kaygi ile alakalidir, digeri ise kurulusun ¢evresiyle olan iligkilerini
diizelterek uzun stireli ¢ikarlarin1 korumaktir. Frederick (2006) KSS’yi “Her ne bigim alirsa alsin KSS
sirket ¢ikarlarina ve amaglarina hizmet eder -ve ortaya ¢iktig1 20. yy basindan beri de bdyle olmasi
amaclanmistir” seklinde agiklamistir. Gilintimiizde sirketlerin ayakta kalabilmeleri ve pazarda rekabet
avantaji elde edebilmeleri i¢in onlardan “iyi yapmalart degil, daha iyi yapmalar1” yoniinde beklenti
vardir (Deren Van Het Hof, 2009: 7).

Petrol ve gaz sektorii, KSS'yi desteklemede 6nde gelen endiistriler arasinda yer almaktadir. Bu,
petrol sizintilar1 gibi giinliikk operasyonlarin olduk¢a goriiniir olumsuz etkilerinden ve bunun
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sonucunda sivil toplum gruplar1 ve yerli halkin protestolarindan kaynaklanmaktadir (Frynas, 2009:
181-182).

Maden cikarma endiistrisi, hem gelismis iilkelerde hem de gelismekte olanlarda diinya ¢apinda
ekonomik biiylimeyi destekleyen en onemli endiistrilerden biridir. Yine de faaliyetleri her zaman
olumsuz bir 1s1k altinda goriiliir. Bunun nedeni, maden ¢ikariminin madenlerin ev sahibi topluluklari
tizerindeki istenmeyen sonuglarindan kaynaklanmaktadir, bu da genel halk ve hiikiimetler i¢in 6zel bir
ilgi ve endise kaynagidir. Bu, 6zellikle Nijerya'daki yukar1 akish petrol ve gaz sektorii i¢in gegerlidir.
Nijerya'da petrol ve gaz endiistrisinin ¢ikarma faaliyetlerinin ¢ogu su anda Nijer Deltas1 bolgesinde
ger¢eklesmektedir. Madencilik endiistrisindeki halkin dikkati, agirlikli olarak maden kullaniminin
yerel ve kiiresel ¢evreler lizerindeki, 6zellikle de ev sahibi topluluklar tizerindeki etkisi etrafinda
donmiistiir. Kamu ve hiikiimetler tarafindan KSS'nin maden aramanin olumsuz etkilerini azaltmak icin
goniillil bir yumugak hukuk araci olarak uygulanabilecegi varsayilmistir (Musa vd., 2013: 104).

Nijer Deltast krizi, 1990'larin basinda, yalnizca Nijerya devletine degil, ayni zamanda
bolgedeki cokuluslu petrol sirketlerinin politikalarina, tutumlarina ve faaliyetlerine meydan okumaya
baslayan toplumsal hareketlerin ve militan genglik gruplarimin ortaya c¢ikmasiyla korkung boyutlar
kazanmistir. Bu aktivizm, her yerde oldugu gibi bolgede de yasami destekleyen temel yap1 olan Nijer
Deltasi'nin ekolojisinin hem devlet hem de petrol sirketlerinin ihmalinden ve yok edilmesinden
kaynaklanan hayal kirikligina (bolge halki agisindan) atfedilebilir. Nijer Deltast krizinin
uluslararasilagsmasi, kismen, uluslararasi toplumun dikkatini Nijer Deltasi'nin kotii durumuna ¢eken

cevreci Ken Saro-Wiwanin sistematik tanitim ve miicadelesinden kaynaklanmaktadir (Ojakorotu,
2008: 93).

Nijer Deltas1 Krizinin bag aktorlerinden birisi ¢gokuluslu bir enerji sirketi olan Shell’dir. Shell, o
donemki Nijerya yonetimiyle el ele vererek bu krizin biiyiimesinde énemli rol oynamistir. Shell’in
bolgedeki politikalartyla dogal cevreye ve yerel halka biiyiik zararlar verdigi krizin uluslararasi
arenada duyulmasi neticesinde yapilan incelemelerden ve gozlemci raporlarindan anlasilmistir. Shell
uluslararas1 toplumdan gelen tepkiler {izerine sirketin uluslararasi toplumda itibarimi kurtaracak
girisimlere baslamustir. Ilk olarak 1997°de “Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi™ne destegini
aciklamig, daha sonraki yillarda da bolgeye verdigi ekolojik, fizyolojik ve sosyolojik zararlar1 tazmin
ve tamir etmeye ¢alismistir.

Shell, bilhassa diinyada g¢evre bilincinin artmas1 ve dogalgazin olumsuz cevresel etkilerinin
anlagilmasinin ardindan birgok elestiriyi toplamaya ve skandallariyla medyaya konu olmaya
baglamigtir. Shell’in sebep oldugu en biiyiikk skandallardan birisinin Nijerya'daki petrol sizintilari
oldugu soOylenebilir. Sirketin 1958’den bu yana yiizbinlerce insanin tek ge¢cim kaynagi olan tarimsal
arazileri kullanilamaz duruma getirdigi ve bir¢ok c¢evre tahribatina neden oldugu tespit edilmistir
(Akgtin, 2019: 424-425).

Yasanan cesitli kazalar ve petrol sizintilar1 nedeniyle ¢evrenin ve yasam alanlarmin tahrip
olmas1 sonucu o bolgede yasayan Ogoni halki Shell’in faaliyetlerine kars1 ayaklanmis ve protestolara
baglamigtir. O sirada iktidarda bulunan Nijerya askeri yonetimi ise bu protestolara ¢ok sert cevap
vermis ve Ogoni halkina kars1 katliamlara varan faaliyetlerde bulunmustur. Daha sonralar1 bu olaylar
Ogoni halki tarafindan kurulan ¢esitli direnis Orgiitlerinin ¢abalar1 neticesinde uluslararast kamuoyuna
duyurulmustur. Yapilan arastirmalar sonucu, Shell’in bu yasanan olaylarda Nijerya hiikiimetiyle
birlikte hareket ettiginin anlagilmasiyla uluslararasi ¢evrelerden Shell’e karsi ¢ok biiyiik baskilar
olmustur (Ratical.org, 2021).

Nijer Deltasi'nda yasanan skandallarin Shell'e finansal olarak biiylik maliyetleri olmustur.
Zorunlu tazminatlar ve bdlgenin temizlenmesi caligmalar1 haricinde, markanin deger kaybina
ugramasi, kurum imajinin zedelenmesi ve sirket itibarinin kaybi gibi ciddi sorunlarla kars1 karsiya
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kalmislardir. Yazili ve gorsel medya kanallarinda sayisiz olumsuz haber ¢ikmis, protestolar
diizenlenmis ve uzun yillar sirketin ismi skandallarla hatirlanmigtir (Akgiin, 2019: 426-427).

Shell de uluslararasi ¢evrelerce yapilan protesto ve boykotlar neticesinde olusan kotii imaji
diizeltmek tizere 1995'ten bu yana Nijer Deltasi'ndaki kurumsal sosyal sorumluluk yaklagimini agikca
degistirmistir. Bu olaylardan once, KSS stratejisi olarak benimsedigi risk ve itibar yonetimini askiya
alarak, kurumsal hayirseverligi vurgulayan topluluk yardimi kalkinma modelini kullanmaya
baslamistir. Shell'in KSS yaklasimi, daha biiyiik bir kalkinma planimin parcasi olmak yerine gecici
olarak uygulanan ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemeyen bir seferlik hediyelere odaklanmustir.
Shell'in projeleri, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan biiyiik 6l¢iide etkisiz
olarak kabul edilen kalkinmaya yonelik “yukaridan asagiya” yoksullugu azaltma yaklagimlar1 olarak
yorumlanmistir. Bu projeler;

a) Temiz su ve aritma programlari

b) Cesitli saglik hizmetleri ve toplum hastaneleri

C) Goniillii egitim kurslari; kaynak, sihhi tesisat, duvarcilik, marangozluk
d) Egitimde burs programlari ve okul binasi insasi

e) Ciftcileri ve kooperatifleri desteklemek i¢in ¢esitli tarimsal programlar
f) Is gelistirme ve gelir getirici projeler igin cesitli krediler

) Diger altyap: hizmetleri; yollar, kirsal elektrik projeleri, arazi 1slah1

seklinde siralanmaktadir (Ite, 2004: 5).

Nijerya’daki orneklerine bakarak; cokuluslu petrol sirketlerinin KSS stratejilerini, genellikle
faaliyetleri neticesinde zarar goren alanlar1 tamir etmeye yarayacak uygulamalarin olusturdugunu
gorebiliriz. Bu sirketlerin faaliyet raporlar1 ve internet sayfalari incelendiginde KSS uygulamalarina ne
denli 6nem verdikleri goriilebilir. Yalniz, bu uygulamalarin tanittimini iyi1 yapmak bu uygulamalari
gercekten higbir kar amaci glitmeden yaptiklar1 anlaminda da degerlendirilmemedir. Ciinkii ¢okuluslu
sirketlerin bu ¢alismalar siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda gerceklestirdigi ¢cok yiiksek
bir ihtimaldir ve ¢okuluslu sirketlerin KSS’yi yeni ekonomi politik rollerinin bir araci olarak kullandig1
sOylenebilir. KSS sayesinde enerji sirketlerinin dogaya verdigi zararlar son bulmayabilir ancak
toplumdan gelebilecek olumsuz tepkiler azalabilir ve bulunduklari toplumlarda kabul gérmeleri
kolaylasabilir.

Giliniimiiziin degisen kosullariyla beraber kuruluslar hedef kitlelerine erismek, onlarin géziinde
iyl bir yer edinmek ve kurumsal amaglarini gergeklestirmek iizere pek cok yontem ve teknikten
yararlanmaktadirlar. Bu yéntemlerden biri de “sponsorluk™ faaliyetleridir. Esasen Ingilizce kékenli bir
sozclik olan sponsorlugun kelime anlami Tiirkgede "desteklemek" anlamina gelmektedir. Kelime
anlamindan da anlasildig1 gibi sponsorluk, kuruluglarin belli bir alan ya da faaliyette yaptiklar
desteklenmeleri ifade eder (Candz & Dogan, 2015:20).

Sponsorluk, kurumsal imaja dogrudan veya dolayli bir bigimde katkida bulunabilmektedir.
Sponsorluk faaliyetleri ¢ergevesinde gerceklestirilen organizasyonlar ile kuruluslar toplumun
kendilerine olan sempatisini artiracak ve bu da kurulusun prestijine olumlu katkida bulunacaktir.
Ayrica sponsorluk faaliyetleri alaninda bulunan s6z sahibi kanaat onderlerinin de kurulusa destegi
saglanacaktir. Buna ilaveten, kurulusun faaliyette bulundugu cevresine karsi sosyal sorumluluk
duygusuna sahip oldugu izlenimi verilecek ve toplumdan destek alinacaktir. Sponsorluk faaliyetleri
reklam kampanyalariyla ayni anda gerceklesirse birbirlerine destek olacaklardir. Diger yandan
sponsorluk faaliyetleri, kuruluslarin isimlerini duyurmada etkili bir ara¢ olan reklam ve tanitimlarla
beraber, kamusal fayda gozetilerek topluma hizmet sunmak ve prestiji artirmak amaciyla yiiriitiilen
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faaliyetlerdendir. Konserler, bale, opera, film gdsterimleri, tiyatro, kitap ddiilleri, arkeolojik kazilar ve
pek cok kiiltiir organizasyonuna sponsor olan sirketler, bu faaliyetleriyle kurumsal imajlarina ve
itibarlarina katkida bulunur ve ayakta kalmay1 basarirlar (Candéz & Dogan, 2015:20).

Mesela, ¢ok az iliski, Ferrari ve Shell arasindaki ittifak kadar ikoniktir. Isbirligi 1930'larda F1
yarig pistinde canlanmistir, ancak aralarindaki bag bundan ¢ok daha derine inmektedir. Bu birliktelik
yiiksek performansli tiriinlerin gelistirilmesini ve yaratilmasini saglamaktadir. Arica bu iligski Shell'e
cok fazla farklilagmaya sahip olmayan bir kategoride one ¢ikma sans1 vermekte ve genellikle fazla ilgi
¢ekmeyen bir iiriinii tanitmak igin faydali ve tesvik edici bir icerik iiretmektedir. iliskilerinin "klasik
sponsorluk" yonlerinin yani sira iki sirket, binlerce milyon dolar1 kazanmalarin1 saglayan gercek bir
inovasyon ortaklig1 gelistirmistir. Shell logosunu araca ve takimin ekipmanlarina yerlestirmekte ve
boylece Ferrari ile birlikte podyuma ¢ikmaktadir. Ayrica Shell, Formula 1'1 toplu iirlinleri i¢in bir test
alan1 olarak da kullanmaktadir. Bir yarisin zorlu kosullarinda kendilerini kanitlamis olan iiriinler daha
sonra, diinyanin dort bir yanindan siiriiciilere birinci smif yakit ve madeni yag tedarik etmek i¢in
piyasaya siiriilmekte ve yenilik¢i bir marka olarak Shell'in giivenilirligini pekistirmektedir. Bu
sponsorluk ile Shell, benzin istasyonlarinda bulunan yakitin %99'unun Ferrari ekibinin yaris pistinde
kullandig1 yakitla ayn1 oldugu mesajini basarili bir sekilde iletmektedir. italyan otomobil iireticisi ile
ortaklig1 sayesinde Shell, teknolojinin Onciisii bir sirket olarak algilanmaktadir. Bu algi, Shell'e
tiiketicinin inovasyon istah1 nedeniyle acik bir is avantaji saglamaktadir. Ornek olarak; Shell, yiiksek
ozellikli V-Power yakitlarin1 Ferrari ile tanitarak bu {iriiniinii rakiplerinden ayiracak sekilde benzersiz
bir marka imaj1 yaratmigtir (Dumais, 2016).

Neoliberal politikalarla 6zel sektdriin agirliginin her alanda hissedilmeye basladigi 1980'li
yillardan itibaren firmalar sanat sponsorluguna da yonelmislerdir. Ozellikle miize ve galerilere
sponsorluk yaparak, insancil bir deger sistemini paylastiklar1 goriiniimiinii yaratmak ve boylelikle 6zel
¢ikarlarmin iistiinii evrensel bir ahlaki cila ile 6rtmek istemiglerdir. Ayrica Ingiltere ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde, uygulanan vergi sistemlerinin bu sponsorlarin ¢ikarlarini koruyacak bigcimde
tasarlanmis olmasi da bunda etkili olmustur (Wu, 2005:209-214).

Sirketler; cesitli sanat etkinliklerine sponsorluk yaparak ekonomik sermayelerini kiiltiirel
sermaye haline getirmekte, desteklenen sanat tiirleri ve eserlerinin toplum tarafindan begenilmesi ve
ilgi cekmesine bagli olarak da sosyal sermaye elde etmektedirler. Elde edilen kiiltiirel sermaye
neticesinde olusan sosyal sermaye, satin alma karar aninda belirgin hale gelmekte ve firmalara yeniden
ekonomik sermaye olarak geri donmektedir. Bu nedenle firmalar; sahip olduklari ekonomik giicle
kiiltiirel ve sosyal alanlarda kazanimlar elde ederek toplum goziinde itibar, prestij, olumlu imaj ve tim
bunlarin sonucunda da karar vericiler arasinda séz hakki elde etmektedirler (Ozkan, 2019: 364).

Ingiltere’deki sanat kuruluslar1 ve bu kuruluslara sponsorluk destegi veren petrol sirketleri
incelendiginde Shell’in, Britanya Film Enstitiisii, Ulusal Sanat Galerisi (National Gallery), Ulusal
Denizcilik Miizesi, Ulusal Tiyatro ve Southbank Centre’a sponsorluk destegi verdigi goriilmiistiir.
Ayrica, son zamanlarda bazi aktivist gruplarin eylemleri nedeniyle artan kamu baskis1 Shell ve diger
petrol sirketleriyle yapilan anlagsmalarin uzatilmamasina veya var olan anlagmalarin feshine sebep
olmustur (Ozkan, 2019: 365-368).

Bunun yaninda, prestijli sanat kuruluslarinin sponsor firmalarin kirli giindemine nasil alet
oldugu The Guardian Gazetesi’nin Londra'daki Science Museum (Bilim Miizesi) ile Shell arasindaki e-
posta yazismalarini ifsa etmesiyle, bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Science Museum ile Shell arasindaki
yazigmalar, Shell’in miizenin iklim degisikligi hakkindaki programlarina nasil miidahale etmek iizere
girisimlerde bulundugunu goézler 6niine sermektedir.

Science Museum 'da, iklim degisikligi hakkinda halki bilgilendirmek tizere olusturulmus, ancak
sponsorlugu ironik bir sekilde dev petrol sirketi Shell tarafindan yapilan "Atmosfer" isimli bir galeri
mevcuttur. The Guardian tarafindan yayimlanan e-mail yazismalarindan anlasildig1 kadariyla; Shell'in
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iklim degisikliginden sorumlu danismani ve eski bir petrol tiiccar1 olan David Hone, miizenin iklim
degisikligi programu ile ilgili olarak ¢esitli tavsiyelerde bulunmustur. Miizedeki iklim degisikligi
kapsaminda ¢Op sorununa egilen interaktif bir sergi olan “Cp Arsivi Projesi” nin bazi Sivil Toplum
Kuruluslari’na malzeme olabileceginden ve Shell’in bundan duydugu endiselerden bahsetmistir (E-
skop, 2015).

Shell’in sponsorluk faaliyetleri sadece marka bilinirliginin arttirtlmasi, kurum imajinin
pekistirilmesi ya da iyi niyet olusturma hedefleriyle kalmamis, dogaya ve insanlara verdigi zararlari
Ortecegine ve unutturacagina inandig ¢esitli ¢evre ve insan haklar1 organizasyonlarinin faaliyetlerine
de sponsor olmayla devam etmistir. Ancak son yillarda Shell’in bu faaliyetleri onun karanlik ge¢misini
bilen cevrelerce protesto edilmisg, olusan kamuoyu baskisi neticesinde Shell’in bu alanlardaki
sponsorluk girisimleri bu organizasyonlarca kabul gormemeye ve devam eden sponsorluk
anlagmalarinin da feshine yol agmustir.

Ornek olarak; 31.10.2021-13.11.2021 tarihleri arasinda Iskogya'min Glasgow sehrinde
diizenlenen “2021 Birlesmis Milletler (BM) iklim Degisikligi Konferansi'na (COP26)” Shell’in de
dahil oldugu dev petrol sirketlerinin (Big Oil olarak bilinmektedir) sponsor olmak istedigi fakat
konferans yetkililerinin bu telebi reddettigi kaydedilmistir. Ayrica, ¢evre goniilliileri ve sivil toplum
orgiitlerinin uzun zamandan beri iklimle ilgili uluslararasi etkinliklere petrol sirketlerinin sponsorluk
yapmasini protesto ettigi de bilinmektedir.

31 Ekim 2021°de diizenlenecek olan 12 giinliik organizasyona bir haftadan daha kisa bir siire
kala, COP26 ile ilgili baz1 haberler ortaya ¢ikmistir. Cevre eylemcileri ve sivil toplum kuruluglarinin
baskist sonucunda COP26 Zirvesi'ne sponsorluk destegi saglamak isteyen ve “Big Oil” olarak
adlandirilan devasa ¢okuluslu petrol sirketleri Shell, BP, Eni, Chevron, ExxonMobil, Conoco Phillips
ve Total'in bu tir etkinliklere katiliminin yasaklandigi, ¢iinkii bu sirketlerin "sifir emisyon"
amaclarinin gergegi pek yansitmadigi ve belirlenen amaglardan ¢ok uzak olduklar kaydedilmistir.
Fosil yakit sirketlerinin, bu tiir organizasyonlarda sunumlariyla kendilerini sugsuz gosterdikleri ve
simdiye kadar cevreye olan zararli faaliyetlerinden beraat ettikleri gerekgesiyle bu sirketler
eylemcilerden biiyiik tepki aliyorlardi. Fosil yakitlarin kullanilmasinin durdurulmasi i¢in ¢alisan
Culture Unstained orgiitii, 2020°de Shell, BP ve Equinor’un COP26'ya sponsor olmak {iizere
bagvurdugunu agiklamistir. Ayn1 zamanda bu enerji sirketleri konferansin diizenlenecegi Ingiltere’de
hiikiimetle beraber ¢aligmalar da yapmak istemistir. Ortaya ¢ikarilan bir e-mail yazismasinda, Equinor
sirketinin bir yoneticisinin sponsorluk i¢in direkt olarak konferans yoneticilerine ne kadar para talep
ettiklerini, ne yapacaklarim1 ve sirketin zirvedeki konumunun ne olacagini sordugu iddia edilmistir
(Congar, 2021).

Shell’in diinyadaki petrol sirketleri arasinda adi skandallarla en ¢ok anilan sirketlerden biri
oldugu soylenebilir. Petrol sizintilari ile yasal yaptirimlara maruz kalmis ve uluslararas1 kamuoyundan
cok sayida elestiri almistir. Shell, bu durumu ve bozulan imajin1 diizeltmek iizere 6zellikle sosyal
sorumluluk kampanyalarina ve sponsorluklara yonelmektedir. Fakat iirettigi projeler incelendiginde
asil etki alanlarindan ¢ok sanat, spor ve egitim gibi kendi faaliyetleri disindaki alanlarda projeler
gelistirdigi goriilmektedir. Bundan dolayi, sirketlerin farkli alanlarda yiiriittiikkleri halkla iliskiler
caligmalar1 sonucunda topluma sunduklari yararlara dikkati g¢ekerken, biliylik zarar verdikleri
alanlardan da dikkatleri uzaklagtirmaya ¢abaladiklarini séylemek miimkiin olacaktir.

CUS’lar siyasi karar merkezlerini etkilemek i¢in siklikla “lobicilik” faaliyetlerine de
bagvurmaya baslamiglardir. Lobicilik, yasama, yiiriitme ve yargi organlari iizerinde sirketlerin ya da
orgiitlerin ihtiyact olan herhangi bir kanun ya da kararin yiirlirlige girmesi ya da yiiriirlikten
kaldirilmasi i¢in yapilan kulis ¢aligmalari olarak adlandirilir. Lobi faaliyetleri direkt ve endirekt olmak
tizere iki bigimde yapilir. Direkt lobi faaliyetlerinde karar merkezleriyle dogrudan temas kurulur.
Endirekt lobi faaliyetleri ise; halkla iliskiler ¢alismalar1 yapma, bilgi sunumlari, mektup araciligiyla
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temas, finansal destek ve se¢im kampanyalarinda yardimci olmak seklinde siralanabilir (Korkmaz,
2015: 171-173).

Lobicilik, yonlendirme, ikna ve tanitim yontemlerini kullanarak karar alma merkezleri {izerinde
baski uygulama ve bir grup ya da iilke lehine veya aleyhine siyasi kararlar1 degistirebilme yetenegidir.
Farkl1 ¢ikar gruplarinca hiikiimetlerin kararlarina etki etmeyi amaglayan ¢aligmalardir. Bireyler ile 6zel
cikar gruplarinin siyasi karar verme siireglerine etki etmek i¢in bagvurduklart 6zel tesebbiisler olarak
da adlandirilan lobiciligin dogdugu yer Amerika Birlesik Devletleri’dir. Lobiciler, {izerlerinde
calistiklar1 konular hakkinda herhangi bir yoruma agik olmayacak bicimde net ve dogru bilgiye
sahiptirler. Yasa koyucular i¢in analizler, taslaklar ve kisa belgeler hazirlamaktadirlar. Bununla birlikte
lobiciler ¢cok ustalasmis halkla iligskiler uzmanlaridir. Konulariyla ilgili kamuoyu olusturmak i¢in her
cesit Halkla Iligkiler teknigini kullanmay1 bilirler. Egitimleri ve meslek gruplar1 incelendiginde
cogunun hukuk egitimi aldig1 ve devlet idaresinde gorev yaptig1 ortaya ¢ikmaktadir (Sezgin, 2002:
752).

Lobi faaliyetleri yalniza ulusal ¢apta degil bolgesel veya uluslararasi boyutta da yapilmaktadir.
Cokuluslu sirketler bolgesel veya kiiresel menfaatlerini korumak ve genisletmek iizere ulus-devletleri
ve uluslararas1 oOrgiitleri etkileri altina alma c¢aligmalarini kiiresel ya da bolgesel lobi gruplari
vasitastyla da gerceklestirirler. En giiclii kiiresel lobi topluluklarindan biri “Diinya Ekonomik
Forumu”dur. “Diinya Ekonomi Vakfi” adiyla 1972’de diinyanin onde gelen bin sirketinin
yardimlariyla kurulmus ve 1987°de Forum’a doniistiiriilmiistiir. Bu forumun tyeleri yaklasik bes
milyar dolardan daha fazla kazang elde eden g¢okuluslu sirketlerden olusmustur. “Diinya Ekonomik
Forumu” her yil cokuluslu sirketlerin yoneticileri, 6nemli siyasetciler ve akademisyenin katilimiyla
Davos’ta diizenlenmektedir. Forum {iyeleri siyasileri ve kiiresel kuruluglarin yoneticilerini biiyiik
oranda etkilemektedir (Korkmaz, 2015: 174-175).

Uretimin artmasi ile birlikte enerji ihtiyact da giderek artmistir. Petrol ise, diinya enerji
tilketiminin yaklasik %4011 olusturmaktadir. Petrol sirketleri de bu ihtiyaci karsilamalar1 ve petroliin
hem ulagim hem de 1sinmada kullanilmasi nedeniyle siyasal ve ekonomik agilardan 6nemli sirketlerdir.
Dolayisiyla giigleri ve lobicilik yetenekleri olduk¢a fazladir. Ayrica petrol sirketleri son zamanlarda bu
faaliyetleri nedeniyle de ¢ok fazla elestiriye de maruz kalmaya baslamislardir (Akgiin, 2019: 416).

Kisa bir siire 6nce elde edilen kanitlar, Shell’in, AB’nin sera gazi emisyonlarim diislirmek
tizere Ekimde belirledigi yenilenebilir enerji hakkindaki hedeflerini baltalamak {izere lobi
faaliyetlerinde bulundugunu gostermektedir. Shell, karbon salinimi azaltimi hedeflerinde AB’yi uygun
maliyetli dogalgaz segenegi ile ikna etmis ve AB’nin 2030 y1l1 i¢in zayif hedefler belirlemesine neden
olmustur. AB Komisyonu Baskani J. Manuel Barroso, ilgili anlasmanin imzalandigi giinlerde bu
kararlarin iklim degisikligine karsi miicadelede ¢cok miihim bir ilerleme oldugunu deklare etmis ve
diinya ¢apinda AB gibi baska higbir iilkenin bu konuda ciddi hareket etmedigini sézlerine eklemistir.
Ancak simdi, Birlesik Krallik hiikiimeti tarafindan savunulan anlasmanin 6nemli bir boliimiiniin, Ekim
2011'de bir Shell lobicisi tarafindan onerildigi goriilmektedir. 2014 yilindaki miizakerelerde Avrupa
Birligi hiikiimet yoneticileri, AB’nin totalde %40 karbon emisyonu kesintisi hedefinde mutabik
kalmis, ancak belirlenen bu hedefe ulagsmada takip edilecek yol hakkinda anlagma yapilamamistir.
Birlesik Krallik ve diger bazi iilkeler, ortaklar1 baglayan bireysel hedeflere itiraz ettikleri igin
miizakereler net olarak bir sonuca baglanamamustir. Yenilenebilir enerjiyi savunanlar, bu durumun,
AB’nin yenilebilir enerji yatirnmcilarina temiz enerji ile ilgili kararli oldugu izlenimini vermesini
engelledigini belirtmektedir. The Guardian’nin elde ettigi belgeler, Shell’in, Avrupa Birligi’nin su
andaki karbon emisyon kotasini, yenilenebilir enerji kullanimini sart kosan kanunlarla birlestirme
kararin1 engellemek i¢in gecen Kasim ayinda Jean-Claude Juncker’in yerini alan Barroso'ya daha Ekim
2011'de lobi yapmaya basladigini gostermektedir. Bu belgelere gore; Shell’in, yenilenebilir enerji
merkezli bir tutum yerine piyasaya gore bir yaklasimin AB’ye bes yiiz milyar Euro tasarruf ettirecegini
savundugu anlagilmaktadir. Ayrica firmanin st diizey yonetici direktdrii Malcolm Brinded’in, Jose
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M.Barroso’ya yazdig1 bir mektupta “gaz Avrupa i¢in iyidir ve Avrupa da gazda iyidir” seklinde bir
ifadenin oldugu goriilmektedir. Yine bu yazida, “Shell, AB’nin sera gazi azaltimlarin1 2020’den sonra
iklim hedeflerinde temel ara¢ olarak gormesi gerektigine ve bu tarihe kadar da pazarm bu hedefi
gerceklestirmenin en uygun maliyetli yolunu belirlemesine izin verilmesi gerektigine inaniyor.
Boylece sektordeki rekabeti, is giiciinii, tiiketicinin alim giiclinii koruyarak ekonomik biiyiimeyi
yonlendirebilirsiniz” diye belirtilmektedir. Buna ek olarak; mektuba el yazisi ile bir not da
distilmiistiir: “Bu AB’nin yakalamasi igin biiylik bir firsat”. AB’nin seffaflik raporunda ifade
edildigine gore; Shell, Briiksel'deki AB kurumlarinda lobi yapmak i¢in yilda 4,25-4,5 milyon euro
biitce ayiran altinci en biiylik lobicidir. 2030 miizakerelerine katilan taraflar, Shell'in Briiksel'de ilgili
hedef i¢in bask1 yapan ilk lobici oldugu ve Shell’in Briiksel’deki niifuzunun bu fikrin sahiplenilmesini
hizlandirdigin1 dogrulamaktadir. Lobicilik tartigmalarina yakin diger kaynaklardan biri, Shell’in
Ingiltere’de etkili bir giicii oldugunu ve bu giiciin karar alma mekanizmalar1 {izerinde aktif bir rolii
bulundugunu, bu durumun da kismen iktidarin isitmek istedigi seyleri ona sdyleyen sirketleri kendi
etrafinda barindirmasi nedeniyle olustugunu belirtmistir (Neslen, 2015).

Diinya ¢apindaki kuruluslar tarafindan desteklenen "fosilsiz siyaset" ¢agris1 yapan “Corporate
Europe Observatory”, “Food & Water Europe”, “Friends of the Earth Europe” ve “Greenpeace EU”
tarafindan yaptirilan bir arastirmaya gore; diinyanin bes biiyiik petrol sirketi ve bunlarin lobicileri
2010'dan bu yana AB'de lobi yapmak i¢in en az 251 milyon avro harcamistir. Bu arastirmada veriler,
sirketlerin AB lobi seffaflik sicilindeki kendi beyanlarindan ve Avrupa Komiserlerinin yayinladigi
toplant1 tutanaklarindan elde edilmistir. Bu aragtirma, diinyanin halka agik en biiyiik bes petrol ve gaz
sirketi olan BP, Chevron, ExxonMobil, Shell ve Total'in ve bunlarin lobi birliklerinin su anda
Briiksel'de 200 lobici istihdam ettigini de gostermektedir. Bu sirketler 2014'te AB Komisyonu Bagkant1
Juncker'in goreve baslamasindan bu yana iist diizey Avrupa Komisyonu yetkilileriyle 327 {ist diizey
toplant1 gergeklestirmislerdir. Bu, AB iklim ve enerji karar alma siirecini etkilemek i¢in haftada birden
fazla toplantiya esdegerdir. Arastirmaya gore, Briiksel'deki ve diger ulusal baskentlerdeki fosil yakit
endiistrisi lobicileri, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve sera gazi hedeflerini sulandirirken, karh
fosil yakit siibvansiyonlarin1 giivence altina alarak iklim acil durumuyla ilgili AB eylemini
geciktirmeyi, zayiflatmay1 ve sabote etmeyi basarmislardir (Friends of The Earth-Europe, 2019).

Shell’in ABD’de de Amerikan Petrol Enstitiisii (API) araciligiyla Kongre’de goriisiilen yasalari
geciktirmek veya zayiflatmak icin calistig1 ortaya ¢ikmistir. Royal Dutch Shell’in 2021 Nisan ayinda
yillik ¢evre raporunu yayinladigi zaman, yenilenebilir enerjiye biiylik yatirim yapmakla oviindiigii ve
fosil yakitlarin yakilmasimin sebep oldugu zarar1 dengelemeye yardimer olmak i¢in diinya ¢apinda
elektrikli araglar i¢in yiiz binlerce sarj istasyonu kurmay1 taahhiit ettigi goriilmiistiir. Ancak ayni giin
Shell’in bir 6nceki yilda siyasi lobi gruplarina yaptigt en biiyiik bagisin, petrol endiistrisinin Kongre
(ABD) ile iliskisini yonlendiren ABD'nin en giiclii ticaret organizasyonlarindan biri olan Amerikan
Petrol Enstitiisli'ne yaptigini ortaya koyan ayr1 bir rapor daha yaymlamistir. Shell'in elektrikli araglari
destekleyen kamuoyu agiklamalarinin aksine, API'nin CEO'su Mike Sommers’in ABD'de yeni sarj
noktalarini finanse etme teklifleri de dahil olmak {izere Joe Biden'in bir dizi ¢evresel 6nlemine direnme
sozilinii Shell’e verdigi ve elektrikli araglara acele gegisin, Amerikalilarin ulasim tercihini sinirlamak
icin hiikiimet eyleminin bir pargast oldugu hakkinda sdylemlerde bulundugu iddia edilmektedir. Bu
rapora gore Shell, yalnizca gecen yil API'ye 10 milyon dolardan fazla bagista bulunmustur (McGreal,
2021).

Shell’in ve diger petrol sirketlerinin lobi faaliyetleri incelendiginde genel olarak bu sirketlerin
temel faaliyet alanlarindan kaynaklanan zararlar1 6nleyici kararlarin niine gegmek tizere bu lobicilik
faaliyetlerine giristikleri sdylenebilir. Ciinkii temel is faaliyetlerine getirilecek herhangi bir kisitlama
onlara katlanmak zorunda olacaklar1 belli maliyetleri de beraberinde getirecektir ve bunu kolay kolay
kabul etmek istememektedirler. Petrol sirketlerinin zararli faaliyetleri neticesinde toplumdan gelen
baskilar1 kirmak tizere giristigi sosyal sorumluluk kampanyalari, sponsorluklar ve diger halkla iligkiler
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calismalarindan istedikleri sonuglar1 elde edemedikleri zaman en son c¢are olarak lobicilik
faaliyetlerine giristikleri ve Ozellikle bu faaliyetlerin yasal zemininin olusturuldugu ABD’de bunu
profesyonel lobi kuruluslar1 araciligiyla yaptiklar1 anlasilmaktadir.

Sonuc¢

Neoliberal politikalarin biitiin diinyada uygulanmaya baslanmasi neticesinde yasanan
kiiresellesmeyle beraber serbestlesen sermaye hareketlerinin piyasalarin olusturulmasindaki ekonomik
kararlarda sz sahibi olacak yeni bir aktorii ortaya ¢ikardigl ve onu siirekli besledigi sdylenebilir. Bu
aktoriin neoliberalizm ve kiiresellesmenin ortak iirlinii olan ve glinlimiizde bu sistemin bayraktarligini
yapan ¢okuluslu sirketler oldugu agikca goriilmektedir.

Kiiresellesme ile birlikte CUS’larin uluslararas1 alandaki degisen ve gelisen kurallara ayak
uydurabilmek i¢in bazi yonetsel politikalart uygulamaya koyduklar1 anlagilmistir. Ekonomik
kazanimlar elde etmek i¢in yabanci iilkelerde yatirim yapan CUS’larin o iilkelerde biraktig: etki sadece
ekonomik olmamis, varliklarinin ve faaliyetlerinin o iilkeyi ekonominin yaninda politik ve sosyo-
kiiltiirel olarak da etkiledigi goriilmiistiir.

CUS’lar sayesinde bugiin artik diinyanin eskisinden ¢ok daha farkli bir yerde oldugunu
soylemek miimkiindiir. CUS’lar faaliyet gosterdikleri iilkelere getirdikleri yeniliklerle o {ilkelerin
sosyo-kiiltiirel yapisina dokunmaktadir. Yaptiklar1 yatirimlar, uyguladiklar1 inovatif politikalarla
toplumun aliskanliklarini degistirerek yasam tarzlarinda yeni bir siire¢ baslatmislardir.

Ulkeler yerli sanayi kuruluslarni destekleyerek, yabanci sanayi kuruluslarmi tesvik ederek
ekonomik kalkinmay1 hizlandirip uluslararas: arenada pozisyonlarini giiglendirmek isterler. CUS’ lar
da, mevcut ekonomik giicleri ve gelismis organizasyonlar1 ile yatirim yaptiklar1 ilkelerin karar
mekanizmalarin1 kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda etkilemek isteyebilirler. Boylece, kararlarin odak
noktasi iilke capindaki faydadan ziyade kendi faydalari olabilir. Burada énemli olan nokta; {ilkelerin
bu dengeyi iyi kurmasidir.

Calismada elde edilen bilgiler 1s181inda, CUS’larin, sirket c¢ikarlarim1 veya bagli oldugu ana
devletin c¢ikarlarint maksimize etmek {iizere yabanci hiikiimetlerin siyasi ve ekonomik karar
merkezlerini etkileme caligmalarina ek olarak; faaliyette bulundugu {ilkelerin toplumsal yapisini,
sosyo-kiiltiirel dokularin1i da hedeflerine aldiklar1 gdzlemlenmistir. CUS’lar toplumsal motifleri
degistirerek kiiltiirel farkliliklarindan kaynaklanan pazarlama dezavantajlarini ortadan kaldirmaya
yonelik bu stratejilerinin yaninda iiretim faaliyetleri neticesinde olusturduklar1 zararlari tamir
edeceklerine inandiklar1 kurumsal sosyal sorumluluk kampanyalarina da yoneldikleri anlasilmistir.
Ayrica bu sirketler kurumsal imajlarin1 pekistirmek, marka bilinirliklerini artirmak ve Ozellikle
toplumda iyi niyetli sirket imaji yaratmak tiizere ana is faaliyetlerinin disindaki sanat ve spor gibi
toplumsal duyarlilig: yiiksek alanlarda taraflara sponsorluk destegi verme yarisina da girmislerdir.

CUS’larn kiiltiirel farkliliklardan kaynaklanan pazarlama dezavantajlarini en aza indirmek
tizere kiiltiirel degisimi planladiklari, Shell 6rneginde goriildiigii gibi faaliyetleri neticesinde ¢evreye
ve topluma verdikleri zararlar1 6rtmek iizere kurumsal sosyal sorumluluk projelerine sarildiklari,
kurumsal imaj1 pekistirmek, marka bilinilirligini artirmak ve iyi niyet olusturmak icin sponsorluk
faaliyetlerine giristikleri ve ayrica biitiin bu halkla iliskiler ¢aligmalarinin ige yaramadigi durumlarda
da en son care olarak lobicilik faaliyetlerine yoneldikleri sdylenebilir. Biitin bu uygulama ve
stratejilerin uygulanmasindaki asil amacin, ¢ok uluslu sirketlerin varliklarin1 ve gelirlerini garanti
altina alarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini gerceklestirmek oldugu diisiiniilebilir.
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