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Bu aragtirmada son yillarda egitim yonetiminde lider yoneticiligin 6neminin artmast ile birlikte etkili bir 6gretimsel
lider olmalar1 beklenilen okul yoneticilerinin 6gretimsel davraniglarinin belirlenmesi amaglanmistir. Aragtirma
nitel aragtirma yontemlerinden olan dokiiman analizi yontemi kullanarak yapilmistir. Dokiiman analizi basili ve
elektronik kitap, dergi, makale ve tez taramasi sonucu elde edilen bulgularin derlenmesi ve sentezi sonucu
yapilmistir. Arastirma sonucunda hizla gelisen ve degisen giiniimiiz sartlarinda etkili bir liderin 6gretimsel
liderliginin okul basarisinda dogru orantili oldugu ve liderin kendini siirekli yenilemesi ve ¢evresini de bu yonde
etkilemesi gerekmekte olup, bu nedenle okul yoneticilerinin her 6grencinin basta bilissel, sosyal, psikolojik, estetik
olmak iizere her yonden gelismesi i¢in etkin bir 6grenme ¢evresi olusturmasi gerektigi seklinde degerlendirilmistir.
Ayrica aragtirma sonucunda etkili bir lider Ogretimsel liderin iyi bir yetistirme siirecinin gerekliligi de
degerlendirilmistir.
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Egitim Yonetiminde Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davranislar

Bars BALOGLU, Muhammed Said DEMIR, Yasemin BALOGLU, Hact BURAK, Omer ADIGUZEL

INSTRUCTIONAL LEADERSHIP BEHAViIORS OF SCHOOL MANAGERS iN

EDUCATIONAL MANAGEMENT
Abstract

In recent years, the importance of leadership in educational administration has increased. Managers need to be
effective leaders as well as effective leaders. It is imperative to begin reforming the education system at school. In
today's rapidly developing and changing world, an effective leader must constantly innovate and affect the
environment in this direction. For this reason, school leaders need to create an effective learning environment that
develops every student in every way, especially cognition, society, psychology and aesthetics. These can only be
achieved with effective educational leadership. The most important feature that distinguishes educational
leadership from other leadership types is that the educational leader focuses on the learning and teaching process.
Educational leadership; Students differ from other types of leadership in that the curriculum requires direct
participation in the learning and teaching process.

Keywords: Leadership,Education,SchoolManagement,InstructionalLeadership,

1. GIRIiS

Egitim, bireyde istendik davranig degistirme siirecidir. Bir iilkenin zenginligi ve gelecegi igin
en degerli yatirim, insana yapilan yatirnmdir. Egitim, yasadigimiz yiizyilda kalkinmak veya
daha miireffeh iilke olabilmek i¢in yapilan ¢alismalarda, cok énemli ve islevsel bir aragctir.
Egitimin sonuglar1 uzun vadede ortaya c¢iksa da gerek sosyal gerekse ekonomik kalkinmay1
saglayan insan giiciiniin yetistirilmesinde en onemli ara¢ olarak hayatimizda yer almaktadir

(Gedikoglu, 2005).

Egitim sisteminin merkezinde okullar bulunmaktadir. Toplumlarin degismesinde ve
gelismesinde On siralarda yer alan okul orgiitii, ayricalikli ve 6nemli bir rol iistlenmektedir.
Okulda gerceklesen egitim Ogretim caligmalarinin ana amaci 6grencileri bilgi, beceri ve
davranis olarak en iyi sekilde yetistirmektir. Okullar, bulunduklar1 ¢evreyi etkiledikleri gibi
cevresinden de etkilenirler. Iste bu etkilesimle birlikte bir degisim ve gelisim siireci
gerceklesmektedir. Bu degisimi gergeklestirecek, bireyleri toplumsal yasama hazirlama
gorevini de okullar iistlenmektedir. Dolayisiyla egitim sistemleri ve okullar her donem

toplumlarin ilgi odaginda yerini almistir.

Son yillarda toplumda yasanan birgok sorunun, egitim sisteminin ihtiyaca cevap
verememesinden kaynaklandigi belirtilmektedir. Egitim sistemindeki tikanikligin en 6nemli
nedenlerinden birisi okullarin ve yoneticilerinin toplumun ihtiyacina cevap verememesi olarak
gosterilmektedir (Bursalioglu, 2000). “Toplum ve toplumun ihtiyaclar siirekli degisirken

egitim sistemleri ve bunun bir parcasi olarak okullar ile okul yoneticileri bu degisime ayak
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uydurabilmekte midir?” sorusu her zaman sorulmaktadir. Giinlimiizde egitimin amac1 degismis,
bilgiye ulagmak bir dokunus kadar kolaylagsmis, kurumlarin ve dolayisiyla okullarin iglevi ve
isleyisi degisim gostermistir. Bu degisimi gerceklestirme ve yonetmede en dnemli gorev, okul
yoneticilerine diismektedir. Okul yoneticileri egitim-6gretim faaliyetlerinin baginda bulundugu
icin, onlarin kisisel ve mesleki bilgi, beceri ve davranislar1 6grenciler, 6gretmenler, veliler ve
diger okul ¢aligsanlari iizerinde etkili olmaktadir. Bu kadar 6nemli ve etkili bir konumda olan

okul miidiirlerinin belirli 6zelliklere sahip olmas1 gerekmektedir.

Okullardaki degisimi ve doniisiimii gerceklestirecek olanlar, klasik anlamdaki okul miidiirleri
degil, 6gretim liderleridir. Okul miidiirlerinin temel goérevi, Milli Egitim Bakanliginca
belirlenen egitim politikalar1 ve amaclart dogrultusunda okullarin devamliligini saglamak,
okulu igler durumda tutmak ve okulun etkililigini saglamaktir (Giirsun, 2007). Egitim yonetimi
alaninda yapilan aragtirmalarda okul midiirlerinin dgretimsel liderlik 6zelliklerinin, okulun
gelistirilmesi ve degisimi ile Ogrencilerin akademik basarilar1 {izerinde etkili oldugunu
gostermistir (Sisman, 2007). Okul miidiirii, okulda olumlu bir orgiitsel iklim olusturarak
ogretmenlerin verimli caligsmasi ve kendilerini gelistirmesini amaglamalidir. Bu amaci da ancak
ogretim liderligi Ozelliklerini tasiyan okul yoneticileri gerceklestirebilir (Sisman 2004).
Ogretim lideri olarak okul yéneticisi; belli bir vizyonu olan, egitim ve 6grenme konusunda
derinlemesine bilgi sahibi, risk alabilen, iletisim becerisi yliksek, olumlu iliskilere sahip,
caliskan ve azimli kisidir (Celik, 2007). Ogretim liderleri; dgrencilerin bilissel, duyussal,
psikomotor, sosyal, estetik agilardan gelismelerini ve Ogrenmelerini saglamanin yaninda

okullarinda etkili ve verimli egitim hizmeti sunmak durumundadir.

Okulun amaglarina ulagsmasi, okuldaki maddi ve beseri kaynaklarin en etkin sekilde
kullanilmasi ile miimkiindiir. Okulun devamliligini saglamak ve amaglarin1 ger¢eklesmek
gorevini Ustlenen okul midiirleri bu gorevlerini gergeklestirmek icin 6gretimsel liderlik
rollerini en etkili bi¢imde gergeklestirmelidir. Sayet okul liderleri 6gretimsel liderlik rollerini
gergeklestirebilirse, 6gretmenler ve 6grenciler de okulun amaclarin1 ulagsmak i¢in daha fazla

gayret gosterecektir (Tas, 2000).

Egitim sisteminin varlifint siirdiirmesi ve ulagilmak istenen amaclarin gergeklestirebilmesi
egitim yonetimiyle ilgilidir. Bu bakimdan okul yoneticilerinin etkili lider yonetici davranislarini
kazanmis olmalart bir zorunluluktur. Cagdas okul yoneticisi; etkili iletisim saglayabilen,
pedagojik olarak genis insan bilgisine sahip, dili etkin, dogru ve en giizel sekilde kullanabilen,
matematik, felsefe, uygarlik tarihi egitimi almis, bilgiyi yoneten, yabanci dil bilen, bilisim

teknolojilerine hakim, beden ve ruh sagligi yoniinden saglikli, egitime inanan; dolayisi ile
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kendini alaninda en iyi sekilde yetistirmis liderlik 6zellikleri baskin olan kisidir (Agikalin,
1998). Okul yoneticileri ekip lideri, yol gosterici, isleri kolaylastiran, giicii paylasan, belli bir

vizyonu olan kisilerdir.

2. EGITIM YONETIMINDE OKUL YONETICILERININ OGRETIMSEL
LIDERLIKDAVRANISLARI

2.1.  Ogretimsel Liderlik

Genel olarak isletmelerde uygulanan liderlik yaklagimlarinin egitim oOrgiitlerinin liderlik
bicimini yansitmasi zordur. Ogretimsel liderlik, bu yéniiyle diisiiniildiigiinde, egitim
orgiitlerinin liderlik ihtiyaglarina cevap verebilen bir liderlik yaklasimi olarak oldukga gerekli

ve onemli goriilmektedir (Akgiin, 2001).

Ogretim liderligi, 1970°li yillarin sonundan itibaren Avrupa iilkelerinde yapilan basarili veya
etkili okul aragtirmalariyla ortaya atilmistir. Okul ydOneticisinin 6gretimsel liderlik roli,
egitimin yeniden yapilanmasiyla birlikte iizerinde sik¢a durulan énemli konular arasinda yer
almustir (Ozden, 2002). Ogretim liderligi, okul yoneticisinin okulun hedeflerine ulasabilmesi
amaciyla hem kendisinin yapmasi gereken hem de diger insanlarin liderden etkilenerek yaptigi

davraniglar biitiintidiir (Sisman, 2002).

Celik’e (2000) gore oOgretimsel liderlik, 0gretmenlerin ve Ogrencilerin dgrenmeye istek
duyacag1 ve nitelikli 6grenci yetistirilebilecek 6grenme ortamlar1 olusturmak amaciyla okul

ortaminin yeterli, iiretken ve etkin bir hale getirilmesi i¢in yapilan ¢alismalarin timiidiir.

Yang (1996) &gretimsel liderligi genis ve dar anlamda ikiye ayirarak tanimlamistir. Ogretim
liderliginin dar anlami; 0gretmen ve Ogrenme ile ilgili yonetim igerisindeki fonksiyonel
davranislardir. Bu tanima gore etkin bir 6gretim lideri, enerjisinin ¢gogunu sinifa ayirir (akt.
Inandi ve Ozkan, 2006). Ogretim liderliginin genis anlami ise; okulun temel unsurlart olan
ogretmen, ogrenci ve velilerle birlikte ortak amaclar olusturarak egitim 6gretimin kalitesini
artirma, Ogretmenlere rehberlik etme, mevcut sartlara gore egitim programi olusturarak
ogrenme-6gretme siirecinin degerlendirmesi ve okulda pozitif yonde 6grenme iklimi olusturma
etkinliklerinin tamamimi kapsar. Ogretim liderligine genis anlamda bakildiginda, 6gretim lideri,
smiflar ziyaret etme gibi dogrudan etkinliklere katildig1 gibi, egitim programlarini diizenleme

gibi dolayli aktivitelere de katildig1 gézlenmektedir (akt. inand1 ve Ozkan, 2006).

Ogretim liderliginin tanimlanmasi ve 6gretim liderligi davramslarinin belirlenmesi igin yurt

disinda, oOzellikle Amerika Birlesik Devletleri (ABD) basta olmak {izere bircok iilkede
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arastirmalar yapildigini belirten Mc Evan (1994), 6gretimsel liderligi, egitimde basariya
ulagmak i¢in okul miidiiri, 6gretmenler, Ogrenciler, veliler ve bir biitiin olarak okul
paydaslarinin birlikte ¢alisabilecekleri 6rgiit iklimi meydana getirilmesi olarak ifade etmektedir
(akt. Kesan ve Kaya, 2011).

Ogretimsel liderligi diger liderlik alanlarindan farkli kilan en 6nemli &zelligi 6gretme ve
ogrenme siireglerini esas almasidir (Giimiiseli, 1996). Ogretimsel liderlik; 6gretmenler,
Ogrenciler, 6gretim programlart ve ogrenme-6gretmen siiregleriyle ilgili liderlik bigimidir.
Ogretimsel lider olan bir yoneticinin temel gorevi, okulun etkili olmasini saglayan dgretmen,
ogrenci ve toplum gii¢lerini okulun amaclar1 ve miifredat programi dogrultusunda en iyi sekilde
koordine etmektir (Ersoy, 2006). Bir okul yoneticisinin o6gretimsel liderlik o6zellikleri,
caligsanlarin moralini, 6gretmen performansini ve dolayisiyla 6grenci bagarisini biiyiik ol¢iide

etkilemektedir.
2.2. Ogretimsel Liderin Ozellikleri

Liderlerin insanlar1 etkileyebilmesi i¢in bazi 6zelliklere sahip olmasi gerekir. Alanlarinda
uzman kisiler olmalar1 ve astlarimi etkilemeleri bu 6zelliklerin basinda gelmektedir (Dogan,
2007). Bu durum, okullar agisindan yoneticiligin bir uzmanlik isi oldugunu gostermektedir.
Genellikle yoneticiler ve o6gretmenler ayni mesleki birikime sahiptir. Bir okul miidiiriiniin,
ogretmenleri etkileyebilmesi i¢in etkili liderlik 6zelliklerine sahip olmasinin yaninda, alaninda
daha ¢ok bilgili ve becerili olmas1 gerekir. Okul yoneticiligine karsi giiniimiizde gosterilen
profesyonel yaklasim, okul yoneticiliginin mesleklesmesi ve kurumsallagmasi siirecini
hizlandirarak, olgunlagtirmaya baglamasina ragmen Tiirkiye’de istenilen seviyeye gelememistir

(Aydin, 2002).

Glniimiizde bir okul miidiiriiniin geleneksel rol ve sorumluluklar1 yerine getirirken;
caligsanlarina liderlik etme, insanlarla etkili iletisim kurma, ekip calismasina 6nem verme,
Ogretim programi gelistirebilme, Ogrenme siirecini yOnlendirebilme ve tiim siireci
degerlendirebilme gibi ¢agdas rol ve sorumluluklart da iistlenmeleri gerekir. Yapilan
aragtirmalarda, basarili okullarin ydneticilerinin, diger okul yoneticilerine gére daha farklh
liderlik ozelliklerine sahip olduklar1 gozlenmektedir. Cotton (2000), basarili bir yoneticinin
okul programin1 ve 6gretimini siirekli goriinerek yonettigini belirtmektedir. Togneri (2003) ise
basarili yoneticilerin smif gozlemleri ile 0gretmenlere dgretimi zenginlestirmeye yonelik
doniitler verdiklerini belirtmektedir (akt. Cobanoglu ve Badavan, 2017). Hallinger ve Murph

(1985), etkili bir okul miidiiriiniin rollerini agiklarken; okul i¢in gerekli kaynaklar1 saglayan,
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ogrenmenin etkili olarak gerceklesmesine onciiliik eden, tiim 6grenciler i¢in yiiksek diizeyde

basar1 bekleyen 6gretim liderligi olarak ifade etmektedir (akt. Sogiit, 2003).

Sisman’a (2002) gore dgretimsel lider, alanindaki teknik bilgileri bilme yaninda, insanlarla
etkili iletisim kurma ve birlikte ¢alisilabilme, okulla ilgili 6gretim programinin igerigi, yasa,
yonetmelik, yonetim siire¢ ve uygulamalara hakim olma, miifredat programini1 degerlendirme
ve gelistirme gibi konularda da yetkin olmalidir. Sisman (2002) 6gretimsel liderleri, okulda
ogrenmeyi ve mesleki gelisimi destekleyen, olumlu bir okul kiiltiirii olusturan, okulun egitim
programlarini hazirlayan ve siirdiiriilmesini saglayan, aileler ve okul toplumu ile igbirligi iginde
kaynaklar1 okul i¢in kullanan, sosyoekonomik, kiiltiirel ve yasal iligkileri anlamlandirabilen ve

bunlara cevap verebilen kisiler seklinde tanimlamaktadir.

Okul yoneticilerinin liderlik davranislari, okulun amaglarinin gergeklestirilmesi ve basarisinin
artirtlmas1 i¢cin 6nemli goriilmektedir. Bir okul yoneticisinin gorevini etkili olarak yerine
getirebilmesi i¢in; egitim-6gretimle ilgili islere 6ncelik vermeli ve fazla zaman ayirmali, yiliksek
hedeflere ulagsmada Ogretmenleri desteklemeli, Ogretmenlerin kararlara katilimlarini
desteklemeli ve mesleki yonden kendilerini gelistirmelerine yardim edilmelidir. Bunun
yaninda, ¢evrenin de egitim faaliyetlerine katilimini ve destegini saglamalidir. Boylece okul
yoneticisi, okulda diizenli ve olumlu bir 6grenme iklimi olusturarak okulun ve ¢evrenin beklenti

ve ihtiyaclarini anlar, bu yonde insanlarin ihtiyaglar arasinda denge olusturur (Sisman, 2004).

Liderlerin, grup iiyelerini etkileyebilmesinde en 6nemli ozelliklerden ikisi sayginlik ve
diiriistliiktiir. Bunlara ilaveten lider yoneticiler, bilgi ve becerisiyle de orgiitiine 6rnek olmalidir.
Liderler ileri goriislii olmali, neyin ne zaman olacagin1 énceden fark edebilmelidir. Liderler,
degisimi de Onceden fark eder. Yani vizyon sahibidir. Gelecegin hayalini kurar. Liderler,
orgiitteki diger liyelerden daha zekidir ve cevrelerindeki degisimlerin farkindadir. Liderler
cesaretlidir ve risk alabilir. Belirsizlik ve kriz durumlarinda panige kapilmazlar, olaylar
karsisinda sogukkanlidir. Yaratict ve maceraci ruha sahiptir, orgiitiinii layikiyla temsil eder.

Liderler, orgiitiin gelisimini stirekli dinamik tutar.

Ogretimsel lider olarak okul y&neticisi, ne yapmasi gerektigini ve onu yapmanin en iyi yolunu
gorebilmelidir. Ayrica calistig1 diger kisilerin yeteneklerine inanmal1 ve bu inanglarini onlara
iletebilmelidir. Yine 6gretimsel lider olarak okul yoneticileri, yanindaki kisilerle giivene dayali
bir iliski kurabilmeli, goriis ve hedeflerini agiklayabilmeli ve digerlerini etkileyebilmelidir.
Ayrica Ogretimsel liderler, planlama yapmali, Oncelikleri ayirt etmeli ve goriislerini

gergeklestirmek i¢in gerekli zamani ayirabilmelidir (Poyraz, 2002).
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Ozden (2005), ogretimsel liderde bulunmasi gereken ozellikleri asagidaki sekilde

siralamaktadir:

o “Ogretim faaliyetlerinde farkli 6gretim yontemlerinin kullanilmasma tesvik
eder.

. Ogretmenlerin alanlarinda kendilerini gelistirmesini ve profesyonellesmesini
destekler.

. Ogretmenler, 6gretimle ilgili sorularn ¢dziimii i¢in ona basvurur.

o Ogretim faaliyetlerinin igeriginin diizenlenmesinde ve sunumda &gretmenlerle

fikir aligverisinde bulunur.

o Basarinin artirilmasinda ve 6gretim uygulamalarinda liderlik eder.

o Siniflar1 dolasarak sik sik sinif gézlemleri yapar.

. Ogrenmeyi daha etkin kilmak igin okulun mevcut kaynaklarin1 ve gevrenin
imkanlarin1 etkili kullanir.

. Okulun amagclarini ve varlik gerekgesi olan vizyonunu gerceklestirmek igin net
ve somut ¢aligmalar yapar.

o Performans degerlendirmesi yaparak dgretmenlerin kendilerini gelistirmelerine
katki saglar.

. Calisanlartyla, 6grenme ve ogretme ile ilgili her konuda etkili bir iletisim
igerisindedir.

. Ogretim konusunda dgretmenlerin fikir alabilecegi ve tartisabilecegi en dnemli
bir kisidir.

. Ogretim ile ilgili konularda, kolayca kendisine ulasilabilir.

o Okuldaki 6nemli degerleri vurgulamak, 6gretim faaliyetlerini yakindan izlemek
i¢in sik sik siniflarda ve koridorlarda goriintir.

o Performanslar1 hakkinda 6gretmenlere sik sik doniit verir.

. Okul ve Ogrenci Dbasarisinin  Ol¢lilmesinde, yorumlanmasinda ve

degerlendirilmesinde 6gretmenlere rehberlik eder.”
2.3. Ogretimsel Liderligin Davranis Boyutlari

Okullar 6gretmeye odaklandigindan, okul miidiirlerinin en dncelikli davranislari, siirdiiriilebilir
ogretimsel liderlik davranislaridir. Yapilan bir¢cok calismada, okul yoneticisin Ogretimsel
liderlik davranislari, temel boyutlar1 ve islevleri arastirilmistir. Arastirmacilar, 6gretimsel

liderlik davranislarinin, okulun ¢iktilarini biiyiik 6l¢iide etkiledigi konusunda hemfikir olurken,
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hangi davraniglarin ¢iktilar etkiledigi ve ideal bir 6gretimsel liderligin boyut ve davranislari
konusunda tam bir uzlasiya varamamuslardir. Ogretimsel liderlik davranislarmin okulun
bulundugu cevre, 6grenci ve 6gretmen Ozellikleri, toplumsal yapi, okul ortami gibi 6zelliklere

bagli olarak farkliliklar gostermektedir (Sisman, 2004).

Hallinger, 6gretimsel liderlik davranislarini “Okulun misyonunu tanimlama, egitim programi
ve Ogretimi yonetme, 6grenmeye elverisli bir okul iklimi gelistirme” olmak iizere ti¢ boyutta

toplamistir (akt. Glimiiseli, 1996).

Sigman, yaptig1 arastirmada, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 bes boyutta ele
almistir. Bu calismada esas alinan 6gretimsel liderlik davraniglar1 da, bu bes alt boyutta ele

alinmistir (Sigsman, 2004):

o Okulun vizyonunu ve misyonunu ifade etme

. Egitim programi ve d6gretim siireglerinin yonetimi

o Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi

o Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

o Diizenli 6grenme- 6gretme gevresinin ve ikliminin olusturulmasi Asagida bu alt

boyutlara iligkin kisa agiklamalara yer verilmistir:
2.3.1.0kulun Vizyonunu ve Misyonunu Ifade Etme

Vizyon; bir orgiitiin ulagacag1 ideal gelecege iliskin uzun donemli bakis acisimi ifade eder
(Ozdemir, 2000). Misyon ise vizyonun hayata gecirilmesi i¢in konulan hedeflerdir. Misyon bir
okulun gerceklestirmesi gereken esas gorevdir. Misyon ve vizyon birbirleri ile siki bir iliski

icerisindedir ve benzer orgiitler arasindaki farki ortaya koyar (Koksal, 1998).

Vizyon belirlenmeden misyon ortaya konamaz. Vizyon, okulun izlemesi gereken yollari
belirtir, okulun amaglarin1 ortaya koyar (Akdag, 2002). Okullar gelecegin bireylerini
yetistirdiginden, okul yoneticilerinin gelecege iliskin Ongoriilerde bulunabilecek vizyon
gelistirme niteliklerine sahip olmalar1 gerekir. Bir okul miidiiriiniin, dncelikle liderlik ettigi
okulda gerceklestirecegi amaclarla ilgili bir strateji olusturmasi, gergekg¢i bir misyon ve vizyon
tanimlamas1 yapmasi, bunu biitiin ilgilerle paylasilmasi ve benimsenmesine onciiliilk etmesi
gerekir. Vizyon ve misyon, okuldaki her tiirlii faaliyete gerekge olur ve yol gosterir, ¢alisanlari

motive ederek zaman ve maddi kaynaklarin, insan giicliniin etkin kullanimini saglar (Sisman,

2004).
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Bir okul miidiiriiniin okulun vizyon ve misyonunu yonetirken gergeklestirmesi beklenen roller
“okulun misyonunu tanimlama, okulun amaglarini belirleme ve paylagsma, okulun amaglarini

gelistirme ve uygulama seklinde siralanabilir (MEB, 2003):
2.3.1.1.0kulun misyonunu tanimlama

Okulun misyonu, genellikle 6grenci basarisini artirmaya yonelik daha kaliteli ve nitelikli egitim
vermek olarak tanimlanabilir (Celik, 2000b). Bir okul miidiiriiniin 6gretim liderligi roliiniin
oncelikli boyutu, okulun misyonunu tanimlamak olmalidir. Okulun misyonunu tanimlama,
okuldaki gerceklestirilen tiim c¢alismalar1 biitiinlestirme, benimsenmis amaclar olusturma,

paylasilan misyonu caligsanlara ve 6grencilere agiklamayi icerir (Giimiiseli, 1996).

Calisanlarin motivasyonunu artirmak, onlart yonlendirmek ve etkin bir 6grenme ortami
hazirlamak i¢in 6gretim liderinin vizyonu ¢ercevesinde olusturulmus etkin bir misyona da sahip
olmasi gerekir. Basarili okullar acik bir misyon gelistirir ve kullanir. Okuldaki tiim ¢alisanlar,
okulun basarisini artirmak i¢in c¢alistiklarindan ortak bir amaca hizmet eder. Bu nedenle okulun
misyonu herkes tarafindan ayni sekilde anlasilir ve uygulanabilir olmalidir (Sisman, 2002).
Okulda ortak bir misyon olusturmak i¢in okul miidiirii kendi diisiincelerini kabul ettirmek
yerine, 6gretmenlerle beraber, onlarin katilimiyla ortak bir misyon gelistirilmelidir (Ozden,
2002). Boylelikle calisanlar, okulun basarmaya calistigi amaglar1 gerceklestirmek icin daha
istekli olur.

Ogretimsel liderlik davranislarina sahip bir okul yéneticisinin, okulun vizyonunu ve misyonunu
ifade etme boyutunda, okulun vizyon ve misyonunu agik¢a belirlenmesine Onciiliik etme,
okulun ve egitimin amaglarinin acik¢a belirleme ve paylasilmasini saglama, amaglarin
uygulamaya yansitilmasi, okul kaynaklarmin hedeflere yonlendirilmesi, 6grencilerle ilgili

yiksek standart ve beklentiler olusturulmasi rollerini gergeklestirmesi beklenir (Sigsman, 2004).

Ozetle, ogretimsel liderlik davramislarina sahip bir okul miidiiriiniin calisanlarini
etkileyebilmesi ve onlardan verim alabilmesi i¢in Oncelikle vizyon ve misyonunu agik bir
sekilde ifade etmesi, stratejiler gelistirmesi, okulun basari i¢in anlasilir hedefler koymasi ve
biitiin bunlar1 tiim calisanlarca paylasmasi, kisaca onlara onderlik etmesi gerekir (Sigsman,
2004).

2.3.1.2.0kulun amaclarini belirleme ve paylagsma

Okullarin ulagsmak istedikleri amaglar1 ve buna bagli hedefleri vardir. Okulun amaglari, okulun
vizyon ve misyonuna gore belirlenir (Sisman, 2002). Burada onemli olan hedeflerin nasil

belirlendigidir. Amaglar, ulasilacak hedeflere ve gercgeklestirilecek faaliyetlere 151k tutar.
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Okulun amag ve hedefleri belirlenirken; egitim programi, egitim felsefesi, Bakanligin 6ncelik
verdigi amag ve hedefler, okul ¢cevresinin okuldan beklentileri, egilimleri, kiiltiirel yapisi, beseri
ve fiziki kaynak durumu gibi etkenler dikkate alinir (Sisman, 2004). Basarili bir okulda, okul
ve 6gretim amaglari, miidiir rehberliginde okul kadrosu tarafindan ortak olarak belirlenir. Bu
stirece, yoneticiler aktif olarak katilir. Belirlenen amaglar, okulun calisanlari, 6grencileri ve
velileri ile yazili olarak paylasilir. Bu agiklamalara gore, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve

Kontrol Kanunuyla, kamu kurumlarinda stratejik plan hazirlama zorunlu hale getirilmistir.

Ogretimsel lider okul miidiirii, amaglar1 paydaslara duyurmak icin etkin bir halkla iliskiler
sistemi gelistirmelidir. Ciinkii okul amaclarinin calisanlar ve diger paydaslar tarafindan
benimsenmesi, desteklenmesi ve basariyla uygulanabilmesi, onlarin dogru ve etkili sekilde

aciklanarak iletilmesine baglidir (Agikalin, 1998).

Ogretimsel liderlik davranislarina sahip bir okul miidiiriiniin, amaclar1 belirlerken dikkat etmesi

gereken hususlar soyle 6zetlenebilir (Sisman, 2004):

o “Amaglar, sade ve anlasilir olmalidir.

o Vizyon ve misyona dayandirilarak olusturulmali, okulun degerlerini yansitmali
ve herkese yol gostermelidir.

o Amaglar, onceliklerine ve dnemlerine gore siralanmalidir.

o Amaglar, belli bir zaman dilimi icermelidir. Stratejik planlar genellikle bes yil
stireli hazirlanir. Ancak okulun amaglari, degisen ve gelisen sartlara gore revize edilebilmelidir.

. Amaglar, uygulanabilir hedefleri icermeli ve gerceklestirilebilir olmalidir.

° Amaglar belirlenirken, okul ¢evresinin istekleri, beklentileri ve yonelimleri,
sosyokiiltiirel yapis1, kaynaklar1 gibi ¢evresel dzelikleri dikkate alinmalidir. Ogretimsel lider
olarak okul miidiirli, okulun vizyon ve misyonunu net olarak ifade etmeli, 6§renci, 6gretmen,
veliler ve diger paydaslarca paylasilmasini saglamalidir. Okul miidiirii her firsatta 6gretim ve
programi konusunda okul g¢alisanlariyla birlikte siirekli incelemeler yapmali ve amaclarin

anlasilmasi i¢in onlara rehberlik etmelidir.

Okulun misyonunun yazili olarak belirtilmis ve cok giizel bir sekilde ifade edilmis veya
stratejik planlarla zorunlu hale getirilmis olmasinin fazla 6nemi yoktur. Misyon etkinligini ve
giiclinii goriiniisten ve bicimden degil; uygulayicilar ve paydaslarin onu benimsemesinden alir

ve okulun isleyisine yon verir (Giimiiseli, 1996).

Amaglarin belirlenmesinden sonra dncelikle 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve diger calisanlar

tarafindan kabul gérmesi i¢in tlim paydaslarla paylasilmasi gerekmektedir.
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Okulun amaglart 6gretmen ve Ogrenci kurullari, veli ve okul-aile birligi toplantilarinda
paylasilabilir. Ayrica yerel basin, okul web sitesi, tanitim brosiirleri, okul biilteni, veli
ziyaretleri gibi etkinliklerle da bu paylasim saglanabilir. Ozellikle biiyiik okullarda halkla
iliskiler servislerinin kurulmasi amaclarin dogru ve etkin olarak agiklanabilmesi i¢in 6nemlidir

(Akdag, 2002).

Ogretmenlerin, dgretimin amaclarina uygun faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi igin onlar
bu yapilan faaliyetlerin kendilerinin mesleki gelisimlerine katki yapacagma ve Ogretim
faaliyetlerini daha verimli kilacagma inanmalar1 gerekir. Ogretimsel lider olarak okul
midiiriiniin gorevi, ¢alisanlarinin mesleki gelisimlerinde karar alma siirecine katilmalarini
saglamak, onlar1 cesaretlendirmek, onlart amaglara yoneltmek icin faaliyetleri etkin olarak

uygulamak ve amaglarin gelistirilmesi yoniinde ¢alisanlar giidiilemektir (Ozden, 2002).

Gelistirilen okul vizyonu sonucunda ortaya ¢ikan okul misyonunun okulun tiim paydaslariyla
paylasilan okul amaglarina doniismesi beklenir. Bu amaglar ¢alisanlar1 ve 6grencileri giidiiler
ve ortak bir paydada bulusturur ve amaclarin gelistirilmesini saglar (Kaya, 2008). Ogretimsel
lider olarak bir okul miidiirii, vizyon sahibi olarak okulunun misyonunu tanimlamali, okulunun
amaglarin belirlemeli, bu amagclar1 siirekli gelistirmek, uygulamak ve okul paydaslarim

bunlardan haberdar etmek zorundadir.
2.3.1.3.0kulun amaglarini gelistirme ve uygulama

Basarili okullara bakildiginda, 6grenci basarisi tizerine yogunlasildigi, egitsel amaglara sahip
olma ve amagclar1 acik olarak tanimlanma yaninda; amaglarin tim paydaslarla paylasildigi,
faaliyetlerin etkin bir sekilde uygulandigt ve amaglarin gelistirildigi yerler oldugu
goriilmektedir. Ayrica bu okullarda amag gelistirme faaliyetlerine hem ailelerin hem de diger

toplumsal ¢evrenin katildig1 goriilmektedir (Sigsman, 2004).

Amaglarin etkin olarak uygulanabilmesi icin bir dizi faaliyetler planlanir. Amaglarin
gelistirilmesi ve uygulanmasinda 6gretimsel lider olarak okul miidiirli; gerekli kaynaklari
saglar, 6zenle bir araya getirir ve faaliyetleri ger¢eklestirmeye ve amaclara ulasilmaya en
elverisli yapiyr kurar. Ogretimsel liderlik davranislarma sahip bir okul miidiirii, dgrenci
basarisini en iist seviyeye ¢ikarmak ve dgretimsel liderligi en etkili sekilde gergeklestirebilmek
icin kaynaklar1 en verimli sekilde kullanir. Etkili okullarda okul yoneticileri, ¢aligmalarini
okulun amaglartyla biitiinlestirmistir. Ogretimsel lider; 6gretmen, 6grenci ve akademik basari

gibi egitimin her alaninda yiiksek beklenti icerisindedir (Sigman, 2004).
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Ogretimsel lider olarak okul miidiirii, paydaslarca ortak olarak belirlenen okulun vizyonuna ve
misyonuna uygun agik amaglar gelistirir. Okul midiiri hem davranislariyla hem de
sOyledikleriyle okulun vizyonunu yansitir, 6gretmen, veli ve dgrencilere rehber ve 6rnek olur

(Ozdemir, 2005).
3. YONTEM

Arastirma &gretimsel liderlik konulu basili ve elektronik kitap dergi makale tezlerin dokiiman
incelemesi yontemi ile sentezlendigi nitel bir calismadir. Milli Egitim Temel Egitim Kanunu,
yonetmelikler ve yasal mevzuatin temel alindigr bir caligmadir. Dokiiman incelemesi
arastirtlmasi1 hedeflenen durumlar hakkinda verileri igeren basili veya elektronik eserlerin
analizini kapsamakta ve nitel arastirmalarda tek basina bir veri toplama yontemi olarak
kullanilabilir (Yildirim ve Simsek, 2016). Arastirmada veri analizi yapilirken temel ilkelere

uyulmustur.
4. BULGULAR

Yapilan bu arastirmada 6gretimsel liderlik modelinin son yillarda okul iklimine yapilan katkisi

ile ilgili etkiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1: Ogretimsel Liderligin Alt Boyutlar1 ve Uygulama Alanma Etki Boyutu

Alt boyutlar Uygulama Alanina Etki Boyutu
Okul Hedeflerinin Saptanmasi %65
Egitim Programlarina Katkisi %63
Destekleyici Midiir Roli %71
Isbirlike¢i Tutuma Katkas: %66
Okul Basarisina Etkisi %70

Tablo 1 de 6gretimsel lider olan okul yoneticilerinin okulun temel 6gelerine etki diizeylerini
ortaya koymaktadir .En yiiksek etki diizeyinin isbirligi diizeyinde olmas1 6gretimsel liderin okul

calisanlariyla iletisimin ve paylagimin etki diizeyinde bize fikirler vermektedir

Okul yoneticilerinin modern liderlik anlayisi ile ilgili tutumlart 1970’li yillardan sonra
sekillenmistir. Yapilan aragtirmalar gosteriyor ki okul yoneticilerinin hala ytizde 60’lik gibi
biliyiik bir bolimiiniin okul ydnetiminde Ogretimsel liderlik anlayisinin tam manasiyla

uygulamada bazi eksikliklerin oldugunu gdsteriyor.
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Asagidaki tabloda ise okul yoneticilerinin oransal olarak 6gretimsel liderlik konusunda teorik

ve uygulama alaninda yeterlilik verilerine yonelik bazi degerler verilmisti verilmistir.

Tablo 2: Ogretimsel Liderlik Yeterliligi

Ogretimsel lider Teorik Uygulama

Yeterli/Yetersiz %40 Yeterli %25 Yeterli

Bu tablo 2 de okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik konusunda bariz hizmet i¢i ihtiyaglari

vardir.

Yapilan caligsmalar 6gretimsel liderlik anlayisina yonelik okul yoneticilerinde cinsiyet farkinin

bariz bir etkisinin olmadigini géstermektedir.

Yoneticilerin kidem yilina yonelik 6gretimsel liderlik 6z yeterlilikleri konusundaki arastirma

verileri ise asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3: Ogretimsel Liderlikte Kidem/Ozyeterlik

Kidem/6zyeterlilik Tamamen yeterli Yeterli Kismen Yeterli
5/15 Y1l X
16/25 Y1l X
26/35 Y1l X

Tablo 3 den anlasildig1 tizere kidem yili arttikga 6z yeterlilik konusunda bazi sikintilar
olusmaktadir. Bu husus gen¢ yoneticilerin ¢cagdas oOgretimsel liderlik anlayisina uyum

saglamasi i¢in daha istekli olduguyla acgiklanabilir.

Bu veriler 15181nda 6gretimsel liderlik anlayisinin etkilerinin nelerden etkilendiginin iyi bir lider
yetistirmek i¢in gerekenlerin gruplandirilmasi yapildi. Sonug ve tartisma kisminda bu veriler

titizlikle ¢6ziimlenmis olup gerekli 6neriler sunulmustur.

5. SONUC VE ONERILER

Egitim yoneticilerinin 6gretimsel liderlik tanimlamalar1 farkli yorumlansa da lider yoneticinin

calisanlarla ortak karar almasi siirekli iletisim i¢inde olmasi , ¢calisanlara kilavuzluk etmesi, her

146



Egitim Yonetiminde Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davranislar

Bars BALOGLU, Muhammed Said DEMIR, Yasemin BALOGLU, Hact BURAK, Omer ADIGUZEL

tiirlii paylasima agik olmasi, ¢alisanlara giivenmesi, stirekli gelisimci bir yol ¢izmesi temel
hatlar1 olusturmaktadir. Iste bu hatlar dinamik bir siirecin islenmesi ve egitimcinin dgretimsel

liderlik kisminda ne kadar kapsamli bir neme sahip oldugunu gostermektedir

Yapilan arastirma sonucunda okul yoneticilerinin bir egitimli lideri olmasi yaninda 6gretimsel
liderliginin 6n planda olmasi hususunda bize giiclii ipuglar1 vermesine karsin heniiz egitim
yoneticilerin bu konuda tam bir donanima sahip olmadig1 goriilmektedir. Aragtirma sonuglari,
okullarin 6grencileri basarilarinin orgiitsel 6zellikler ve bireysel yetenek ve farkliliklarin etkisi
oldugunu gosteriyor.(Balci, 2014). Bu anlamda yoneticilerin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin

okullarin bagsarisinda orgiitsel etkinin ne denli 6nemli oldugunu géstermektedir.

Okullarin hayatin her alaninda meydana gelen bu degisime cevap verecek nitelikte olmasi,
toplumdaki degisim ve gelismelere ayak uydurmasi ve her yoniiyle donanimli ve bilgili insan
yetistirmesi gerekmektedir. Ciinkii okullar bilgi lireten, yayan ve yonlendiren kurumlardir. Hizli
bir degisim ve gelisim igerisindeki, hatta degisimin kaynagi konumundaki okullarin yonetimi,
her donemde giindeme alinmis, 6zellikle de yonetici yeterlikleri ve standartlari konusu 6n plana

cikmustir (Aslan, 2012).

Geleneksel egitim liderligi zamanla kendini ¢gagdas egitimle harmanlarken egitim yoneticileri
muhakkak kendini gelistirme konusunda hassas davranmalidir. Yine yapilan arastirmalar
gosteriyor ki cagdas bir lider egitim ydOnetici araniyorsa bunun yasal bir mevzuat iginde
ozellikle hizmet i¢i egitim olmak {izere kurs ve seminerlerle desteklenme konusunda bir takim
eksikliklerin giderilmesi elzemdir. Bu egitimlerin yasal bir mevzuat esliginde verilmesi

ogretimsel liderlik konusunun anlam kazanmasi agisindan énemlidir.

Okul miidiirleri, mevcut mevzuati uygulayarak ve statiikoyu siirdiirerek gliniimiiz bilgi caginda
etkili bir okul ydneticisi olamaz. Okul yoneticisi; kiiresellesme ile birlikte bilimsel tutum ve
davranislar, toplam kalite yonetimi, Orgiitsel 6grenme, bilgi teknolojileri gibi alanlarda yeni
roller tistlenmelidir. Okul yoneticisi okulun misyon ve vizyonuna ulasilabilmesi i¢in uygun
okul iklimini olusturmakla gorevlidir. Sonug olarak; giiniimiiziin egitim yo6neticileri, okulunun
mevcut durumunu siirekli gelistirmeli, okulunu belirlenen amaclara ulastirmak igin egitim

stireclerini yeniden diizenlemelidir (Helvaci, 2007).

Ogretimsel liderlik roliiniin én planda oldugu yapida; okul misyonunun gergeklestirilmesi,
egitim plan ve programinin titizlikle uygulanmas1 kagimilmazdir. Ozellikle okulun misyon ve

vizyonunu belirlenmesinde mutlaka liderin 6gretimsel ger¢eveyi ¢izmesi gerekmektedir. Bu
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asamada sosyal bir yap1 olan okullar sosyal degisimlerden kagamamakta ve okul liderligi
kavraminin taniminin yeniden sekillendirilmesi sonucuna varilmaktadir. Bunun sebebinin
kisilerin okul ve kurumlardan beklediklerinin siirekli giincellenmesidir. Okullarin lider
yoneticileri  bireyleri egitim-0gretim yoniiyle ve duygusal yoniiyle farklilastirmaya ve
gelistirmeye acgik olanaklar sunmalidir. Kurumdaki 6gretmenlerin teknolojik gelisimleri,
igbirlik¢i yaklagimlar, esitlik ve adillik bilincini yerlestirmeleri, okulun i¢ ve dis tehditlerini
bertaraf etmeleri tam da yukarida bahsedildigi gibi egitimsel ve 6gretimsel liderlik anlayiginin
beraber viicut bulmus haliyle miimkiindiir. Biitiin bunlarin ger¢eklesmesi tamamiyla iyi bir okul

lideri yetistirme siirecinin titizlikle rehabilite edilmesiyle miimkiindiir

Tiirkiye’de okullarda verilen egitim son zamanlarda siklikla elestirilmekte, egitimin bas
aktorleri olan yoneticiler de bundan payini almaktadir. Giiniimiizde artik okul yoneticisi bir
yonetici olmaktan ziyade etkili bir lider olmak durumundadir. Bu baglamda okulda her
Ogrencinin Ogrenmesi i¢in etkili bir dgrenme ortami, her 6gretmenin motivasyonunu iist
seviyede tutmak icin etkin bir okul iklimi olusturmak durumundadir. Ozellikle ilkdgretimde,
egitim ve bilim alanindaki teknolojik gelismelerle birlikte 6gretim yontem ve teknikleri de
degismektedir. Bu gelisim ve degisimler sonucunda dgretim programlari da farklilagmistir. Ote
yandan toplumun okullardan beklentileri ¢esitlenmistir. Bu beklentileri gerceklestirmek icin
egitim yoneticileri, 0gretimsel liderlik rollerini en etkin sekilde tstlenmelidir (Sagir ve
Memisoglu, 2012). Ogretim liderinin yapmasi gereken oOncelikli ¢aligmalar; okulun asil
islevinin farkinda olarak vizyon ve misyon gelistirme, okulun hedeflerini ¢alisanlarla birlikte
olusturma, yorumlama ve aktarma, 6gretmenleri egitim ortamlarinda ziyaret ederek rehberlik
etme, egitsel faaliyetlerde onlara destek verme, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kesintiye
ugramasini 6nleme, 6grenci basart durumlarini izleme, olumlu 6grenme ortami olusturma,

basaryi artiric1 ¢aligmalar yapma, egitim 6gretim siirecini denetleme olmalidir (Balci, 2007)

Sonug olarak yoneticilerin 6gretimsel liderligi kolektif bir ¢alismadir. Yoneticinin 6gretimsel
liderliginin temeli, mesleki ilerlemeden gegmektedir. Bunun altyapisin1 da hizmet i¢i egitim,
seminer ve kurslar gibi yetistirme siireci olusturmaktadir. Ogretimsel liderligi ilke edinmis
yonetici ¢calisanlariyla siirekli iletisim halinde olarak onlarin mesleki ihtiyaglarini karsilayarak
liderlik yapar. Okul yoneticisinin Ogretimsel liderlik kavrami iginde, okulun gelisim ve
degisimine yonelik ¢evresel etkileme ve etkilenme durumu yer alir. Yoneticilerin 6gretimsel
liderligine yonelik kaynak taramasi ve literatiir arastirmasi sonucunda sunulacak bazi oneriler

sunlardir ¢aligmanin 6nerileri sunlardir. Okul yoneticisinin 6gretimsel liderlik anlayis1 okulun
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etkililigin artinlmasinda oOnemlidir, bundan dolayr Ogretimsel liderlik kavraminin iyi
irdelenmesi gerekir. Diger safthada 6gretimsel liderlik anlayiginin tiim ayrintilariyla yasal bir
mevzuata baglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle kurumsal yapilarin ¢alismalartyla bu asamay1
desteklemeleri gerekmektedir. Lider bir 6gretimsel lider yetistirmek ¢ok ince ve ayrintili bir
siire¢ gerektiginden kurumlarimizin ozellikle yonetici  yetistirme siirecinde hassas
davranmalilardir. Kurumlarimiz yoneticilerin okulda ¢evresinde rol model olmalari i¢in destek
olmalilardir. Ogretimsel lider muhakkak kendine giivenmelidir. Ogretimsel lider olan yonetici
alaninda kendini yetistirmeli 6grenci ve &gretmenlere giiven asilamalidir. Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerine katkida bulunabilmeli imkan yaratmali1 ve destekleyici bir tutum iginde
olmalidir. Lider yoneticilik konusunda ayr1 bir konusunda ¢aligmak isteyen akademisyenler,
olgular1 daha genisletmek igin “Y®&neticilerin Ogretimsel Liderliginin” okul basarisina katkisi
seklinde bir arastirma yliriitebilirler. Bu ve buna benzer ¢aligmalar yapilirken 6gretmenlerin,
akademisyenlerin, velilerin, 6grencilerin goriislerinin alinmasi yerinde olacaktir. Bu tiir
aragtirmalar siireci daha dinamik hale getirerek siirecin gelisimine katkida bulunacaktir.
Ogretimsel lider roliiniin okullarda daha iyi oturmasi igin demokratik ve destekleyici
sathalarinin g6z ardi edilmemesi gerekmekte olup yerine gore pekistirici uygulamalar ve

odiillendirme sistemi kullanilabilir.
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