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OZET

Tiiketiminde diglamanin zor ve tiiketiminde rekabetin oldugu, bir kisinin tiiketiminin diger bir
kisinin tiiketimini azalttig1 mallara ortak mallar denir. Ortak mallarin miilkiyet haklar1 devlete aittir.
Ortak mallarin agin tiiketilmesi durumunda ortaklarin trajedisi sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Ortaklarin
trajedisi sorununu ortadan kaldirmak amaciyla ortak mallarin yonetimi genellikle devlet tarafindan
yapilmaktadir. Bazi ortak mallar devlet miidahalesi olmadan piyasa ekonomisi aktorlerince
yonetilmektedir. Elinor Ostrom ortak mallarin piyasa aktorleri tarafindan da basariyla yonetildigini
ortaya koyan calismalar1 nedeniyle 2009 yil Nobel Ekonomi Odiiliine layik goriilmiistiir. Bu calismada
Tiirkiye’de ortak mallarin piyasa aktorleri tarafindan da basariyla yonetildigi iki 6rnek incelenmistir.
Alanya’da balik rezervinin ve Sinop’ta sehir ig¢i trafigin yonetimi ortak mallarin piyasa aktorleri
tarafindan basariyla yonetilmesine 6rnek olarak gosterilebilir. Bu calismadan elde edilen bulgular, her
iki ornekte de minimum devlet miidahalesi ile ortak mallarin ortaklarin trajedisi olmadan basariyla
kullanmildigini gostermektedir.
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GOVERNING THE COMMON GOODS AND THE TRAGEDY OF THE
COMMONS

ABSTRACT

A common good is a good that is both excludable and rivalrous, in that individuals can be
excluded from using and where use by one individual reduces availability to others. The property rights
of common goods belong to government. In case of excessive consumption of common goods, the
problem of tragedy of commons arises. In order to eliminate the problem of tragedy of the commons,
common goods is usually managed by government. Some common goods are managed by market
economy actors without government intervention. Elinor Ostrom was awarded Nobel Prize in
Economics in 2009 for her studies, which demonstrate that common goods are also managed
successfully by market actors. This study examines two examples of common goods in Turkey that are
managed by market actors, Alanya fish reserve and urban traffic management in Sinop. These examples
demonstrate that common goods are managed successfully by market actors. The findings from this
study show that in both cases, common goods are successfully used without the tragedy of commons,
with minimal state intervention.
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1. GIRIS

Kamu kesimi ile 0zel kesimin ekonomideki gorev paylasim dengesinin
tartisildig1 giinlimiizde, kiiresellesen diinya sartlarimin etkisiyle ozellestirmenin ve
piyasa giiclerinin yonetiminin artma egiliminde oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Ozellikle 21. yiizyilin baslarindan itibaren bu egilim, diinya piyasalarim bir ortak
noktada birlestirmis ve tilkeleri birbirlerine bagimli hale getirerek herhangi bir iilke
piyasasinda meydana gelen dalgalanmalarin tiim diinya piyasalarim etkilemesine
neden olmustur.

Piyasa ekonomisinde goriilen dalgalanmalar piyasa basarisizliklarina neden
olabilmektedir. Piyasalarda goriilen basarisizliklar ise bazen piyasa aktorleri
araciligiyla ortadan kaldirilabilmekte bazen ise devlet miidahalesini gerektirmektedir.
Devlet; gerekli gordiigii durumlarda piyasalar1 diizenleme, ozellestirme, piyasalara
kaynak saglama ya da piyasalara kisitlama getirme gibi yollara basvurabilir. Bu
baglamda devlet, asir1 kullanilmasi durumunda ortaklarin trajedisine neden olacagi
varsayimina dayanarak ortak mallarin yonetimini bizzat kendisi iistlenmektedir. Bu
durumun istisnasini olusturan Alanyali Balik¢ilar (avlanma sahasi ve balik rezervi) ve
Sinop’ta sehir i¢i trafigin yonetimi bu calismanin konusunu olusturmaktadir.

Calismanin ilk boliimiinde kavramsal ve teorik cerceve bashgi altinda ortak
mallar kavrami ve ortaklarin trajedisi aciklanacaktir. Tkinci boliimde ise miilakat ve
gozlem yapilan Alanya’da balik rezervi ve Sinop’ta sehir ici trafigin yonetimi 6rnekleri
ile ortak mallarin yonetilmesi ve ortaklarin trajedisi iligkisi detaylica aciklanacaktir.
Degerlendirme ve sonu¢ boliimiinde ise ortak mallarin piyasa aktorleri tarafindan
yonetilmesinin ortaklarin trajedisi sorununa etkisi degerlendirilerek calisma
sonlandirilacaktir.

2. KAVRAMSAL VE TEORIK CERCEVE

2.1. Ortak Mallar

Gol, okyanus, sulama sistemi, avlanma sahasi, orman ya da atmosfer gibi dogal
olarak ortaya cikmis ya da insan eliyle yapilmig, yararlananlar1 kullaninmdan
dislamanin zor oldugu, bir kisinin tiiketiminin diger kisiye diisen payda azalma
meydana getirdigi kaynaklar ortak mallar olarak ifade edilmektedir (Ostrom, Gardner
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& Walker, 1994: 308-309). Bu nedenle, bir kisi tarafindan agaclarin kesilmesi veya
baliklarin avlanmasi baskalarina diisen payda azalisa neden olmaktadir. Ortak
mallarin faydasindan dislamanin zor olmasi 6zelligi kamusal mallarin; tiiketiminde
rekabetin olmasi 6zelligi de 6zel mallarin benzer 6zelliklerindendir (Ostrom, 1999:
487-498). Herhangi bir iilkenin yetki alanina girmeyen Akdeniz ve Antarktika gibi ¢ok
biiyiik kaynak alanlarina uluslararasi ortak mallar; uzay gibi tiim {ilkelerin yasal
erisime sahip oldugu kiiresel caph etkiye sahip kaynak alanlarina kiiresel ortak mallar
denilmektedir (Buck, 1998: 6). Ayrica ortak mal ozelligi tasiyan mallara balikgilik,
yaban hayati, yeryiizii ve yer alt1 sular ile meralar da ilave edilebilir. Onemli olan
nokta, bu kaynaklarin ortak mal 6zelligi tasiyan mal m1 yoksa miilkiyet hakk: tasiyan
mal mi1 oldugunun ayrimina varilmasidir.

Ortak mallarin faydasindan toplumun tiim iiyeleri herhangi bir izin almadan ve
kisitlamaya ugramadan siirsiz olarak yararlanabilmektedir. Ornegin insanlar halka
acgik sokaklara, otoyollara, parklara, sahillere ¢ikarken kimseden izin almak zorunda
degillerdir. Toplumun tiim iiyeleri bu alanlara bagkasinin izni olmadan erismekte
Ozglirdiir. Bu alanlara erisim fiyatlandirilamaz ve erisimi kontrol etme hakki herhangi
bir 6zel veya resmi kurulusa verilemez. Bu konuda talebi kisitlama amaci tagiyan ve
maliyetini 6zel sektoriin iistlendigi tcretli otoyollar ve sahiller gibi istisnalarin
varligindan da s6z etmek miimkiindiir (Lessig, 2001: 19-20).

Ortak mal 6zelligi tasiyan mallar iki onemli karakteristige sahiptir.  Ilki
dislanamama  6zelligidir. Oyle ki kaynaklarin fiziki dogasi geregi potansiyel
kullanicilarinin kaynaklara erisimini engellemek maliyetli ya da neredeyse imkansiz
olabilmektedir. Balik rezervi, vahsi yasam, yer alti1 sular1 gibi kaynaklar acikca
kullanicilara erisimi kisitlanmasi gereken kaynaklardandir. Bu kaynaklarin yaninda;
otlaklar, ormanlar, okyanuslar, kiiresel atmosfer ve radyo frekans bantlar1 gibi
kaynaklara erisimin de kisitlanmasi insanligin yararina olacaktir. Ortak kaynaklarin
ikinci temel karakteristigi kullaniminda rekabet olmasidir. Ortak mallarda bir kullanici
diger kullanicilardan daha fazla fayda elde edebilir. Ornegin, balik¢ilarin tuttugu
baliklar diger balik¢ilarin tutacagi balik miktarini azaltabilmektedir. Bu durum ortak
mallarin kullaniominda rekabete yol agmaktadir. Ortak kaynaklarin kullaniminda
rekabet, bireysellik ve kolektif rasyonalite arasindaki potansiyel farkin kaynagidir
(Baden & Noonan, 1998: 78).

Ortak mallar kavramai ile Garret Hardin (1968) genel bir bakis acisiyla daha ¢ok
okyanuslar, dereler, baliklar ve ormanlar1 kastederken Elinor Ostrom (1990) ise daha
cok yararlanicilar1 kullanimdan dislamanin zor oldugu, bir kiginin tiiketiminin diger
kisilere diisen pay1 azalttig1 balik rezervi, sulama sistemi, avlanma sahasi, orman gibi
kaynaklar1 kastetmektedir. Kisaca tanimi ve ozellikleri agiklanan ortak mallar ve tiirleri
ile yonetilmesi iizerine basarili ¢calismalarindan dolay1 Elinor Ostrom 2009 y1l1 Nobel
Ekonomi Odiiliine layik goriilmiistiir.

2.2, Ortaklarin Trajedisi
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Ortaklarin trajedisi kavramu ilk olarak Garrett Hardin (1968) tarafindan 6nemli
bir makalede tanitilmistir. Hardin’in bu makalesinde ortaklarin trajedisini acikladig1
orneklerden birisi herkese acik bir merada hayvanlarinmi otlatan bir ¢cobanin dogaya
nasil zarar verebilecegi lizerinedir.

Ortada bir trajedi vardir ve her coban siirh bir diinyada siiriisiinii sinirsiz
arttirmaya zorlayan bir sisteme odaklanir. Hayvan sayis1 mera kapasitesini astiginda
coban, hayvan satisindan elde edilen tiim geliri ve asir1 otlatma maliyetinin sadece
kismi bir payin1 aldig i¢in siiriisiine daha fazla hayvan eklemek icin motive olmaktadir.
Coban, meranin kalic1 zarar gormeden uzun siire kullanilmasinin herkesin yararina
olacagin bilir. Buna ragmen kendi ¢ikarlarini goz oniinde tutarak koyunlarini en uzun
siire otlatarak meradan maksimum yarar1 elde etmeyi amaclar. Cobanlarin yapmasi
gereken meraya zarar vermeden herkesin bu kaynaktan devaml yarar elde etmesine
imkan vermek ve koyunlarini gereginden fazla merada otlatmamaktir. Fakat ¢cobanlar
toplumsal faydadan once bireysel faydalarini gozetmektedir (Hardin, 1968: 1244).

Faydasindan toplumun hicbir bireyini diglamanin miimkiin olmamasi veya ¢cok
maliyetli olmasi, tek bir bireyin dahi malin kullanim hakkini satamamasi, tiiketiminde
rekabetin olmasi gibi ozellikleri nedeniyle ortak mallar asir1 kullanilmakta ve zarar
gormektedir. Bu sekilde toplumsal faydadan once bireysel faydanin on plana ¢ikarak
ortak mallarin asir1 zarar gormesi ortaklarin trajedisi olarak adlandirilmaktadir. Ortak
kaynaklarin bu sekilde kullanilmasiyla ortak mallarin tahrip olmasindan ve uzun
vadede toplum yararina hizmet edemez duruma gelmesinden tiim toplum tiyeleri zarar
gorecektir. Boylece ortak mallarin asir1 tiiketimi de devlet miidahalesini gerekli
kilacaktr.

Ortaklarin trajedisi sorununu ortadan kaldirmak icin ulusal ve uluslararasi
onlemler alinabilmektedir. Ornegin insanlarm smirsizca balik avlamalan
okyanuslarda balik popiilasyonunun azalmasina neden olmaktadir. 1970'lerde uluslar
bir ortak mal olarak balik neslinin devamini korumak amaciyla kiyidan iki yiiz mil
acikta balik tutma hakkim1 savunmaya baslamiglardir. Fakat bu konuda uluslararasi
olmaktan daha ¢ok ulusal sinirlamalar getirilmistir ve her ulusun kendi halk: arasinda
yaygimlastirilmig bir balikcilik haklarim tahsis etme sorunu vardir. Devletler bu
noktada bir trajedinin 6niine ge¢cmek icin avlanma tarihlerini ve avlanabilecek {ist
sinir1 belirleyebilmektedirler (Hardin, 2005: 498).

Ortak mallarin agirn kullanilmasinin ve zarar gormesinin Oniline ge¢cmek
amaciyla ortak mallarin yonetimini genellikle devlet kendisi iistlenmektedir. Bu
caligmada istisnalar: olarak ele alinan Alanya’da balik rezervi ve Sinop sehir ici trafik
yonetimi goz oniine alindiginda ortak mallar, piyasa ekonomisi aktorleri tarafindan
yonetilen ve yonetilmeyen olarak ayrilabilmektedir. Bu calismaya konu olan Alanya’da
Balik Rezervi ve Sinop Sehir Ici Trafik Yonetimi piyasa ekonomisi aktorleri tarafindan
yonetilen ortak mallarin basarihi ornekleridir. Diger yandan ormanlar, meralar,
okyanuslar, denizler, yaban hayat1 gibi piyasa ekonomisi aktorleri tarafindan
yonetilmeyen mallarda devlet miidahalesini gerektirdigi icin devlet tarafindan
yonetilmektedir. Bu ayrim dikkate alindiginda piyasa ekonomisi aktorleri tarafindan
yonetilen ortak mallarin; asir1 tiiketimi ve kaynaklarin yok olmasini onlemesi, bu
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kalemdeki kamu harcamalarimi azaltmasi, dogaya pozitif digsallik yaymasi gibi
avantajlarindan bahsedilebilir. Piyasa ekonomisi aktorleri tarafindan yonetilmeyen
ortak mallarin yonetiminde devletin basrolde yer almasi da benzer sekilde kaynaklarin
asir1  tiketiminin ve yok olmasinin Onlenmesi, kaynaklar ile nesillerin
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan ayrica onemlidir.

3. ORTAK MALLARIN YONETILMESI VE ORTAKLARIN TRAJEDISI
ILiSKiSi

Bu ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden miilakat ve gozlem tekniginden
yararlanilmigtir. Miilakat ve gozlem kullanilmasinin sebebi; arastirma konusunun
Tiirkiye'de nadir goriilen uygulamalar arasinda olmasi, bu uygulamalarin yerinde
goriilmek istenmesi ve gozlem tekniginden de yararlanarak daha verimli bir arastirma
yapilmasinin amaclanmasidir.

Gerceklestirilen miilakatlar Alanya’da balikcilar ile Sinop il merkezinde trafige
cikan siiriiciiler ve kaldirim ile yaya yollarini kullanan kisilerle yapilmistir. Arastirma
kapsaminda Alanya’da 9 balik¢i, Sinop’ta ise 13 kisi ile derinlemesine miilakat
yapilmistir.  Ayrica Alanya’da 10, Sinop’ta ise 25 kisi ile kisa siireli goriismeler
gerceklestirilmistir. Bu goriismeler ile daha ¢ok halkin bu duruma bakis acis1 ve bu
durumdan duydugu memnuniyet diizeyi arastirllmistir. Miilakattan geriye kalan
zamanda ise arastirmaci gozlem yapma firsat1 bulmustur.

Aragtirmanin Alanya boliimiinde 9 goriismeci ile goriisilmiistiir. Arastirmanin
balikgilar iizerinde yapilmasi ve balikciligin daha cok erkeklere hitap eden bir is
olmasindan dolay1 goriismecilerin tamam erkektir. Balikc esleri, bir is olmaktan ¢ok
ailenin bir bireyi olarak eslerine yardim etmektedirler. Goriismecilerin en genc olani
25, en yash olami ise 78 yasindadir. Balikcilik daha cok bir aile meslegi olarak
goriildiigiinden balikgilar bu isi ogrenmeye kiiciik yaslarda ailelerin yaninda
baslamaktadirlar. Egitim durumlar1 agisindan gortismeciler ilkokul, ortaokul ve lise
mezunlaridir.

Aragtirmanin  Sinop boliimiinde ise 13 goriismeci ile goriistilmiistiir.
Goriismecilerin 2’si kadin 111 erkektir. Kadin goriismecilerden birisi polis memuru,
digeri de devlet memurudur. Erkek goriismecilerden 2’si belediyede memur, 3’1 polis,
2’si valilikte memur, 2’si esnaf, 1'i O0gretim tliyesi ve 1i de emekli 6gretmendir.
Gorlismecilerin en genc olani 29 yasinda, en yash olam1 ise 64 yasindadir.
Gorilismecilerden 3ii lise, 10’u da iiniversite mezunudur.

Ortak mallarin yonetilmesi ve ortaklarin trajedisi iligkisini aragtiran bu ¢calisma
kapsaminda gerceklestirilen miilakat ve gozleme dayali olarak elde edilen bulgular,
Alanya’da balik rezervi ve Sinop sehir ici trafik yonetimi basliklar1 altinda detayl bir
bi¢imde aciklanacaktir.

43



Turkuaz Uluslararast Sosyo-Ekonomik Stratejik Arastirmalar Dergisi,
Cilt / Volume:2, Say1 / Issue: 1, Yil/ Year: 2020

3.1. Alanya’da Balik Rezervi

Alanya’da balik¢iligin gecmisi ¢ok eskilere dayanmaktadir ve bu calisma
kapsaminda 1960’1 yillarin baslarindan giintimiize kadar olan siire¢ arastirllmistir. Bu
yillarda avlanma alanlarmmin verimli bolgelerini Alanyamin 6nde gelenleri
sahiplenmislerdi. Verimli avlanma sahalarinin bu sekilde kontrol altinda
tutulmasindan dolay1 diger balikcilarin avladigi balikk miktarimin iyice azaldig
goriilmektedir. Bolgede avlanan balikcilar, bu adaletsizlige bir ¢oziim yolu bulmakta
kararliydilar. Ciinkii bolge balikc¢ilar1 ile Alanyanin onde gelenleri arasinda
gerginlikler yasanmakta, anlagsmazliklar ortaya cikmakta ve bu durum giinden giine
artmaktaydi. 1969 yilina gelindiginde, bu soruna ¢6ziim bulma amacinda olan
balikcilar bir araya gelerek S.S. Alanya Su Uriinleri Kooperatifini kurmuslardir.
Alanya’nin 6nde gelenleri ise kooperatife katilmak istememiglerdir. Ciinkii
kooperatifin kurulus amaci ve kurallar1 Alanyamin 6nde gelenlerinin bolgedeki
hakimiyetine son vermek anlamina gelmekteydi. Fakat kooperatifin kurucular,
balikcilarin esit haklara sahip olabilmesi icin Alanya Ilce Jandarma Komutanhgina
basvurmuslardir. Bu sayede kanun giicliyle Alanya’nin 6nde gelenlerini de kooperatife
tiye yapmiglardir ve kooperatifin kurallarina uymak zorunda birakmislardir.

Kooperatifin kuruldugu ilk yillarda bolgede kayith yaklasik olarak 100 balikg
vardir. Bu balikcilar yaklasik olarak 45 tekneyi isletmektedirler. Bu balik¢ilarin hemen
hemen yaris1 kasabadaki kooperatife baglidir. Kooperatife bagh balik¢ilar avladiklar:
baliklarin1 kooperatife satarlar. Diger balik¢ilar ise {iriinlerini, kasabadaki bagimsiz
saticilara satarlar (Berkes, 1986: 221-222). Kooperatife kayith ve Tarim ve Orman
Bakanligindan ruhsath yaklasik 100 adet tekne ve avlanma ruhsatina sahip 200 gercek
kisi bulunmaktadir. Fakat aktif olarak balikcilik yapan yaklasik 50 balik¢i vardir.
1990l y1llarin bagina kadar avlanan baliklar daha cok kooperatife satilirdi. Bu tarihten
sonra hem kooperatife hem de 6zel komisyonculara da verilmeye baslandi. Yani,
kooperatife bolgedeki tiim balike¢ilarin {iye olmasi gibi bir zorunluluk yoktur. Sadece
kooperatifin sorumlu oldugu Alanya simnirlarinda avlanmak isteyen balikgilar
kooperatifin belirledigi kurallara uymak zorundadirlar.

Her yil Eyliil ayinda, gocmen baliklarin bolgeden ge¢meye basladigi donemde
kurallar belirlenir. Kooperatif catisi altinda avlanmak isteyen balikgilar, kooperatifin
toplant1 salonunda belediye bagkani ve bir tane jandarma eri esliginde bir araya gelerek
kura cekerler. Bu kura, hangi balik¢inin hangi bolgede avlanacagina dair goniillii bir
anlagsmadir. Yani resmi bir tanim olmamakla birlikte, bu diizenin goniilli rizaya
dayanan bir diizen olmasi seklinde bir tanimlama yapilabilir (Berkes,1986: 221-222).
Ustaca hazirlanan bu sisteme gore her eyliil ayinda yapilan toplantilarda avlanma
sahas1 dogu ve bat1 olarak avlanma donemi de eyliil ayindan ocak ayina ocak ayindan
mayis ayma kadar ikiye ayrilir. Bir balikg eyliil ayindan ocak ayma kadar avlanma
sahasinin dogusunda ise ocak ayindan mayis ayma kadar da avlanma sahasiin
batisinda avlanir. Boylece avlanma sahalar tiim balik¢ilara adil bir sekilde tahsis
edilerek firsat esitligi saglanmis olur (Ostrom, 1988: 112).
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Alanyal balikcilarin ¢ogunun geleneksel balikcr ailelerinden geldikleri ve aym
zamanda balik¢iig1 bir yasam bigimi olarak gordiikleri kabul edilmektedir (Berkes ve
Kislahoglu, 1989: 211). Bolgede balikcilik, daha ¢ok babadan ogula gecen bir meslektir.
Balikeilik, balik¢ilarin ilk isidir ve ek is olarak (belirli donemlerde uygulanan “av yasagi
” sebebiyle) genellikle avlanmanin yasak oldugu yaz aylarinda teknelerini turistik gezi
amacl olarak kullanmaktadirlar.

Bolgede balikcilik kiyr balikcilig seklindedir. Bolgede ag ve parakete, girgir, trol
olmak tizere ili¢ avlanma tiirii vardir. 2005 yilindan beri Gazipasa Feneri ile Side
Selimiye Burnu arasinda “dip trolii aveiligl” yasaklanmigtir. 1980’li yillarin basina
kadar balik avlamada kullanilan teknelerin boyu 6-9 metre ve 6-9 beygir motor
giiciinde iken bu tarihlerden itibaren tekne boyu 13 metreye ve giicleri 56 beygir motor
giicine kadar ¢ikabilmektedir.

2000’li yillarin basindan itibaren balik¢iliga olan ilginin azalmasi kura
sistemine duyulan ihtiyaci ortadan kaldirmistir. Fakat kooperatif hala varligim
siirdiirmektedir. Yillardir bolgede hakim olan sistemin saglamis oldugu diizen bolge
balik¢ilarinda yeni bir kiiltiiriin olusmasina sebep olmustur. Yerlesen bu kiiltiir
sayesinde herhangi bir kurala bagh kalma geregi olmaksizin balikciliga devam edebilen
yaklasik 50 balik¢i, ekonomiye azimsanmayacak bir katki saglamanin yani sira; hem
kendi kazanclarimi saglayabilmekte hem de bolgedeki seffaf balik¢ilik kurallariyla
birlikte bu diizeni korumaya destek olmaktadirlar.

Alanya’da gerceklestirilen miilakatlarda gorlismeciler ortak mallarin
yonetilmesi ve ortaklarin trajedisi iliskisini ortaya koyan degerli goriisler ifade
etmislerdir. Bu konuda baz1 goriismeciler;

Goriismeci-B: “...Kooperatif kurulmadan oénce isteyen istedigi yerde istedigi kadar
avlanabiliyordu. Avlanma sisteminin siraya koyulmas: ile asirt avlanmanin oniine
gecilmis oldu...”,

Goriismeci-D: “...Kooperatif kurulmadan once balik avlamak tam bir zuliimdii.
Ciinkii bolgede soz sahibi kisiler istedikleri yerlerde avlamyordu ve soz sahibi
olmayanlar da magdur oluyordu. Ozellikle kooperatif kurulduktan yaklasik 5 yil
sonra sistem tam olarak benimsendi ve balik¢ilar arasinda firsat esitligi saglanms
oldu...”,

Goriismeci-A: _ “..Eskiden istedigimiz alanda istedigimiz kadar  balk
avlayabiliyorduk. Teknesi biiyiik olan, av malzemesi yeterli ve iyi olan ile tecriibeli
balikqilar cok fazla balik avlayabiliyordu. Boylece gecim sikintist ¢ceken ¢ogu kisi
balikcihk yapmak istemekteydi ve balikcihga ragbet her gecen giin artmaktaydi.
Hicbir balik¢t da asir1 avlandigim diisiinmezdi. Ciinkii her iste oldugu gibi bu iste de
nthai amac¢ miimkiin olan en iyi kazanct elde etmektir. Fakat kooperatifin
kurulmaswla birlikte avlanmak isteyen balikcilar siraya girdiler ve avlanma
sisteminin dogu ve bati olarak ikiye ayrilmasi ile asirt avlanmanmn oniine gecilmis
oldu...”,

45



Turkuaz Uluslararast Sosyo-Ekonomik Stratejik Arastirmalar Dergisi,
Cilt / Volume:2, Say1 / Issue: 1, Yil/ Year: 2020

Goriismeci-C: “...Avlanmada asil sorunumuz asir1 avlanmaktan c¢ok bilingsiz
avlanmaktir. Sonucta kar elde etme amacwyla bu isi yapworuz. Tabi ki fazla balik
avlayip karuvmzi artirmak isteriz. Diger yandan kabul etmem gerekir ki bu sistemin
benimsenmesiyle birlikte ortak mal niteligi tasiyyan kazan¢ kaynagumzin asir
kullanmaya bagh tahribati 6nlendi. Bir diizen olarak yerlesen siraya koyma sistemi
sayesinde bazen daha az balik avladigimiz olsa da avladigimiz baligin niteligi ve
niceligi artt1...”,

Goriismeci-F: “...Kooperatif baskam olarak bu meslegi icra eden meslektaslarimizin
mutlulugu bizlerin de rahatca calismasimi saglamaktadir. 2000l yillarin
baslarindan itibaren kati kurallara ihtiya¢ kalmanustir. Ciinkii olusturulan sistem
benimsenmistir ve eskiden oldugu gibi anlasmazhklar ve gerginlikler
yasanmamaktadir. Kurulan bu sistemin basarih olmast ve Nobel Ekonomi Odiilii'ne
layik goriilen Elinor Ostrom’un da ilgisini ¢cekmest bizler i¢in bir gururdur...”,

seklinde goriislerini ifade etmislerdir.

Aragtirmacinin yaptigl gozlemlerden ve goriismecilerin ifadelerinden de
anlasilacagi tlizere Alanyali balikcilar 1969 yilina kadar avlanma sahasi konusunda
onemli sorunlar yasamiglardir. Fakat bu tarihten sonra kooperatifin kurulmas: ile
avlanma sahas1 boliinmiis, avlanma donemleri ve sirasi belirlenmistir. Boylece hem
ortak mal olarak balik rezervinin ve sahasinin yonetilmesi hem de ortaklarin trajedisi
sorunu ortadan kaldirilmigtir. Yapilan gozlemler esnasinda balik¢ilarin bu konuda
gayet rahat konustuklari, sistemden memnuniyet duyduklar1 ve ozellikle aglarin ve
teknelerin tamirati esnasinda imeceye 6nem verdikleri gozlemlenmistir.

3.2. Sinop Sehir ici Trafik Yonetimi

Sinop il merkezinin yarim ada iizerine kurulu olmasi dolayisiyla sehre giris ve
cikis tek yol iizerinden gerceklesmektedir. Sehrin giris-cikis yolunun her iki yaninin da
denize bakmasindan dolayi sehir merkezinde giivenligi saglamanin diger bircok sehre
kiyasla daha kolay oldugu soylenebilir.

Sinop sehir merkezine ilk trafik sinyalizasyon sistemi; 1989 tarihinde 11 Trafik
Komisyonunca alinan kararla, sehrin merkezinde trafigin en yogun oldugu Vilayet
Kavsagrna kurulmustur. 1 Trafik Komisyonu'nda alinan kararlar yiiriitme gorevi
belediye trafik birimleri tarafindan yerine getirilmektedir. Alinan kararlarin uygulanip
uygulanmamasi ise belediyenin inisiyatifindedir. Ornegin 2000 tarihinde Vilayet
Kavsag1 yaninda bulunan Kefevi Cami Kavsagina trafik sinyalizasyon sistemi
kurulmasi karar1 alinmasina ragmen belediye trafik birimleri tarafindan bu karar
uygulanmamaigtir.

Sehir merkezindeki tiim sinyalizasyon sistemleri 1998 yilindan itibaren
kaldirilmigtir. Fakat aradan gegen 21 yillik siire¢ sonunda niifus artisi, arag sayisindaki
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artis, sehre bagka sehirlerden gelen arac saysindaki artis gibi nedenlerden dolay1 2019
yilinin son aylarinda sehir merkezine yakin bazi kavsaklara 20 adet trafik lambasi
konulmustur (www.trthaber.com, 20.06.2020). Sinyalizasyon sistemi kaldirildiktan
sonra ozellikle 2015 yilina kadar sehir merkezinde 6liimlii kazalar yilda bir ya da iki kez
yasanmaktadir. Bu kazalarin sebebi de sinyalizasyon sisteminin yokluguna aligkin
olmayan ve sehir disindan gelen siiriiciilerdir. Son yillarda sehir merkezine giriste yer
alan biiylik kavsaklarda yasanan kazalardan dolay1 sinyalizasyon sistemine ihtiyac
duyulmus fakat sehrin merkezinde ve 6zellikle en islek yeri olan Sakarya Caddesi ile
hiikiimet konag1 kavsaginda hala sinyalizasyon sistemi bulunmamaktadir.

Sinop’ta gerceklestirilen miilakatlarda gortismeciler ortak mallarin yonetilmesi
ve ortaklarin trajedisi iliskisini ortaya koyan degerli goriisler ifade etmislerdir. Bu
konuda baz1 goriismeciler;

Goriismeci-O: “..Trafik siklar: kaldirilmadan once 1siklarda uzun siire bekledigim
anlar olurdu. Bu anlarda trafikte uzun kuyruklar olusurdu. Isiklarin kaldirilmaswyla
bu karmasa sona erdi...”,

Goriismeci-N: “..Trafik 1siklar kaldirildiktan sonra trafigin akist daha bir diizene
girdi ve daha once sikca karsilasilan trafikteki tartismalar giderek azaldi...”,

Goriismeci-L: “..Bir polis olarak sehir merkezinde trafik lambalarinin olmamasi
bizlerin de isini kolaylastirmakta... Siiriiciilerin ve yayalarin saygi cercevesinde bu
diizene uyum saglamalar giinlitk hayat1 6nemli derece de kolaylastirmaktadir. En
mutlu sehirler siralamasinda Sinop ilinin ilk siralarda olmasinda kendimce en biiyiik
etken olarak da bunu gériiyorum...”,

Goriismeci-K: “..Sinyalizasyon sisteminin olmayis1 sehrin havasim o kadar olumlu
etkiliyor ki hem insanlar sokaga ¢ikinca huzurlu hem de baska sehirlerde oldugu gibi
araglar ¢ok fazla 1s1iklarda bekleme yapmadigr i¢cin havaya kirli gazlarin salinum
daha az oluyor...”,

Goriismeci-J: “..Sehir merkezinde sinyalizasyon sistemi olmadigindan bu konuda
devlet yapim, bakim ve onarim gibi maliyetlere katlanmamais oluyor. Bizler de trafik
lambalarimin olmadigr bir diizene alistiguimiz icin kirnuz 1sikta gecmek gibi bir
durumla karsilasmuyoruz. Bir emekli d6gretmen olarak sehir merkezinde trafik
kurallarini ihlal etmekten cezai islem uygulanan hi¢ kimseyi tammyorum...”

seklinde goriislerini ifade etmislerdir.

Aragtirmacinin yaptigi gozlemlerden ve goriismecilerin ifadelerinden de
anlagilacag tizere sehir merkezinde sinyalizasyon sisteminin olmayisi zorunluluktan
gelen bir durumdur. Sehir merkezinde yollarin dar ve tek serit olusu 1998 yilinda
sinyalizasyon sisteminin kaldirilmasinda ki en 6nemli etkendir. Ciinkii 6zellikle sehir
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merkezi sinyalizasyon sisteminin varhgini kaldirabilecek alt yapiya ve yerlesim
diizenine sahip degildir. Sinyalizasyon sisteminin varhiginda trafikte olusan uzun
kuyruklar trafigin akisini olumsuz etkilemistir ve zorunluluktan gelen bu sistem halk
tarafindan basariyla uygulanmistir. Sehrin en islek caddesinde ve hiikiimet konag:
kavsaginda yapilan gozlemlerde araclarin yavas bir sekilde ilerledigi ve karsidan
karsiya gecmek isteyen yayaya yol vermeye biiyiik 6zen gosterdikleri gozlemlenmistir.

DEGERLENDIRME VE SONUC

Ortak mallarin kullaniminda simirlamanin olmamasi ve rekabetin olmasindan
dolay1 ortak mallarin kullanim ¢esitli toplumsal sorunlar1 beraberinde getirmektedir.
Her birey soz konusu mallar1 simirsizca kullanma arzusu dogrultusunda hareket
etmekte ve bireysel yararini 6n planda tutmaktadir. Bireylerin, bireysel faydalarini
maksimum yapma diislincesiyle hareket etmeleri, toplumsal fayday1 goz ardi etmeleri
sonucunu dogurmaktadir.

Ortak mallarin kullanilmasinda bireysel ¢ikarlarin goz oniinde tutulmasi ortak
mallarin yonetimine miidahale edilmesi gerekliligini ortaya c¢ikarmaktadir. Bu
durumda devlet ortak mallarin yonetimine ya bizzat kendisi miidahale edecek ya da
miidahale yetkisini piyasa aktorlerine birakacaktir. Ortak mallarin kullanimina
miidahale de bulunulmasiyla s6z konusu kaynaklarin dogru bir sekilde yonetilmesi
toplum yararina olacaktir. Toplum iiyelerine bu kaynaklardan daha uzun siire
yararlanma firsat1 verilecek ve toplumsal yararin artmasiyla daha uzun vadede
toplumsal refahin daha {ist seviyelere ¢ikmasi imkanm sunulacaktir.

Gecmisten giliniimiize varligini koruyan ormanlar, goller, okyanuslar, avlanma
sahalari, balik rezervi gibi daha bircok ortak maldan bahsedilebilir. Ortak mallarin
faydasindan toplumun tiim iiyeleri sinirsiz olarak yararlanabilir. Kullaniminda
herhangi bir kisitlama olmadigindan ortak malin asir1 kullanimi s6z konusu olmakta
ve ortaklarin trajedisine sebep olmaktadir.

Calisma kapsaminda arastirma bolgesi olarak Alanya ve Sinop secilmistir.
Yapilan aragtirmanin taraflar1 Alanya'da balikgilar ve Sinop sehir merkezinde trafikle
bag1 olan halktir. Alanya'daki balikeilik ve Sinop'taki sehir ici trafik diizenlemesi farkh
iki alandir. Bu iki alam1 bir noktada birlestiren ise iki alanin da ortak mal ozelligi tasiyor
olmasidir. Her iki bolgede de ortak mallarin yonetilmesi ve ortaklarin trajedisi iligkisi
aragtirilmigtir.

Aragtirmadan elde edilen bulgular iki arastirma bolgesinde de ortaklarin
trajedisi sorunu, gelistirilen zekice yontem sayesinde basariyla ortadan kaldirilmigtr.
Bu sorunu agmayn kolektif sekilde hareket etmelerine bor¢ludurlar. Her iki bolgede de
grup halinde igbirligi yapmalari, yapilan diizenlemeyi basariya ulastiran onemli
etkenlerden birisidir. Ayrica bu sorunun ¢oziimiinde minimum devlet miidahalesi ile
birlikte biiylik pay piyasa ekonomisi aktorlerine aittir.
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Ortak mallar asin zarar gormeleri durumunda yenilenmesi zor olan
kaynaklardir. Ortak mallarin asir1 kullanimina bagh olarak yok olmasi tehlikesinden
dolay1 yonetimini devlet bizzat kendisi listlenmekte ve kolay kolay o0zel sektore
birakmamaktadir. Fakat arastirma bolgeleri olan Alanya ve Sinop’ta bu durumun
istisnalar1 goriilmektedir. Her iki bolgede de mecburiyetten ortaya cikan
diizenlemelerin yonetimini devlet piyasa ekonomisi aktorlerine birakmis ve piyasa
ekonomisi aktorleri de bu gorevi basariyla yerine getirmektedir.

Yapilan arastirmanin bulgularindan hareketle her iki bélgedeki diizenlemelerin
ortak noktalarini agagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

v' Hem Sinop'ta hem de Alanya'da gerceklestirilen diizenlemede ilgili taraflar bu
diizenlemeleri basaril bir sekilde benimsemisler ve uygulamiglardir.

v Her iki bolgede de yapilan diizenlemeler planh degil zaruretten dogan
diizenlemelerdir: Sinop'ta sehrin altyapi sorunlari ve sehir merkezinde yollarin
dar olmasi1 gibi sorunlar; Alanya'da ise balikgilar arasinda yasanan
anlagsmazlhiklar gibi nedenlerden dolay1 ortaya cikan mecburi diizenlemeler
olmasi.

v' Her iki bolgede de diizenlemeler oncesi bireysel cikarlar soz konusuyken;
diizenlemeler sonrasinda toplumsal c¢ikarlar s6z konusu olmus ve bunu da
basariyla gerceklestirmislerdir.

v Her iki bolgede de ortaya c¢ikan sorunun c¢oziimiinde minimum devlet
miidahalesi ile birlikte biiyiik pay piyasa ekonomisi aktorlerine aittir.

Ortak mallarin yonetilmesinde ortaklarin trajedisi sorununu ortadan kaldirma
noktasinda basarili olan iki bolgedeki ornekler incelenmis ve arastirilmistir. Tim
ekonomik faaliyetlerde oldugu gibi ortak mallarin yonetilmesinde de kamu ekonomisi
ile piyasa ekonomisinin iyi planlanmig ve arastirilmig bir noktada denge
saglayabilecegi sonucuna varilmistir. Bu noktada devletin, ortak mallarin yonetimini
tam olarak piyasa ekonomisine birakmayip regiilasyon gorevini devam ettirerek
piyasanin daha verimli ve daha etkin hale getirebilecegi sonucuna varilmistir. Ayrica
bu basarili uygulamalarin devletin yiikiinii hafiflettigi de sOylenebilir. Alanya’da
balikgilar arasinda ve Sinop’ta sehir ici trafiginde ortaya ¢ikan anlagsmazliklar basarili
olan bu diizenleme sayesinde ortadan kaldirilmistir. Hem Alanya’da balik rezervi
(avlanma sahasi ve balik rezervi) hem de Sinop’ta sehir ici trafigin yonetilmesi
(karayolu trafigi) piyasa aktorleri tarafindan basariyla gercgeklestirilmis ve ortaklarin
trajedisi sorunu ortadan kaldirilmistir.

Ozetle Tiirkiye’de Ostrom’un énerdigi yaklasima uygun iki 6rnek iizerine vaka
calismasi yapilan bu calismada, her iki uygulama da Tiirkiye’de ortak mallarin piyasa
aktorleri tarafindan basariyla yonetilmesine 6rnek olarak gosterilebilir. Her iki 6rnekte
de bulgular, minimum devlet miidahalesi ile ortak mallarin ortaklarin trajedisi
olmadan basariyla kullanildigin1 gostermektedir.
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