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0z

Insanlarin farkli 6zelliklere bagh olarak yer degistirmek zorunda kalmasi
ve bu yer degistirme siirecinde ihtiya¢ duydugu ve kendi basina yonettigi bir
sure¢ olarak lojistik ve gog iliskisinin boyutu incelenmistir. Calismada Tiirkiye'nin
mevcut konumuna goére 2021 yilina ait veriler kullanilarak iilkeye gelen ve
tilkeden giden gogmenlerin tercih ettigi tasima alternatifleri degerlendirilmistir.
Tasima alternatiflerinin kullanilmasi, o alternatif tasima ydnteminin gelismesini
saglamaktadir. Ayrica tercih edilen sehirlerde altyapi, ekonomik yapi, sosyal yap1
ve demografik olarak gelismesine katki saglamaktadir. Degerlendirme sonucunda
ise Tiirkiye'ye gelen ve Tirkiye’den giden gdé¢men sayilarinin artmasina bagh
olarak iilkede ulasim ve lojistik altyapisinin gelistigi ve farkli tasima araclarinin
tercih edildigi bulgusuna ulasilmistir.

Anahtar kelimeler: Gog, Go¢ Hareketleri, Lojistik, Gelisme, Entegrasyon, Tiirkiye

MIGRATION MOVEMENTS AND LOGISTICS RELATIONSHIP IN TURKEY
Abstract

The dimension of the relationship between logistics and migration as a
process that people have to relocate due to different characteristics and that they
need and manage on their own in this relocation process has been examined. In
the study, the transportation alternatives preferred by the immigrants coming to
and leaving the country were evaluated by using the data of 2021 according to the
current position of Turkey. The use of transportation alternatives provides the
development of that alternative transportation method. In addition, it contributes
to the development of infrastructure, economic structure, social structure and
demographics in preferred cities. As a result of the evaluation, it was found that
the transportation and logistics infrastructure in the country developed and
different transportation vehicles were preferred due to the increase in the
number of immigrants coming to and leaving Turkey.

Keywords: Migration, Migration Movements, Logistics, Development, Integration,
Turkey
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1. GIRIS

Gegmisten giiniimiize dogru gelinen siire¢ icerisinde ulusal ve uluslararasi
alanda sosyal ve Kkiiltiirel degerlerin yayginlasmasi ve ekonomik anlamda
tilkelerin daha cok geliserek refah diizeyini arttirma ihtiyac1 farkli strajilerin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu durumum en 6nemli nedenlerinden biri
olarak da kiiresellesme hareketleri iilkeler arasindaki engelleri esneterek
karsilikli iliskilerin gelistirilmesinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu anlamda
kiiresellesme ile birlikte ortadan kalkmaya baslayan engeller iilkelerin ve
toplumlarin ekonomik, ticari, kiiltiirel ve sosyal anlamda birbirlerine daha cok
yakinlasmasina neden olmustur. Bu durumdan 6tiirii iilkelerin kendi icerisinde
yasadig1 olumsuz politikalar ve insanlarin artan refah diizeyi iilkeler ve bolgeler
arasinda go¢ hareketlerine neden olmaktadir. Toplumlar yasanan
olumsuzluklardan (yoksulluk, savas, ihtilal, hastalik vb.) uzaklasmak ve hayatini
devam ettirebilmek amaciyla tarihi siire¢ boyunca farkli alanlara dogru go¢ etmek
zorunda kalmislardir. Nitekim eski donemlerdeki kosullar ile giintimiizdeki hayat
kosullarinin farkli olmasina ragmen insanlarin en temel ihtiyaci degismemistir.
Insanlarin sonsuz ihtiyaglarina ragmen hayatta kalmasim saglayacak olan temel
ihtiyaclar (yeme-icme, barinma, giyinme vb.) degismemistir. S6z konusu
ihtiyaclar1 gidermek ve uzun donemde hayatta kalmanin planlamasini yapmak
zorunda kalan toplumlar bugiin lojistik yonetimi olarak nitelendirdigimiz
siirecten yararlamildigin1 géstermektedir. i1k olarak askeri alanda tedarik ve
malzeme yo6netimi ile askeri birliklerin devamliligini ve siirekliligini saglamak i¢in
kullanilan siire¢ sivil hayatta da insanlarin hayatin1 idame ettirme siirecinde
kullanilmaktadir. Buna gore goc ve lojistik arasindaki cift yonlii iliskinin Ttrkiye
ozelinde 2021 yii verilerinin kullanilarak ortaya konulmaya c¢alisilmasi,
calismanin temel amacini ortaya koymaktadir. Nitekim Tiirkiye gec¢mis
donemlerde bir¢ok kavim ve uygarlifa ev sahipligi yapmistir. Ciinki tilkenin
mevcut jeopolitik konumu farkli toplumlarin gecis giizergahi lizerinde olmasi
Tirkiye i¢in 6nemli bir avantaj yaratmistir. Bu nedenle eski donemlerden beri
stirekli bir hareketlenmeye sahit olan Tirkiye giinlimiizde de artan yabanci
uyruklu ziyaretci sayisi ulasim ve altyapir anlaminda tlkenin gelismesini
saglamistir. Lojistik y6netiminin en 6nemli unsuru olarak ulastirma hizmetleri
artan go¢ hareketlerine bagh olarak iilkemizde gelismeye baslamistir. Alternatif
yollar ile farkli tasima araglarinin tercih ediliyor olmasi ulasim ve altyapi alaninda
ilerlemeye basladiginin 6nemli bir gostergesidir. Bu anlamda go¢ hareketleri ile
lojistik yonetimi arasinda olumlu bir iliskinin oldugunu savunan bu c¢alisma 5
farkh bashik ile degerlendirilmistir. ilk olarak goé¢ ve lojistik yénetiminin
kavramsal cergevesi hakkinda biligiler verilmis ve sonrasinda goé¢ ve lojistik
arasindaki iliskiden bahsedilmistir. Devaminda ise Tiirkiye 6zelinde 2021 yilina
ait veriler kullanilarak degerlendirme yapilmis ve ilgili literatiir bilgisi ile calisma
sonuca ulagtirilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE OLARAK GOC

Insanlik tarihinin baslangia ile birlikte ortaya ¢ikan goc olgusu, 18.yy ile
19.yy’dan sonra ekonomik, sosyal ve kiiltiirel anlamda meydana gelen
degisiklikler ile kiresellesme kavrami ortaya ¢ikmis ve literatiirde 6nemle
vurgulanan bir konu haline gelmistir. Bu denli 6nemli olmasinin nedeni ulusal ve
uluslararasi alanda gerceklesen go¢ hareketleri ekonomik, siyasi, sosyal,
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psikolojik, antropolojik vb. bir¢ok disiplini etkilemesi nedeni ile ¢ok yonliiliik
gostermektedir. Bu baglamda go¢ olgusu, ortaya cikis nedenine gore kendi
icerisinde smiflandirilabilir. Bu smiflandirmaya gore; Gog, genel anlamiyla
mekansal degisiklige karsilik gelen go¢ kavrami kisileri ve toplumlar1 kendi
icerisindeki nedenlere gore hem psikolojik hem de demografik ve sosyal bir takim
olaylarla etkileyerek insanlarin kitleler halinde yasanabilir refah alanlarina
hareketini saglayan davranis bigimleri olarak da tanimlanabilir (Giiveng,1996;21).
Goc¢ hareketlerini gercgeklestiren gocmen (Muhacir) ise cesitli nedenlerden
kaynakli olarak ikamet ettigi bolgeyi veya iilkeyi birakarak baska bir bélgeye
yerlesen insan toplulugunu ifade eder (TDK, 2022). Go¢men olarak nitelendirilen
biiyiik insan topluluklar1 gé¢ alan ve goc¢ veren iki tlilke arasinda baglanti unsuru
olusturmaktadir. Go¢ edilen bolge gécmenler i¢in yeni yasam alani olarak cesitli
alternatif sektorler ile kiiltiirel farkliliklar1 ortaya ¢ikarmaktadir. Gé¢ olgusunu
kendi icerisindeki nedenlere gore siniflandiracak olursak; beyin goci, iyi egitim
almis kalifiye elemanlarin cgesitli firsatlar1 degerlendirmek amaciyla gittikleri
bolgelerde uzun vadede kalici kararlar alip geri dénmeyip gittikleri bolgeye
yerlesme durumunu ifade eder (Bakirtas ve Kandemir, 2010;963). Bir baska
neden olarak; zorunlu gog¢, go¢ olgusu insanlar tarafindan cesitli nedenlerden
dolayr karar alip yer degistirmeyi ifade eder. Insanlik tarihi boyunca baz
durumlar karar vermenin de 6tesine gecerek go¢ olgusunu zorunlu kilmistir. Bu
baglamda miicbir sebeplerden dolay1 farkli bolgelere gé¢ eden insan toplulugu
zorunlu gocu ifade etmektedir (Caki, 2018;18). Go¢ edenlerin kisa ve uzun vadede
aldig1 kararlar ve yurtici dolasimina yonelik bir siniflandirma yapacak olursak;
goniilli gog, goniilli gog diger tiirlerden farkli olarak insanlarin kendi istegi ile yer
degistirmesini ifade eder. Bu baglamda goniilli go¢ hareketleri i¢cin bir¢cok neden
siralanabilir. Bunlardan bazilar1 yasam standartlar1 yiiksek ve is istihdami fazla
olan alanlar ilgi cekici alanlardir (Ozyakisir, 2013;15). Kalic1 gég ise goc edilen
bolgede yasal gereksinimlerin saglanmasi sartiyla kalici olarak oturma ve ¢alisma
izni olan gé¢menleri ifade eder. Gog alan iilkede artan kalici1 gogmenlerin nedeni
sinir alanlarinda yasanan giivenlik sorunlari ve yasanabilir hayat sahasinin sinirh
olmasindan kaynaklanmaktadir (Nakhoul, 2004:11). Go6¢ hareketlerinin
ozelliklerine gore smiflandiracak olursak; diizenli ve diizensiz gdg, Uluslararasi
alanda gergeklesen hareketlenmeler yasal gereksinimleri zorunlu hale getirmis ve
goc olgusunu kendi icerisinde siniflandirmaya c¢alismistir. Bu siniflandirmaya
gore, yasal gereksinimler géz oniinde bulundurularak yapilan gé¢ hareketleri
diizenli go¢ kavramini ifade ederken, iilkenin yasal gereksinimlerini ve kurallarini
ihlal ederek yapilan go¢ hareketleri ise diizensiz go¢ kavramini ifade etmektedir.
Ayrica bir iilkeden bagka bir iilkeye giinii birlik olsun, aylik olsun, yillik olsun bu
siirelerde tatil, savas, istihdam vb. nedenlerle tilkeye gelip tekrar dénen kisilere
de biz bu calismada gégmen veya miilteci olarak tamimlayacagiz (TiM, 2022).

Gegmisten gilinlimiize dogru gegen siire¢ icerisinde kiiresellesmenin de
etkisiyle cogu tilke go¢ hareketlerine maruz kalmistir. Hem uluslarin kendi
icerisinde yasadiklar1 go¢ hem de uluslararasi anlamda yaptiklar1 gé¢ hareketleri
bolgeleri ve toplumlari issizlik, isgiicii, yabanci yatirimlar, tiretim ve istihdam gibi
ekonomik degerleri etkileyen faktoérlerin etkileri 6nemli bir konu haline gelmistir.
Bu baglamda ulusal ve uluslararasi boyutta yasanan gdo¢ hareketlerinin ekonomik
ve sosyal etkileri iilkelerin ve toplumlarin gelismesi ve Kkiiltiirel anlamda
kaynasmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.
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3. KAVRAMSAL CERCEVE OLARAK LOJiSTIiK

Lojistik s6zciligii genis bir zaman dilimi boyunca etimolojik kékenlerinin de
baglantili oldugu askeri alanda kullanilan bir terim olmustur. II. Diinya Savasina
kadar askeri alanda kullanilan lojistik, 1960°’larda pazarlama ve ticaret anlayisiyla
birlikte isletme alaninda da kullanilmaya baslanmistir. Bu dénemlerde nakliye,
depolama ve tedarik gibi lojistik faaliyetleri isletmeler tarafindan ayri ayri
degerlendirilmekte ve bir¢ok isletme bu ihtiyaclarini imkanlari dogrultusunda
kendi bilinyesinde gidermeye c¢alismaktaydi. Bu durum da bagimsiz bir lojistik
sektoriiniin ortaya c¢ikmasina engel olmaktaydi. Ancak ABD dahil gelismis
tilkelerde meydana gelen tasimacilik liberalizasyonu Diinya savaslari ile birlikte
olumsuz etkilenen devletlerin bagimsizlik miicadelesi ve hayatta kalma arzusu
ihtiya¢ fazlaligini ortaya ¢ikarmis ve ulasim hareketleri ile baslayan ydnetim
stireci 1970 ve 1980’li yillarda ayr1 bir sektér olarak konusulmaya baslanmistir.
1980°’li yillar1 takiben iilke ekonomilerinin disa agilma politikasi izlemeleri ve
kiiresellesme hareketleri 2000°li y1illara kadar bir¢ok degisiklige neden olmustur.
Kiiresellesme hareketleri ile birlikte degisen Diinya diizeni miisteri istek ve
ihtiyaclarini da etkilemis ve buna bagh olarak mal ve hizmet tretimi yapan
isletmelerin yonetim siireci degismeye baslamistir. Miisteri ihtiyaglarim
zamaninda ve eksiksiz bir sekilde yerine getirerek iiretim isletmelerinin temel
amaci olmustur (Bowersox, Closs ve Cooper, 2002;328). Degisen isletme yapisina
gore lojistik yonetimine bilimsel bir tanim getirecek olursak; yasal gereksinimler
goz oniinde bulundurularak iiretim siirecinden nihai {iriin ¢iktisina kadar ki her
tiirli bilgi, belge, para, ve yonetim siirecinin isletme ve miisteri arasindaki cift
yonlii hareketin planlanmasi1 ve organize edilmesi siirecine lojistik ydnetimi
denilmektedir. Bu tanima gore lojistik yonetimi hem isletmelerin faaliyetlerini
yerine getirmek hem de bitmis lriinii dogru miisteriye iletmek ve onlarin
ihtiyaclarini zamaninda karsilayabilmek agisindan 6nem arz etmektedir. Buna
gore 2000’li yillardan sonra bilinirliligi artan lojistik ydnetiminin uluslararasi
boyutta da kullanilabilir hale gelmesi insanlarin arz ve talep 6lgegini daha da
gelistirmistir. insanlarin artan istek ve ihtiyaglarina cevap verebilmek i¢in cesitli
yonetim stireci ve uygulamalar kullanilmaya baslanmistir. Lojistik faaliyetlerinin
farkli alanlarda kullanilabilir hale gelmesi bu yonetim siirecine bilimsel
yontemlerinde katilmasini gerekli hale gelmistir. Nitekim askeri faaliyetlerle
baslayan siire¢ normal hayatta da insan ihtiyaclarini karsilamaya yonelik 6nemli
bir siire¢ haline gelmistir. Buna gore lojistik faaliyetlerin ve hizmetlerin deger
yaratmasi i¢in uygun lriiniin uygun miktarda, uygun zamanda, uygun fiyatla ve
dogru yerlerde bulundurulmasi gerekmektedir. Bilimsel olarak lojistik yonetimi
hakkinda yazilan kaynaklarda temel lojistik prensiplerin yonetim siirecinde
onemli bir yere sahip oldugunu vurgulamaktadir. Lojistik prensipler, genel olarak
lojistik faaliyelerde kilavuz olarak goriilmesi gereken temel ilkeleri ifade
etmektedir. Bu prensipler Standartlik, Ekonomiklik, Yeterlilik, Elastikiyet, Yalinlik,
izlenebilirlik, Uyum ve Koordinasyon ile Planlama ve Onceliklendirme olarak 8
farkh sekilde simflandirilabilir. isletmelerin farkli érgiitsel yapisina bagh olarak
degisen bu prensipler lojistik faaliyetlerin karmasik bir hale gelmemesi icgin
mutlaka g6z 6niinde bulundurulmasi gereken 6zelliklerdir.

Lojistik ile benzer anlamda kullanilan, literatiirde bazi farkliliklar1 ortaya

konan Tedarik Zinciri Yonetimi kavramida benzer sekilde, tedarikg¢ilerden
miisterilere kadar triin, bilgi ve finansal akisi diizenleyen yeni bir ydnetim
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strecidir. Bu yonetim siirecinin ortyaya ¢ikmasinin nedeni isetmelerin yonetim
surecinde meydana gelen degisimlerden kaynaklanmaktadir. Temelde insan
ihtiyaglarini yerine getirmek amaciyla kurulan ve kendi icerisinde farkli birimlere
ve tiirlere ayrilan isletmeler ge¢mis dénemlerde yapilan ise 6nem verirlerken
glinlimiizde bu anlayis degismis ve isletmelerin yonetim siireci miisteri istek ve
ihtiyaclarina gore sekillenmistir. Bu durumda giiniimiizde artan ihtiyaclara bagh
olarak alternatif sektorlerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Piyasada alternatif
sektorlerin ¢ogalmasi ile daha sistemli hale gelmeye baslayan lojistik yonetimi
ginimuzde Tedarik Zinciri Yonetimi'nin bir halkasi olarak islev gdstermektedir.
Tedarikei, tretici, toptanci, perakendeci ve miisterinin bulundugu sistemde
lojistik yonetimi fiziksel bir 6neme sahiptir (Mayer, 2001).

Isletmelerin érgiitsel yapisi ve miisteri portféyiine gore farklilik gosteren Tedarik
Zinciri Yonetimi siirecinde lojistik faaliyetler 4 farkl sekilde siniflandirilmaktadir.
Bunlar Uretim Lojistigi, Tedarik Lojistigi, Geri Déniisiim Lojistigi ve Dagitim
Lojistigi olarak siralanabilir. Bu siniflandirmaya gore iiretim lojistigi s6z konusu
mal ve hizmeti liretecek olana firma veya isletmenin gerekli hammadde ve
yardimcl is¢iligin tretim siirecine dahil edilmesine kadar ki faaliyetlerini ifade
etmektedir. Uretim siirecine dahil edilen hammadde veya yar1 islenmis
mamiillerin ilgili tedarik¢ilerden alinip iiretim tesisine ve tretim tesisindeki
dolasimindan sonrada nihai iirtin olarak miisteriye ulasimini saglayan faaliyetler
ise dagitim lojistigini ifade etmektedir. S6z konusu iriin ve hizmet Uretim
strecinden sonra musteri isteklerini karsilamiyor veya teknik bir sorun mevcut
ise tekrardan miisteriden alinip tretim sistemine dahil edilmesi de geri doniisiim
lojistigini ifade etmektedir. Tedarik lojistigi ise diger lojistik tiirlerinin ve tedarik
zinciri yonetim siirecinin tam zamanl ve etkin bir sekilde calismasina yardimci
olabilecek alternatif tedari¢i aglarinmi ifade etmektedir. Nitekim farkli sektorlerde
farkl siirecleri gerektirebilen bu faaliyetler insanlarin hayatta kalmasini saglayan
alanlarda oldugu gibi insanlarin sosyal ve Kkiiltiirel aktivitelerinde de yer
almaktadir. Ornegin savas, sel, deprem gibi miicbir sebeplerden dolay1 yardima
muhtac olan insanlara tam zamanl lojistik destegi ifade eden acil ve afet lojistik
yonetimine ihtiya¢ duyulurken; karnaval, etkinlik ve sergi gibi sosyal ve kiiltiirel
aktiviteleri destekleyen organizasyonlarda fuar ve etkinlik lojistigine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu yonii ile degerlendirdigimizde lojistik faaliyetler insanlarin
yerlesim yerine ve kiiltiirel 6zelliklerine gére ayrim yapmadan istenilen ve ihtiyag
duyulan mal ve hizmetlerin zamaninda ve dogru bir sekilde yerine
getirilmesinden sorumlu bir yonetim siireci olarak giiniimiizde 6énemli bir yere
sahiptir.

4. GOC VE LOJIiSTIK ILiSKisi

ihtiyaclar insanoglunun yaratildifi giinden beri var olan ¢ok eski bir
kavramdir. Tarihi caglar ve siiregler boyunca insanlar siirekli olarak bir yerden
baska bir yere go¢ etmeye ihtiya¢ duymuslardir. Toplumdan topluma farklilik
gostermekle birlikte muvcut cografi kosullar, politik yapi, ekonomik politikalar,
savas veya dogal afetler gibi nedenlerden dolay1 insanlar farkli cografyalara
hareket etmek zorunda kalmislardir. Farkli 6zelliklere gore yerini degistiren
toplumlar gittikleri yerlerde yeni aletler ve yollar kesfederek hayatta kalmanin ve
ihtiyaclarini gidermenin alternatiflerini bulmuslardir. Toplumlarin bir yerden
baska bir yere go¢ etmesinin temel nedeni olarak hayatta kalma miicadelesi
beraberinde farkl ihtiyaglari ortaya ¢ikarmistir. Nitekim en 6nemli unsur olarak
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hayatta kalmak icin gerekli yiyecek, icecek, elbise ve savunma esyalarinin tedariki
ve tasinmasi bugiin lojistik olarak nitelendirdigimiz faaliyetlerin insanlarin
varoldugu giinden beri yapitigim1 gostermektedir. ilk olarak ABD ordusunda
askeri yonetim siirecinin bir pargasi olarak ortaya ¢ikan lojistik ydnetimi yalnizca
askerlerin degil biitiin askerlerin bulundugu birligin aylik ve yillik ihtiyaclarinin
tedariki, hesaplanmasi, planlanmasi ve tasinmasina yonelik islemlerinin tamami
olarak kabul edilmektedir. Ancak eski donemlerde lojistik kelimesi ile ifade
edilmeyen askeri birliklerin disinda gelisen ihtiya¢larin icerisinde kullanilan bir
yonetim siireci olarak lojistik go¢ olgusu lizerinde de dnemli bir etkiye sahiptir.
Tarihi siirec icerisinde meydana gelen miicbir olaylardan dolay1 insanlarin farklh
alanlara yonelmesi lojistik faaliyetlerinin gelismesine neden olmustur. Siimerler
tarafindan tekerlegin icat edilip at arabalarinin kullanilmasindan 6nce insan
glciine dayal bir isleyis mevcuttu. Ancak zaman icerisinde meydana gelen tarihi
olaylar ve degisimler insan ihtiyac¢larin1 da degistirmis ve farkl alternatiflerin
ortaya cikmasina neden olmustur. Toplumlarin hizli bir sekilde ilerlemesini
saglayan en 6nemli unsur olarak tasima araglar1 ve alternatif yollar insanlarin
hayatta kalmasina olanak saglamistir. Tarihi siire¢ igerisinde bircok askeri
basarinin nedeni olarak kabul edilen lojistik yonetimi farkli alternatiflerle farkl
yollarin istenilen amagclar dogrultusunda kullanilabilmesi bakimindan etkinligini
ve verimliligini saglamaktadir. Kartaca Krali Hannibal ile Biiyiik iskenderin ¢cok
glclii ordulara karsi uyguladig: lojistik taktikler az sayidaki asker ve mihimmat
ile nasil basarili olunabileceginin bir kanit1 niteligindedir. Bu baglamda
degerlendirdigimizde lojistik faaliyetleri insanlarin oldugu her yerde var olan bir
yonetim siireci olarak toplumlarin ve iilkelerin gériinmeyen bir stratejik giicii
olarak ifade edilebilir (Cakici, 1978).

Gegmisten gliniimiize dogru gelinen stirecte bir¢ok alanda ihtiya¢ duyulan ve
kullanilan bir yonetim siireci olan lojistik gelisen altyap1 ve teknojik faaliyetler ile
daha hizli ve sistemli bir sekilde yapilir hale gelmistir. Ancak Kiiresellesme
olgusunun etkisi ile ortaya ¢ikan savas, hastalik ve politik nedenlerden dolay1
degisen uluslararas1 dengeler lojisitigin uluslararsilasmasina neden olmustur.
Ulkeler ve bélgeler arasindaki siirlarin esnetilip karsiikh ticari iliskileri
gelistirip aynm1 zamanda turizm amacgh gelir saglamak amaciyla ulusal ve
uluslararasi goc¢ hareketlerinin olmasi farkli tasima modlarinin etkili bir sekilde
kullanilmasina neden olmustur. Bu anlamda Tiirkiye mevcut jeopolitik konumu
ile Asya, Avrupa ve Orta Dogu tilkelerinin baglantisi olarak énemli bir cografyaya
sahiptir. Ge¢mis dénemlerde de bir¢ok uygarliga ve kavime ev sahipligi yapan
Tiurkiye komsu oldugu bitiin iilkelere siir baglantist mevcuttur. Jeopolitik
konumundan dolayi1 kara, hava, deniz ve demir yolu tasimaciliga imkan saglamasi
bakimindan dnemli bir lojisitik merkez konumundadir.

Verilen bu bilgiler 15181nda go¢ ve lojistik iliskisinin boyutunu saptamak icin
farkl ozelliklere yonelik tablolarin degerlendirilmesi ¢alismanin agiklayici olmasi
bakimindan 6nem arz edecektir. Buna gore Tiirkiye'ye gelen ve Tiirkiye’den giden
gocmenlerin yillara goére dagilimi Tablo.1’de belirtilmistir.
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Tablo.1. Yillara Gore Tiirkiye’ye Gelen ve Tiirkiye’den Cikan Yabancilarin Dagilimi
(2012-2021)

Tiirkiyeye Giris Yapan Yabancilar Tiirkiye’den Cikis Yapan Yabancilar
(Kisi) (Kisi)

Yillar Dagilim Yillar Dagilim
2012 29.704.394 2012 29.573.892
2013 32.865.309 2013 32.639.760
2014 35.115.789 2014 34.760.393
2015 34.633.391 2015 34.235.711
2016 24.666.471 2016 24.718.273
2017 32.058.216 2017 32.033.516
2018 39.486.492 2018 39.315.104
2019 44.527.358 2019 44.579.083
2020 12.678.664 2020 13.036.926
2021 24.630.685 2021 24.150.633

Kaynak: (https://aybu.edu.tr)

Tablo.1’de yer alan bilgilere gore 2012 ile 2021 yillarina ait go¢gmenlerin
dagilimi verilmistir. Tabloya gore Tiirkiye'ye gelen ve Tirkiye’den giden
yabancilarin yillara gore dalgali bir seyir izledigini séyleyebiliriz. 2012 yil ile
2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’ye giris yapan vatandas sayis1 dalgali bir hal alirken
2019 yilinda ciddi bir artisla rekor kirip 2020 yilinda en disik skoru
kaydetmistir. 2021 yili itibari ile de normal diizeyde bir dagilim s6z konusudur.
Ancak Tirkiye'ye gelen vatandaslarin Tiirkiye’den ¢ikis tarihlerine gore
kiyasladigimizda neredeyse gelen yabanci sayisi kadar iilkeden ¢ikis yapan
yabanci sayisi mevcuttur.Buna gore degerlendiridigimizde Tiirkiye'ye gelen
yabancilarin nerdeyse tamami kisa siireli olarak iilkede kaldiktan sonra geri ¢ikis
yaparak iilkesine dénmektedir. Bu durumun nedeni olarak ise {lretime ve
istihdama bagli olarak mevsimsel is¢i gocleri ile turizm amagh diizenlenen kisa
sureli gezilerin cogunlukta oldugunu soyleyebiliriz.

Jeopolitik olarak gecis giizergahinda olan Tiirkiye birden fazla giris ve c¢ikis
ozelligine sahiptir. Bu yonii ile degerlendirdigimizde Ulkelere gére Tiirkiye’ye
giris yapan yabancilarin dagilimi Tablo.2’de belirtilmistir.

Tablo.2.Hudut Kapilarindan Tiirkiye’ye Giris ve Cikis Yapan ilk 10 Ulkenin
Dagilimi (2021)

Hudut Kapilarindan Tiirkiyeye Giris Hudut Kapilarindan Tiirkiyeden Cikis
Yapan Gécmenler (Kisi) Yapan Gé¢cmenler (Kisi)
Ulkeler Dagilim Ulkeler Dagilim

Rusya 4.683.864 Rusya 4.648.110
Almanya 3.083.030 Almanya 3.012.498
Uyrayna 2.049.834 Uyrayna 2.045.829

Bulgaristan 1.402.098 Bulgaristan 1.380.516

Iran 1.153.098 Iran 1.090.466
Irak 836.648 Irak 819.844
Hollanda 645.049 Hollanda 632.146

Fransa 620.334 Fransa 616.224
Polonya 585.013 Polonya 583.673
Romanya 495.401 Romanya 488.735

Diger 9.076.316 Diger 8.832.592
Toplam 24.630.685 Toplam 24.150.633
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Kaynak: (https://aybu.edu.tr; Gelir idaresi baskanligi resmi sitesinden
yararlanilmistir.)

Tablo.2’de verilen bilgilere gore Tiirkiye'ye en ¢ok gelen ilk on iilkenin
dagilimi belirtilmistir. Tabloya gore degerlendirdigimizde Tiirkiye'ye en cok giris
ve c¢ikis yapan iilkelerin Balkan ve Avrupa iilkesi oldugunu séyleyebiliriz. Ciinkii
Turkiye jeopolitik olarak gecis bolgesinde yer aldigr icin hem karayoluna, hem
denizyoluna ve hemde havayolu tasimaciligina imkan saglamasi ile birden fazla
hudut kapisinin yapilmasina neden olmustur. Buna goére yapilan mevcut hudut
kapilarina gore iilkeye giris ve c¢ikis yapan iilkeleri inceledigimizde ilk on sirada
iran ve 1rak hari¢ Tiirkiye'nin bati kisminda yer alan hudut kapilari islev
gostermektedir. Tiirkiye’nin bati kism1 3 farkli tasima moduna (karayolu,
havayolu, denizyolu) imkan saglamasinin bu degerler iizerinde etkili oldugunu
soyleyebiliriz. Nitekim farkli 6zelliklere gore iilkeye giris ve ¢ikis yapan yabancilar
hem ulusal hem de uluslararas1 gecis siirecinde lojistik faaliyetlere ihtiyac
duymaktadir. Bu yonii ile lojistik altyapisini giiclendirmeye yonelik girisimlerde
bulunan Tiirkiye 30 tane karayolu, 8 tane demiryolu, 10 tane deniz yolu ve 64
tanede havayolu hudut kapisina ve sahasina sahiptir. Bu durum artan gog
hareketleri ile birlikte artan lojistik faaliyetlerin karsilikli olumlu iliskisine dikkat
cekmektedir. Jeopolitik konumundan dolay1 farkl tilkelerin ugrak yeri olan
Turkiye’'ye gelen yabanci uyruklu Kkisilerin degisim oranlart Tablo.3'de
belirtilmistir.

Tablo.3. Tiirkiyeye gelen yabancilarin ilk 10 uyruga gore degisim oranlar1 (2020-
2021)

Uyruklar Yillar Degis(i(r)z)Oram Uyruk Pay1 (%)
2020 2021 2020/2021 2020 2021
Almanya 1.118.932 3.085.215 175,73 8,79 12,48
Bulgaristan 1.242.961 1.402.795 12,86 9,76 5,68
Fransa 311.708 621.493 99,38 2,45 2,51
Hollanda 271.526 645.601 137,77 2,13 2,61
Irak 387.587 836.624 115,85 3,04 3,39
iran 385.762 1.153.092 198,91 3,03 4,67
Polonya 145.908 585.076 300,99 1,15 2,37
Romanya 269.076 496.178 84,40 2,11 2,01
Rusya 2.128.758 4.694.422 120,52 16,72 19,00
Ukrayna 997.653 2.060.008 106,49 7,83 8,34
Diger 5.474.343 9.131.762 166,81 42,99 36,94
Toplam 12.734.213 | 24.712.266 94,06 100,00 100,00

Kaynak: (https://aybu.edu.tr; Kultiir ve Turizm Bakanligi'nin resmi sitesinden
yararlanilmistir.)

Tablo.3’de verilen bilgilere gore Tiirkiye'ye en ¢ok gelen yabanci uyruklu
kisilerin Avrupa, Balkan ve Orta Dogu kokenli oldugunu sdyleyebiliriz. Giris ve
¢ikis oranina gore ilk siralarda yer alan Almanya ve Bulgaristan ayni zamanda
Tirkiye'nin en ¢ok ithalat ve ihracat yaptigi iilkeler arasinda yer almaktadir. 2020
ve 2021 yilllarina gore degisim oranlar1 farkliik gostermekle birlikte 6nemli
degisiklikler meydana gelmistir. Tabloda yer alan degerlere gore biitiin iilkelerde
2021 yihna ait degerler 2020 yilna gére artis gostermistir. Ozellikle Rusya,
Ukrayna, Iran ve Almanya’dan gelen yabancilarin 2020 yilina gére onemli
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derecede bir artis kaydettigini soyleyebiliriz. Degisim oranina gore
degerlendirdigimizde ise bir onceki yila gore en yiliksek degisim %300,99
oraninda Polonya uyruklu yabancilarda tespit edilmistir. Ziyaretci sayisina gore
en az degisimin oldugu uyruk ise %12,86 orani ile Bulgaristan olmustur. Diger
taraftan uyruklarin tiim ziyaretciler icerisindeki payr g6z Oniinde
bulunduruldugunda Rusya uyruklu ziyaretgilerin tiim ziyaretciler icerisindeki
payr 2021 yilinda %19 ile ilk uyruk icerisinde en ¢ok, Romanya uyruklu
ziyaretcilerin ise %2,01 ile en azdir. Turkiye'ye gelen Bulgaristan uyruklu
ziyaretcilerin sayis1 2020 yilina gore yaklasik 150 bin kisi artmasina ragmen, tim
uyruklar icerisindeki pay1 yaklasik %4 oraninda azalarak %5,68’e; Romanya
uyruklu ziyaretcilerin ise 200 binden fazla artan ziyaret¢i sayisina ragmen
uyruklar icerisindeki pay1 %2,01’e gerilemistir. Buna gore verilen bu bilgiler
15181nda genel olarak Tirkiye’'ye gelen yabanci uyruklu gé¢menlerin sayisinin
arttiginl soyleyebiliriz. Bir onceki yila gore artan degerler ve uluslararasi
hareketlenmelerden ulasim imkanlar1 olmak basta tlizere diger katma degerli
lojistik faaliyetlerinin gelisimini olumlu etkileyecektir. Buna goére farkli tasima
modlarina gore Tiirkiyeye giris ve c¢ikis yapan iilkelerin dagilimi Tablo.4’den
baslayarak sirasi ile gdsterilmisitir.

Tablo.4. Deniz Yolu Tasima Araclariyla Tiirkiye’ye Gelen ve Giden Yabanci
Ziyaretcilerin Dagilimi (2021)

Tiirkiye'ye Gelen Yabancilar (Kisi) Tiirkiye’den Giden Yabancilar (Kisi)

Ulkeler/Uyruklar Dagilim Ulkeler/Uyruklar Dagilim
Ukrayna 32.114 Ukrayna 31.821
Filipinler 27.541 Filipinler 28.616
Rusya 24.333 Rusya 25.135
ABD 20.923 ABD 20.303
KKTC 10.508 Azerbaycan 10.978
Azerbaycan 10.189 KKTC 10.295
Hindistan 9.344 Hindistan 10.173
ingiltere 7.855 ingiltere 7.943
Giircistan 6.915 Giircistan 7.179
Yunanistan 4.267 Endonezya 4.287
Diger 53.617 Diger 52.233

Toplam 207.606 Toplam 209.074

Kaynak: (https://aybu.edu.tr; Kultiir ve Turizm Bakanligi'nin resmi sitesinden
yararlanilmistir.)

Tablo.4’de verilen bilgilere gore Tiirkiye’ye deniz yoluyla en ¢ok gelen
yabanci uyruklu gé¢menlerin (vatandaslarin) dagilimi gosterilmisitir. Tabloya
gore 32.114 kisi ile en ¢ok Ukrayna uyruklu kisilerin denizyolunu tercih ettigini
soyleyebiliriz. Ardindan sirasiyla Filipinler (32.114) ve Rusya (24.333) denizyolu
tasima araciyla Tiirkiye’ye ulasim saglayan yabanc iilkeler olmuslardir. Ulkelerin
siralamasina ve giris, ¢ikis yapan yabanci uyruklu kisilerin dagilimina gore
degerlendirdigimizde Tirkiye'ye gelen ve Tiirkiye'den ¢ikis yapan yabancilarin
sayisal olarak birbirine denk geldigini sdyleyebiliriz. Ancak iilke dagilimina gore
degerlendirdigimizde ilk 5 igerisinde yer alan Filipinlerin Denizyolu tasima
araciyla ulasim saglayan kisi sayisinin diger gelismis ve denizcilik alaninda
ilerlemis iilkelere gore daha ¢ok tercih edilmis olmasi Filipinlerin ulasim ve
lojistik altyapisti bakimindan farkli bir strateji izledigini gostermektedir.
Filipinlerin o6zellikle Istanbul veya biiyiik sehirlere istihdam amach geldigini
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soyleyebiliriz. Buna gore toplam olarak belirtilen degerler Turkiye'ye gelen ve
giden yabancilarin yogunlugunun ilkenin ulasim ve lojistik altyapisinin farklh
alternatiflerle de kullanildigin1 géstermektedir. Diger taraftan tabloda yer alan
tilkelerin denize kiyisi1 olmasi ve Tiirkiye ile hem ticari hem de turizm anlaminda
isbirligi halinde olmalari bu {ilkelerin Tiirkiye’ye denizyolu tasima araci ile giris
ve c¢cikis yapmasina avantaj saglamistir. Cocuk bakicis1 olarak en ¢ok Ukrayna,
Filipinler ve Rusya’nin tercih edilmesi bu go¢ hareketlerinin acgiklayicisidir. Buna
gore temel tasima modlar1 icerisinde yer alan alternatiflerden bir digeri ise
havayolu tasima araglanidir. Havayolu tasima araglarim1 kullanarak Tirkiye'yi
ziyarete gelen yabancilarin dagilimi Tablo.5’de ifade edilmistir.

Tablo.5. Hava Yolu Tasima Araclariyla Tiirkiye'yve Gelen ve Giden Yabanci

Ziyaretcilerin Dagilimi (2021)

Tiirkiye’ye Gelen Yabancilar (Kisi) | Tirkiye’den Giden Yabancilar (Kisi)
Ulkeler/Uyruklar Dagilim Ulkeler/Uyruklar Dagilim
Rusya 4.640.139 Rusya 4.602.714
Almanya 2.769.344 Almanya 2.718.087
Ukrayna 1.960.946 Ukrayna 1.959.025
iran 943.206 Iran 867.348
Polonya 569.093 Polonya 568.077
Hollanda 561.039 Hollanda 553.653
Fransa 515.153 Fransa 514.012
Irak 424.292 Irak 414.669
Ingiltere 362.471 Ingiltere 349.425
Kazakistan 359.108 ABD 346.974
Diger 7.222.063 Diger 6.984.769
Toplam 20.326.854 Toplam 19.878.753

Kaynak: (https://aybu.edu.tr)

Tablo.5’de verilen bilgilere gére 2021 yil itibari ile toplam 20.326.854
kisi Tiirkiye'ye havayolu tasima araci ile giris yaparken, 19.878.753 kisi yine
havayolu tasima araci ile Turkiye’den ¢ikis yapmistir. Bu degerler igerisinde
Rusya (4.640.139), Almanya (2.769.344) ve Ukrayna(1.960.946) uyruklu
ziyaretciler hava yolu tasima araciyla en cok Tiirkiye'ye gelen ve ¢ikan tilkeler
olmustur. Ulkeden cikis yapan iilkelerin daglimini degerlendiridgimizde ise yine
ayni sekilde Rusya, Almanya ve Ukrayna uyruklu kisilerin havayolu araglar ile
cikis yaptigini soyleyebiliriz. Buna gore iilkeye giris ve cikis yapan yabanci
uyruklu ziyratgilerin toplam degerlerine gore 448.101 kisi Tiirkiye’den c¢ikis
yapmamistir. Bu durum cesitli nedenlere bagh olarak degismekle birlikte Avrupan
gelen ziyaretgilerin Tiirkiye’de kalic1 géce neden oldugunu soyleyebiliriz. Nitekim
verilere gore en ¢ok Avrupa iilkelerinin Tiirkiye'yi ziyarete gelmesi bu durumu
destekler niteliktedir. Ayrica tasima araci olarak havayolunun kullanilmasi
Tirkiye’'de Avrupa standartlarina uygun tesis ve altyapilarin olusumuna da katki
saglamaktadir. Buna gore en ¢ok tercih edilen tasima tiirii olarak karayolu tasima
araglarininda tilkelere gore dagilimi Tablo.6’da belirtilmistir.
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Tablo.6. Kara Yolu Tasima Araclariyla Tiirkiye’'ye Gelen ve Giden Yabanci
Ziyaretcilerin Dagilhimi (2021)

Tiirkiye’'ye Gelen Yabancilar Tiirkiye’den Giden Yabancilar
Ulkeler/Uyruklar Dagilim Ulkeler/Uyruklar Dagilim
Bulgaristan 1.319.874 Bulgaristan 1319874
Irak 412.187 Irak 412.187
Almanya 312.222 Almanya 312.222
Romanya 230.136 Romanya 230.136
Gilircistan 219.795 Giircistan 219.795
Iran 208.293 Iran 208.293
Azerbaycan 144.733 Azerbaycan 144.733
Kuzey Makedonya 120.479 Kuzey Makedonya 120.479
Sirbistan 119.037 Sirbistan 119.037
Yunanistan 114.313 Yunanistan 114.313
Diger 975.150 Diger 975.150
Toplam 4.179.219 Toplam 4.179.219

Kaynak: (https://aybu.edu.tr)

Tablo.6’da verilen bilgilere gére karayolu tasima araciyla Tiirkiye'ye
giris yapan ziyaretgilerin havayolu ve denizyolu tasima araglarina gére daha ¢ok
tercih edildigini soyleyebiliriz. Tabloya gore karayolunu tercih eden iilkeler
genellikle Balkan, Avrupa ve Orta Dogu iilkeleri oldugunu soéyleyebiliriz. Ciinkii
Tirkiye’'nin mevcut konumu 3 kitaya (Asya, Avrupa ve Orta Dogu) bir baglanti
noktasi niteligindedir. Buna gore verilen bilgiler 1s181inda karayolu tasima aracini
tercih ederek Tiirkiye'ye gelen yabanci uyruklular arasinda en c¢ok Bulgaristan
(1.319.874) yer almaktadir. Balkan tilkesi olarak Bulgaristan Tiirkiye’nin ayni
zamanda onemli sinir ticaret komsusudur. Tiirkiye tarafindan Edirne Kapikule
hudut kapisi ile sinir olusturan Bulgaristan ayni zamanda Balkanlardan Avrupa’ya
gecisi saglayan ortak bir koridor iizerinde yer almaktadir. Kapikule sinir
kapisindan sonra en islek karayolu hudut kapisi olarak kabul edilen Habur sinir
kapis1 ise Irak ile Tiirkiye iligkilerini gelistirmektedir. Nitekim Tiirkiye’'nin
cografik olarak bir gecis bolgesi olmasinin geregi olarak en ¢ok yatirim yapilan
ulasim altyapis1 karayolu olmaktadir. Bu nedenle Avrupa ve Orta Dogu
tilkelerinde de karayoluna yapilan yatirim ve taleplerin yiiksek olmasi Tiirkiye ile
ikili ~iligkilerin giiclenmesine ve altyapt eksikliklerinin giderilmesini
saglamaktadir. Ayrica Tiirkiye'nin karayolu altyapisinin diger tasima tiirlerine
gore daha gelismis olmasi da ziyaret i¢in gelen yabancilarin yurt ici illere de
dagilimim saglamaktadir. Bu anlamda tasima tiirlerine gore gelen yabancilarin
yurt i¢i daglimimi gosteren veriler Tablo.7’den baslamak {izere sirasiyla
belirtilmistir.
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Tablo.7. Tiirkiye’ye Gelen Yabancilarin ilk 10’da Yer Alan illere ve Tasima Tiiriine
Gore Dagilimi (2021)

. Tasima Tiirlerine Gore Tasitlar
lller Deniz : Hava KaraS Tren Toplam Ora;l (%
Ankara - 399.165 - - 399.165 1,62
Antalya 1.963 8.735.205 - - 8.737.168 35,36
Artvin 367 339 270.231 - 270.937 1,10
Edirne - - 2.598.285 | 1.324 | 2.599.609 10,52
Igdir - - 143.605 - 143.605 0,58
[stanbul | 37.100 8.987.904 - - 9.025.004 36,52
[zmir 6.491 631.083 - - 637.574 2,58
Kirklarel - - 277.999 - 277.999 1,12
i
Mugla 53.480 974.159 - - 1.027.639 4,16
Sirnak - - 423.526 - 423.526 1,71
Diger 108.205 598.999 462.573 263 1.170.040 4,73
Toplam | 207.60 | 20.326.85 | 4.176.21 | 1.58 | 24.712.26 100,00
6 4 9 7 6
Oran 0,84 82,25 16,90 0,01 100 --
(%)

Kaynak: (https://aybu.edu.tr)

Tablo.7’de verilen bilgilere goére 2021 yilinda Tirkiye'ye gelen
yabancilarin %36,52’si Istanbul, %35,36’s1 ise Antalya’ya biiyiik ¢ogunlugu
havayolu aracini tercih ederek giris yapmistir. Karayolu araglar ile Tiirkiye'ye
giris yapan yabanci ziyaretgiler 2.599.609 oraninda Edirne’deki kara sinir kapisini
kullanmistir. Diger taraftan deniz araglariyla Tiirkiye'ye gelenler en ¢ok 53.480
kisiyle Mugla, 37.100 kisiyle Istanbul’dan giris yapmayi tercih etmistir. Trenle
Turkiye'ye gelen yabanci ziyaretcilerin en ¢ok 1.324 kisiyle Edirne’den giris
yapmasi ise dikkat cekicidir. Bu durum Edirne sinir kapisinin karayoluna
alternatif bir tasima alternatifinide faaliyete gecirmeye basladiginin bir
gostergesidir. Buna gore degerlendirdigimizde Tirkiye'ye gelen yabanci
ziyaretcilerin ilk olarak gelismis sehirleri tercih ettigini soyleyebiliriz. Ciinki
ulasim, altyapi, hizmet ve cografi 6zelliklerinden dolay1 avantajli olan bu sehirler
Tirkiye'ye ilk defa gelen ziyaretgilerin ilk tercihi olusturmaktadir. Ayrica ilk onda
yer alan illerin cografi konumunu degerlendirdigimizde mevcut illerin kara, hava
ve deniz sahalari ile birlikte biiylik cogunlugu Tiirkiye’nin sinir sehirleridir. Buna
gore karayolu ile Igdira gelen yabancilarin dikkat ¢ekici olmasi [gdir'in Tiirkiye’'de
li¢ lilkeye komsu olan tek sehir olma 6zelliginden kaynaklanmaktadir. Bu duruma
karsin Tiirkiye’den ¢ikis yapan yabancilarin tercih ettigi tasima araglarinin
degerleri Tablo.8'de belirtilmistir.
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Tablo.8. Tiirkiye’den Giden Yabancilarin ik 10’da Yer Alan illere ve Tasima
Tiirtine Gére Dagilimi (2021)

. Tasima Tiirlerine Gore Tasitlar
lller Deniz : Hava KaraS Tren Toplam Ora;l (%
Ankara - 381.116 - - 381.116 1,57
Antalya 1.618 8.649.438 - - 8.651.056 35,70
Artvin 368 297 286.110 - 286.775 1,18
Edirne - - 2.515.985 | 2.283 | 2.518.268 10,39
Hatay 4110 3.348 131.810 - 139.268 0,57
[stanbul | 39.209 8.690.084 - - 8.729.293 36,02
[zmir 5.401 627.882 - - 633.283 2,61
Kirklarel - - 278.349 - 278.349 1,15
i
Mugla 53.862 961.987 - - 1.015.849 4,19
Sirnak - - 420.181 - 420.181 1,73
Diger 104.506 564.601 510.487 224 | 1.179.818 4,89
Toplam | 209.07 | 19.878.75 | 4.142.92 | 2.50 | 24.233.25 | 100,00
4 3 2 7 6
Oran 0,86 82,03 17,10 0,01 100 --
(%)

Kaynak: (https://aybu.edu.tr)

Tablo.8’de verilen bilgilere gore Tiirkiye’den ¢ikis yapan yabanci
uyruklularin giris yapan yabancilara benzer sekilde istanbul (36,02) ve Antalya
(35,70) illerinden havayolu tasima araci ile donis yaptigin1 soyleyebiliriz.
Tiirkiye'ye giris-cikis yapan yabancilarin ara¢ tirlerine gore dagilimy,
karsilastirildiginda hava araglarini kullananlarin yaklasik 450 bini, kara araglarini
kullananlarin yaklasik 30 bini 2021 yil sonunda Tiirkiye’den heniiz ¢ikis
yapmamisken; deniz araglarini kullananlardan yaklasik 1.500 kisi ve tren aracini
kullananlardan yaklasik bin kisi ise giris yapanlardan daha fazla olarak
Turkiye'den cikis yapmistir. Buna gore iilkeye gelirken kullanilan tasima tiirleri
tilkeden ¢ikarken kullanilan tasima tiirlerine gore farklilik géstermektedir. 2021
yili verilerine gore degerlendirdigimizde hem iilkeye giriste hem de iilkeden
cikista en ¢ok kullanilan tasima tiriiniin havayolu tasima aract oldugunu
soyleyebiliriz. Bu durumun nedeni olarak ise 2020 yilinda meydana gelen kiiresel
pandemiden 6tiirii degisen arz ve talep dengesinin etkili oldugu savunulabilir.

5. LITERATUR TARAMASI

Gog¢ hareketleri ile lojistik arasindaki iliskinin boyutunu degerlendirmek
amaciyla olusturulan bu ¢alisma hakkinda literatiir bilgisinin sinirli olmasindan
dolay1 calisma litaratiire bir katki niteligindedir. Buna gore lojistik yonetimine
atfen yapilan go¢ olgusuna dair ilgili literattir asagida verilmistir.

(Yilmaz, 2017)’ nin yaptig1 ¢alismada Ege Denizinde yasanan yasadisi gog
hareketleri ile ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklar: yonetebilmek ve o bolgeye gelen
gdecmenlerin ihtiyaclarim1 karsilamak amaciyla kurulacak olan lojistik tesisi yer
secimi AHS ve MULTIMOORA yéntemi kullanilarak analiz edilmistir. Calismada
analizi desteleyecek literatiir tarandiktan sonra olusturulan ¢ok kriterli karar
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verme matrisleri ile alternatif bir giizergah ve yer secimine yonelik bir tespit
yapilarak ¢oziim onerisi getirilmistir. Sonug olarak yapilan ¢alismada yasadisi bir
sekilde iilkeye gelen gd¢menlerin cevreye ve bolge halkina zarar vermeyecek
sekilde olabildigince sehir merkezine uzak alanlarda lojistik destek merkezlerinin
kurulmasi ile etkili olacagi sonucuna varilmistir.

(Kilig ve Turgut, 2019)’ nin yaptig1 calismada kentsel lojistik baglaminda
istanbul ve Atatiirk Havalimanlarinin performanslar1 degerlendirilerek ¢6ziim
onerileri sunulmustur. Son yillarda artan go¢ hareketleri kent yasaminin daha
kalabalik bir hale getirmeye baslamistir. Bu nedenden dolay1 kéyden kente dogru
artan goc¢ hareketleri sehirlerde trafik, hava kirliligi, cevre kirliligi ve ulasim
yetersizligi gibi sorunlara yol agmaya baslamistir. Bu anlamda yapilan calismada
alternatif bir tasima modu olarak havoyolu secilmis ve Istanbul Havalimani ile
Atatiirk Havalimani ¢alismanin 6rneklemini olusturmustur. S6z konusu sehire ve
tilkeye gelen goclerle birlikte artan niifus oranlar1 cevresel sorunlar1 da
bereberinde getirmistir. Yasanan bu sorunlara karsi bir ¢6ziim bulmak ve yasanan
trafik sorununu azaltmak amaciyla Havalimanlarinin yapilmis olmasi giiniimiizde
kentlesme sorunlar ile lojistik faaliyetlerin birlikte degerlendirilmesi bir ihtiyag
haline gelmistir. istanbuldaki havalimanlar1 baglaminda yapilan ¢alismada sonug
olarak cevresel faktorlerin ulastirma alaninda etkili oldugunu ve bu faktorlerin
etkilerini azaltabilmek i¢in sehirin ulastirma altyapisina uygun alternatif ¢éziim
yollarinin belirlenerek faaliyete ge¢cmesini saglamak sehrin kentsel lojistik
anlaminda ilerleme kaydedebilecegi bulgusuna ulasilmistir.

(Sisman ve Balun, 2020)’ nin yaptig1 ¢alismada cografi konumu ile 6anemli bir
avantaja sahip olan Tiirkiye'nin farkl tilkeler olan iligkisi ulusal ve uluslararsi gog
olgusu baglaminda degerlendirilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ele alinan
calismada Tirkiye cografi konumundan dolay1 tlkeye giris ve c¢ikis yapan
yabancilar ile herhangi bir sinir tlilkesine ge¢is yapacak olan go¢menlere bir
transit gecis olanagl sunmaktadir. Glinlimiiz kosullarina gore degerlendirildiginde
Asya, Avrupa ve Afrika iilkelerinin 6nemli bir transit gecis tissii olmustur. S6z
konusu farkli disiplinleri etkileyebilen go¢ olgusu Tirkiye’de de O6nemli
degisikliklere neden olabilmektedir. Ciinkii farkh kiiltiire sahip toplumlarin yeni
bir iilke tzerinden farkli bir bélgeye gecisi demek ekonomik, sosyal ve politik
alanlar dogrudan etkilenebilmektedir. Buna gore go¢ olgusunun farkli yonlerinin
degerlendirildigi ¢alismada sonug olarak go¢ olaylarinin ev sahibi iilkeye ve bir
koprii gorevi goren igiinci iilkeye olumlu ve olumsuz katkilarinin olabilecegi
bulgusuna ulasilmistir.

Gocg ve lojistik alaninda literatiirde pek fazla ¢alisma bulunmamaktadir. Bu
¢alisma bu yonii ile hem literatiire katki niteliginde hem de lojistik ve gdg iliskisini
destekleyici bir ¢alismadir.

6. SONUC

Diinya konjonktiirinde meydana gelen degisim ve gelismeler beraberinde
farkl alternatif alanlarin gerekliligini ortaya koymustur. Tarihi olaylar, ihtilaller,
dogal etkenler veya kiiltiirel 6zelliklerin farklilig1 gibi nedenlerden dolay: siirekli
bir degisim yasanmis ve bu degisimler toplumlar1 bir yerden baska bir yere
yonlendirmeye baslamistir. Her toplumun, iilkenin veya boélgenin farkh
ozelliklerine gore degisen ulusal ve uluslararasi hareketlenmeler bazi alanlarin
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kullanimim1  zorunlu kilmistir. Bu alanlarin igerisinde 06nemli yo6netim
siireclerinden birisi de lojistik yonetimidir. Insanlarin hayatta kalma miicadelesi
ile ortaya ¢ikan bu yoénetim siireci eski ¢aglardan beri insanlarin ihtiya¢ duydugu
bir alandir. Once yasamimi devam ettirebilecek gida ihtiyac: ile baslayan sonra
barinma ve giyinme ihtiyaciyla devam eden siire¢ gecimini saglayacak bir yer
secimi ile daha da gelismeye baslamistir. Insanlarin ihtiyaclari iizerine farkl
arayislarda bulunmasi tarihi siire¢ icerisinde bir¢cok kesiflerin yapilmasina neden
olmustur. Bu kesifler arasinda tekerlegin icat edilmesi lojistik destek anlaminda
atilan 6nemli bir adim olmustur. Ciinkii hangi nedenden 6tiirii olursa olsun
insanlar bir yerden bir yere tasinirken alternatif yollara ve tasima faaliyetlerine
ihtiyac duymaktadir. Bu anlamda go¢ ve lojistik destek iliskisinin boyutu
¢alismanin dinamigini olusturmaktadir. Tiirkiye 6zelinde degerlendirdigimizde
mevcut jeopolitik konumu ve gevre iilkelere olan baglantis1 Tiirkiye’nin gogmen
sayisini etkilemistir. Ozellikle de 2012 ve 2013 yillarindan sonra artmaya
baslayan go¢men sayis1 Tirkiye i¢i farkli ekonomik ve politik kararlarin
alinmasina neden olmustur. Tiirkiye’'ye gelen ve Tiirkiye’den giden gdé¢men veya
ziyaretcilerin en ¢ok ihtiya¢ duydugu alternatfilerden biri de ulasim kanallar1 ve
alternatifleridir. 2021 verileri ¢cergevesinde olusturulan bu ¢alisma da Tiirkiye'ye
gelen ve Tiurkiye’den giden yabancilarin basta ulasim ve altyapt olmak tzere
ekonomik anlamda Tirkiye'ye katki sagladigin1 soyleyebiliriz. Nitekim 2020
yllinda yasanan kiiresel pandeminin etkisi ile degisen kosullar 2021 yih ile
kiyaslandiginda aradaki farkin olumlu 6l¢iide bir etki yarattigini sdyleyebiliriz. Bu
olumlu etkilerin en dnemlisi olarak alternatif tasima tiirleri arasindaki rekabetin
artmaya baslamis olmasidir. Clinkii 2020 yilindan beri artmaya baslayan havayolu
tasima araci en ¢ok kullanilan ve tercih edilen tasima tiirii olan karayoluna gore
daha ¢ok tercih edilir hale gelmistir. Meydana gelen bu degisim Tiirkiye'nin
Avrupa tarz tesislerin ve alanlarin olusturulmasina bir olanak saglamaktadir. En
¢ok Avrupa ve Balkan tilkelerinden gelen yabanci go¢menlerin yurt icinde sikikla
tercih edilen hava alanlarina inis yapmalari ve bu illerin ulasim ve altyapisi ile
yurtici dolasiminin saglanmasi gog ile lojistik faaliyetleri arasinda pozitif bir
iliskinin oldugunu gostermektedir. Bu nedenden dolay1 artan gé¢men ve ziyaretci
sayisina bagli olarak alternatif tasima tiirlerinin tercih edilmesi Tirkiye'nin
lojistik altyapisinin gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir. Buna gére bu ¢alisma
goc ve lojistik iliskisini bir biitiin olarak ele almasi agisindan ve Tirkiye'ye gelen
yerli ve yabanci uyruklu Kkisilerin sehirlerdeki dagilimi g6z Oniinde
bulunduruldugunda o sehirlerin ekonomik olarak gelismisligine ve sosyo kiiltiirel
alanina da katma deger saglamasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Tiirkiye'nin
lojistik aglarinin kara, hava ve denizyolu bakimindan olduk¢a gelismis oldugu ve
tilkelerin go¢ hareketlerine olumlu cevap verildigi goriilmektedir. Ayrica bu
gelismis lojistik agina sahip olan iilkeler icin her zaman yapilir bir faaliyet
olmaktadir. Bu sayede iilkelere bu 6zelliklerinden dolay1 6nemli gelirler elde
etmektedirler. Ulkelerin katma deger kazanmasi ile etkin lojistik aglar tasarlamasi
ve gelistirmesi lojistik faaliyetlerin etkinligini saglayacaktir. Bundan kaynakl
olarak da ulusal ve uluslararasi go¢ hareketlerine baglh olarak lojistik faaliyetlerin
daha da gelismesine katki saglayacaktir. Ayrica bu calisma ile birlikte literatiire
kazandirilmak amaciyla yapilacak olan diger arastirmalara bir yol gosterici
niteliginde olmasi calismanin 6nemli bir katma degeridir.
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