Research Article / Aragtirma Makalesi

€1 BAyg Bolu Abant izzet Baysal Universitesi ’6‘121&3%?5;2 Izze Byl
N Egitim Fakiiltesi Dergisi (BAIBUEFD) Dorie e
A
A’)uén Bolu Abant Izzet Baysal University

)Og . ‘_5’5»

Journal of Faculty of Education

2023, 23(1), 343-359. https://dx.doi.org/ 10.17240/aibuefd.2023..-1215935

Devlet Universitelerindeki Fakiilteler i¢in Teknoloji Planlamasindan Cikarilan Sonuglar
Conclusions from Technology Planning for Faculties in State Universities

Orhan CURAOGLU!
Gelis Tarihi (Received): 07.12.2022 Kabul Tarihi (Accepted): 20.03.2023 Yayin Tarihi (Published): 25.03.2023

Oz: Teknolojinin okul miifredatina entegre edilebilmesi icin 6grencilerin ihtiyaglari, kaynaklarin mevcudiyeti, teknoloji ve teknoloji tasarimma iliskin
ogretimsel ihtiyaglarin belirlenmesi, 6gretmenlere teknoloji kullaniminda rehberlik ve teknik destek saglanmasi gibi faktorler goz oniinde
bulundurulmalidir. Teknoloji planlamasini, bir kurum ya da kurulus biinyesinde ¢alisan kisilere su anda nerede olduklar: ve nerede olmak istedikleri
konusunda yol gosteren ve yardimci olan bir faaliyet olarak tanimlamak miimkiindiir. Bu galisma, 6gretim iiyelerinin farkli teknolojilerle ilgili bu
planlama faaliyetlerine nasil dahil olmalari gerektigini diisiindiiklerini incelemek {iizere tasarlanmustir. Ozellikle, bu kesifsel galisma, 6gretim
iiyelerinin nasil dahil olmalar1 gerektigini diisiindiiklerini belirlemek ve bu konuda fikir birligi gelistirmek i¢in tasarlanmistir. Bu ¢alismada nitel ve
nicel veri toplama teknikleri birlikte kullanilmistir. Teknoloji planlamasi, vizyon ve misyonun tanimlanmasi ve Onerilen modelde hedeflerin
belirlenmesi ile baglar. Calismada teknoloji entegrasyonu agisindan durumu ortaya koyacak ¢ikarimlarda bulunmak amaciyla STPQ uygulanmustir.
Veri toplamaya uygun olan anketin sonuglari, fakiiltede teknoloji entegrasyonu galigmalarinin sistematik bir sekilde yiiriitiilmedigine ve okulun Proje
Tabanli Ogrenme, Toplam Kalite Yonetimi gibi daha genis kapsaml reform cabalariyla baglantili olmadigina isaret etmektedir." Ogretim iiyeleri ve
personelden alinan bilgilere gore, okulun bir teknoloji plan1 bulunmamaktadir. Teknolojiyle ilgili calismalar ¢ogunlukla pargali ve bagimsiz bir sekilde
yuriitiilmektedir. Stire¢, kurumdaki bireylerin, ¢evrenin ve ihtiyaglarin analizi ile devam eder ve mevcut durum degerlendirilerek ihtiyaclar belirlenir.
Bu plan sayesinde kurum galisanlar1 zamani etkili kullanabilir, teknoloji harcamalarini dogru yapabilir ve teknoloji ile ilgili ortaya ¢ikabilecek sorunlar:
en aza indirebilir.
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Abstract:

In order to integrate technology into the school curriculum, factors such as the needs of students, the availability of resources, identifying instructional
needs for technology and technology design, and providing guidance and technical support to teachers in the use of technology should be taken into
consideration. It is possible to define technology planning as an activity that guides and helps the people working within an institution or organization
about where they are now and where they want to be. This study was designed to examine how faculty members think they should be involved in
these planning activities related to different technologies. Specifically, this exploratory study was designed to determine how faculty members think
they should be involved and to develop consensus on this issue. In this study, both qualitative and quantitative data collection techniques were used.
Interviews were conducted with the dean, vice dean, and five technical staff. Technology planning starts with defining the vision and mission and
setting the goals in the proposed model. In the study, the STPQ questionnaire was applied in order to make inferences to reveal the situation in terms
of technology integration. The survey results, which were suitable for data collection, indicate that technology integration efforts at the faculty are not
systematic and are not linked to the school's broader reform efforts such as Project Based Learning, Total Quality Management, etc." According to
information from faculty and staff, the School still needs a technology plan. Technology-related work is mostly fragmented and independent. The
process continues with the analysis of the individuals, environment, and needs in the institution, and the needs are determined by evaluating the
current situation. Thanks to this plan, the organization’s employees can use time effectively, make technology expenditures correctly and minimize
the problems that may arise with technology.
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1. GIRIS

Miifredat, 6grencilerin istenen hedeflere ulasmasini saglayacak organize edilmis etkinlikler biitiiniidiir.
Ogrencilerin bu hedeflere ulagsmalarini saglamak igin etkili ve verimli 6grenme ortamlar1 yaratmak gerekir.
Teknoloji, miifredatin ve bunu 6grencilere 6gretmek igin kullamilan 6gretim yontemlerinin kalitesini
artirmak igin kullanilir. Ogretimin kalitesini arttirmak sadece egitimde teknolojinin kullanilmasiyla degil
bunun belli bir plan cercevesinde yapilmasiyla gerceklesir. Teknoloji plani, belli bir egitim kurumundaki
bilisim teknolojilerinin var olan durumunun belirlenmesi ve hedeflenen teknoloji diizeyine erisebilmesi
adina yapilan ¢alismalarinin biitiiniinii ele alan bir siirectir (Vanderlinde et al. 2008).

Kuruluglar i¢in planlama, kurulus amaclarina ulasmak icin kurulus kaynaklarinin yapmasi gereken
gorevlerin ve bu gorevlerin hangi zamanlamayla yapilacaginin belirlenmesidir. Her kurumun planlamaya
ihtiyac1 vardir. Planlama yapmayan bir kurulus, islerini tamamen sansa birakmig demektir ve bu kurulus
i¢in herhangi bir gelismenin siirpriz olmasi muhtemeldir.

1.1. Kampiisteki teknoloji

Kampiiste teknoloji entegrasyonunun hizla artmasi, yiiksekogretim de dahil olmak {izere toplumun pek
¢ok alaninda degisikliklere yol agmistir. Cogu yiiksekogretim kurumu, yoneticilere, 6gretim iiyelerine ve
Ogrencilere bilgi islem ve iletisim yetenekleri saglayarak kurum genelinde bir bilgi islem altyapisi
gelistirmek i¢in 6nemli yatirimlar yapmistir (Massy ve Zemsky, 1996). Teknoloji planlamasi ise bir kurum
veya organizasyon igerisinde galisan kisilere bulunduklar1 nokta ile gelecekte bulunmak istedikleri nokta
hakkinda yol gosteren ve yardimci olan bir faaliyettir (Anderson, 1996). Bu agidan bakildiginda teknoloji
planlamasi, bir organizasyonun teknoloji agisindan mevcut durumunu ortaya koyan, gelecekte ulasilmak
istenen duruma karar verildigi ve bu duruma ulasmak icin yapilmasi gerekenlerin sorgulandigi ve
onerildigi ¢alismalar biitiiniidiir. Bu plan sayesinde organizasyonlarin ¢alisanlarinin zaman etkili bir
sekilde kullanabilmesi ve teknoloji harcamalarini dogru bir sekilde yapabilmesi saglanabilir. Ayrica
organizasyonda teknoloji ile alakali ortaya ¢ikabilecek problemlerin en aza indirilmesi miimkiin olacaktir.

Giintimiizde teknoloji kullanimi1 oldukga yayginlasmis ve bu durum egitim-6gretim alaninda da teknoloji
kullanimini zorunlu kilmustir. Ogretmenlerin siiflarda 6grenci basarisini arttirabilmesi igin her tiirlii
teknolojiden yararlanmalar1 gerekmektedir. Cradler'a (1996) gore, teknolojinin okul miifredatina entegre
edilebilmesi i¢in 6grencilerin ihtiyaglari, kaynaklarin mevcudiyeti, teknoloji ve teknoloji tasarimina yonelik
Ogretimsel ihtiyaglarin belirlenmesi ve 0gretmenlere teknoloji kullaniminda rehberlik ve teknik destek
saglanmasi goz 6niinde bulundurulmalidir. Dolayisiyla teknolojiyi egitim kurumlarina entegre etmenin en
saglikli yolu, dogru ve uygulanan bir teknoloji planlamasindan ge¢mektedir. Teknoloji plan1 i¢in Rogers'in
“Yeniliklerin Yayilmasi kurami1” incelenmis ve ¢alismaya uyarlamaya ¢alisilmistir. Yeniliklerin yayilmas:
kuramy, yenilik, iletisim kanallari, zaman ve sosyal sistem olarak dort ana unsurdan olusmaktadir (Rogers,
1995). Orijinal ¢alismasi ziraat alaninda yapilmis olmasina ragmen bu kuram bir¢ok alan icin temel bir
kuram haline gelmistir. Bu nedenle kuram birgok farkli alanda uygulanabilmektedir. Yayilima terimini
Rogers (1995) bir inovasyonun belirli bir kanal iizerinden zaman icinde bir sosyal sistem {iiyeleri arasinda
iletildigi siire¢” olarak tanimlamaktadir. Projede model yapilacak galismaya Ornek olarak kismi bir
uygulama asamas: ilave edilmistir. Bu asamada ortaya ¢ikabilecek problemlere ait ¢6ziim Onerilerini
denemek ve problemlerin ¢6ziilmesi icin, kagit ve yazic1 kullanimina iligkin 6rnek uygulamanin hayata
gecirilmesi amaglanmustir.

Egitim ortamlarindan beklenen, sadece bilgiye ulasan degil, ayn1 zamanda teknolojiyi etkili bir sekilde
kullanma becerisine sahip bireyler yetistirmektir (Seferoglu, 2009). Egitimde teknolojinin kullanilmas: ile
teknoloji entegrasyonu kavrami ortaya ¢ikmistir. Teknoloji entegrasyonu, teknolojik kaynaklarin ve
teknoloji tabanli uygulamalarin giinlitk hayatin, is ve okul ortaminin bir parcasi haline getirilmesidir
(NCES, 2002). Teknoloji entegrasyonunun saglanmasinda Ogretmenlere biiyiik sorumluluklar
diismektedir. Ogretmen sorumluluklarindan biri siirekli degisen ve yenilenen teknolojileri takip ederek
egitim-6gretim siirecinde kullanmasidir. Teknoloji kavrami giiniimiizde yenilik kavrami ile benzer
bigcimde kullanilmaktadir (Kiliger, 2008). Rogers (2003)'1n “Yeniliklerin Yayilmasi” modeline bakildiginda
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yenilik, bir kisi ya da birim tarafindan yeni olarak algilanan bir fikir, uygulama ya da obje olarak
tanimlanmaktadir. Yayilma ise yeniligin toplumsaldaki kisiler arasinda zaman icinde belirli kanallar
vasitastyla iletisim saglama siireci olarak tanimlanmistir. (Rogers, 2003). Yeniligin yayilmas: modeline gore
zaman asamasl, yenilige karar verilmesi ve yeniligin benimsenmesi igin gerekli olan siireci ifade
etmektedir. Son asama ise belirlenen ortak bir hedef i¢in problem ¢6zme siirecinde gorev alan, birbiriyle
iliskili birimleri, sosyal sistem olarak ifade etmistir (Rogers, 2003).

1.2 Yeniligin yayginlastirilmasi

Bir kurumun hedeflerine ulagmasi i¢in gerekli olan yenilikler, bu yeniliklerin kurum i¢inde yayilmasi, bu
yayilma icin gerekli olan siireg ve siirecte yer alan kisilerin olusturdugu sosyal sistem diistiniildiigiinde,
Rogers’in yeniliklerin yayilmasi kurami temel alinarak bir teknoloji planlamas: olusturulmasi gerektigi
ortaya c¢ikmaktadir.  Yeniliklerin Yayilmas: kuraminin bilesenlerini kisaca aciklamak teknoloji
planlamasinda hangi noktalara 6nem verilmesi gerektigi hakkinda ipuglar1 verecektir.

1-Yenilik: Rogers (1995) yeniligi “bireyler tarafindan yeni olarak kabul edilen diisiince, nesne ya da
uygulama” olarak tanimlamaktadir. Bir fikrin yeni olmasi ayni1 zamanda belirsizlik tasidig1 anlamina gelir
ancak bu belirsizlik, fikrin yayilacagi sosyal sistemde kabul goriip gormeyecegi siirecine vurgu yapar. Bu
durumda, &nerilen teknoloji planlama gergevesi, teknoloji koordinatérleri tarafindan Universitede Fakiilte
baglaminda ve kosullarina uygun bir teknoloji plami gelistirmek icin kullanilabilecek yeni yeniliktir.
Ayrica, Rogers (1995), bireylerin yenilikleri kabul etme oranini aciklayan yenilik ile iliskili bes 6zelligin
bulundugunu ileri siirmektedir. Bunlar is goreceli avantaj, uyumluluk, karmasiklik, denenebilirlik ve
gozlenebilirliktir. Bir yeniligin bu &zelliklere sahip olma durumlaria gore bireyler tarafindan kabul
ediligliklerini degistirmektedir.

2-lletisim Kanallari: Tletisim kanallari, bir yeniligi hedef kitleye ulagtiracak ortam ve araglarin tiimiidiir.
Tletisim kanallarinin basarili olabilmesi igin yenilige yakin gevreler izlenmeli ve goriisleri alinmalidir.
Rogers (1995) iletisim kanallarindan kasit bilginin bireyler arasinda ve toplumlar arasinda nasil aktigiyla
ilgilidir. Bu iletisim kanallarinin bilgiyi iletmesinde iki yontem vardir. Birincisi toplu iletisim araglari radyo,
televizyon vb., diger yontem ise kisilerarasi kanallar, bireyler arasinda veya bir sosyal sistemin daha fazla
say1daki iiyesi arasinda bilgi alisverisi anlamina gelir. Rogers’a gore yontem toplu iletisim kanallarina gore
daha yavas ama daha etkilidir.

3-Zaman (Siireg): Yeniligin kabuliinde, belirli bir siire ge¢mesi gerekir bu asama Rogers tarafindan zaman,
yani (siireg) olarak ifade edilmektedir. S6z konusu asamalar,

Bir yenilikle karsilasildiginda veya bir yenilik hakkinda haber alindiginda asama "bilgi",
e inovasyona karsi olumlu ya da olumsuz bir tutum ve yaklagimla baglama "fkna",

e ikna siirecinin ardindan yeniligi kabul etmek veya reddetmek icin harekete gecildiginde ortaya
¢ikan asama "Karar",

e Yenilik kabul edilip uygulamaya konulduktan sonra, devam eden asama ise "uygulama" ve
e Uygulamaya konulan inovasyon i¢in destek ihtiyacinda ortaya ¢ikan "onay"dir.

4-Sosyal Sistem: Sosyal sistem, inovasyonun yayildig: toplulugu ifade eder. Bu toplulugun iiyeleri bireyler,
gruplar veya kuruluglar olabilir. Bizim ¢alismamizda sosyal ortam tiiniversite ve fakiilte atmosferdir.
Burada dekan ve dekan yardimcilari toplum lideri pozisyonunda olduklarindan planlama asamasinda
karar verici yetkilerine sahiptirler. Bu da hazirlanacak teknoloji planinin hayata ge¢mesinde olusacak
sorunlar1 ya da gercek sorunlara care aranmasinda etkili roller tistenebilecekleridir.
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Ogretim teknolojileri, grenme ortamlarnin etkili ve verimli planlanmasidir. Ogretim teknolojileri tanimi
sadece teknoloji degil, ayn1 zamanda 6gretim siirecinin zenginlestirilmesine, 6grenmenin daha anlamli ve
kalici olmasma yardimci olan tiim etkinlikleri icermektedir. Ogretim teknolojileri plani, bulunulan
noktanin incelenip ve ulasilmak istenilen noktanin kararlastirildig:1 ve bu hedefe ulasmanin yollarinin
incelendigi bir aktiviteler biitiintidiir. Planlama, belirlenen amaca ulasmak i¢in gerekli hedeflerin ve
hedefleri gergeklestirmek igin atilmasi gereken adimlarin nceden belirlendigi siirectir. Ogretim teknoloji
plani da teknoloji destekli 6grenim-6gretim ortamlariin siirekliliginin saglanmasi i¢in altyapidan 6gretim
metotlarina kadar gerekli olan tiim etkenleri inceler. Okul teknoloji planlama siireci ile ¢alismalar uzun bir
siirece dayanmaktadir. Ancak Anderson (1996) ve 6grencilerinin Teknoloji Planlama Rehberi en belirgin
calisma olarak goriinmektedir. Bu model 5 asamali bir planlama ve plan raporu olarak 6zetlenebilen bir
rehberdir.

e Planlama ekibinin olusturulmasi ve organize edilmesi

e Arastirma yapilmasi

e Teknoloji planinin olusturulmas:

¢ Planlamayi resmilestirilmesi

e Siirekli uygula degerlendirme yapilmasi

e Neye inanildigini, neyin var oldugunu, neyin olmas: gerektigini ve hedeflerin nasil

olacagini bir belgede (rapor) ifade etmek.

Saban (2006) tarafindan gergeklestirilen calisma neticesinde 11 asamalik detayli “Se¢meci Okul Teknoloji
Modeli” ortaya konmustur. Ayrica Tiirkiye’de alana kapsamli bir literatiir katkis1 yapmistir. Bu model
ilkogretim okullar1 icin 6zellestirilmistir. Model; teknoloji planlama grubunu olusturulmasi, vizyonun
gelistirilmesi - amaglarin belirlenmesi - teknolojik ihtiyag analizi ve eylem planinin gelistirlmesi, biitcenin
planlanmasi - teknolojik altyapry: gelistirilmesi - hizmet ici egitimi planlanmasi - bakim ve, teknik destek
hizmetlerinin organizasyonu kurulmasi, paydaslarin katihmimi saglamak ve siireci ve sonuglar
degerlendirilmesi gibi asamalar1 icermektedir.

Ozetlemek gerekirse, egitimciler, okullarda teknoloji kullanimi orani hizla genisledikge risklerin arttigini
goriiyorlar. Bunun neticesinde teknoloji planlamasi okullar, egitim kurumlar1 ve politika yapicilar arasinda
bir 6ncelik haline (birgok kimse gormek isteme de) gelmektedir. Internet diinyasinin bas déndiiriicii hizi,
egitimde degisim icin biiyilik bir gii¢c olarak goriiniiyor. Donanim, yazilim ve diger teknoloji iiriinleri
saticilar1 da okullara mallarini satin almalar1 her gegen gecen giin artan bir baski olusturmaktadir. Teknoloji
planlamas1 yapmayan okullar bu kisith biitgeleri ile oldukga riskli bir duruma diismektedir. Bu risklere
ornek olarak 2020 yilinda ortaya ¢ikan COVID-19 salgin sirasinda, okullarin teknoloji yatirimlarindaki
hatalar ya da eksiklikleri nedeniyle karsilasmis olduklar: durumu verebiliriz. Acil uzaktan 6gretime gegme
asasinda yasanan kaos egitim kurumlariin teknolojik planlama yeteneklerinin hemen hemen hig
olmadigimi gozler oniine sermistir. Tiirkiye ve diinyadaki hemen hemen tiim {iniversitelerde birtakim
calismalar yapilmaktadir ancak bununla Stratejik bazda ve ytlizeysel olarak ne derece detayli saglikli
yapildig: tartismaya aciktir. Teknolojik planlamasi olarak 6zel bir planlama politika yapicilar tarafindan
benimsenmedigi igin giinii kurtarma galismalar1 olarak goriinmektedir. Universitelilerin alt birimleri
icerisinde teknoloji yatirim olarak 6gretimi kolaylastiracak sekilde baz1 gayretler gozlenmektedir ancak
bunun da geregi kadar planl oldugu sdylenemez. Bu tip ¢abalarin etkili olmasi i¢in teknoloji planlamasi,
egitim yoOneticilerine dogru satin alma kararlar1 vermede, teknoloji kullanimlarin gelistirmede, kaynaklari
daha verimli kullanmada ve en 6nemlisi egitim diizeyi, yas veya sosyoekonomik arka plan ne olursa olsun
tiim 6grenciler icin 6grenmeyi gelistirmede yardimci olmalidir. Hopey ve Harvey-Morgan (1995) nin ifade
ettigi gibi, iyi bir teknoloji planlama siireci, teknolojinin hem 6gretim hem de yonetim uygulamalarinda
kullanimina agiklik ve uzun vadeli yon verecektir.

1.3. Aragtirmanin amaci

Universitede Egitim Fakiiltesinin, teknolojik donanim ve teknik destek agisindan ele alindiginda gelismis
bir altyapiya sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica fakiiltedeki teknoloji entegrasyonuna yonelik caligmalar
yapilmakta ve verimliligin artmasina yonelik birtakim tedbirler uygulanmaktadir.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- [:{ass /s (39:41s%09 Xeig-Rushac) el YA e
346



Devlet Universitelerindeki Fakiilteler icin Teknoloji Planlamasmdan Gikarilan Sonuglar
Conclusions from Technology Planning for Faculties in State Universities

Egitim Fakiiltesi Teknoloji Plani ile, fakiiltenin misyon ve vizyonu goz oniinde bulundurularak ¢agdas
Ogretmen adaylar1 yetistirmek amaciyla yapilmas: gerekli ve faydali olan teknoloji iyilestirmeleri
belirlenmis olacaktir.

Bu planin amact Rogers'in “Theory of Diffusion of Innovations” yani “Yeniliklerin Yayilmasi Kuram1”
temel alinarak fakiiltenin mevcut durumunu ortaya koymak, 6gretim teknolojilerinin etkili ve verimli
kullanilabilmesi icin ihtiyaclar1 belirlemek, oneriler sunmak ve bu siireci raporlastirmaktir. Ayrica
fakiiltede var olan teknoloji kaynaklarini (yazic, bilgisayar vb.) 6grencilerin, akademik ve idari personelin
daha etkili bir sekilde kullanabilmesini saglamak da diger hedeflerdendir.

Ayrica, karar alma ve teknoloji konulari, {iniversite baglaminda planlama ve karar alma igin bir gergeve
gerektirmektedir. Teknolojinin kullanimi ve biitiinlestirilmesine iliskin planlama igin bir g¢erceve plan
hazirlanmamasi, bir¢ok acgidan egitim kurumlar: i¢in maliyetli olma potansiyeline sahiptir. Teknolojinin
entegrasyonu icin planlama bir ihtiya¢ olup iki temel baslikta degerlendirilmelidir: teknolojinin idari
kullamim1 ve teknolojinin &gretim amagh kullamimi. Idari teknoloji, bir egitim kurumun idari
operasyonlarini ve iglevlerini yiiriitmek icin gerekli donanim ve yazilimi ifade eder. Ote yandan, egitim
teknolojileri, 6gretim ic¢in bir mekanizma saglayan ve dgretmenler ve Ogrenciler igin gerekli 6gretim
destegini saglayan donanim ve yazilim paketleridir. Bu ¢alisma, 6gretim {iyelerinin farkli teknolojilerle
ilgili bu planlama faaliyetlerine nasil dahil olmalar1 gerektigini diisiindiiklerini incelemek {izere
tasarlanmigtir. Ozellikle, bu kesifsel calisma, &gretim {iyelerinin nasil dahil olmalar1 gerektigini
diistindiiklerini belirlemek ve bu konuda fikir birligi gelistirmek {izere tasarlanmistir.

1.4. Arastirmanin 6nemi

Teknoloji planlamas: ise bir kurum veya kurulus ig¢indeki ¢alisanlara mevcut durumda hangi noktada
olduklar1 ve ileride nerede olmak istedikleri hakkinda yol gosteren ve yardimc olan bir ¢alismadir
(Anderson, 1996). Bu agidan bakildiginda teknoloji planlama, bir kurulusun teknoloji agisindan mevcut
durumunu ortaya koyan, gelecekte ulasilmak istenen seklin kararlastirildig1 ve bu duruma ulasmak igin
yapilmas1 gerekenlerin incelendigi faaliyetler biitiintidiir. Bu plan sayesinde organizasyonlarin
calisanlarin zamani etkili bir sekilde kullanabilmesi ve teknoloji harcamalarimi dogru bir sekilde
yapabilmesi saglanabilir. Ayrica organizasyonda teknoloji ile alakali ortaya ¢ikabilecek problemlerin en
aza indirilmesi miimkiin olacaktir.

Giintimiizde teknoloji kullanim1 oldukga yayginlasmis ve bu durum egitim-6gretim alaninda da teknoloji
kullanimini zorunlu kilmustr. Ogretmenlerin siniflarda Ogrenci basarisini arttirabilmesi igin her tiirlii
teknolojiden yararlanmalar1 gerekmektedir. Cradler (1996)’e gore okul miifredatina teknolojiyi entegre
edebilmek icin Ogrencilerin ihtiyaglari, kaynaklarin mevcut durumu, teknolojiye yonelik 6gretimsel
ihtiyaclarin ve teknoloji tasariminin belirlenmesi ve 6gretmenler i¢in teknoloji kullaniminda rehberlik ve
teknik destegin saglanmasi unsurlariin géz oniinde bulunmasi gerektigini ileri stirmiistiir. Dolayisiyla
egitim kurumlarina teknolojiyi entegre edebilmenin en saglikli yolu, dogru yapilmis ve uygulanmis bir
teknoloji planlamasindan ge¢mektedir.

2. YONTEM

2.1. Aragtirmanin modeli

Bu calismada arastirma sorularmin cevaplandirilmasi igin nitel ve nicel veri toplama yontemlerinden ii¢
temel arastirma teknigi kullanilacaktir. [k asamada “icerik analizi teknigi” ile kurumun teknoloji planlama
siirecine iliskin kullanilacak olan model ve dokiimanlar Internet ve Web Siteleri araciligiyla incelenecektir.
Ikinci asamada “anket yontemi” ile akademik kadronun teknoloji okuryazarliklari, fakiiltede sahip
olduklar1 teknolojiler ve egitimde teknolojiyi kullanma durumlari, 6grenciler icin fakiiltede sahip olduklar:
teknolojiler, idari kadro icin ise teknoloji okuryazarliklari ve fakiiltede sahip olduklari teknolojileri
belirlemek amaciyla gelistirilen anketler kullanilmistir. Uciincii asamada ise fakiiltedeki dekan ve dekan
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yardimcilari ile, nitel arastirma yontemlerinden biri olan “goriisme teknigi” yoluyla, teknoloji planlamasi
icin gerekli olan, fakiiltedeki teknoloji durumu, fakiiltenin hedefleri, yapilmasi planlanan projeler
hakkinda goriistilmiistiir.

Bu ¢alismada nitel ve nicel veri toplama teknikleri birlikte kullanilmistir. Veriler 6grencilerden ve fakiilte
O0gretim gorevlilerinden anket yoluyla toplanirken, teknik destek personeli ve 6gretim gorevlileriyle
standartlagtirilmig goriismeler yapilmistir. Ogrenci, akademik kadro ve idari kadro icin anket yoluyla veri
toplanmus olup, dekan, dekan yardimcilar: ve teknik ekip ile goriisme yontemiyle veriler toplanmustir.

2.2. Aragtirmanin evreni ve 6rneklemi/Arastirmanin ¢alisma grubu

Calismada dekan, dekan yardimcisi, 5 teknik personel ile goriismeler yapilmistir. Bunun yam sira 18
akademik, 14 idari personel ve 80 6grenciden anket yoluyla veri toplanmuistir.

Anket uygulamasina fakiiltede bulunan Resim Egitimi, Miizik Egitimi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Egitimi, Ozel Egitim, Fen Bilgisi, Tiirkge, ilkégretim Matematik, Sif Ogretmenligi boliimlerinden
ogrenciler katilmistir. Bu boliimlerden 3. Siif 6grencilerine uygulatilan anketlere her béliimden 10 6grenci
goniillii olarak katilmistir. Ankete katilan 6grencilerin 55’1 kadin 25’1 erkek 6grenciden olusmaktadr.

Caligmaya Sanat Egitimi, Miizik Egitimi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi, Ozel Egitim, Fen
Bilgisi, Tiirkge, [lkogretim Matematik, Ilkogretim Matematik, Siif Ogretmenligi ve Sosyal Bilgiler
boliimlerinden 5 kadin ve 13 erkek &gretim gorevlisi katilmistir. Ayrica Ogretim elemanlarindan,
teknolojinin fakiilte bazinda derslere daha etkin bir sekilde entegre edilmesi i¢in neler yapilabilecegine
iliskin goriis alinmistir.

Calismanin son odak grubu olan idari personellerin teknoloji entegrasyonu agisindan durumunu ortaya
koyacak ¢ikarimlar yapmak amaciyla Okul Teknoloji Profili Anketi (STPQ) anketi uygulanmuistir. Bu veri
toplama araci da ile detaylar ilerleyen boliimde verilmistir. Toplanan bilgiler arasinda personelin
demografik ozellikleri, egitim durumu, yas, mesleki deneyim ve cinsiyetten olusmaktadir. Bunun yaninda
teknoloji kullanumlar: ve fakiiltedeki teknolojik durumdan memnuniyetleri ile ilgili bilgilerin 6lgiilmesi
amagclanmistir. Son boliimde ise agik uglu bir soru sorulmustur. Ankete fakiiltede ¢alisan 4 kadin ve 5
erkek olmak iizere 9 idari personel katilmigtir.

2.3. Veri toplama araclar ve siireci

Planlamanin ilk adiminda kurumun mevcut durumunu belirlemek i¢in, daha 6nce gelistirilmis bir 6lgek
olan Okul Teknoloji Profili Anketi (OTPA) uygulanmistir (Saban, 2007). Toplam 30 sorudan olusan dlgekte
ilk 5 soru demografik bilgilerle ilgiliyken, sonraki 10 soru teknolojinin kurumda uygulanmasiyla ilgili
sorular1 icermektedir. Bu sorular personelin deneyimlerini icermektedir. Soru 18 sadece kurumdaki
Ogretmenler, usta Ogreticiler ve yoneticilerle ilgilidir. 19 ila 28. sorular, kurulusta varsa teknoloji
planlamasinin durumu ve uygulanmasiyla ilgilidir. Son 2 soru ise yoneticilerin teknoloji hakkindaki
goriislerini almay1 amaclamaktadir. Olgek sonunda analiz edilen veriler Secici Okul Teknoloji Modeli (Son
boliimde bir agik uglu soru ile dgrencilerin memnuniyet ya da memnuniyetsizliklerini dile getirmeleri
amaglanmistir. Ayrica 6gretim elemanlarina, teknolojinin fakiilte bazinda derslere daha etkili bir sekilde
entegre edilmesi icin neler yapilabilecegine iliskin goriisleri sorulmustur.

Anderson'un (1996) teknoloji planin iki kissmdan olugsmasi gerektigini soylemektedir. Bunlar (1) planlama
stireci ve (2) planlama iiriinii veya diger bir deyisle raporu yukarida 1.2’de belirlen asamalara gore, neye
inanildigini, neyin var oldugunu, neyin olmasi gerektigini ve hedeflerin nasil olacagini bir belgede (Rapor)
ifade etmektir.

2.4. Verilerin analizi

Anketler (acik uglu sorular vb.), okul tutanaklar1 ve diger dokiimanlar (6rn. okul teknoloji planlama ve
degerlendirme siireci modelleri vb.) araciligiyla elde edilen bilgiler "igerik analizi teknigi" (Yildirim ve
Simsek, 2005) kullanilarak analiz edilmistir. Ayrica, "Okul Teknoloji Profili Anketi (OTPA)" araciligiyla
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elde edilen veriler énce SPSS paket programina aktarilmis ve bunlarin frekanslar (f) ve yiizdeleri (%)
hesaplanmistir. Sonuglar betimleyici analiz ilkelerine gore yorumlanmustir.

2.5. Aragtirmanin etik izni

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmas: gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan
“Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri Eylemler” bashg: altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Bu arastirma Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi tarafindan, bilimsel aragtirma proje destegi ile 2017
yilinda desteklenmistir. Proje No: 2017.02.01.1220

3. BULGULAR

2017 yihi itibari ile Fakiilte blinyesinde gorev yapmakta olan 18 profesor, 30 dogent, 61 yardimc: dogent, 25
ogretim gorevlisi, 1 uzman ve 23 arastirma gorevlisi olmak {izere toplam 158 akademisyen vardir.
Akademisyenlerin boliimlere gore dagilimi Tablo 1'de gosterilmektedir. Ayrica detayli olarak Tablo 2'de
gosterilen, fakiiltede gorev yapan idari personel sayis1 14'tiir.

Tablo 1.

Akademisyenlerin Boliimlere Gore Dagilimi

Boliim Prof.Dr. Dog. Dr. Dr.Ogrt.Uyesi Ogr. Gor. Dr. Uzman Ar. Gor. Toplam
BOTE 0 2 5 0 0 1 8

EBB 4 8 8 3 0 8 31

GSB 6 1 10 12 0 1 30

TEB 2 2 13 4 1 3 25
MFBE 4 7 9 2 0 6 28
SBTE 2 3 12 1 0 2 20

OEB 0 3 1 1 0 2 10

YDE 0 4 0 2 0 0 6
Toplam 18 30 61 25 1 23 158

3.1. Teknoloji ve Ag Alt Yapisi

Egitim fakiiltesinin, bilgisayar ve teknolojik alt yapisi iyi oldugu tespit edilmistir. Fakiilte biinyesinde 5
adet bilgisayar laboratuvar1 bulunmaktadir. Bu laboratuvarin her birinde 50 adet bilgisayar ve birer adet
projeksiyon cihazi bulunmaktadir. Tiim dersliklerde ve 6gretim iiyesinin ofislerinde kullanilabilecek
durumda modern bilgisayarlarin bulundugu ve gerektiginde teknik destek alabildikleri bir ofisin
bulundugu gozlemlenmistir. Thtiyag duyuldugunda bu laboratuvarlar da 6grenciler ve 6gretim elemanlari
tarafindan kullanilabilmektedir.

Egitim Fakiiltesi de iiniversitenin diger birimleri gibi fiber optik ag ile AIBU net agma baghdir. Ancak bu
birimin avantaji, omurga ag anahtari ile {iniversitenin omurga ag anahtarina 10 Gbit/vps ile bagli olmasidir.
Binada merkez switch ve kat yogunlastirma switchleri mevcuttur. Egitim Fakiiltesi genelinde kapsama
saglayacak kablosuz ag1 802.11 AC teknolojisini destekleyen kablosuz erisim noktalariyla 70’e yakin Access
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point vardir. Yirmiye yakin 48 portlu switch mevcuttur. 1000’e yakin bilgisayarin baglant1 saglayabilecegi
kablolu ag alt yapis1 vardir. Ayrica diger hicbir fakiiltede olmayan bir 6zelligi de kablolamada yiiksek hizl
interneti ugtan uca gotiirebilecek Cat6a UTP 500Mhz teknolojisine sahip olmasidir.

Mevcut Teknolojik Kaynaklar
Egitim fakiiltesinde asagidaki teknolojiler mevcuttur:

526 adet masaiistii bilgisayar (HP dx2450, HP 8200 elite, HP 8300 elite, HP compaq dc5750, ASUS pro all
in one)

220 diziistii bilgisayar

16 adet tablet bilgisayar

109 adet Epson marka projeksiyon cihazi

10 adet akilli tahta

13 adet televizyon

88 adet yazici, 23 adet ok fonksiyonlu yazic
12 adet tarayic

9 sabit kamera, 1 adet IP kamera, 19 adet dijital kamera
66 adet dijital fotograf makinesi

9 adet fotokopi makinesi

6 adet ses kaydedici

30 adet amfi ses sistemi

5 adet tepegoz

Teknoloji Kaynak Merkezi

Yapmis oldugumuz goriismeler sonucunda fakiiltede herhangi bir teknoloji kaynak merkezi olmadigi
anlasilmustir. Teknoloji planlamasi kapsaminda 6gretim gorevlilerinin kullanabilecegi bir TKM olmasi
gereklidir. Bu amacla calismalar yiiriitiilmeli, teknolojik arag¢ gereclerin listesi yapilip, tedarik edilmeli
sonrasinda bir TKM yazilimi kullanilarak sistemli bir sekilde teknolojik ara¢ gere¢ alanlarin takibi
saglanmalidir.

+  Onerilen TKM Listesi:
*  Projeksiyon

*  DVD oynatia

*  Video kamera

*  Tripod

Yanlizca fakiiltedeki bilgisayarlarla internete erisim saglayan oOgrenciler %20 oraninda, kismen
baglandiklarini ifade edenler %21 oraninda, hi¢ kullanmayanlar ise %58 oraninda oldugu goriilmektedir.
Ayrica kendi bilgisayar ve telefonuyla internete baglanan 6grencilerin%42,5 ini olusturmakta, 6grencilerin
%25 kismen, %32,5 i ise kullanmadiklarini belirtmiglerdir. Bu durum internete erisim konusunda daha
yapilmasi gerek islerin oldugunu planlamada bunlar i¢in ¢6ziim Onerileri diistiniilmiistiir.
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3.2, Teknoloji Kullanmay1 Ogrenme Yollart

Ogretim elemanlarina sorulan agagidaki sorulara verilen cevaplarin yiizde oranlari Tablo 2 de verilmistir.

Tablo 2.

Teknoloji Kullanmay1 Ogrenme Yollart

Evet Hayir
Deneme-yanilma yoluyla 12 6
Okuldaki hizmet-i¢i egitim programlarina katilarak 3 15
Okul dis1 seminerlere ve konferanslara katilarak 5 13
Yiiksek 6gretimdeki derslerle (yiiksek lisans, vb) 11 7
Meslektaslarimdan yardim alarak 7 11
Okuldaki Bote boliim 6gretim tiyesine darmisarak 15 3

En diisiik katilm diizeyine sahip maddeler teknoloji kullanmayi nasil 6grendiklerine dair ipucu
vermektedir. Bu {i¢ ifade kisilerin karsilastiklar1 sorunlar1 daha ¢ok informal yollarla ¢6zme gayretinde
oldugunu gostermektedir. Bir baska bakis agisi ile yetersiz diizeyde, kampiis genelinde hizmet ici egitim
imkanlarindan bahsetmemiz miimkiindiir.

Diger bir ilging konu ise goriismelerde, 6gretim elemanlarinin teknoloji kullanimi ve derslere entegrasyonu
konusunda bilgilendirilmesi i¢in seminerler diizenlenmesi onerisi 6ne ¢ikmistir. Ancak egitmenler zaman
kisitlamalar1 nedeniyle seminerlere katilamadiklarini da belirtmislerdir. Bu nedenle bazi egitmenler,
ihtiya¢ duyduklar1 her an gerekli egitimi almak istediklerini ve bunun da internet teknolojilerinin
kullanimi yoluyla yapilabilecegini belirtmislerdir.

Ortaya ¢ikan iki oneri dikkat ¢ekicidir. Bu 6nerilerden biri, bir materyal gelistirme grubunun kurulmasi ve
derslerde ihtiya¢ duyulan materyallerin bu grup tarafindan 6gretim gorevlileriyle birlikte hazirlanmasidir.
Bu materyallerin fakiiltenin ortak kullanimina sunulmasi gerektigi de vurgulanmustir. Bir diger oneri ise
bir 6gretim teknolojileri destek merkezinin kurulmasidir. Bu merkezin amaci, donanim ve yazilim bilgisi
saglamaktan ziyade, derslerde teknoloji kullanimina yonelik stratejiler sunmak olmalidir. Arastirma
sonuglarindan bazilar1 asagidaki gibi 6zetlenmektedir.

Ogretim gorevlilerinin %94'ii ders materyallerini kendilerinin hazirladigini, %5'i ise kismen hazirladigin
belirtmistir. Bunun yaninda iiretkenlik yazilimlarinin kullanim1 konusunda 6gretim gorevlilerinin %94'i
kullanabildiklerini, %5'1 ise kismen kullanabildiklerini belirtmistir. Verdikleri dersler ile ilgili olarak
Ogretim elemanlarinin %77'si ders materyallerini her donem basinda teknolojik gelismeler dogrultusunda
giincellediklerini, %22'si ise kismen giincellediklerini belirtirken yine ayni oranda 6gretim elemani ders
anlatirken siniftaki teknolojik arag ve gereci rahatlikla kullanabildigini ifade etmistir.

Ders hocalarinin %77'si ¢evrimigi iletisim sagladigini, %11'i bunu kismen sagladigini, %111 ise ¢evrimici
iletisim saglamadigini belirtmistir. Bu durum 6grencilerini de ayni oranda teknoloji kullanimina tesvik
etmektedir.

Ogretim elemanlarinin tamami e-postalarini her giin diizenli olarak kontrol ettiklerini belirtmistir. Diger
bir soruya ise hocalarin %50'si 6grencilerine verdikleri proje ve 6devleri internetten takip ettiklerini, %44'i
kismen bu sekilde takip ettiklerini, %5'i ise bu yolu kullanmadiklarim belirterek cevap vermistir.
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Bir diger konu ise teknik destek alma konusudur. Ogretim elemanlarinin %55'i ihtiyag duyduklarinda
smiflarinda veya ofislerinde teknik destek alabildiklerini, %38'i kismen alabildiklerini, %5'i ise destek
alamadiklarini belirtmistir.

Sosyal medyadan teknolojik yeniliklerden haberdar olma durumlari soruldugunda, 6gretim elemanlarinin
%16's1 daha ¢ok sosyal medya araciligiyla haberdar oldugunu, %55'i kismen haberdar oldugunu, %27'si ise
sosyal medyayl bu amagla kullanmadiklarim belirtmektedirler. Internet erisim kalitesi konusunda
memnuniyet orani yalnizca %33'1 olarak belirtilmistir bu kisman cevap verenler ile %50’yi biraz
gecmektedir. Ogretim elemanlarinin %44'ii teknolojik yeniliklerden e-posta sistemi aracihigiyla haberdar
oldugunu, %50'si kismen bu yolla haberdar oldugunu, %5'i ise e-posta araciligiyla haberdar olmadigini
belirtmistir.

Aragtirmaya katilanlarin sadece %33l yeni gelisen teknolojiler konusunda egitim aldigini, %44t kismen
egitim aldigini, %22'si ise egitim almadigini belirtmistir.

Bir kurumun teknoloji liderlerini daha ne bir sekilde goriildiigii kriter 6gretim elemanlarimi teknolohi
konusunda goriistinii aldig1 kisi olarak belirlenebilir. Teknolojik bir yenilik oldugunda goriislerinin
alindigini belirten 6gretim iiyelerinin orani yalnizca %16, kismen goriislerinin alindigini belirtenler ise
%22, geriye kalan %61 ise goriislerinin alinmadigini belirtmistir. Diger bir soruya ise katilimcilarin %38'i
cevrimi¢i egitim araclarmi aktif olarak kullandiklarini, %551 kismen kullandiklarim1i ve %5'i
kullanmadiklarini belirtmistir.

Katilimcilarin %66 oranindaki biiyiik bir cogunlugu bulut depolama sistemlerini kullandiklarini, %16's1
kismen kullandiklarini, %16's1 ise kullanmadiklarin belirtmistir. Son olarak ise ogretim elemanlarinin
%441 ihtiya¢ duyuldugunda teknolojik imkanlarin saglandigini belirtmistir. 50'si kismen saglandigin,
%5'i ise saglanmadigini belirtmistir.

4. TARTISMA ve SONUC

Anderson (1996) teknoloji planlamasinin amacinin sadece bir belge iiretmek degil, teknoloji agisindan zengin
bir egitim ortami yaratan ve siirdiiren siirekli bir eylem iiretmek oldugunu belirtmektedir. Buna ek olarak,
“plan (isim), topluluk iiyeleri tarafindan eyleme gegirilen planin (dolgu) agik, yazili bir agiklamasidir” diye
belirtmektedir. Bu calisma sonucu olarak fakiiltedeki paydaslar, fakiiltenin idari ve 6gretim teknolojisi
planlamasina dahil edilmesi gerektigini inanmaktadirlar. Literatiirde fakiilte kurulunun daimi bir teknoloji
birimine sahip olmas: ve fakiilte katiliminin planlama ve eylemlerin belirlendigi temel bir diizeyde siirekli
calismalarin i¢inde olmasi gerektigi konusunda genel bir mutabakat vardir (Rice ve Miller, 2001). Bu sayede
fakiilte, kurumlarin ve dolayisiyla 6gretim uygulamalarini etkileyecek teknoloji planlamas: konusunda bazi
girdilere sahip olabilecektir. Ancak, yiiksek Ogretim kurumlarimizin son yillarda ozellikle ¢ok hizli bir
degisim gosterip gerek O0grenci profillerinde gerek yonetim bazinda kilit yoneticilerin rektor, dekan gibi,
stirekli degisimleri nedeni ile planlama yapilmasinin veya yapilmis olan planlar1 hayata gegirme olasilig:
neredeyse ortadan kaldirmaktadir. Ringle ve Updegrove (19998), teknoloji i¢in stratejik planlamaya iliskin
tartismalarinda, bu hizli degisimin azaltilmasini nasil basarilacagi konusunda net olmamakla birlikte,
fakiilte katilimini desteklemektedir. Ogretim iiyeleri de dahil olmak iizere teknoloji liderleri, karar alma ve
teknoloji planlamasina dahil edilmelidir. Bu goriisler sonucunda yonetimdeki karar alici kisilerin teknoloji
girisimlerinin 6nemini anlamalarinin ve sahiplenmelerinin énemli oldugunu vurgusu olacaktir.

Bu konular, {iniversite 6gretim tiiyelerinin teknoloji kullanimi planlamasina dahil olup olmamalar1 ve ne
dlclide dahil olmalari gerektigi konusunun merkezinde yer almaktadir. Ogretim iiyeleri tarihsel olarak ders
tasarimi, miifredat icerigi ve gelistirilmesi ve mezuniyet gereklilikleri gibi akademik alanlarda iiniversite
yonetiminde hak iddia etmis olsalar da genellikle belirli miilkiyet alanlarini beyan etmemislerdir (Rice ve
Miller, 2001). Buna ek olarak, 6gretim tiyelerinin kurumsal karar alma siireglerine dahil olmalarini kisitlayan
yasal kararlar, yoneticileri liderlik rollerine itmis ve ogretim {iyelerini kendilerini dogrudan etkileyen
konularda s6z sahibi olmaktan mahrum birakmistir (Bergmann, 1991; Miles, 1997). Bu endise, 6gretim
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iiyelerinin kendilerini izole edilmis hissetmeleri ve egitim-6gretime iliskin daha iyi tutumlara neden olma
gibi faydalarina ragmen 6gretim {iyelerinin smifla sinirlandirildigina dair tartismalarin artmasina neden
olmustur (Miller, Garavalia ve McCormack, 1997).

Kurumlar teknolojik ilerlemelere ayak uydurmaya calisirken biiyiik zorluklarla karsilasmaktadir. Siirekli
gelisen ve degisen teknolojilerin maliyetlerini karsilamak, 6grenme ve 6gretme siirecinde bu gelismelerin
kaynaklar1 saglamak gibi zorluklar bunlardan sadece birkagidir. Ayrica, 6zel kurumlarla rekabet etmek ve
O0gretim tiyelerini gesitli teknolojileri kullanma ve entegre etme konusunda egitmek de dahil olmak iizere,
yiiksekogretimde artik vazgecilmez olan uzaktan egitime 6zel bir 5Snem vermek gerekiyor. Yiiksekogretim
kurumlar1 artik egitim teknolojilerinin yaratabilecegi firsatlarin daha fazla farkindadir. Ancak, bir¢ok
Ogretim {iyesinin teknolojiyi derslerinde diizenli olarak kullanmaya baslamasi gerekmektedir ve
teknolojiyle ne yapmalari gerektiginden emin degillerdir. E-posta, internet ve kelime islemci disinda ¢ok
az deneyime sahip olabilirler. Teknoloji plam1 kapsaminda egitim 0gretim siirecinin tiim asamalarinda
verimliligin iist diizeye cikarilmasina yonelik tiim teknolojilerin kullanimi g6z oniine alinmistir. Fakiiltede
gerceklestirilecek degisikliklerin kendi igyapisina uygun bir planlama siireciyle desteklenmesi gerektigi
goz ardi edilmemistir. Bu anlamda fakiiltenin mevcut durumunun dogru analiz edilmesi onemlidir.
Yapilan anket, goriisme ve gozlemlerle fakiiltenin mevcut durumu ortaya konulmus ve mevcut durum
icerisinde aksayan noktalar tespit edilmistir.

Fakiiltede yasanan problemlere ve mevcut ortamlarin iyilestirilmesine dair ¢6ziim onerileri, hazirlanan
Fakiilte Teknoloji Plani raporunda detayl bir sekilde yer almistir. Toplanan veriler, fakiiltede teknoloji
entegrasyonu ¢alismalarinin sistematik bir sekilde yiiriitiilmedigini ve 6grenmenin okulun Proje Tabanh
Ogrenme ve Toplam Kalite Yonetimi gibi daha genis reform cabalariyla baglantili olmadigin
gostermektedir. Toplanan verilere gore, fakiiltenin kapsamli bir teknoloji plani bulunmamaktadir.
Teknoloji {izerine yapilan ¢alismalar genellikle pargali ve birbirinden kopuktur. Bu asamadaki ilk eylem
olarak, teknoloji entegrasyonu caligmalarinin daha sistematik bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak ve bu
cabalarin daha etkili bir teknoloji plamiyla sonug¢lanmasma yardimci olmak icin bir "teknoloji
koordinatorliigii" kurulmasi onerilmistir. Yiikseltiirk ve Curaoglu, (2013) tiniversitelerin uzaktan egitim
calismalarinda asir1 yiik altinda kalan egitmenleri i¢in bazi tavsiyelerde bulunmustur. Bunlardan bazilari,
uzmanlardan olusan Ol¢gme ve degerlendirme gruplarnin, cevrimici egitmenlerin programlarda
degerlendirme yontemlerini hazirlamalarina ve kullanmalarina yardimci olmak iizere olusturulmasi.
Egitmenler dersler sirasinda degerlendirme yontemleri de dahil olmak iizere tiim 6grenme siirecleriyle
ilgilenmekte, bu nedenle bazen asir1 is yiikii altinda kalabilmektedir. Ayrica, ¢evrimici degerlendirme
yontemlerini gelistirmek ve uygulamak igin teknik becerilerden yoksundurlar. Programlardaki bu grubun
yardimiyla, ¢evrimici cagdas teknolojilerle gesitli degerlendirme yontemleri tasarlanabilir ve uygulanabilir.
Benzer sorunlarin planlama sirasinda tespit edilip ¢oziim Onerileri gelistirilmesi ileride karsilasilabilecek
biiyiik maaliyetlerden ka¢inma anlamina da gelmektedir.

Son olarak, Rice ve Miller'm (2001) genel olarak yillar dnce bahsetmis oldugu konu halen gegerligini
stirdiirmektedir. Yiiksekogretim fakiilteleri teknolojiyi egitimlerine entegre etmekte genellikle yavas
davranmis olsalar da o6zellikle uzaktan egitime olan ilginin ve ihtiyacin artmasiyla birlikte hizla gesitli
teknolojileri kullanmaya baslamaktadirlar. Ayrica Ogrencilerin kurumsal diinyada kullanilmak iizere
teknoloji konusunda egitilmelerine ve Ogretmen adaylarimin kendi Ogrencilerine teknolojiyi nasil
kullanacaklarini o6gretebilmelerine ihtiya¢ vardir. Son yapilan 2017 miifredatinda teknoloji egitimi
konularinin agirliginin azaltilmasi bu gelismeleri sekteye ugratacak bir adimdir. Oysaki 6grencilerin bu tiir
talepleri, 6gretim iiyelerini siirekli olarak teknolojik agidan daha yetenekli ve gesitli olmaya zorlayacaktir.
Ogretim teknolojileri kullanimindan en ¢ok etkilenen ve bu teknolojileri derslerinde etkin bir sekilde
kullanmak icin neye ihtiya¢ duyduklarini en iyi bilen kigiler 6gretim tiiyeleri olacaktir. Genel olarak, 6gretim
iiyeleri teknolojiler hakkinda karar verme siirecine dahil olurlarsa, bu teknolojileri kullanmaya daha meyilli
olacaklardir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

A curriculum is a set of organized activities that will enable students to achieve the desired goals. To enable
students to achieve these goals, it is necessary to create effective and efficient learning environments.
Technology is used to improve the quality of the curriculum and the teaching methods used to teach it to
students. Improving the quality of teaching is not only achieved using technology in education but also
through the implementation of a plan. A technology plan is a process of determining the current state of
information technology in a particular educational institution and addressing all the efforts made to reach
the targeted level of technology.

For organizations, planning is the determination of the tasks that the organization's resources should
perform and the timing of these tasks to achieve organizational goals. Every organization needs planning.
An organization that does not plan means that it has left its affairs entirely to chance, and any development
for this organization is likely to be a surprise.

Today, the use of technology has become quite widespread, and this situation has made the use of
technology in the field of education and training compulsory. Teachers need to utilize all kinds of
technology in order to increase student achievement in classrooms. According to Cradler (1996), to
integrate technology into the school curriculum, the needs of students, the availability of resources, the
identification of instructional needs for technology and technology design, and the provision of guidance
and technical support to teachers in the use of technology should be taken into consideration. Therefore,
the healthiest way to integrate technology into educational institutions is through proper and implemented
technology planning. For technology planning, Rogers' "Diffusion of Innovations theory" was examined
and tried to be adapted to the study. The diffusion of innovations theory consists of four main elements:
innovation, communication channels, time, and social system (Rogers, 1995). Although the original study
of this theory was conducted in the field of agriculture, it has become a basic theory for many fields.
Therefore, the theory can be applied in many different fields. The term diffusion is defined by Rogers (1995)
as "the process by which an innovation is transmitted through a specific channel over time among members
of a social system". In the project, a partial implementation phase was added as an example of the work to
be modeled. At this stage, it was aimed to try solutions to the problems that may arise and to realize the
sample application for the use of paper and printer to solve the problems.

What is expected from educational environments is to raise individuals who not only access information
but also have the ability to use technology effectively (Seferoglu, 2009). The concept of technology
integration has emerged with the use of technology in education. Technology integration is making
technological resources and technology-based applications a part of daily life, work, and school
environment (NCES, 2002). Teachers have great responsibilities in ensuring technology integration. One of
the responsibilities of teachers is to follow the constantly changing and renewed technologies and use them
in the education process. Today, the concept of technology is used in a similar way to the concept of
innovation (Kiliger, 2008). Rogers' (2003) "Diffusion of Innovations" model defines innovation as an idea,
practice, or object perceived as new by a person or a unit. Diffusion, on the other hand, is defined as the
process of communicating innovation among people in society through certain channels over time (Rogers,
2003). According to the diffusion of innovation model, the time phase refers to the process of deciding on
and adopting the innovation. The last stage refers to the community of interrelated units involved in the
problem-solving process for a common goal as a social system (Rogers, 2003).

Instructional technologies are the effective and efficient planning of learning environments. The definition
of instructional technology includes not only technology but also all activities that help enrich the teaching
process and make learning more meaningful and permanent. Instructional technology planning is a set of
activities in which the current point is examined and the point to be reached is decided, and the ways to
reach this goal are examined. Planning is the process of predetermining the necessary goals to reach the
determined goal and the steps to be taken to realize the goals. The instructional technology plan examines
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all the factors necessary to ensure the continuity of technology-supported learning and teaching
environments, from infrastructure to teaching methods. Studies on the school technology planning process
are based on a long process. However, the most prominent study seems to have emerged from the
Technology planning guide that Anderson (1996) and his students made in 1996. This model is a guide that
can be summarized as a 5-stage planning and plan report.

- Form and Organize the Planning Team

- Research

- Creating the Technology Plan

- Formalize Planning

- Continuous Implement, Evaluate Revise

-To articulate in a document (Report) what is believed, what exists, what should exist, and what
the goals will be.

Decision-making and technology issues require a framework for planning and decision-making in the
university context. The lack of a framework for planning for the use and integration of technology has the
potential to be costly for educational institutions in many respects. Planning for the integration of
technology is a need and should be considered under two main headings administrative use of technology
and instructional use of technology. Administrative technology refers to the hardware and software
necessary to carry out the administrative operations and functions of an educational institution. On the
other hand, educational technologies are hardware and software packages that provide a mechanism for
teaching and provide the necessary instructional support for teachers and students. This study was
designed to examine how faculty members think they should be involved in these planning activities
related to different technologies. Specifically, this exploratory study is designed to identify how faculty
members think they should be involved and to develop consensus on this issue.

2. METHOD

In this study, three basic research techniques from qualitative and quantitative data collection methods will
be used to answer the research questions. In the first stage, the "Content Analysis Technique" will be used
to examine the models and documents to be used in the technology planning process of the institution
through the Internet and Websites. In the second stage, "Questionnaire Method" will be used to determine
the technology literacy of the academic staff, the technologies they have in the faculty and their use of
technology in education, the technologies they have in the faculty for students, and the technology literacy
and the technologies they have in the faculty for administrative staff. In the third stage, the dean and vice
deans of the faculty were interviewed with the "Interview Technique", which is one of the qualitative
research methods, about the existing technology situation in the faculty, the goals of the faculty, and the
projects planned for technology planning.

In this study, qualitative and quantitative data collection techniques were used together. Data were
collected from students and faculty through questionnaires, while standardized interviews were
conducted with technical support staff and lecturers. Data were collected through questionnaires for
students, academic staff, and administrative staff, and data were collected through interviews with the
dean, vice deans, and technical staff.

The information obtained through questionnaires (e.g. open-ended questions), school minutes, and other
documents (e.g. school technology planning and evaluation process models, etc.) were analyzed using the
"Content Analysis Technique" (Yildirim & Simsek, 2005). In addition, the data obtained through the "School
Technology Profile Questionnaire (STPQ)"
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The findings were first transferred to the SPSS package program, frequencies (f) and percentages (%) were
calculated, and the results were interpreted according to the principles of descriptive analysis.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

Based on the results of the ways of learning to use technology asked of the lecturers, the following issues
can be mentioned. The items with the lowest level of the agreement give clues about how they learned to
use technology. These three statements indicate that people try to solve the problems they face mostly
through informal means. From another perspective, it is possible to talk about in-service training
opportunities across the campus at an inadequate level.

Another interesting issue is the suggestion to organize seminars to inform instructors about the use of
technology and its integration into courses. However, instructors also stated that they could not attend
seminars due to time constraints. For this reason, some instructors stated that they would like to receive
the necessary training whenever needed and that this could be done with internet technologies.

Two suggestions that emerged are noteworthy. One of these suggestions is the establishment of a material
development group and the preparation of the materials needed in the courses by this group together with
the lecturers. It was also emphasized that these materials should be made available for the common use of
the faculty. Another suggestion is the establishment of an instructional technology support center. The aim
of this center should be to provide strategies for using technology in courses rather than providing
hardware and software information.

Institutions face great challenges in trying to keep up with technological advances. These challenges
include meeting the costs of ever-evolving and changing technologies, fostering the change in teaching
methods required by these advances in the learning and teaching process, and providing students with the
up-to-date technological resources they expect. It is also necessary to pay special attention to distance
learning, which is now indispensable in higher education, including competing with private institutions
and training faculty members to use and integrate various technologies. Higher education institutions are
now more aware of the opportunities that educational technologies can create. However, many faculty
members need to start using technology regularly in their courses and are not sure what to do with it. They
may have little experience beyond email, the internet, and word processing. The technology plan considers
using all technologies to maximize efficiency at all stages of the teaching and learning process. It was not
ignored that the changes to be realized in the faculty should be supported by a planning process
appropriate to its internal structure. In this sense, it is important to analyze the current situation of the
faculty correctly. The current situation of the faculty was revealed through questionnaires, interviews, and
observations, and the failure points in the current situation were identified. Solution proposals for the
problems in the faculty and the improvement of the existing environments were included in detail in the
Faculty Technology Plan Report. Yukselturk and Curaoglu (2013) made some recommendations for the
overburdened instructors of universities in distance education studies. Some of them are creating
assessment and evaluation groups of experts to help online instructors prepare and use assessment
methods in programs. Instructors are involved in all learning processes during the courses, including
assessment methods, so they are sometimes overloaded with work.
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4.  ARASTIRMANIN ETIK iZNi

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgl altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Bu aragtirma Bolu Abant izzet Baysal Universitesi tarafindan, bilimsel arastirma proje destegi ile 2017
yilinda desteklenmistir.

Proje No: 2017.02.01.1220
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