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Ozet

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji alt yapisi tamamlanan ilk ve ortadgretim diizeyinde okullarda Bilisim Teknolojileri
Rehber Ogretmenleri (BTRO) gorevlendirmistir. Gérevlendirilen bu 6gretmenlerin teknoloji kogluk rolleri ile ISTE-C’de belirtilen
standartlar drtiismektedir. Bu ¢alismada, ISTE-C’de tanimlanan standartlar ile BTRO’niin gérevlerinin karsilastirilmasi yapilmus,
BTRO’niin gorev tamimlarmnin uluslararasi standartlar agisindan degerlendirilmistir. Arastirmaya 1008 BTRO ile gergeklestirilmis
olup, tarama modellerinden tekil ve iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma neticesinde BTRO genel olarak Teknoloji
Kogluk diizeylerinin yiiksek oldugu bulunmustur. Vizyoner Liderlik ve Dijital Vatandaslik alt boyutlarinda yine yiiksek diizeyde,
Mesleki Gelisim alt boyutunda ise orta diizeyde teknoloji kogu olduklar1 sonucu elde edilmistir. Ayrica BTROlerin teknoloji
kogluk diizeylerinin cinsiyet, brans ve mesleki kidemlerine gore farklilastigy; ¢alistiklar: okul tiiriine gore teknoloji kogluk diizeyi
acisindan 6nemli olmadigi sonuglarina ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji Koglugu, ISTE-C, Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenligi, Formatér Ogretmen, Uluslararasi
Teknoloji Standartlar

ABSTRACT

Turkish Ministry of National Education assigned Information Technologies Counselors (ITC) to primary and secondary schools,
whose infrastructure was complete. The technological coaching roles of these counselors and the standards of ISTE-C are well-
suited. In this study, the standards defined in ISTE-C and the duties of ITCs were compared and the job definitions of ITCs were
evaluated in terms of international standards. Research was carried out with 1008 teachers. Single and relational screening model
was used in the study. According to the findings, ITCs mostly view their level of technological coaching as high. Technological
coaching levels of ITCs was observed that both Visionary Leadership and Digital Citizenship ITCs had high technological coaching
levels but Professional Development ITCs had medium technological coaching levels. In addition, some findings showing
significant differences in ITCs’ levels of Technological Coaching, in terms of gender, branch and professional seniority were found.
According to the school type not significant to level of Technological Coaching.

Keywords: Technology Coaches, ISTE-C, Information Technologies Counselors, Formative Teachers, International Technology
Standards
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Rehber Ogretmenlerinin Teknoloji Kogluk Diizeylerinin Belirlenmesi” baslikli doktora tezinden {iretilmistir.
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1. GIRiS

Giintimiizde tlkeler egitim kalitesini artirmak igin egitim ortamlarini teknoloji ile zenginlestirmeye g¢alismakta,
yatirimlar yapilmakta, Bilgi ve letisim Teknolojilerini (BIT) egitim sistemlerine entegre etmek icin farkli yontemler
denemektedir. Ancak yapilan yatirimlarin sagladig1 getiri tartisiimaktadir. Avrupa Ekonomik Isbirligi Orgiitii’niin
(OECD) 2012 yilinda yapmus oldugu analize gore; OECD’ye iiye iilkeler son 10 yilda egitim igin bilgi iletisim
teknolojilerine 6nemli yatirim yapmalarina ragmen bu tilkelerin biiyiik bir gogunlugu resmi egitim sistemleri icerisinde
adaptasyonunu gergeklestirememistir (OECD, 2016). OECD raporunda da belirtildigi gibi, BIT ne biiyiik yatirimlar
yapilmakta, fakat bu teknolojileri kullanacak egitim Ogretim ortamlarina uluslararasi standartlar diizeyinde
entegrasyonunu saglayacak 6gretmenlerde bulunmasi gereken beceri ve yeterlilikler géz ardi edilmektedir. Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Organizasyonu’nun ( United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization - UNESCO) 2002’de yaymladigi Ogretmen Egitiminde Bilgi Iletisim Teknolojileri Ogretmen
Rehberi’nde; 6gretmen egiticilerinin sahip olduklar teknolojik yeterliliklerin degerlendirilmesi, dgretmenler igin
ulusal, bolgesel ve merkezi teknolojik bilgi ve becerileri agisindan standartlarin temelini olusturmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu standartlar BIT i kullanarak 6grenmeyi artirmak igin ¢aba sarf eden 6gretmenlerin sahip olmasi
gereken bilgi ve becerileri icermeli ve 6gretmenlerin ihtiyag duydugu temel teknoloji yeterliliklerine bu standartlar
yardimci olabilecegini belirtmektedir (UNESCO, 2002).

Brooks (2013) basarili bir entegrasyonun saglanabilmesi icin sistematik reformlara ihtiya¢ oldugunu, reformlarin
Ogretmenler, okullar ve egitim yoneticileri tarafindan da desteklenmesi gerektigini belirtmektedir. Bu agidan okulda
bir teknoloji kullanim kiiltiiriintin olusturulmasi, paydaslar arasinda birlikteligin saglanmasi 6nemli goriilmektedir
(Coklar, 2008). Okulda teknoloji entegrasyonuna yon verecek, ortak kullanim kiiltiirinii olusturacak bireylerin
gerekliligi vurgulanmaktadir. Tiirkiye’de yeni adi ile bilisim teknolojileri rehber 6gretmenleri eski ad1 ile formator
6gretmenler bu rolii istlenirken, farkli iilkeler de farkli isimler ile bu islev yerine getirilmeye c¢aligilmaktadir. Amerika
Birlesik Devletlerinde uygulanan Teknoloji Koglugu, Tiirkiye’de BTRO gérevini yerine getiren bireyleri temsil
etmektedir. Cok sayida iilke tarafindan takip edilen ve egitim sistemlerine model alinan International Society for
Technology in Education (ISTE)- kurumu 6gretmen, 6grenci, yoneticilere ek olarak teknoloji koglari igin de standartlar
belirlemekte, gostergeler olusturmakta ve kendisini takip eden iilkelere de 151k tutmaktadir.

1.1. Teknoloji Ko¢lugu, Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenligi ve ISTE-C Standartlar

Uluslararas1 Egitimde Teknolojiler Toplulugu (International Society for Technology in Education - ISTE) egitimde
teknoloji kullanimina yonelik standartlar {izerine ¢aligmalar yiiriiten ve kar amaci giitmeyen bir sivil toplum 6rgiitiidiir.
ISTE, egitimde teknoloji kullanimina ydnelik 6grenci, 6gretmen, yonetici ve teknoloji koglara yonelik standartlar
gelistirmekte ve bu standartlar1 belirli donemlerde giincelleyerek yaymlamaktadir. ISTE tarafindan yayinlanan bu
standartlar diinyada yaklasik 40 iilke tarafindan kendi egitim sistemlerine entegrasyonunu gerceklestirerek egitim
sistemlerine uluslararasi bir boyut kazandirmiglardir (ISTE, 2015). ISTE S,T,C,A ve CSE parametreleri ile 6grenci,
Ogretmen, yoneticiler, teknoloji kogu ve bilgisayar 6gretmenleri i¢in iist diizey standartlar olusturmakta, kendisini
takip eden bireylerin teknoloji kullanimina yon vermeye ¢abalamaktadir. Bu agidan kar giitmeyen, sosyal bir proje
olarak da kendisini ifade etmektedir (ISTE, 2015).

ISTE tarafindan 2011 yilinda okullarda teknoloji kullanimina yon verecek, teknoloji kullanim kiiltiiriinii artiracak,
Ogretmen, dgrenci, yonetici ve ailelere kadar pek ¢ok birey arasinda koordinasyonu saglayacak bireylerin var olmasi
gerekliligi vurgulanmistir. Bu agidan teknoloji kogu olarak ifade ettigi bu bireyler i¢in, C (Coach) parametresi
kullanilarak, standartlar ve gostergeler ile de gorev ve sorumluluklar konusunda ¢ergeve olusturulmustur (ISTE, 2015).
Tirkiye agisindan incelendiginde egitim konusunda ilgili birim olan Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan da son
yillarda ciddi yatirimlarin yapildigi, bu yatirrmlarin etkililigi icin BTRO gérevlendirdigi goriilebilir (MEB, 2012).
Ozellikle MEB, 2010 yilinda baslatilan Firsatlar1 Artirma ve lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile donamim alt
yapis1 tamamlanan okullarda gérev yapan dgretmenlerin derslerinde teknoloji entegrasyonunun saglanmasi, teknoloji
egitimlerinin gergeklestirilmesi ve rehberlik edilmesi amaciyla, BTRO gorevlendirmektedir (MEB, 2012). MEB
28/09/2012 tarih ve 16791sayili genelgesinde belirtilen BTRO’niin gérevleri ile ISTE-C Standartlari
karsilastirildiginda pek ¢ok ortak alanin bulundugu gériilmektedir. Bu noktada ISTE-C Standartlarinin BTRO’niin
rolii i¢in oldukga uygun oldugu ifade edilebilir.

Bu anlamda birer teknoloji kogu olarak BTRO’niin ISTE-C Standartlar gergevesinde teknoloji kogluk diizeylerinin

belirlenmesi, sahip olduklar1 vizyon ve istlendikleri gorevlerin uluslararasi standartlar gercevesinde belirlenmesi
arastirmay1 6nemli kilmaktadir. Diger yandan yillardir ¢aligma sartlar1 ve goérev tanimlar ile ilgili pek ¢cok problemler
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yasayan BTRO’niin gérev tanimlarinin netlestirilmesine, dolayl olarak da FATIH Projesinin yiiriitiilmesinde daha
verimli ve etkili olmasina katki saglayabilecek niteliktedir.

1.2. Problem Durumu ve Arastirmanin Onemi

MEB egitim kalitesini artirmak ve firsat esitligini saglama adina egitim teknolojilerine yatirim yapmakta, okulla ilgili
tiim paydaslara yonelik farkli hizmetleri sunmaktadir. Bu agidan 6zellikle 6gretmenler iizerinden egitim icerisinde
teknolojinin etkin bir sekilde kullanilmasi, 6grencilere model olunmasi, veliler ile iletisimde teknolojik imkanlardan
yararlanilmasi ve okul ortaminda teknolojinin etkin kullaniminin saglanmasi hedeflenmistir (MEB, 2006). Bu amagla
okullarda teknoloji kiiltiiriiniin ~ olusturabilecek ve egitim ortamlarma ydn verebilecek BTRO’leri
gorevlendirilmektedir. Yurtdisinda teknoloji koglugu kavrami ile karsiligini bulan bu goérevlendirme igin ISTE
tarafindan C parametresi ile standartlar olusturulmustur. Tiirkiye’de gérev yapan BTRO’lerinin gorev baglaminda
degerlendirildiginde birer teknoloji kogu olarak bu standartlari ne kadar karsiladig belirsizdir. Diger yandan Coklar
(2008) teknoloji ve teknoloji kullanimina yatirimlar yapildigini ancak egitim teknolojisi kullanim: konusunda
uluslararasi standartlar1 kargilamanin hedeflenmesi gerektigini belirtmektedir.

Yapilan bu ¢alisma FATIH Projesi kapsaninda teknoloji alt yapisi tamamlanan okullarda gérevlendirilen ve teknoloji
kogu olan O6gretmenlerin uluslararasi standartlar agisindan belirlemesi agisindan 6zgiin ve Onemlidir. Ayrica
Tiirkiye’de BTRO’lerin gbrev tamimlar1 konusunda tartisma yasanmaktadir. Uluslararas: standartlar olan ISTE-C
standartlar1 agisindan ve BTRO’lerin gérev tanimlarinin belirlenmesi acisindan da arastirma énemlidir.

1.3. Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmanin amaci, FATIH Projesi kapsaminda teknoloji alt yapisi tamamlanan okullarda gérevlendirilen
BTRO’lerin teknoloji kogluk diizeylerinin uluslararasi standartlar dogrultusunda belirlenmesidir. Bu genel amag

gergevesinde asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1- Bilisim teknolojileri rehber 6gretmenlerinin teknolojik kogluk diizeyi nasil bir dagilim gostermektedir?
2- Bilisim teknolojileri rehber 6gretmenlerinin teknolojik kogluk diizeyleri;

e  Okul tiirg,

e  Mesleki kidem yilu,
o Cinsiyet,

e Brang

degiskenlerine gore farklilasmakta midir?

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin amagclarina uygun olarak tarama modellerinden tekil ve iligkisel tarama modelleri kullanilmigtir. Tekil
tarama modeli, aragtirmanin konusu olan degiskenlerin tiir ya da miktar olarak mevcut durumlarimin betimlendigi ve
aragtirma konusuyla ilgili davranis, tutum, beklenti, gereksinim ve bilgi diizeylerinin belirlendigi modeldir. liskisel
tarama modeli ise iki ya da daha ¢ok sayida degisken arasinda bir iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla kullanilan
arastirma modelidir (Karasar, 1999; Gay, 1987). Tekil tarama modeliyle BTRO niin teknoloji kogluk diizeylerinin
uluslararasi teknoloji kogluk standartlarina gére durumlari betimlenmistir. liskisel tarama modeliyle ise BTRO’niin,
calistiklar1 okul tiirli, cinsiyet, brang ve mesleki kidemlerine gore teknoloji kogluk diizeyleri arasinda farklar
incelenmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda FATIH Projesi kapsaminda Tiirkiye’deki tiim okullarda
gorevlendirilen 5.323 BTRO olusturmaktadir. Ilgili veri MEB tarafindan gorevlendirilen il milli egitim
midiirliiklerinde gérevlendirilen bilgisayar koordinatorleri ile iletisim kurularak belirlenmistir. Arastirmada 6rneklem
alma yoluna gidilmeyerek, evrenin tamami ¢alisma alani olarak secilmistir. Arastirmada evreni olusturan 5.323
BTRO’ne “Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri Teknoloji Kogluk Olgegi” gonderilerek 1008 &gretmenden
gegerli veriler elde edilmistir. Arastirmaya katilanlarin demografik bilgileri Tablo-1’de verilmistir.

128



TUBAV Bilim 10 (1) 2017 126-138 B. Gokbulut, A. Naci Coklar

Tablo-1 Katihmcilarin Demografik Bilgileri

n %

Cinsiyet

Erkek 752 74,6

Kadin 256 25,4
Brang

Bilisim Teknolojileri 814 80,8

Diger 194 19,2
Calistig1 Okul Tiiri

Ortaokul 582 55,5

Lise 426 445
Mesleki Kidem Y1l

0-5 Yil 410 40,7

6-10 Yil 345 34,2

11-15 Y1l 157 15,6

16 ve iizeri 96 9,5
Toplam 1008 100

Tablo-1 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %74,6’simin erkek, %25,4’tiniin ise bayan dgretmenler
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlik atama branslari agisindan incelendiginde %80,8’ini, bilisim teknolojileri
bransindan atanan 6gretmenlerin olusturdugu, geriye kalan 6gretmenlerin %19,2’sinin ise bilisim teknolojileri alan
haricindeki 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir. BTRO’lerin gorevlendirildikleri okullar bazinda bakacak olursak
%S55,5’inin ortaokullarda geriye kalan 44,5’inin ise liselerde gorevli olduklar1 goriilmektedir. Mesleki kidem yili
acisindan bakildiginda 0-10 yil arasinda olan Ogretmenlerin %74,9 oran ile yaklasik 4/3’tinii olusturduklari
goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada veri toplama arac1 olarak Yazar (2016) tarafindan gelistirilen “Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri
Teknoloji Kog¢luk Olgegi” kullanilmastir.

ISTE-C Standartlarinda belirtilen 6 faktdr yapisinda “Vizyoner Liderlik”, “Ogretme, 6grenme ve degerlendirme” ,
“Dijital Cag Ortamlar1”, “Mesleki Gelisim ve Program Degerlendirme”, “Dijital Vatandashk” ve “Igerik Bilgisi ve
Mesleki Gelisim” faktorlerinden olusan 48 maddelik 6lcek maddeleri olusturulmustur. Olgek Antalya, Corum, izmir,
Samsun, Zonguldak ve Karabiik illerinde gorev yapan 404 6gretmenin katilinu ile gelistirilmistir. BTRO’den elde
edilen veriler agimlayici ve dogrulayict faktdr analizi iglemlerine tabi tutulmuslardir. Yapilan analizler neticesinde
“Vizyoner Liderlik”, “Mesleki Gelisim” ve “Dijital Vatandaslik” basliklarinda 3 faktor yapisinda 20 maddelik 6lgek
formu elde edilmistir. Ug faktorlii yapiya sahip (Vizyoner Liderlik, Mesleki Gelisim, Dijital Vatandaslik) ve 20
maddeden olusan 6lgegin ig tutarlik katsayisi ise .958 olarak hesaplanmustir.

Ug faktorlii bir yapida ortaya ¢ikan faktorlerden vizyoner liderlik ISTE-C Standartlarinda; kurumda kapsamli bir
teknoloji entegrasyonu saglanabilmesi i¢in ortak bir vizyon olusturarak kurumsal doniisiimlerin desteklenmesi olarak
tanimlanmigtir. Diger bir faktér olan mesleki gelisim ise; teknoloji koglarmin teknoloji ile ilgili mesleki 6grenme
programlarinin gelistirilmesi, 6grenme ve uygulamalarin dgrenciler lizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi olarak
belirtilmistir. Ugiincii faktor dijital vatandaslik ise; 6grenci ve 6gretmenlerin dijital kaynaklara esit bir sekilde erismesi,
dijital bilgi ve teknolojilerin giivenli, saglikli, yasal ve etik bir sekilde kullanilmasi olarak tanimlanmigtir (ISTE, 2011).
Arastirma verilerinin toplanmasi i¢in 81 il milli egitim miidiirliiklerine dilekge ile bagvurulmustur. Resmi bagvuruda
6lgegin web ara yiizli olusturulan dijital ortam linki milli egitim midiirliiklerine gonderilerek, Tiirkiye genelinde 2014-
2015 egitim-6gretim yilinda il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde gorevlendirilen 5323 BTRO’ne ulasiimasi
amagclanmustir. Tiirkiye genelinde 5.323 BTRO’nden 1.094’ii geri doniis olmustur. Geri doniis anketlerinden 86 tanesi
hatali (tamamin1 aym sikta isaretleme, eksik doldurma vb.) doldurmadan dolay: arastirmadan ¢ikarilmis olup 1008
tanesi arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmaya katilanlarin tiim evreni temsil oran1 %20,5 olarak gerceklesmistir.

2.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

20 maddeden olusan Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri Teknoloji Kogluk Olgeginin bilgisayara
kodlanmasinda “Tamamen yeterliyim” secenegi 5, “Hig¢ yeterli degilim” segenegi 1 puan olacak sekilde puanlama
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yapilmistir. Ayrica ilgili 20 maddeye ilave olarak arastirma sorular1 dogrultusunda dlgegin kisisel bilgiler kisminda
katilimcilardan istenilen g¢aligilan okul tiirii, cinsiyeti, bransi, mesleki kidem yili bilgileri de bilgisayar ortamina
kodlanarak aktarilmistir.

BTRO’lerin teknoloji kogluk diizeyi geneli ve alt amaglarinin analizinde betimsel istatistiklerden yararlamlmistir.
Ayrica amaglar dogrultusunda BTRO’lerin teknoloji kogluk diizeyinin mesleki kideme gore farklihigim belirlemek
icin tek yonlii varyans analizi, brans, cinsiyet ve okul tiiriine gore farkliligini belirlemek icinse bagimsiz 6rneklem t
testi kullanilmustir.

BTRO’lerin teknoloji kogluk diizeyleri ile alt boyutlarina yonelik maddelere verdikleri cevaplar degerlendirilmesinde
aritmetik ortalamadan yararlanilmis ve yorumlanmasinda diisiik, orta ve yiiksek olmak iizere 3 deger aralifi
belirlenmistir. Bu deger araliklari ise en yiiksek 5 ve en diisiik 1 degerlerine gore (5-1)/3=1,33 olarak tespit edilmistir.
Buna gére BTRO niin teknoloji kogluk diizeylerinin aritmetik ortalamasi 1-2,33 aras1 diisiik, 2,34-3,66 aras1 orta, 3,67-
5,00 arasi ise yiiksek diizey seklinde yorumlanmistir. Yapilan tiim analizlerde anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmistir.
Arastirmada istatistiksel ¢oziimlemelerin gergeklestirilmesinde SPSS 15.0 (Statistical Package for the Social Sciences)
paket programi kullanilmistir.

3. BULGULAR VE YORUMLAR

3.1. BTRO’lerinin Teknoloji Kocluk Diizeyleri
Ug faktor yapisina sahip teknoloji kogluk 6l¢eginin Vizyoner Liderlik, Mesleki Gelisim ve Dijital Vatandaglik alt
boyutlarina gére BTRO’niin Teknoloji Kogluk diizeylerine ait aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo-

1’de verilmistir.

Tablo-1 BTRO’niin Teknoloji Kocluk Diizeyi Dagihmlari

v Ss Teknol?Jl Kpg:luk
Diizeyi
1 Vizyoner Liderlik 392 713 Yiiksek
Mesleki Geligim Orta
2 3.57 .863
3 Dijital Vatandaglik 415 757 Yiiksek
Genel Ortalama 386 702 Yiiksek

Tablo-1"de gériildiigii gibi lgekten elde edilen genel ortalama puani (X=3.86) olarak hesaplanmustir. Bu degere gore,
aragtirmaya katilan BTRO’niin kendilerinin teknoloji kogluk diizeylerini yiiksek seviyede gordiikleri sdylenebilir.
BTRO’niin diger ii¢ alt boyutta ortalama puanlarina bakildiginda; vizyoner liderlik puan ortalamasinin (X=3.92),
mesleki gelisim puan ortalamasmin (X=3.57), dijital vatandashk puan ortalamasinin ise (X=4.15) oldugu
goriilmektedir. Bu ortalama puanlara gére BTRO’lerin kendilerini Vizyoner Liderlik ve Dijital Vatandashk
boyutlarinda yiiksek diizeyde, Mesleki Gelisim boyutunda ise orta diizeyde teknoloji kogu olarak gordiikleri
sOylenebilir.

3.1.1. Vizyoner Liderlik Alt Boyutunda Teknoloji Kocluk Diizeyi
Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri Teknoloji Kogluk Olgeginden elde edilen verilere gére BTRO’niin

Vizyoner Liderlik alt boyutunda Teknoloji Kogluk diizeylerini gdsteren aritmetik ortalama ve standart sapma puanlar1
Tablo-2de verilmistir.
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Tablo-2 BTRO’niin Vizyoner Liderlik Alt Boyutunda Teknoloji Kocluk Diizeyi Dagihmlar

Vizyoner Liderlik

X Ss

Ogrenci merkezli egitimlerin degerlendirilmesi i¢in teknolojinin kullanilmasinda

1 o . o 4.02 .837
ogretmenlere rehberlik edebilirim.
Teknoloji odakli 6grenme ortamlarinin olugturulmasinda 6gretmenlere rehberlik

2 edebilirim. 394 856
Ogrencilerinin 6grenme diizeyinin degerlendirilmesinde teknolojiden

3 S e 411 814
faydalanmalar1 i¢in 6gretmenlere yardim edebilirim.
Yenilik¢i teknolojileri kullanarak okul ve sinif i¢erisinde degisim siirecinin

4 . .. . o 3.76 .908
baslatilmasi i¢in stratejiler belirleyebilirim.
Ogrencilerin dijital ¢ag egitimlerini desteklemek amaciyla teknolojinin kapsaml

5 bir sekilde kullanimi i¢in okulda ortak bir vizyonun gelistirilmesine katki 3.88 .888
saglayabilirim.

6 Ogretmenlerin ilgi cekici teknoloji destekli 5grenme ortamlar1 hazirlamasina 399 851
rehberlik edebilirim. ' '
Yeni teknolojileri takip ederek bu teknolojilerin egitim-6gretim ortamlarinda

7 - e o 4.01 .888
kullanilmasi i¢in okul yonetimine 6nerilerde bulunabilirim.
Okul stratejik plan ekibinde gorev alarak stratejik planlarda egitimde teknoloji

8 o e 3.80 .969
kullaniminin yer almasinda 6nciiliik edebilirim.
Ogrencilerin, 6grenmelerini desteklemek i¢in onlarin bireysel gereksinimlerine

9 o A S 3.96 847
uyarlanabilir yardimci teknolojileri kullanabilirim.
Ust diizey diisiinme becerilerinin gelistirilmesinde ve teknoloji destekli dgretim

10 s . s 3.83 .907
uygulamalarinda 6gretmenlere rehberlik edebilirim.
Toplam 392 713

Tablo-2’de goriildiigii gibi, teknoloji kocluk &lgeginden elde edilen BTRO’niin Vizyoner Liderlik alt boyutunda
teknoloji kocluk diizeylerine ait genel ortalama puanlar1 (X=3.92) olarak hesaplanmustir. Bu deger arastirmaya katilan

BTRO’niin Vizyoner Liderlik alt boyutunda teknoloji kogluk diizeylerini yiiksek diizeyde gordiikleri sdylenebilir.

3.1.2. Mesleki Gelisim Alt Boyutunda Teknoloji Ko¢luk Diizeyi

Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri Teknoloji Kogluk Olgeginden elde edilen verilere gore BTRO niin Mesleki
Gelisim alt boyutunda Teknoloji Kogluk diizeyi aritmetik ortalama ve standart sapma puanlart hesaplanarak Tablo-

3’de verilmistir.

Tablo-3 BTRO’niin Mesleki Gelisim Alt Boyutunda Teknoloji Kocluk Diizeyi Dagilhimlari

Mesleki Geligim

X Ss

Yetiskinlere yonelik teknoloji igerikli mesleki gelisim programlar gelistirebilir,

1 o N AR 3.47 1.08
uygulayabilir ve degerlendirebilirim.
Teknoloji destekli mesleki gelisim programlarinin dgrenciler iizerindeki etkilerini

2 degerlendirebilirim. 979

3 Ogretmenler icin teknoloji icerikli mesleki gelisim programlart hazirlayabilirim. 3.66 1.06
Ogretmenlere yonelik uygulanan teknoloji igerikli mesleki gelisim programlarini

4 4 A 3.55 1.00
degerlendirebilirim.
Ogretmenlerin mesleki gelisim agisindan dgrenme diizeylerini

5 4 o 3.61 .984
degerlendirebilirim.
Ogrenciler icin teknoloji destekli gelisim dosyasi (portfolyo) olusturulmasi ve

6 degerlendirilmesi amagli mesleki gelisimleri i¢in 6gretmenlere rehberlik 3.77 .980
edebilirim.
Toplam 357 863
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Tablo-3"de goriildiigii gibi, teknoloji kogluk dlgeginden elde edilen BTRO’niin Mesleki Gelisim boyutunda Teknoloji
Kocluk diizeyi genel yeterlilik puan1 ortalamas1 (X=3.57) olarak hesaplanmstir. Bu sonuca gére arastirmaya katilan
BTRO niin Mesleki Gelisim boyutunda Teknoloji Kogluk diizeylerinin orta diizeyde oldugu sdylenebilir.

3.1.3. Dijital Vatandashk Alt boyutunda Teknoloji Koc¢luk Diizeyi
Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri Teknoloji Kogluk Olgceginden elde edilen verilere gére BTRO niin Dijital
Vatandaslik boyutunda Teknoloji Kogluk diizeylerine ait aritmetik ortalama ve standart sapma puanlart Tablo-4’de

verilmistir.

Tablo-4 BTRO’niin Dijital Vatandashk Alt boyutunda Teknoloji Kocluk Diizeyi Dagilimlar:

Dijital Vatandaglik e Ss
Dijital hak ve sorumluluklar konusunda ¢evremi bilgilendirerek onlara rehberlik

1 A 4.06 .883
edebilirim.
Ogrenci ve 6gretmenleri dijital saglik (gdz saglhigy, stres sendromu, a-sosyal

2 yasam, i¢e kapaniklik, bel ve sirt agrilar1) konusunda bilgilendirebilirim. 4.13 855

3 Dijital giivenlik konularinda ¢evremi bilgilendirebilirim. 418 855
Dijital ¢ag iletisim araclarini kullanarak 6grenci, 6gretmen ve velilerle iletisim

4 S 4.23 821
kurabilirim.
Toplam 415 757

Yapilan arastirmadan elde edilen verilere géore BTRO dijital vatandaslik boyutunda teknoloji kogluk diizeylerini
(X=4.15) yiiksek diizeyde gérmektedirler.

3.2. Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenlerinin Teknoloji Kog¢luk Diizeylerinin Farkh Degiskenlere Gore
Incelenmesi

Arastirma alt amaglar1 dogrultusunda BTROlerin farkli degiskenler agisindan teknoloji kogluk diizeyleri arastirilmis
ve bagliklar seklinde verilmistir.

3.2.1. Okul Tiiriine Gore Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenlerinin Teknoloji Kocluk Diizeyleri

BTRO gorevlendirilmeleri FATIH Projesi alt yapist tamamlanan okullara éncelik verilmektedir. Bu kapsamda BTRO
oncelik kendi okulu olmak kaydiyla ortaokul ve liselerde gorevlendirilebilmektedirler.

Arastirma alt amaglar1 dogrultusunda BTRO’niin gorev yaptiklar1 okul tiiriine gére teknoloji kogluk diizeyleri
arasindaki fark kontrol edilmis olup teknoloji kogluk 6lgeginden elde edilen verilere dayanilarak gergeklestirilen analiz
sonuglar1 Tablo-5’de verilmistir.

Tablo-5 BTRO’niin Gérev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gore Teknoloji Ko¢luk Diizeyleri Arasindaki t Testi
Sonuglar

Okul Tiirii N X Ss Sd t p Anlamh
Fark
Ortaokul 582 3.87 701 1006 458 467 -
Lise 426 3.85 .703
* p<0.05

Tablo-5 incelendiginde BTRO’niin gérev yaptiklar1 okul tiiriine gére aritmetik ortalama ve p degerlerine gore
Teknoloji Kogluk diizeyleri arasinda anlamli bir farkin olmadig1 goriilmektedir [t(1006)=4.58, p>.05]. Ortaokullarda
gdrev yapan BTRO’niin teknoloji kogluk diizeyi aritmetik ortalamasi (X=3.87), liselerde ise aritmetik ortalamasi
(X=3.85) olarak elde edilmistir. Ortaokul ve liselerde gorev yapan BTRO’niin arasinda istatistiki olarak anlaml1 bir
fark bulunmamaktadir.
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BTRO kendi istekleri dogrultusunda ortaokul ya da liselerde gorevlendirilmektedirler. Dolayistyla bir gérevlendirilme
yilinda ortaokulda c¢alisirken diger bir yil lisede c¢aligabilmekte ve her iki okul tiirlinde ayni gorevi yerine
getirmektedirler. Bu nedenle BTRO niin gorev yaptiklar1 okullara gére teknoloji kogluk diizeyleri arasinda anlamli bir
farka rastlanilmamis olabilir.

3.2.2. Mesleki Kidem Yihna Gére Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenlerinin Teknoloji Kogluk Diizeyleri

Arastirma alt amagclar1 dogrultusunda BTRO niin mesleki kidemleri ile teknoloji kogluk diizeyleri arasindaki fark
kontrol edilmis olup analiz sonuglar1 Tablo-6’da verilmistir.

Tablo-6 BTRO’niin Mesleki Kidem Yihna Gore Teknoloji Kocluk Diizeyleri ve Varyans Analizi Sonuclar

Mesleki N X  Varyansin Kareler sd  Kareler F p Fark
Kidem Y1l Kaynag Toplam Ortalamasi
A-0-5 Y1l 410 3.80 Gruplararasi 4.054 3 1.351 2.755 .04* A-B
B- 6-10 Y1l 345 3.94 Gruplarigi 492.443 1004 490
C-11-15 Y1l 157 3.82 Toplam 496.497 1007
D- 16 ve Uzeri 96 3.87
Genel 1008 3.86
Ortalama
* p<0.05

Tablo-6 incelendiginde mesleki kidem yilina gére BTRO niin teknoloji kogluk diizeylerinin 0-5 y11 (X=3.80), 6-10 y1l
(X=3.94 ), 11-15 y1l (X=3.82 ), 16 ve iizeri (X=3.87) farklilagtigi goriilebilir. Ancak BTRO’niin teknoloji kogluk
diizeylerinin mesleki kideme gore farkliliginin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini belirlemek i¢in tek yonli
varyans analizi yapilmustir. Tablo-6’da goriilecegi iizere, BTRO’niin mesleki kideme gore teknoloji kocluk
diizeylerinin istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir (Fiz-1004= 2.755, p<.05). Bagka bir ifadeyle
BTRO’niin teknoloji kogluk diizeyleri mesleki kidemlerine gore degismektedir ve mesleki kidemi 6-10 yil arasinda
olan BTRO’niin teknoloji kogluk diizeyleri (X=3.94) 0-5 yil arasinda olan BTRO’niin teknoloji kocluk diizeylerinden
(X=3.80) daha fazladir.

3.2.3. Cinsiyete Gore Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenlerinin Teknoloji Koc¢luk Diizeyleri
Arastirma alt amaglari dogrultusunda BTRO’niin Teknoloji kogluk diizeyleri ile cinsiyetleri arasindaki fark kontrol
edilmis olup teknoloji kogluk dlgeginden elde edilen verilere dayanilarak gergeklestirilen analiz sonuglar1 Tablo-7’de

verilmigtir.

Tablo-7 BTRO’niin Teknoloji Kocluk Diizeyleri Genel Ortalamasi ile Cinsiyetlerine iliskin t Testi Sonuclar

Cinsiyet N X Ss Sd t p
Erkek 752 3.92 .678 1006 4.81 .001
Kadin 256 3.68 .739

*p<0.05

Tablo-7 incelendiginde BTRO’niin teknoloji kogluk diizeyleri genel ortalamalarina bakildig1 zaman BTRO arasinda
cinsiyete gore teknoloji kogluk diizeyleri arasinda anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir [t(1006=4.814, p<.05]. Erkek
BTRO’ niin teknoloji kogluk diizeyleri ortalamasi (X=3.92), kadin BTRO’niin teknoloji kogluk diizeyleri ortalamasi
(X=3.68) olarak elde edilmistir. Elde edilen verilere gore erkek ve kadin BTRO’leri kendilerinin teknoloji kogluk
diizeylerinin yiiksek olarak gormelerine ragmen, erkek BTRO niin kadin BTRO’lere gore kendilerini daha yiiksek
diizeyde teknoloji kogu olarak kabul ettikleri sdylenebilir.

3.2.4. Atama Branslaria Gére Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmenleri Teknoloji Kogluk Diizeyleri

BTRO gorevlendirilmeleri yapilirken atama brang1 Bilisim Teknolojileri (BT) olan 6gretmenlere dncelik verilmekte
olup, bu ihtiyag BT 6gretmenleri tarafindan karsilanmadig takdirde gerekli sartlar: tasimak kaydiyla diger alanlarda
gorev yapan 0gretmenler arasinda da BTRO gorevlendirilmeleri yapilmaktadir.
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Arastirma alt amaglar1 dogrultusunda BTRO niin Teknoloji kogluk diizeyleri ile gretmenlik atama branslari (Biligim
Teknolojileri olanlar ile diger branstan gdrevlendirilenler) arasindaki fark kontrol edilmis olup teknoloji kogluk
Olceginden elde edilen verilere dayanilarak gergeklestirilen analiz sonuglart Tablo-8’de verilmistir.

Tablo-8 BTRO’niin Atama Branslar ile Teknoloji Ko¢luk Diizeyleri Arasindaki Fark

Brans N X Ss Sd t p
Bilisim Teknolojileri 814 3.91 .667 260 4.05 .001*
Diger 194 3.66 .800

* p<0.05

Tablo-8 incelendiginde BTRO’niin atama brans1 bilisim teknolojileri dgretmenligi olanlar ile diger alanlardan mezun
olanlarin teknoloji ko¢luk diizeyi ortalamalarina bakildiginda anlamli bir farkin oldugu gériilmektedir [t(260)=4.05,
p<.05]. Atama brans1 bilisim teknolojileri olan BTRO niin yiiksek diizey olan teknoloji kogluk diizeyleri (X=3.91),
orta diizey olan diger branstan atanan BTRO’niin teknoloji kogluk diizeylerinden (X=3.66) daha yiiksektir. Bir baska
ifade ile BT grubundan atanan BTRO’leri kendilerini daha fazla teknoloji kogu olarak gormektedirler.

4. TARTISMA VE SONUC

MEB tarafindan FATIH projesi gibi koklii teknolojik yatirrmlarin yapildigi, egitim ortamlarinda teknoloji kullaniminin
6grenci, 0gretmen, yonetici ve veliler gibi ¢ok yonlii planlandigi giiniimiizde, yapilan yatirimlarin basarisi teknik
destek ile de iliskilidir. Bir entegrasyon siireci olarak diisiiniildiigiinde bu destek biilyiikk 6neme sahiptir (Roblyer ve
Doering, 2013). Bu a¢idan ¢ok sayida iilke bu kiiltiirii olusturacak, entegrasyonu saglayacak bireyler olarak teknoloji
koglarmi ise kosmaktadir. Tiirkiye’de de bu gorev BTRO’ler iizerinden gerceklestirilmektedir. Teknoloji koglugu
konusunda nelerin yapilmasi gerektigi, iist diizey standartlar belirleyen ve diinya genelinde ¢ok sayida iilke tarafindan
standartlarin olusturulmasina 6nciilitk eden ISTE (Coklar, 2008), 2011 yilinda ISTE-C parametresi ile teknoloji kog¢luk
standartlarii belirlemistir. Bu kapsamda Tiirkiye’de gorev yapan 1008 BTRO niin katilinu ile gergeklestirilen bu
arastirmada, BTRO’lerin teknoloji kogluk diizeyleri uluslararasi standartlar acisindan ve farkli degiskenlere gore
degerlendirilmistir. Bu kapsamda Yazar (2016) tarafindan gelistirilen Vizyoner Liderlik, Mesleki Gelisim ve Dijital
Vatandaslik olmak {izere {i¢ boyutu bulunan 6l¢ek kullanilmis, asagidaki sonuglar elde edilmistir.

Aragtirma neticesinde BTRO teknoloji kogluk diizeylerini yiiksek diizey olarak ifade etmislerdir. Olgegin alt boyutlar:
olan Vizyoner Liderlik ve Dijital Vatandaslik alt boyutlarinda teknoloji kogluk diizeyi yiiksek, Mesleki Gelisim alt
boyutu iginse orta diizey olarak bulunmustur. BTRO’niin teknoloji kogluk diizeylerini yiiksek diizeyde oldugunu
belirtmeleri, egitim-6gretim ortaminda teknoloji entegrasyonunu gerceklestirdikleri, 6gretmenlerin ihtiyag duyduklari
mesleki gelisim konularinda destek olduklari, dijital vatandaslik hakkinda bilgi sahibi olduklari, teknolojik konularda
ogretmen ve dgrencilere rehberlik ettikleri ve okulun akademik basarisinin artirilmasina katki sagladiklar: sonucuna
varilabilir.

Arastirma bulgularina gore, ISTE-C tarafindan belirlenen teknoloji koglari i¢in belirtilen yeterlilikleri konusunda
kendilerini yiiksek diizeyde yeterli gérmektedirler. Bir baska bakis agisiyla okullarda gorevlendirilen BTRO
kendilerini uluslararas1 diizeyde teknoloji kogluk 6zelliklerine sahip olduklarini diisinmektedirler. Ancak FATIH
Projesinin yiiriitiilmesi asamalarinda yasanan problemlerle ilgili yapilan arastirmalarda; 6gretmenlerin teknoloji okur
yazarlig1 ve temel bilgisayar kullanimlar1 konusunda eksikliklerin bulundugu goériilmektedir (Ayvaci, H. S., Bakirci,
H., ve Basak, M. H. 2014; Future Learning. 2012). Dolayisiyla okullarda &gretmenlere teknoloji okur yazarligi,
bilgisayar kullanim1 konusunda yeterliliklerin kazandirilmas: ve egitim-6gretim ortamlarinda teknoloji
entegrasyonunun saglanmasinda bir koga, rehbere ihtiya¢ duyuldugu asikardir. Bu anlamda BTRO’ niin uluslararasi
standartlarda teknoloji kogluk diizeylerini yeterli ve yiiksek gdrmeleri Tiirkiye igin bilyiik bir éneme sahip FATIH
projesinin basaris1 ve siirekliligi agisindan olumlu katkilar saglayacag: sdylenebilir. FATIH Projesi kapsaminda
teknoloji alt yapisi tamamlanan okullara dgretmenlerin kendi istekleri dogrultusunda BTRO olarak il milli egitim
miidiirliikleri tarafindan gérevlendirmeleri yapilmaktadir. Arastirma bulgularina gére BTRO kendilerini teknoloji
koglugu konusunda iist diizeyde yeterli gormelerinin nedeni, kendi istekleri ile BTRO olarak goérevlendiriliyor
olmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

Aragtirma bulgularina gore teknoloji koglar1 ISTE-C Standartlarinda belirtilen vizyoner liderlik diizeylerine yiiksek

diizeyde sahip olduklarint belirtmektedirler. ISTE-C Standartlarinda Vizyoner Liderlik yeterlilik alaninda teknoloji
koglar i¢in; kurumda kapsamli bir teknoloji entegrasyonu saglamak igin ortak bir vizyon olugturarak kurumsal
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dontigiimlerin desteklenmesine onciilik eden kisilerdir. Okulda ve bolgesel teknoloji planlarinda ortak vizyonun
uygulamasini igin, politikalari, iglemleri, programlar ve biitge stratejilerini gelistirirler. Okullarda ve smiflarda
teknoloji  kullanmimi baglaminda her tirli degisim siirecini yonetirler (ISTE, 2011) denilmektedir. ISTE
standartlarindan ISTE-A ile yoneticilere, ISTE-S ile dgrencilere ve ISTE-T ile 6gretmenlere yonelik standartlar
belirlenmesine (ISTE, 2015) karsin, ISTE-C’de vizyoner liderlik ile kurum kiiltiiriinii olumlu yonde etkileme 6n plana
cikmaktadir. Paydaslarin teknolojiyi egitim-0gretim ortamlarina entegre etmelerinde onlarla bire bir ilgilenen,
rehberlik eden ve uygulama alanlarinda birlikte calisanlar teknoloji koglaridir. Bu nedenle teknoloji koglarinin
vizyoner liderlik diizeylerinin yiiksek olmasi rehberlik ettigi 6gretmenlerin performansini dogrudan etkileyecegi
sOylenebilir. Gann (2014) teknoloji koc¢larmin roliinii, is ve giinliilk yagsantimizda bilginin kullanilmasi, teknolojinin
smif ortamina nasil entegre edilmesi konularinda bilgi sahibi ve vizyon olusturulmasina katki saglanmasi olarak
tanimlamistir. Banoglu (2011) okul yéneticilerine yonelik yaptig1 aragtirmada teknoloji lideri olarak BTRO niin sayis1
artirilmasini, bu dgretmenlerin teknoloji planlama ve vizyon olusturma konularinda okul miidiirlerinin teknoloji
liderligi niteliklerini gelistirici faaliyetler diizenlenmesini, okulun teknoloji koordinatdrii olarak yetki ve
sorumluluklarinin artirilmasini, egitim etkinliklerinin 6l¢me ve degerlendirme siirecinden, okulun orta ve uzun vadeli
teknoloji vizyonunun olusturulmasina kadar her asamada sorumluluklarmin tekrar gézden gegirilmesi gerektigini
Onermektedir.

Yapilan aragtirmadan elde edilen bir diger sonuca gore, BTRO mesleki gelisim alt boyutunda teknoloji kogluk
diizeylerini orta diizeyde gormektedirler. FATIH projesi kapsaminda egitimde teknoloji kullanimimin
yayginlastirilmasinda hizmet-i¢i egitimlerin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkilarinin ISTE standartlarina gore
degerlendirildiginde 6gretmenler hizmet-i¢i egitimlerinde ciddi eksiklikleri oldugu (Yildiz vd., 2013), okullardaki
yonetici ve 6gretmenlerin egitim ve bilisim teknolojilerini kullanma yeterliliklerinin, dijital cagin gereklerini yeterince
karsilayamadiklar1 (Sahin ve Demir, 2015) belirtmektedir. Mesleki gelisim ile ilgili konularda BTRO sorunlar
yasadiklarini belirterek, meslektaslarinin yeni ¢ikan teknolojiler hakkinda bilgi sahibi olmalar1 gerektigi ve bu konuda
kendilerinden bir beklenti oldugunu, lisans egitiminde aldiklar1 egitimler ile yaptiklar igler arasinda farkliliklar
bulundugunu belirtmektedirler (Eren ve Uluuysal, 2012; Esel, Kaya vd., 2012).

Diger yandan 6lgekte yer alan mesleki gelisim boyutunda ki maddeler incelendiginde maddelerin daha ¢ok yetiskin
egitimine yonelik oldugu goriilmektedir. Yetiskin egitiminin temel sorunlarindan bir tanesi yetiskin egitiminin egitim
bilimlerinin 6zel ve 06zgiin bir alt alam1 oldugunun yeterince kavranmamig olmasindan kaynaklanmaktadir.
Yetiskinlerin 6grenme ozelliklerini dikkate almayan, &gretmenin etkin oldugu, pedagojik ilkelerden esinlenen
yontemlerin yaygin bicimde kullanimi yetiskin egitiminin etkililigini azaltmaktadir (Egitimin Giincel Sorunlari, 2004).
BTRO kogluk hizmeti verecekleri kisiler olan dgretmenlerin yetiskin bireyler olmasi, BTRO lisans egitimleri
esnasinda 6grencilere yonelik egitime odaklandiklari, yetigkin egitimi konusundaki egitim eksiklikleri mesleki geligim
boyutundaki teknoloji kogluk diizeylerini olumsuz etkilemis olabilir. Bu nedenle BTRO’ne yetiskin egitimi iizerine
egitimlerin verilmesi hem kendilerinin mesleki gelisimlerine, hem de egitim verdikleri 6gretmenlerin mesleki
gelisimine katki saglayabilir.

BTRO yapilan arastirma neticesinde dijital vatandashk konusunda teknoloji kocluk diizeylerini oldukca yiiksek
gordiiklerini ortaya koymustur. ISTE’nin su ana kadar yaymlamis oldugu bes standartlardan dort tanesinde (ISTE-S,
ISTE-T, ISTE-A, ISTE-C) yer almasi dijital vatandasligin uluslararasi boyutta dnemini ortaya koymaktadir. Dijital
vatandaslig1 Ribble (2014), egitim teknolojilerinin biitiin boyutlarinda teknoloji kullaniminda giivenlik, yasal ve etik
kurallara uymak oldugunu belirtmektedir. ISTE gibi Microsoft firmasi da dijital vatandaglik konusunda g¢aligmalar
yiiriitmekte olup, 6grencilerin teknoloji egitimleri igerisine dijital vatandasligin entegre edilmesini, online egitimlerde
giivenliklerinin saglanmas1 i¢in gilivenlik paketleri gelistirmektedir (Microsoft, 2013). ISTE ve Microsoft gibi
firmalarin biiyiik énem verdikleri dijital vatandaslik konusunda BTRO’niin kendilerini yeterli gérmeleri egitim
sistemimizin agisindan biiyiik bir avantaj saglayabilir. Teknoloji koglar1 kurumda 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin
egitim 6gretim ortamina teknoloji entegrasyonu saglamada, teknolojinin etkin kullanilmasinda rehberlik etmektedirler.
BTRO’niin ISTE-C’de belirtilen dijital vatandaslik boyutunda kendilerinin teknoloji kogluk diizeylerini yiiksek
gormeleri 6grenci, 6gretmen ve yoneticilere uluslararasi standartlar ¢ergevesinde kogluk yaptiklari sdylenebilir.

Yapilan arastirmada BTRO niin mesleki kidemlerine gore teknoloji kogluk diizeyleri arasindaki fark incelendiginde
mesleki kidemi 6-10 yil arasinda olan BTRO niin teknoloji kogluk diizeyleri, mesleki kidemi 0-5 yil arasinda olanlarin
teknoloji kogluk diizeylerinden daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bilisim teknolojileri dgretmenleri
iiniversitede edinmis olduklar1 bilgi ve becerileri kullanamadiklarini, aldiklari egitimle uygulama arasindaki
farkliliklarin bulundugunu, 6zellikle mesleklerinin ilk yillarinda zorluk yasadiklarini, is yiiklerinden dolay1 da mesleki
gelisime vakit ayiramadiklarini ifade etmektedirler (Okay, 2007). Giiniig (2007) BOTE mezunlarinin lisans
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ogreniminde kazandiklari bilgisayar kullanim becerilerinin ¢ogunu zamanla yitirdikleri ve {ist diizey becerilerinden
gerektigi gibi fayda elde edilemedigini saptanustir. Universitelerdeki lisans miifredat: ile okullarda bilgisayar ve
ogretim teknolojileri 6gretmenlerinin aldig1 gérevler arasinda uyum saglamak igin bir takim diizenlemeler yapilmasina
ihtiya¢ oldugunu belirtmektedir. Benzer sonuglarin elde edildigi diger bir ¢alismada, liniversitede alinan egitimle
yapilan gorevin tam Ortiismedigi, uygulama gerektirecek dgretmenlik becerilerinin yeterliliklerinde bazi eksikliklerin
oldugunu ortaya koymustur (Dursun, 2013). BTRO mesleklerinin ilk yillarinda iiniversite egitimleri ile okullarda
karsilagtiklar1 durumlar ve onlardan beklenenler farkliliklar gostermekte, mesleki yetersizlik hissetmekte, is yiikii
fazlalig1 nedeniyle sorunlar yasamaktadirlar. Dolayisiyla mesleki gelisime vakit ayiramama ve mesleki titkenmislik
gibi sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bu nedenlerle mesleki kidem yili 0-5 y1l arasinda olan BTRO, mesleki
kidemleri 6-10 yi1l arasinda olanlara gore kendilerinin teknoloji kogluk diizeylerini daha diisiik gériiyor olabilirler.

Arastirma verilerine gore cinsiyet ile BTRO’niin teknoloji kogluk diizeyleri arasinda anlamli farklik oldugunu ortaya
koymaktadir. Arastirmada erkek ve kadin BTRO’niin teknoloji kogluk diizeylerinin yiiksek oldugu, ancak erkek
BTRO’niin teknoloji kogluk diizeylerinin kadin BTRO’niin teknoloji kocluk diizeylerinden daha yiiksek oldugunu
ortaya koymustur. Bilisim Teknolojileri dgretmen adaylar1 6z-yeterliliklerine yonelik yapilan arastirmada erkek
Ogretmen adaylarinin bilgisayar kullanim 6z-yeterlilikleri kadin adaylarin 6z-yeterliliklerinden daha yiiksek oldugunu
ortaya koymustur (Tekerek vd., 2012). BOTE son sinif 6grencilerinin iist diizey bilgisayar becerileri kullanim 6z-
yeterlilikleri konusunda yapilan arastirmada erkek dgrencilerin kiz 6grencilere gore dz-yeterliliklerinin daha yiiksek
oldugunu gostermektedir (Akkoyunlu ve Orhan, 2003). Arastirmaya katilan 1008 BTRO’den 752’si erkek, 256’s1
kadinlardan olusmakta olup, erkek BTRO’niin sayis1 kadinlarin sayisinin yaklasik ii¢ katidir. Buna gore erkeklerin
teknoloji kullanim o6zyeterligindeki yiiksekligin, teknoloji kogluk diizeyini de etkiledigi bu nedenle kendilerini
kadinlara gore teknoloji koglugu acisindan daha yeterli gordiiklerini sdyleyebiliriz.

Arastirmadan elde edilen bir diger sonug ise; atama brang1 bilisim teknolojileri alan1 olan BTRO niin teknoloji kogluk
diizeylerin yiiksek oldugu, atama brans1 bilisim teknolojileri haricinde olan BTRO niin teknoloji kogluk diizeylerinin
orta diizeyde oldugudur. Atama brang1 Bilisim Teknolojileri Alani olan 6gretmenler lisans egitimleri siiresince
bilgisayar egitimi iizerine dgrenim gormiis dgretmenlerdir. Atama bransi Bilisim Teknolojileri alani haricinde olan
ogretmenler ise lisans egitimleri siiresince az sayida ya da hi¢ bilgisayar dersi almamuslardir. BTRO olarak
gorevlendirilebilmek i¢in 180 saatlik bilisim teknolojileri formatdr 6gretmenligi hizmetigi kursunu katilmis olmalari,
ya da bilisim teknolojileri alaninda doktora ya da yiiksek lisans yapmis olma sart1 bulunmaktadir. Ogretmenler BTRO
olarak gorevlendirildikleri takdirde okullarinda maas karsilig1 olan haftalik ders saati kadar siirede okullarinda derse
girme zorunluluklar1 bulunmaktadir. Atama bransi bilisim teknolojileri olan 6gretmenler maas karsihigi girdikleri
derslerde de bilisim teknolojileri ile ilgili egitimler verirken, atama brangi bilisim teknolojileri haricinde olan
ogretmenler kendi branglarinda egitim vermekte dolayisiyla bu siirelerde bilgisayar egitiminden farkli egitimler
vermektedirler. Bu durum atama brangi bilisim teknolojileri alan1 olan BTRO’niin teknoloji kogluk diizeylerinin
yiiksek ¢ikmasina, diger taraftan atama brans: bilisim teknolojileri haricinde olan BTRO’niin teknoloji kogluk
diizeylerinin orta diizeyde ¢ikmasina neden olmus olabilir. Bilisim teknolojileri etki arastirmasinda da benzer sonuglar
bulunmus olup bu arastirmada da formator Ggretmenlerin okullarinda gorev yapan diger 6gretmenlere destek
verememe nedenleri arasinda is yiiklerinin fazla oldugunu, hem kendi branglarinda derse girip hem de diger
ogretmenlere teknoloji entegrasyonu konusunda destek olmada zorlandiklarini belirtmislerdir (BT Entegrasyonu
Temel Arastirmasi, 2007). Ogretmenlerin BTRO olarak gérevlendirme sartlarindan ilki dgretmenlik atama branginin
bilisim teknolojileri alan1 olma sart1 bulunmaktadir. Eger bu sart yerine getirilemiyorsa diger brans 6gretmenlerinden
BTRO olarak gorevlendirilmeleri yapilmaktadir. Arastirma neticesinde de goriilmektedir ki 6gretmenlik atama bransi
bilisim teknolojileri olan 6gretmenlerin teknoloji kogluk diizeyleri diger alanlardan olan 6gretmenlere gore yiiksek
diizeyde ¢ikmaktadir. Bu bulguda BTRO gérevlendirilmelerinde uygulanan gorevlendirme sartlarinda atama bransi
bilisim teknolojileri olan 6gretmenlere dncelik verme uygulamasini destekler niteliktedir.

5. ONERILER

Arastirma siirecinde teknoloji koglar1 olan BTRO’lerin bizzat kendi gbriislerine bagvurulmustur. BTRO’lerin gérev
yaptig1 kurumlardaki 6gretmen, yonetici ve dgrencilerin gdziinden de BTRO’lerin degerlendirilmesi, teknoloji kogluk
diizeylerinin arastirilmasi dnerilebilir. Ayrica nicel olarak desenlenen bur arastirma, nitel boyutu ile de desenlenerek
derinlemesine veri toplanabilir. Ozellikle yasanan sorunlar ve teknoloji koglugu éniindeki engeller farkli bakis acilart
ile incelenebilir. Diger yandan elde edilen bulgularin MEB ile paylasiimas: uygulamada BT gretmenlerinin gérev
onceligini one ¢gikarmasi gibi sonuglar1 doguracaktir. MEB 6gretmen yeterlikleri kapsaminda farkli branslara ek olarak
genel Ogretmen yeterliklerini de ISTE standartlar1 gercevesinde takip etmektedir. Bu kapsamda ISTE tarafindan
gelistirilen ISTE-C standartlar1 temel alinarak, halen gérev tanimi tartistlan BTRO’lerin gorev tanimlamasi yapilabilir.
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