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MAKALE BILGILERI 0z

Arastirma Makalesi Rekabetin artmasi, teknolojik gelismeler, is hacimlerinin bllyimesi ve faaliyet alanlarinin genislemesi isletmelerde karmasik bir
Gelis Tarihi 8 Aralik 2022 yapiya zemin hazirlamistir. Bu gelismelerin yaninda yasanan finansal sorunlar; isletmelerde hile ve suistimal riskini arttirmis ve
Revizyon 29 Aralik 2022 surdirilebilir basariyl engellemistir. Hile ve isletmenin sirekliligi kavrami birbiriyle iligkili kavramlardir. Hile, bir isletmenin
Kabul tarihi 29 Aralik 2022 onumuzdeki on iki ay boyunca isine devam etme kabiliyetini tehdit edebilir. Yatirimcilarin isletmeye olan glivenini zedeler ve

basarisizligina neden olabilir. Bir isletme iflas etme riskiyle karsi karsiya kaldiginda veya finansal sikintiya disttigiinde, galisanlardan
mevcut ve potansiyel yatinmcilara kadar pek ¢ok paydas etkilenebilir. Bu agidan isletmelerin varliklarini strdlrebilmeleri igin
“gliven” ve “itibar” 6nemlidir. Glven ve itibari sarsacak olan ise “hile”dir. Ortaya ¢ikan hileler isletmelere olan giiveni zedeleyerek
isletmelerin devamliligini etkileyebilmektedir. Dolayisiyla, yasanilan hileler sonucunda birtakim diizenlemelere gidilmis ve birgok
lilkede muhasebe ve denetim alaninda isletmeler, sermaye piyasalari, yasa koyucular tarafindan denetime yonelik daha saglam ve
glicli adimlarin atilmasi hedeflenmistir. Bu ¢alismada 6ncelikle hileye iliskin kavramsal gergeve sunulmus, hilenin verdigi zarar
boyutu tartisilarak hileye iliskin sorumluluklar agiklanmustir. ikinci béliimde ise isletmenin siirekliligi varsayimi ele alinmis ve hilenin
isletmenin surekliligine etkisi agiklanmistir.

Anahtar Kelimeler: Hile, Hile Riski, isletmenin Siirekliligi

Effect of Fraud on Business Continuity

Abstract

ARTICLE INFO

Research Article The increase in competition, technological developments, the growth of business volumes and the expansion of fields of activity
Received 8 December have provided a basis for a complex structure in businesses. In addition to these developments, the financial problems that the
2022 organizations experienced increased the risk of fraud and misconduct in businesses and prevented a sustainable success. Fraud and
Received in revised form “Going Concern” assumption are interrelated concepts. Fraud can pose a threat to a business's ability to continue its operations for
29 December2022 the next twelve months. It damages the confidence that the investors have towards the business and may cause its failure. When
Accepted 29 December a business is at risk of bankruptcy or in financial distress, this could affect many stakeholders, from employees to current and
2022 potential investors. In this respect, “trust” and “reputation” are important concepts for the businesses to endure. And what would

damage this trust and reputation is the "fraud". The emerging frauds could damage the trust that is put in the businesses and could
affect the continuity of their operations. For this reason, as a result of the frauds that are experienced, various regulations have
been put in place and many countries have set targets to take more durable and stronger steps towards the governance of
accounting and auditing by businesses, capital markets and legislators. In the first chapter of this research, the conceptual
framework of fraud is presented, then the extent of damage caused by fraud is discussed and responsibilities in relation to fraud
are explained. In the second chapter, going concern assumption is taken under consideration and the effect that the fraud has on
the said continuity is explained.

Keywords: Fraud, Fraud Risk, Going Concern

Giris

Muhasebe skandallari olarak giinlimize kadar etkisini siirdiren Enron, WorldCom, Adelphia, Qwest, Global Crossing, Dynogy, Royald Ahold ve Parmalat,
Carme Vakasi, Kmart, Tyco International, Xerox gibi buyiik isletmelerde ortaya ¢ikan hile ve yolsuzluklar yalnizca isletmelerin surekliligini etkilememis, tim
piyasalari etkisi altina almistir. Yasanan bu olumsuzluklar is ve istihdam alanlarini daraltmis ve biiyiik maddi kayiplara neden olmustur. Yasananlar dogru ve
guvenilir bilgiye olan ihtiyaci ve denetimin dnemini glindeme getirmistir. Bagka bir dnemli bir husus da yapilan hilelerin artik kiigimsenmeyecek duruma gelmis
olmasidir. is ve islemlerde ortaya ¢ikan hileler isletme iginden ve disinda yer alan kisi/kisilere fayda saglarken geri déniilmeyecek sekilde 6nemli tahrifatlara
neden olacagi gercegi de goz ardi edilmemelidir. Bu asamada, isletmelerde olusturulan i¢ kontrol sistemleri kadar bagimsiz denetimin 6nemi de tartisilamaz
bir gergektir.

2022 yilinda ACFE (Association of Certified Fraud Examiners) tarafindan yayimlanan raporda isletmelerin maruz kaldigi gesitli hilelere ait ytizdelik dilimlerde
isletmelerin gelirlerinin her yil %5’ini hile sonucunda kaybettigi belirtilmistir. Vakalardan ortaya ¢ikan kaybin 3.6 milyar$ oldugu ve vaka bagina diisen ortalama
zararin da 1.783 milyon$ oldugu ifade edilmistir. Burada odaklanilmasi gereken nokta, hilelere maruz kalinan durumlarin her yil isletmelere verdigi zarar
boyutunun artiyor olmasi ve isletmelerin strdiralebilirligini engellemesidir.

Hile Kavrami

GUnUmize kadar etkisini sirdlren ve piyasalari derinden etkileyen muhasebe ve denetim skandallarinin ortaya ¢ikmasiile “hile” kavraminin tizerinde daha
¢ok yogunlasilmasi gerektigi ortaya cikmistir. ingilizcesi “fraud” olan hile; aldatma, kandirma, yanhls yapma, yolsuzluk ve usulsiizliik gibi kavramlari
kapsamaktadir. ACFE’ye gore hile, “isletmenin varliklarinin veya kaynaklarinin kasitli olarak kétiiye kullanilmasi veya yanlis uygulamalar yoluyla haksiz kazang
saglanmasi” seklinde tanimlanmistir (ACFE, 2020, s. 6).

SAS (Statement of Auditing Standars) No:82 de ise hile; yapilacak olan islemlerde bilingli olarak finansal tablolarda yer alan rakamlar tzerinde oynanmasi
ya da finansal tablolarin raporlanmasinda belge ve bilgilerin saklanmasi, tahrif edilmesi olarak tanimlanmistir. (SAS No:82, 1996, s. 3). Koh ve Lee (2009) hileyi;
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kisi ya da kurumlari aldatmak ya da kandirmak igin dogrularin oldugundan farkli bir bigimde yanls beyan edilmesi seklinde ifade etmistir. Bagimsiz Denetim
Standartlari (BDS) 240’a gore hile; “yénetimden, list yonetimden sorumlu olanlardan, ¢alisanlardan veya (igiincii taraflardan bir veya birden fazla kisinin, haksiz
veya yasalara aykiri bir menfaat elde etmek amaciyla yaptigi aldatma iceren kasitli eylemler”dir (BDS 240, 12a). Buna gore, isletmelerde kasith olarak yapilan
eylemler hile olarak tanimlanmaktadir. Bu asamada hile ve hatayi ayirmak gerekmektedir. Hile, kasit ve k&tl niyet igerir. Hata ve hile arasindaki fark finansal
tablolarda duzensizlige yol agan eylemin kasith ya da kasitsiz yapilmis olmasi ile ilgilidir. Hatayi hileden ayiran en belirgin nokta kasit unsurudur. Hata;
“istemeyerek ya da bilmeden yapilan yanlslik, yanilma” olarak tanimlanmaktadir. Hile ise karsi tarafi aldatmak ve yaniltmak unsuru tagimaktadir.

Hile Tiirleri

Gelisen teknoloji ve ekonomi baglaminda isletmelerde ortaya ¢ikan hilelerin tespit edilmesi ve 6nlenmesi; maliyet, yonetimin tutum ve davraniglari
acisindan zaman alabilmektedir. insan faktériiniin yogun ve etkin oldugu her alanda hile kaginiimazdir. BDS 240’a gére, isletme yénetiminden sorumlu olanlarin
yaptiklari hileler “yénetim hileleri”, isletme ¢alisanlari tarafindan yapilan hileler de “calisan hileleri” olarak siniflandiriimaktadir (BDS 240, s. 7). ACFE ise hile
tirlerini varliklarin kétiye kullanilmasi, yolsuzluk ve hileli finansal raporlama olmak lzere (¢ baslik altinda gruplandirmistir (ACFE, 2022, s. 9).

CGalisan Hileleri

Calisan hileleri, isletmelerde mevcut olan varliklarin kural disi olarak kullanilarak isletmeyi zarara ugratmasi seklinde ifade edilebilir. Burada yapilan hileler
genellikle kasdi ve bilingli bir sekilde yapilmaktadir (Mengi, 2013:47). Diger bir ifadeyle, ¢alisanlar tarafindan menfaat saglamak igin isletme varliklarinin
¢alinmasi veya kotu niyetle kullaniimasidir (Hall, 2004, s. 3). Galisan hileleri, galisanlar tarafindan menfaat elde etmek igin genelde isletmenin varliklarinin
¢alinmasi ya da koétl niyetle kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir.

Kisilerde gorilen anormal davranislar hile potansiyelini yuksek olduguna isaret etmektedir. Genellikle galisanlar tarafindan isletmelerde gergeklesen
hilelerde etkilenen isverendir (Mengi ve Yilmaz, 2013, s. 33).

Yo6netim Hileleri

Yoénetim hileleri, finansal tablolarda yer alan hesaplarin tahrif edilmesi ile isletmenin mevcut olan durumunun oldugundan daha iyi ya da daha kéti olarak
gosterilmesi ve finansal tablolarda yer almasi gereken tutarlarin ve agiklamalarin bilerek yanlis beyan edilmesi seklinde tanimlanmaktadir (Bozkurt, 2016, s.
65). Tepe ydneticileri tarafindan gerceklestirilen hilelerdir. isletme icinde sik olarak yapilan hile tiirlerinden biri olan yénetim hileleri, hileli finansal raporlama
olarak da tanimlanmaktadir (Ozkul ve Ozdemir, 2013, s. 76). Yénetim hileleri piyasa ve yatirimcilari derinden etkileyen ve zor duruma diisiiren bir hile tiiridiir.
Tespiti zor ve zaman alabilmektedir.

Galisan hileleri ve yonetim hilelerinde, hileyi gergeklestiren tarafin isletme icerisindeki konumuna gore bir ayirim yapilmaktadir. Yonetim hileleri daha gok
isletme Ust yoneticileri tarafindan gergeklestirilen, isletmenin durumunu oldugundan daha iyi gostermek, hisse fiyatlarini artirmak, daha iyi finansal kaynak
saglamak, daha az kar payi dagitmak gibi nedenlerle finansal tablolarda yapilan degisiklikler, gergege uygun olmayan diizenlemeler olarak tanimlanmaktadir
(Hall, 2004, s. 3).

Varliklarin Kétiiye Kullaniimasi

Varliklarin kéttye kullanilmasi,“finansal tablolarin tim 6nemli yonleriyle genel kabul gérmis muhasebe standartlarina uygun bir sekilde sunulmamasi
etkisini ortaya ¢ikaracak sekilde isletme varliklarinin calinmasi” olarak tanimlanmaktadir. Cesitli sekillerde meydana gelebilmektedir. Zimmete gegirme,
varliklarin galinmasi, isletmenin satin almadigi mal ve hizmet igin bedel 6demesi gibi (BDS 240: A5).

Yolsuzluk

ACFE hilenin siniflandirlmasinda ti¢’lu bir ayirima gitmis ve son grubu yolsuzluk olarak belirlemistir. Yolsuzluk, 6zellikle kendisi igin fayda elde etme ¢abasi
icinde olanlarin giiven ve sorumlulugu kot niyetle kullanmasidir. ACFE, yolsuzluk ve ahlaki olmayan davraniglari; rigvet almak, irtikap (karsi tarafi rigvet
vermeye zorlamak), bagis ve hediye kabul etmek ve gikarlarin gatismasi olarak ele almaktadir.

Hileli Finansal Raporlama

BDS 240’a gore hileli finansal raporlama, finansal tablolarda olmasi gereken tutarlarin veya agiklamalarin yer almamasi ya da yanlis beyan edilmesi yoluyla
yapilabilecegi gibi kontrollerin yonetim tarafindan yerine getiriimemesi ile de yapilabilmektedir. Finansal tablo hileleri, isletme tarafindan finansal tablo
kullanicilarini, (6zellikle yatinmcilari ve kredi verenleri) finansal tablolarda yer alan tutar ve agiklamalarin bilingli bir sekilde kasith olarak yanhs beyan edilmesi
yoluyla finansal tablo kullanicilarinin aldatiimasi seklinde tanimlanmaktadir (Rezaee, 2005, s. 279).

Hileli finansal raporlama 6rnek olarak asagidaki teknikler kullanilarak yapilabilir (BDS 240, md. A3- A4.).

. Muhasebe kayitlarinin veya finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan destekleyici belgelerin tahrif edilmesi,
. Finansal tablolarda olaylara, islemlere veya diger 6nemli bilgilere iliskin yanhs beyanlarda bulunulmasi veya kasitli olarak yer verilmemesi,
. Tutarlara, siniflandirmaya, sunum tiriine veya agiklamaya iliskin olarak muhasebe ilkelerinin kasitli olarak yanlis uygulanmasi.

Hileye iliskin Sorumluluklar

Son yillarda yasanan ve gliniimiize kadar etkisini stirdiiren hileli finansal raporlama ve denetim basarisizliklari denetim mesleginin giivenilirligini sorgulamis
ve birgok isletme glivenilir ve dogru bilgiye ulasma arayigina girmistir. Finansal tablolarin eksiksiz ve dogru bir sekilde hazirlanmasi hem yatirimci hem isletmeler
icin 6nem tegkil etmektedir. Bagimsiz denetim sireci, bu asamada finansal tablolarin ilgili karar alicilar igin glivenilirligini saglama konusunda 6nemli
fonksiyonlar tstlenmektedir (Demir ve Ciftci, 2016, s. 88). isletmelerde uygulanan etkin bir bagimsiz denetim siireci, dogrudan ve dolayli olarak misteri
isletmenin surekliligine katki saglar (Uzay, 2017, s. 147). Dolayisiyla, giivenilir bilgiye duyulan gereksinim, bagimsiz denetimin isletmeler igin 6nemli bir
fonksiyon oldugunun en temel gostergesidir (Kaya ve Uzay, 2018, s. 722).

Bagimsiz denetginin, yonetim tarafindan yapilan hile (yonetim hilesi) kaynakli 6nemli yanhshig tespit edememe riski, galisanlarin yaptigi hileyi tespit
edememe riskinden daha yiksektir. Clnkd, yonetimin her alanda dogrudan veya dolayli olarak muhasebe kayitlarina erismesi ve hileleri dnlemek igin kontrol
mekanizmalarini manipiile edecek bir konumda yer almasidir (BDS 240, s. 7). isletmelerde yasanan hilelerin tespit ve 6nlenmesinde bagimsiz denetginin
sorumluluklari en tartismali konulardan biri olmustur. Nedeni ise bu tir hilelerin sadece bagimsiz denetim araciligiyla ¢6ziime kavusmayacagi ayni zamanda
yonetiminde sorumluluklari arasinda yer almasinin gerekliligidir.

Yasanan hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve 6nlenmesinde asil sorumluluk isletme yénetimine aittir. isletme yénetiminin hilelere karsi gerekli tiim &nlemleri
almasi ve yapilan hilelerde gerekli yaptirimlarin uygulanmasi olasi hilelerin meydana gelmesinde caydirici 6zellige sahip olacaktir. Bu sliregte yonetimin isletme
icerisinde etik kalttri (bilinci) olusturmasi ve etkin bir i¢ kontrol sistemini tesis etmesi dGnemlidir. Ayni zamanda denetim komitesi tarafindan yapilan etkin ve
adil bir gozetim ile bu siirecin desteklenmesi gerekir. Sonug olarak, isletmelerde hile risklerinin tespiti ve dnlenmesi asamasinda gerekli olunan tiim kontrol
mekanizmalarinin isletme yonetimi tarafindan kurulmasi, yénetimin etik ve ahlaki kurallar gergevesinde hareket etmesi olasi hilelerin azaltiimasinda 6nemli
bir etkendir. Soyle ki bu tir davranislar; motive edici galisma ortaminin olusturulmasina, galisanlarin kidem ve tecriibesine baglh olarak kurallar kapsaminda
terfi edilmesine, tcret politikalarinda dengenin kurulmasina ve olasi hile ve usulstzlik oldugunda iddia edilen ve stiphe duyulan durumlarda yonetimin gerektigi
sekilde davranmasina énculik edecektir (BDS 240, s. 4).

Bagimsiz denetginin hileye iliskin sorumluluklari birgok dizenlemede bulunmakta olup, bunlarin en 6nemlisi BDS 240 (Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetiminde Bagimsiz Denetcinin Hileye iliskin Sorumluluklari)'tir. ilgili standartta denetgi sorumlulugu detayl olarak ele alinmistir. Bu kapsamda, standarda
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denetim riski modeli dahil edilmis olup; esas, ilke ve prosedurler agisindan SAS 99’la uyumluluk saglamistir (Ertop, 2016, s. 24). Standart, bagimsiz denetgilerin
hilelerin ne oldugu, nasil ve ne sekilde gergeklestigi hakkinda fikir sahibi olmalarina, denetim slrecinde denetgilerin hile riskini galismalarinda dikkate
almalarinin ve buna goére planlama yapmalarinin kendileri igin daha iyi olacagini vurgulamaktadir (Celayir, 2018, s. 158). Bu standartlara gére bagimsiz denetgi
“bir btin olarak finansal tablolarda hata veya hile kaynakli énemli yanligliklarin bulunmadigina dair makul diizeyde giivence elde etmekle sorumludur” (BDS
240, s. 5).

isletmelerde olasi hile risklerinin analiz edilmesi ve degerlendiriimesi, denetginin denetim plani kapsaminda ele almasi gereken dnemli bir konudur ve
denetgi denetimin tim alanlarinda hile riskinin olusumunu dikkate almak zorundadir (Payne ve Ramsey, 2005). Bu kapsamda denetgi hile risklerini
degerlendirirken, mesleki ve tecriibesine dayanarak gerekli goriilen denetim tekniklerini belirlemeli ve uygulamalidir. Boylece denetgi, belirlenen denetim
teknikleri araciligiyla hile risklerine karsilik vermis olacaktir (Celayir, 2018, s. 159). Bagimsiz denetgi, isletme icerisinde gergeklesmis, siiphe duyulan ya da iddia
edilen herhangi bir hile hakkinda yeterli bilgiye sahip olup olmadiklarini belirlemek amaciyla yonetimi ve diger kisileri sorgulamalidir (BDS 240, s. 19). Ayrica
denetgi, diger risk degerlendirme prosedirlerinden ve ilgili galismalardan elde edilen bilgilerin, hile riski faktoériniin varligina isaret edip etmedigini
degerlendirmeli (BDS 240, s. 25) ve BDS 315’e uygun olarak finansal tablolarda yer alan hesap tutarlari ve agiklamalarina iliskin yénetim beyani diizeyinde hile
kaynakh “6nemli yanhshk” risklerinin olup olmadigina yonelik denetim stirecini olusturmalidir (BDS 240, s. 26).

isletmelerde Hile Yontemleri ve Ortaya Cikan Kayiplar

Hilenin 6nlenmesi ve ortaya gikarilmasinda birincil sorumluluk isletme yonetimi ve yonetim kuruluna aittir. Hile kayiplarini sinirlamanin en uygun maliyetli
yolu, hilenin meydana gelmesini 6nlemektir. Bu nedenle uygun ve etkili bir kurumsal yonetisim sistemi ve i¢ kontroller, hileye karsi ilk savunma hatti olarak
¢ok onemlidir. Denetgiler, risk temelli bir yaklagim uygularlar ve hileye iliskin temel sorumluluklari, finansal tablolarin 6nemli 6lgtide yanlis beyan edilmesi
risklerini belirlemek, degerlendirmek ve bunlara yanit vermektir. Bir tesvik veya baskiya isaret eden olaylari ya da hile yapma firsati saglayan durumlari dikkate
alirlar (Blomme, 2022).

Ozellikle yasanan Covid-19 salgini, tiim kurumsal basarisizliklari 8nlemenin imkansiz oldugunu géstermis, ayni zamanda hilenin boyutlarini degistirmistir.
Faaliyetlerde duraksamalar ve siureglerde yeniden yapilanmalar gerceklesmeye baslamistir. Bununla birlikte, daha guiglii bir finansal raporlama ekosistemine
ihtiyag artmistir. Ancak, etkin bir ekosistem 6nleyici tedbirlerin zamaninda benimsenmesine veya sonuglarin daha iyi yonetilmesine olanak saglayabilecektir.
Bu sireg isletmeleri her alanda buyiik oranda etkilemistir S6z konusu bu etkiler isletme ve muhasebe alaninin en temel noktasi olan isletme strekliligini tehdit
etmis ve bu kapsamin degerlendirilmesi 6nemli bir konu haline gelmistir (Kdse ve Agdeniz, 2020, s. 69). Dolayisiyla, bu salginin ortaya gikmasiyla isletmelerin
karsilastiklari hile tirlerinin isletme surekliligine olan etkisinin fazla oldugu diistinilmektedir. Salginin hizla yayilmasi ekonomik anlamda isletmeleri dar bogaza
surtiklemis olup, bu olumsuz durumlarin hem isletme hem de ¢alisanlar tGzerinde etkileri derinden hissedilmistir. Ekonomiyi olumsuz etkileyen bu salginin
finansal tablolara olan etkisi ile bagimsiz denetim raporlarinin nasil ve ne sekilde olabilecegi konusunda da birtakim belirsizliklerin dogmasina, 6zellikle
surekliligi tehdit eden durumlarin yasanmasina zemin hazirlamistir.

ACFE tarafindan 2022 yilinda yayimlanan raporda pandeminin de etkileri dikkate alinarak, isletmelerin karsilastiklari hile tlrleri dizeyinin yillar itibariyle
nasil degisikliklere ugradigi raporlanmistir. Bu dogrultuda, 2022 yilinda mesleki hile tirlerine iliskin vaka oranlarinda varliklarin kétiiye kullanilmasi %86 ve
kaybin 100.000$ oldugu, yolsuzluk orani %50 diizeyinde ve 150.000$ kaybin diger yillara gére ¢ok fazla gergeklestigi, finansal tablo hilelerin ise diger yillarla
ayni diizeyde (%9) seyrettigi, fakat 593.000S zararin diger yillara oranla arttig1 saptanmistir.

isletmelerin surekliligini etkileyen finansal tablolarin hazirlanmasi oldugu kadar, isletmenin biyiiklGga, tird, sektérel dagihim ve isletmelerde yapilan hileli
islemlerinde etkili oldugu goz ardi edilmemelidir. S6z konusu raporda en ¢ok yapilan hileli islemler ile ilgili veriler asagida gorsellestirilmistir. ACFE tarafindan
yayimlanan raporda isletmenin kurulus tiirii cercevesi; Ozel isletmeler, Halka Agik isletmeler, Devlet Kuruluslari, Kar Amaci olmayan isletmeler ve diger
isletmeler seklinde bes gruba ayrilmis olup, kayiplarda yasanan yiizdelik ve tutar asagida Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. isletme Tiirlerine Gére Hile Orani ve Ortalama Kayip

isletme Tiirii Yiizde% Ortalama Kayip$
Ozel isletmeler 44% 120.000$
Halka Acik isletmeler 25% 118.000$
Devlet Kuruluglar 18% 138.000$
Kar Amaci Olmayan isletmeler 9% 60.000$
Diger 4% 218.000$

Kaynak: ACFE (2022: 28).

ACFE’nin 2022 yilinda yayimlanan rapor sonucuna gore; meydana gelen hilelerin %69’undan fazlasinin kar amaci giiden isletmeler tarafindan meydana
geldigi saptanmistir. Bir dnceki yilda 6zel ve halka agik isletmelerin yizdelik dilimleri ile ayni seviyede olsa da kaybi distktir. Fakat devlet kuruluslari ve diger
isletme turleri tarafindan gerceklesen hilelerin verdigi zarar gegmis yillara oranla daha ytiksektir. Bu yasanan ortalama kaybin diger yillara gére artmasinin
Covid-19 salginin verdigi etki diistintlebilir. Bu baglamda devlet kuruluslari ve diger stattide yer alan isletmelerin piyasalarda olusturacagi etki fazladir. Kar
amaci giitmeyen isletmeler ise sadece %9’luk bir dilimde yer almaktadir ve diger isletme tiirlerine gére en az ortalama zarara (60.000$) sahiptir.

Tablo 2. isletme Biiyiikliigii Kapsaminda Calisan Sayisina Gére Hile Orani ve Ortalama Kayip

Calisan Sayisi Yiizde% Ortalama Kayip$
100 ve altinda ¢alisan 22% 150.000$
100-999 arasinda galisan 24% 100.000$
1000-9999 arasinda galisan 29% 100.000$
10000 ve st ¢alisan 25% 138.000$

Kaynak: ACFE (2022: 29).

Tablo 2’'de isletme buyilkltgu kapsaminda galisan sayilarina bakildiginda; hilelerin en ¢ok ¢alisan sayisi 100 ve altinda olan isletmelerde goriuldugu tespit
edilmistir. Calisan sayisinin dustik oldugu isletmelerde hilelerin ortaya ¢ikmasinda birgok faktor siralamak mumkiindur. Fakat en 6nemli faktorin isletmeler
tarafindan maliyet etkeninin dikkate alinmasi ve i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmamasi seklinde yorumlanabilir.
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Tablo 3. Sektérlere Gére Hile Orani ve Ortalama Kayip

Sektér Yiizde% Ortalama Kayip$

Banka ve Finansal Hizmetler 351% 100.000$
ingaat 78% 203.000$
Egitim 69% 56.000$

Enerji 97% 100.000$
Catering Hizmetleri 52% 55.000$

Devlet ve Kamu Yénetimi 198% 150.000$
Saglik Hizmetleri 130% 130.000$
Bilgi ve iletisim 60% 58.0005

Sigorta 88% 130.000$
Uretim 194% 177.000$
Madencilik 22% 175.000$
Emlak 41% 435.000$
Sosyal Hizmetler 58% 78.000$

Perakende 91% 65.000S

Teknoloji 84% 150.000$
Kargo Hizmetleri 82% 252.000$
Toptan Ticaret 28% 400.000$

Kaynak: ACFE (2022: 32).

ACFE tarafindan yayimlanan raporda tiim sektérlerin hile orani ve ortalama kayiplari ele alinmistir. ilgili tim sektérlerin hile orani yiizdeligi icerisinde
yiiksek olan bes sektor sirasiyla; Banka ve Finansal Hizmetler, Devlet ve Kamu Yénetimi, Saglik Hizmetleri, Uretim ve Perakende oldugu saptanmistir. Bu tiir
sektorlerde genellikle yolsuzluk s6z konusu olup, nakit digi hareketlilik ve faturalama islem hileleri yaygindir. Yine tabloda belirtildigi Gzere yuzdelik dilimde
dusuk bir seviyede sahip olmasina ragmen ortalama zararin daha ¢ok insaat, kargo hizmetleri ile toptan ticaret sektérlerinde oldugu gorilmektedir. Bu ortalama
zararin ylUksek ¢ikmasina etki eden faktoriin salgin nedeni ile uzaktan galisma, online aligveris ve kontrol yetersizligi oldugu séylenebilir.

Tablo 4. Isletmelerde Yapilan islem Tiirlerine iliskin Hile Oranlari ve Ortalama Kayiplari

islem Tiiri Vaka Sayisi Ylzde% Kayip$
Faturalandirma 416 20% 100.000S
Nakit Digi islem 385 18% 78.0005
Masraf Odemeleri 232 11% 40.000$
Cek ve Odemeler 208 10% 100.000$
Elden Nakit Odeme 199 9% 15.000%
Kredi Karti Kopyalamasi 198 9% 50.000$
Maas Bordrosu 198 9% 45.000$
Nakit Hirsizligi 169 8% 45.000$
Nakit Odeme Yolsuzluklari 58 3% 10.000%

Kaynak: ACFE (2022: 12).

isletmelerde yapilan islem tirlerine iliskin hile oranlari ile ortalama kayiplari ele alindiginda; genellikle isletmelerde varliklarin kétiiye kullaniimasinin en
yaygin oldugu ve en ylksek zararin faturalandirma islemlerine ait oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica bu vaka isletmeler agisindan blyik bir risk olusturmaktadir.
Diger taraftan finansal agidan risk olusturan ¢ek ve 6demeler ile nakit disi islemlerin verdigi zararin boyutu da ytiksek olup, isletmelerin fiziksel varliklarin ve
yatirimlarin galinmasi bakimindan biyuk bir risk potansiyeli olusturmaktadir.
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Tablo 5. isletmelerde Gergeklesen Hilelerin Departmanlara Gére Orani ve Ortalama Kaybi

Departmanlar Vaka sayisi Yizde% Ortalama Kayip$
Operasyonlar 273 15% 74.000S
Muhasebe 230 12% 155.000$
Ust Yénetim 206 11% 500.0005
Satis 203 11% 100.000$
Mugteri Hizmetleri 140 8% 40.000$
Satin Alma 131 7% 129.000$
idari Destek 131 7% 90.000$
Finans 95 5% 160.000$
Yénetim Kurulu 58 3% 500.000$
Bilgi Teknolojisi 53 3% 150.000$
Depolama 58 3% 116.000$
Uretim 63 3% 100.000$
Tesisler ve Bakim 49 3% 58.000$
Pazarlama ve Halkla iliskiler 35 2% 112.000$
insan Kaynaklari 29 2% 100.000$
Arastirma ve Gelistirme 17 1% 75.000$

Kaynak: ACFE (2022: 47).

Tablo 5’'te isletmelerde gerceklesen hilelerin en ¢ok operasyon, muhasebe, lst yonetim, satis, misteri hizmetleri, satin alma ve idari destek
departmanlarinda gergeklestigi tespit edilmistir. Yine tabloda gorildiigu Gzere yonetim kurulu tarafindan yapilan hilelerin orani distk olsa da verdigi zarar
yuksektir.

ACFE raporunda gorildugu tizere isletmelerin sektor, biyuklik, ciro, ¢alisan ve departmanlar arasi yasanan hilelerin sayisi ve verdigi zararin tutarsal boyutu
isletme siirekliligine dogrudan etkisi biiyiiktiir. isletmelerin karliigina etki eden bu olumsuz durumlarin geleneksel yéntemlerle ¢éziilemeyecegi griillmiistir.
Bu tir vakalarin tamamen kaldiriimayacagi gergegiyle birlikte minimum seviyelere ¢ekilmesi buylk kayiplarin yasanmasini 6nleyecektir. Bu tiir islemler igin
gerekli olan i¢ kontrol sisteminin acilen isletmelerde tasarlanmasi ve kurulmasi gerekmektedir. Gliniimiiz teknolojileri kapsaminda kurumsallasmanin énemi
bir kez daha karsimiza gtkmistir.

isletme Siirekliligi Kavraminin Degerlendirilmesi

isletmelerin siirekliligi kavrami bir varsayim olarak kabul edilmektedir. ilgili varsayim kapsaminda isletmelerin sinirsiz bir mre sahip oldugunu ve isletme
6mrinin isletme ortaklari ve hissedarlarin yasam surelerine bagli olmadigi 6ngérilmektedir. Dolayisiyla, isletmeler tarafindan diizenlenen finansal tablolarin
isletme faaliyetleriyle ilgili karar alma asamalarinda 6nemli oldugu g6z ardi edilmemelidir. Bu agidan, giinimtize kadar etkisini sirdtren kuresel skandallar
neticesinde yatirimcilar agisindan artik “isletmenin siirekliligi” kavrami énemli bir hale gelmistir (Demirkol, 2019, s. 479). isletme yénetimlerinin siirekliligi
etkileyen olumsuz durumlari belirlemeleri, karar alma sireglerinde bu durumlari dikkate almalari ve buna uygun politika gelistirmeleri strekliligi saglama
acisindan olumlu fayda saglayacaktir (Vargiin ve Yildiz, 2022, s. 156).

“isletmenin siirekliligi” varsayimi muhasebe ilkelerinin temel taslarindan biridir. isletmenin siirekliligi, diizenlenen bilangonun isletme degerini gelecekte
gorinur kilmasinin yaninda aktif sekilde kalacagini varsayarak gostermesidir (Gray ve Manson, 2008, s. 663). Diger bir ifadeyle isletme strekliligi, isletmenin
ongorulebilir gelecekte faaliyetlerine devam edecegi, iflas, konkordato gibi durumlarla karsilasmayacagi, varliklarindan fayda saglamaya ve borglarini 6demeye
devam edecegi anlamlarini tasimaktadir (Moradi vd., 2012). isletmelerin siirekliligi kavrami, diizenlenen finansal tablolarin isletmelerin gelecekte varligini
etkilemesi bakimindan finansal tablolari dogrudan etkilemektedir (Karacan ve Uygun, 2012:228). Bu nedenle isletme y6netimi finansal tablolari hazirlarken,
isletme faaliyetlerini belli bir siireye bagli olmaksizin devam edecegi konusunda uygun davranmalari ve isletmenin gelecegi ile ilgili bilgileri dikkate almalari
dnemlidir (Akdogan ve Tenker, 2007, s. 51). isletmenin siirekli olma durumu yalnizca isletmenin sahipleri ve ortaklari tarafindan degil, isletmenin paydaslari
tarafindan da beklenen bir durumdur.

Son yillarda yasanan ve glinimiize kadar etkisini siirdiren muhasebe skandallari, daha uygun ve kapsamli bir denetim sirecini glindeme getirmistir
(Martens vd., 2008, s. 765). Denetim raporlari sadece isletmelerin cari durumlarla degil, gelecek donemleri de kapsayan bir bakis agisiyla hazirlanmasi buyik
bir 6nem arz etmektedir. Bu noktada isletmenin surekliligi kavrami ve varligini sirdirebilme yetenegi denetimin bir bakis agisi konumundadir (BDS 570, s. 4).
Boyle bir kavramin varligi hem yoneticiler hem de paydaslar igin 6nemli olup, sireklilik kavrami ile ilgili isletme yonetimine ve bagimsiz denetgiye nemli ve
ciddi sorumluluklar dismektedir (Senal ve Erkan, 2019, s. 116).

isletme siirekliligi ile ilgili bircok tanim yapilmis olup, BDS 570 ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari (TMS 1) kapsaminda ise su sekillerde tanimlanmaktadir.

isletmenin sirekliligi BDS 570'te isletme siireklilik esasi su sekilde aktariimistir (BDS 570, s. 4);

“lsletmenin siirekliligi esasi uyarinca finansal tablolar, isletmenin sinirsiz bir 6mre sahip oldudu ve éngébriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiirecedi
varsayimiyla hazirlanir. Yonetimin isletmeyi tasfiye etme veya ticari faaliyetleri sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi siirece, genel amagli finansal
tablolarin hazirlanmasi isletmenin siirekliligi esasina dayanir.”

TMS 1 kapsaminda ise igletme surekliligi su sekilde tanimlanmistir (TMS 1, s. 25):

“Tlirkiye Muhasebe Standardi (TMS) 1 Finansal Tablolarin Sunulusu Standardina gére; y6énetim, finansal tablolari diizenlerken isletmenin faaliyetlerini
stireklilik icerisinde devam etme yetisini degerlendirir. Yonetimin sirketi tasfiye etme veya ticari faaliyetini sona erdirme niyeti veya mecburiyeti yoksa finansal
tablolar siireklilik kavramina gére diizenlenir. Yénetim, degerlendirmelerini yaparken isletme faaliyetlerinin sirekliligine kusku distrecek 6nemli belirsizlikler
tasiyan olaylar veya kosullarin farkindaysa, bu belirsizlikleri aciklar. isletme, finansal tablolarini siireklilik esasina gére hazirlamamasi halinde, bu hususu,
finansal tablolarini diizenlemesi sirasinda dayandirdigi temel ve isletmenin siireklilik arz etmeyecek sekilde degerlendirilmesinin nedeni ile birlikte agiklar.”
Degisik sekillerde yapilan tanimlarla birlikte, isletme strekliligi kavraminin en genel sekli ile ortak bir hiikiim icermektedir. Buna gére; “aksini ispat edecek bir
kanit olmamasi sartiyla, isletmenin sonsuza kadar faaliyetlerini siirdiirecedinin varsayilmasidir”. Bu kapsamda isletme stirekliligi kavrami net ve belli olmayan
islemler kiimesini gergeklestirmek lizere olusturulmustur.
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isletmenin Siirekliligi Kapsaminda Denetgi ve Yénetimin Sorumlulugu

isletmenin sirekliligi kapsaminda denetginin sorumlulugu, isletmenin siirekliliginin saglanip saglanmadigina, finansal tablolarin diizenlenmesinde
yonetimin isletme sirekliligi esasini kullanmasinin uygun ve yeterli olup olmadigina ve isletmenin sirekliligine iliskin ciddi ve énemli stiphelerin bulunup
bulunmadigi konusunda bir karara varmasidir (BDS 570, s. 6). Bu durum, denetginin gelecekte isletmenin faaliyetlerini devam ettirebilecek kabiliyete sahip
olduguna dair bir inanci olup olmadiginin da bir gostergesidir (Triani vd., 2017, s. 31).

isletme tarafindan olusturulan bilgiler, isletmenin siirekliliginin devami igin yeterli diizeyde olmasi énemlidir. ilgili bilgiler yeterli diizeyde degilse hata
olasiligl artmakta ve bu durum denetgiyi yanlis bir sonuca gotiirebilmektedir. Ortaya ¢ikan hata riskinden dolayl da denetgi 6nemli bir maliyet unsuruyla
karsilagsmaktadir. Denetgi, sorumlulugu ¢ergevesinde denetimin kapsamini, yapisini ve zamanlamasini buna gére ayarlamak durumundadir (Geiger ve Rama
2006). Fakat, denetgi strekliliginin degerlendirilmesi ile ilgili herhangi bir ¢alismada bulunmamissa; denetgi isletmenin sirekliligini yonetimle birlikte
degerlendirmesi gerekmektedir. Surekliligi engelleyen durumlarin olmasina yonelik gerekli sorusturma galismasini yapmalidir (Tepeg6z ve Tiredi, 2015, s. 47).
isletmenin siirekliligine etki eden risklerin ortaya konulmasi hem isletmenin gelecegi hem de yatirimcilar agisindan son derece énemlidir (Tas vd., 2018, s. 342).
Bu agidan denetgi, isletmenin surekliligine iliskin 6nemli ve ciddi olaylar, kosullar ve risklerin olup olmadigini degerlendirmelidir.

Denetginin isletmenin sirekliligini dikkate alma ve uygun gériilen durumlarda denetgi gériisiinde yapilacak olan degisimler BDS 570 “isletmenin Stirekliligi”
standardi ile diizenlenmistir. Bahsi gegen standarda gore denetgi, finansal tablolarin hazirlanmasinda yénetimin kullandigi isletmenin strekliligi varsayiminin
uygunluguna iliskin yeterli ve uygun denetim kaniti elde etme ve isletmenin surekliliginin devamina iliskin dnemli bir belirsizligin olup olmadigi konusunda bir
sonuca varma sorumlulugu tasimaktadir (BDS 570, s. 6).

Finansal tablolarin hazirlanmasinda en temel nokta olan isletmenin sirekliligi varsayimi kapsaminda, yonetimin tim kosullarda sireklilige dair bir
degerlendirme yapmasi gerektigidir (SPK, Seri X No:22, Yirmi Dérdlnci Kisim Md. 4). Bu kapsamda, surekliligi etkileyecek olumsuz durumlarin diger bir ifadeyle
tasfiye olmayacag), isi durdurmayacag ya da tasfiye plani olmadikga, isletmelerin finansal tablolarini siireklilik esasina gére dizenlemeleri gerekir (Akpotu ve
Israel, 2013). isletmenin asir borg yiikiinden kaynaklanan finansal sikintilar icerisinde olmasi ya da iflasa siiriikleyecek kadar bir bor¢ davasi ile karsi karsiya
kalmasi neticesinde yonetim bu olumsuz durumlari finansal tablo dipnotlarinda gostermelidir (Celayir, 2022, s. 184).

isletme ydnetimi, isletme siirekliligine iliskin durumlari degerlendirirken finansal tablolarin diizenlendigi tarihten itibaren en az on iki ayi kapsayacak sekilde
isletmenin gelecegine yénelik dngdriide bulunmasi gerekmektedir. isletmenin gelecegine ydnelik 6ngérii de finansal tablolarin diizenlendigi tarihte elde edilen
bilgi, belge ve tahminlere dayandirilir. S6z konusu bu 6ngoriler; isletmenin blyuklugu, cirosu, faaliyet konusu, sermaye yapisi, gelecekte pazarin durumu ve
finansal basarisizliklar seklinde 6rneklendirilebilir (Tepegoz ve Tiredi, 2015, s. 46).

isletme yénetimi, isletmenin siirekliligi varsayimini devam ettirebilme kabiliyetine iliskin finansal tablolarda 6nemli ve ciddi siiphelerin olabilecegi durumlar
hakkinda agiklama yapabilir. Agiklanan durum ve olaylarin belirli sartlara baglanmasi ya da bazi durumlarin diger olaylarla birlikte degerlendirilmesi de olaylarin
ve kosullarin 6nemli bir konuma gelmesine ortam yaratmaktadir (Uzay ve Tang, 2010, s. 151).

Hilenin isletme Siirekliligi Uzerinde Etkisi

Hile ve isletmenin strekliligi sorunlari genellikle iliskilidir. Hile, bir isletmenin stirekliligini devam ettirme kabiliyetini tehdit edebilir; yatirimcilarin isletmeye
olan glvenini zedeler ve basarisizliga yol agabilir. Hileli davranislar bir isletmenin sorunlarini gizlemeyi amaglayabilir.

Kiresel anlamda hizli gelisen teknoloji ile yasanan degisimler, maddi kazanci daha 6nemli hale getirmistir. Maddi kazang boyutu, insanlarin birgok alanda
hile ve yolsuzluk yapma olasiligini da artirmistir. Ginimuzde insan faktérinin oldugu yerde hile kaginilmazdir. Cinki ihtiyaglar dogrultusunda yasam
sekillenmektedir. Bu degisim ve déngiiye ayak uydurabilmek igin baski ve firsat unsuru devreye girmektedir. isletmelerde yasanan hile ve yolsuzluklar siirekliligi
etkiledigi kadar hem toplumu hem de vergi boyutu cergevesinde devleti etkilemektedir. isletmelerde yapilan hileler yayginlastikca, cevresine verdigi zarar da
giderek artmaktadir. 2000’li yillarda yasanan ve giinimiize kadar etkisini sirdiiren muhasebe skandallar neticesinde denetimde yasanan basarisizliklar
bagimsiz denetimin 6nemini vurgulamistir. Stirekliligi korumak adina bagimsiz denetim suireci kadar hile denetiminin de isletmeler agisindan ne kadar 6nemli
oldugu, olasi hilelerin kim ya da kimler tarafindan yapildigi, hangi nedenlerle hileye karisildigi, hilenin nasil ve hangi yollarla gergeklestigi dikkate alinarak,
faaliyetlerin her alaninda yapilan hile denetimlerinin ¢ok daha dikkatli ve titiz bir sekilde yurttilmesi dnemli hale gelmistir (Bozkurt, 2016, s. 352, Yang, Jiao ve
Buckland, 2017, s. 314).

Muhasebe verilerinin usul ve esaslara uygun bir sekilde kayitlara alinmasi 6nemlidir. Fakat glinimuzdeki isletmelerde muhasebe verilerinin kayitlara
alinmasinda gerekli olan raporlama, analiz ve degerlendirme konularinda eksik oldugu gorilmektedir. Bu durumlarin isletmelerde yasanan hilelerin ve
yolsuzluklarin ortaya ¢ikartiimasi konusunda zayif kalmasina neden olmaktadir. Ayrica muhasebe slrecine etki eden yonetimin tutumu ve hileli islemlere
katilma eylemi de diger bir etkendir (Lehman ve Okcabol, 2005, s. 615). Bunlarla birlikte, finansal tablolarin yanlig ve yaniltici diizenlenmesi isletmenin kontrol
sistemini zayiflattigi, kurumsal yonetimin etkinligini azalttigi ve denetimin kalitesini dustirdigi bir gergektir (Cankaya ve Gerekan, 2009, ss. 96-97).

Finansal raporlama ekosistemindeki denetgiler ve diger tim paydaslar (yénetim kurullari ve ydnetimi, yasa koyucular, standart belirleyiciler, dizenleyiciler,
kamu gozetimi yetkilileri), ekosistemin dayanikliligini artirmak igin ¢ok énemlidir. Yonetim, isletmenin gelecekteki performansini degerlendirmek igin ilgili
bilgilere sahiptir ve yonetimin isletmenin strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin degerlendirmesi ve herhangi bir belirsizligin agiklanmasi, denetginin
prosedirlerinin temelini olusturur. Bir isletmenin surekliligini sona erdirmesine neden olabilecek gelecekteki olaylar veya kosullar igin dnemli yanlighklari
belirleme yetenegi daha fazladir. Denetgi, gelecekteki bu tir olaylari veya kosullari tahmin edemez. Buna goére, denetgi raporunda isletmenin surekliligini
devam ettirme kabiliyetine iliskin 6nemli bir belirsizlige herhangi bir atif yapiimamasi, isletmenin sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin bir garanti
olarak gérilemez (IAASB, 2021).

isletmelerin siirekliligi saglayabilmeleri icin gerekli olan dért adimin uygulanmasi dnemlidir. Bunlar; (Zikmund, 2008, ss. 62-64).

. isletmelerde hilelerin meydana gelmesine zemin hazirlayan hile risk faktérlerin tespit edilmesi ve 6nlenmesi,

. isletmelerde olas! hilelerin belirlenmesi ve analiz edilmesi,

o isletmelerde hileye firsat hazirlayan dncelikli risklerin belirlenmesi ve ilgili galismalarin yapilmasi,

. isletmelerde i¢ kontrollerin tekrardan gézden gegirilmesi, yeniden yapilandiriimasi ve i¢ kontrollerdeki zayifliklarin yok edilmesi seklinde

siralanmaktadir.

Sonug

Kuresellesmenin etkisiyle piyasalarda yasanan sermaye hareketlerinin ani degisimi, is hayatinda belirsizlige neden olmustur. Bu sirecte hileli islemler
artmis ve bu durum igletmelerin strdiralebilirliginin engellenmesine neden olmustur. Gergeklesen hile ve suistimal olaylari dikkate alindiginda, isletmelerin
varligini devam ettirebilmelerinin risk altinda oldugu sdéylenebilir. Ne var ki, hilenin isletmelere olan etkisi alinan 6nlemlere ve yapilan galismalara karsin her
gegen giin artmaktadir.  Son vyillarda, yiksek profilli kurumsal basarisizliklar ile finansal raporlama ekosistemine duyulan giiven aginmistir. Finansal
raporlamadaki bu gliven krizini ¢6zmek igin finansal raporlama ekosisteminin tim bolimlerinde duzeltici adimlara ihtiyag vardir.

Son donemde yasanan COVID-19 salgini, baskiyi daha da arttirmis ve isletmeleri hile ve kurumsal basarisizliklara karsi daha savunmasiz hale getirmistir.
Hile, bir isletmenin sirekliligini devam ettirme kabiliyetini tehdit edebilir; yatirnmcilarin isletmeye olan glivenini zedeler ve basarisizliga yol agabilir. Bu siiregte
guclu bir finansal raporlama ekosistemi gelistirilmelidir.

isletmelerin kurulduklari andan itibaren sahip ve ortaklarinin émiirlerinden bagimsiz, faaliyetlere bagli olarak sinirsiz bir mre sahip olduklari kabul
gdrmektedir. isletmelerin varligini devam ettirebilmeleri icin rekabet ortamina ayak uydurmasi, faaliyetlerde devamliliga odaklaniimasi ve yatirimlarin dogru
zamanda yapilmasi gereklidir. Bu bakimdan isletme ortaklarinin isletmelerin gelecegi ile ilgili birtakim 6lgltlere yer veren dogru bilgileri dikkate alarak
isletmenin surekliligine katki saglamalari 6nemlidir. Bu asamada yonetim, strekliligi tehdit edecek riskleri 6nceden tespit ederek isletme iflasini ve ciddi
kayiplari 6nleyebilir.
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CGalismada 2022 yilinda ACFE tarafindan yayimlanan rapordaki veriler baz alinarak hilelerin isletme strekliligine olan etkisi dikkate alinmistir. Soyle ki; ACFE
tarafindan iki yilda bir yayimlanan raporlara bakildiginda hilenin boyutlari; sektor, isletme buytkligl, calisan sayisi, ¢alisanlarin konumu, islem tarleri,
departmanlar vb. gibi durumlarin isletmelerde ortaya gikan oran ve yasanan kayiplar farklilasmaktadir. Raporda, hilelerin yizdelik oranlarinin ve verdigi
maliyetin salginla arttigl gdzlemlenmistir. Bu agamada isletmeler igin gligli bir i¢ kontrol sistemi ve denetimin etkinliginin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmistir.
isletmelerin maliyet faktériini ikinci planda tutarak tiim alanlarda kontrol mekanizmalari kurmalari ve denetime agirlik vermeleri énemli bir durumdur.
isletmelerin kurumsal yénetim anlayisi icerisinde hareket etmesiyle de hile riskinin ve kayiplarin azalacag) 6ngériilmektedir.
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