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YARATICI MUHASEBE YONTEMLERI VE FINANSAL BiLGIiLERIN
MANIPULASYONU: PROFESYONEL MUHASEBE MESLEK MENSUPLARI
UZERINDE ORNEK BiR UYGULAMA

Cevdet K1211: {smail Erkan Celikz, Vedat Akmanj, Sevda SenerA
oz

Yaratici muhasebe hileleri ve finansal bilgilerin manipiilasyonu, giiniimiizde bir¢ok isletme paydagini
derinden etkilediginden 6nemli bir konuma sahip olmustur. Bu c¢alismada oncelikle manipiilasyon, hile,
muhasebe manipiilasyonu ve yaratict muhasebe hileleri gibi kavramlara deginilmistir. Daha sonra yaratict
muhasebe hileleri ve finansal bilgilerin manipiilasyonu tiirlerine ve yontemlerine odaklaniimistir. Takibinde
yaratict muhasebe hileleri ve finansal bilgilerin manipiilasyonu konulartyla ilgili literatiir incelenmisgtir.
Aragstirmanin uygulama kisminda miilakat yontemi kullanilmistir. Serbest muhasebeci mali miisavir (SMMM)
ve i¢ denet¢i meslek mensuplarina yaratict muhasebe hileleri ve finansal bilgilerin manipiilasyonu konularimi
kapsayan miilakat sorulari yoneltilmistir. Calismada muhasebe manipiilasyonu sebepleri olarak i¢ kontrol
sistemlerinin yetersizligi, bagimsiz denetim ekibinin yetersizligi, yoneticilerin ¢ikarlari, zayif bir yonetim
yapisinin olmasi, muhasebe meslegini yapanlarin kisisel beklentileri, kariyer ve maddi kaygilar1 yaninda,
yeterli mesleki bilgi ve birikime sahip olmamasi, igletmelerin tiglincii sahislara mali tablolarini daha kabul
edilebilir gdstermek istemesi, isletmelerin mali kaynak bulma kaygisi gibi sonuglar bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Hilesi, Manipiilasyon, Denetim, I¢ Denetgi, SMMM

CREATIVE ACCOUNTING METHODS AND MANIPULATION OF FINANCIAL
DATA: A SAMPLE APPLICATION ON ACCOUNTING PROFESSIONAL

ABSTRACT

Creative accounting practices and the manipulation of financial information have a significant position
today, since they affect several business stakeholders seriously. In this study, firstly the concepts such as
manipulation, fraud, accounting manipulation and creative accounting practices are mentioned. Then, the
research concentrated on types as well as methods of creative accounting practices and manipulation of
financial information. This is followed by the investigation of literature on creative accounting practices and
manipulation of financial information. As a part of research, interview questions on creative accounting
practices and manipulation of financial information were directed to a certified public accountant (CPA) and
an internal auditor as a model.

The study reflects some important results. It is determined that reasons of accounting manipulation vary

such as inffuciency of internal control system, inadequacy of independent audit team, interests of managers,
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weak management structure, expectations of accounting professionals, career and monetary concerns of
accounting professionals, low Professional knowledge and experience, willingness of firms to reflect positive
financial statements and financial resource allocation concerns of firms.

Keywords: Accounting Fraud, Manipulation, Auditing, Internal Audit, CPA

GIiRiS

Hile ve manipiilasyonun tarihi 6ncelikle paranin kesfine dayanmaktadir. Altin ve giimiisten sikkeler ile
hile ve manipiilasyon, “kirpma” ve “ayar bozma” yontemleriyle yapilmistir. Hile ve manipiilasyonun ahlaki,
psikolojik ve biyolojik yonleri vardir. Fakat, iktisadi ve maddi olanaklar en belirgin yonleridir. Sug olarak
kabul edilen hile ve manipiilasyon, cezai yaptirimlara ragmen gerek bi¢im gerekse nitelik olarak degiserek,
ayni zamanda da karmasik ve tespit edilmesi zor olan yontemlerle halen devam etmektedir (Kandemir ve
Kandemir, 2012).

Ekonomide “Varliklari yapic, agiklayict ve yararli bir bigimde kullanma isi” (Gacar, 2012) olarak
adlandirilan manipiilasyonun, sozliik anlami “Hileli yonlendirme (Varict ve Er, 2013) ya da ekleme ve
¢ikarma yoluyla bilgileri degistirme” olarak bilinmektedir. Ozellikle, dénem karini etkilemek igin gelir
tablosu kalemlerinde ve bilango kalemlerinde islemler yapmay: igerir. Bu muhasebe manipiilasyonunun
konusudur. Ayn1 zamanda yéneticiler, muhasebe politikalarindan birini segmek zorundadirlar. isletmelerin
raporladiklar1 dénem kari, yapilan bu segimlerden etkilenmektedir. Yoneticiler, eger donem karlari
istedikleri seviyedeyse segtikleri politikay1 uygulamaya devam ederler, fakat donem kari istenilen seviyede
degilse, secilen muhasebe politikasim degistirirler. Istege gore yapilabilen bu degisim, muhasebe
manipiilasyonuna 6rnektir. Muhasebe manipiilasyonu, donem karini etkileyen gelir tablosu iizerinde yapilan
islemlerle birlikte, bilangoya bagl islemleri de igermektedir ki, bu islemler organizasyonun finansal yapisini
etkilemektedir.

Tanimda oldugu gibi bilingli olarak yapilan “hileli yonlendirme”, ilgili kisileri yanlis yonlendirmek igin
yapilmaktadir. Bu ilgili kisiler, finansal bilgi kullanicilaridir ve manipiilasyonun en énemli hedefi
konumunda olan yatirimeilar, en iyi finansal bilgi kullanicisidir. Finansal bilgi kullanicilart organizasyon-
larin mali durumlart ve faaliyet sonuglart tizerinde galigmaktadir. Muhasebe manipiilasyonu muhasebe
bilgisinden yola ¢ikarak bu kullanicilarin algilarini etkilemeyi amaglamaktadir (Demir, 2007).

Sonug olarak muhasebe manipiilasyonu, muhasebe bilgilerini kullanarak, finansal bilgi kullanicilarin
yaniltmak amaciyla yapilan bilingli yonlendirmedir. Muhasebe manipiilasyonunun en énemli hedefi
durumunda olan yatirimeilara igletmenin performansini iyi gibi gostermek i¢in ¢esitli muhasebe yontemleri-

yle de muhasebe manipiilasyonu yapilmaktadir.
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Daha genis bir ifadeyle, muhasebe bilgileri kullanilarak yapilan bir islemin belgelenme, kaydedilme ve
raporlanma asamalarinda, finansal bilgi kullanicilarinin bilgisi disinda, ulusal ve uluslararasi mevzuatlara
aykirt hareket edilmektedir. Muhasebe hile ve manipiilasyonunun esas temasi, yapilan isin kasten
yapilmasidir. Kisaca hile ve manipiilasyon, muhasebe prensip ve kurallarina aykir1 davranislardir (Erdogan,
Elitag, Erkan, Aydemir, 2014).

Yoneticiler, bazi refah transferlerini etkileyen igslemleri, muhasebe manipiilasyonunu kullanarak
yapmaktadirlar. Bu refah transferleri, isletme ve toplum arasinda, isletme ve kaynak saglayici kisiler ve son
olarak isletme ve bu isletmenin yoneticileri arasinda gergeklesir. Bu iligkiler arasindan isletmenin fayda
sagladigi durum, isletme ve toplum arasindaki transfer ile igletme ve kaynak saglayici kisiler arasindaki
transferdir. Yoneticilerin fayda sagladigi durum ise isletme ve isletmenin yoneticileri arasinda gergeklesen
refah transferidir. Bu agidan bakildiginda muhasebe manipiilasyonunun amaci, isletme gevresindeki ¢ikar
gruplart arasindaki refah transferinin meydana gelmesi igin, isletme performansinin ve finansal yapisinin
gergekte oldugundan farkli gosterilmesidir. Hisse bagina kar rakamini etkileyecek gelir tablosu kalemlerinde
yapilan diizeltme ve yeniden siniflandirmalarla isletme performans degistirilirken, 6z sermaye oranini
etkileyecek bigimde donem karinin gergekte oldugundan yiiksek veya diisiik gosterilmesiyle de isletmenin
finansal yapisi1 degistirilmektedir (Akarca ve Safak, 2011). Asagidaki sekil, muhasebe manipiilasyonu

sonrasinda meydana gelen refah transferlerini gostermektedir (Kandemir ve Kandemir, 2012).
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Sekil 1. Muhasebe Manipiilasyonu Sonrasinda Meydana Gelen Refah Transferleri
Kaynak: Hervé Stolowy; Gaetan Breton; “Accounts Manipulation: A Literature Review and Proposed

Conceptual Framework”, Review of Accounting & Finance; 2004; 3, 1, 5.7.
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Manipiilasyon, tiim yatirimeilarin dayanagi olan fiyatlama siirecine yapilan bir darbedir. Diger bir agidan
manipiilasyonun, yasal goriintiilii islemlerle yapildigi igin tespit edilmesi oldukga zordur. Bu durum gergek
yatirimeilarin piyasadan ¢ekilmesine neden olur. Yatirimeilarin kararlarini etkileyen yanlis, yaniltict ve
yetersiz agtklamalarla hisse senedi fiyatlarinin yonii degistirilmektedir. Boylece aktif bir piyasa oldugu
goriintiisii verilerek yapay piyasa ve fiyat olusumu meydana gelmektedir (Baycan, 2011).

Genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ve muhasebe standartlari ile muhasebenin temel kavramlari
muhasebe uygulamalarinin temelini olugturmaktadir. Muhasebe standartlar1 kisaca finansal tablolarin
hazirlanmasini diizenleyen kurallar olarak tanimlanmakta ve muhasebe uygulamalarina yon vermektedir
(Gacar, 2012). Muhasebe manipiilasyonlar finansal bilgi kullanicilarinin algilarini etkilemek i¢in muhasebe
ilkeleri ve standartlarinin sagladig: esnekliklerden faydalanmaktadir. Bu manipiilasyonlara “Muhasebe ilke
ve standartlarina uygun manipiilasyonlar” denir. Tecriibeli finansal bilgi kullanicilari, bu tiir manipiilasyon-
lar1 kolayca ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak bazi muhasebe manipiilasyonlarinda ise muhasebe ilkeleri ve
standartlarindan agik bigimde faydalanilmaktadir. Bu tiir manipiilasyonlara ise “Muhasebe ilke ve
standartlarina aykiri manipiilasyonlar” denilmektedir. Bir diger ifadeyle “finansal hile” olarak da
adlandirilirlar.

Muhasebe manipiilasyonunun baslica sebeplerinden biri yonetimin zay1f bir yapida olmasidir. Yonetim
kurulu iiyesi olanlarin gogunlugunun, ayn1 anda iist diizey yonetici de olmasi manipiilasyona sebep
olmaktadir. Clinkii profesyonel bir yonetim bu degildir. Bu durum dogruluga aykir1 bilgilerin ¢ogalmasina
ve yayilmasina sebep olmaktadir. Manipiilasyonun bir diger sebebi yoneticilerin ¢ikarlaridir. Durum ne
olursa olsun yoneticiler kendilerine ait karlarin maksimum olmasini istemektedirler. Bu durum ise
manipiilasyona sebep olmaktadir. Sirketin i¢ denetim sistemlerinin yetersiz olmasi da manipiilasyona yol
acmaktadir (Yiice, 2012). Ayrica, bagimsiz denetim ekibinin kaliteli olmas1 gerekmektedir. Sirketin finansal
raporlamalarinin dogru bilgiler tiretmesini gézetmek bagimsiz denetim ekibinden beklenmektedir. Hem i¢
denetim mekanizmasinda, hem de bagimsiz denetim ekibindeki kisilerin bagimsiz ve uzman kisiler olmalart
gerekmektedir. Aksi takdirde manipiilasyonun en biiyiik nedenlerinden biri de zayif bir i¢ denetim ve
bagimsiz denetim ekibi olmaktadir. Manipiilasyonun diger sebeplerinden biri de tahakkuk esaslt muhasebe-
dir. Tahakkuk esaslt muhasebe yoneticilere esneklikler saglamaktadir. Dolayisiyla da manipiilasyon belirli
durumlarda kaginilmaz olmaktadir (Kiigiiksdzen, 2004).

Sirketlerin belli araliklarla kamuyu aydinlatmak amaciyla piyasay1 bilgilendirmeleri gerekmektedir. En
onemli finansal bilgi kullanicist olan yatirimeilar sirketlerin belli araliklarla yaptig1 bu bilgilendirmeleri
kullanarak yapacaklar yatirimlari bu bilgilere gore yonlendirmektedirler. Fakat bu bilgilerin dogrulugu

bilinmedigi i¢in yatirimeilar, sirketlerin durumunu piyasaya aktaran kisilerin insafina kalmislardir.
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Sonug olarak burada da manipiilasyonun olmasi kagimnilmazdir (Yiice, 2012).

Birgok muhasebe manipiilasyonu, hisse senetlerini satin almalari ve isletmenin piyasa degerini
arttirmalar1 amaciyla yatirimeilarda iyimser bir kar beklentisi fikri olusturmaktadirlar. Bunlar isletme igin
yapilan manipiilasyonlarken, isletmeye karsi manipiilasyonlar da vardir. Isletmeye karst manipiilasyonlarin
amaci ise yoneticilerin iicret ve primlerini arttirmaktir. Genel anlamda muhasebe manipiilasyonun amact
isletmenin kredibilitesini iyilestirmek, hisse senedi fiyatlarini arttirmak, yoneticilerin donem karina bagl
olarak elde ettikleri primleri arttirmak ve maliyetleri azaltmaktir (Akarca, 2011). Genel olarak muhasebe
manipiilasyonlarinin amaglarini siralayacak olursak, bunlar asagidaki gibidir (Kiigiikkocaoglu ve

Kiigiiksozen, 2005).

. Isletmenin hisse senedi fiyatlarini ve risklerin etkilemek

. Finansal kosullarin saglanmast igin borg sozlesmelerini ele almak

. Yatirimcilarin isletmeye olan algilarini etkilemek

. Isletmenin gelecek performansi igin piyasaya pozitif bir imaj vermek

. Ozellikle hukuki ya da politik islemlerden ortaya gikabilecek risklerden uzak durmak
. Yoneticilerin sahip oldugu ticretlerin manipiile edilmesi

Tablo 1: Muhasebe Manipiilasyonunun Amaglari ve Kazamimlari

Muhasebe Manipiilasyonunun Amaclari Manipiilasyon Sonrasi Kazanimlar
Yiiksek Hisse Senetleri
Hisse Senedi Fiyatlari Yiiksek Isletme Degerleri
Diisiik Sermaye Maliyeti
Diisiik Bor¢ Maliyetleri
Bor¢ Maliyetleri Yiiksek Borg Derecesi
Iyi Kredibilite

Yiiksek Karlara Bagh Odiiller

Yéneticilerin Ucretleri

Diizenlemelerin Azaltilmasi

Sirketin Politik Maliyetleri Yiiksek Vergi Azligt

Kaynak: Charles W. Mulford; Eugene E. Comiskey; “ The Financial Numbers Game: Detecting Creative Accounting Practises”, John

Wiley&Sons, Inc., New York, 2002, 5.5
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Kar yonetimi, kisa vadeli donem karlarini etkilemek amaciyla yapilan faaliyetlerdir. Bunlar isletme
yoneticileri tarafindan raporlanmaktadir. Baska bir deyisle kar yonetimi, muhasebe bilgisinin bilingli olarak
yanlig agiklanmasiyla finansal bilgi kullanicilarinin algilarini etkilemeye yoneliktir. Raporlanan kar, yatirim
ve kredi kararlarini etkiledigi i¢in, yoneticiler tarafindan bilingli olarak degistirilmektedir (Demir, 2007).
Kar yonetimi, sirketin bilgilerini yatirimciya gosteren bir aragtir. Yoneticiler, sirketin paydaslarinin sirketin
mali performanslart hakkindaki algilarini yaniltmak amaciyla finansal tablo ve raporlari degistirerek kar
yonetimini gergeklestirmektedirler. Genel kabul gérmiis muhasebe prensiplerinde yapilan bilingli islemler
istenilen kar diizeyine ulasmak amaciyla yapilmaktadir. Bu kar yonetimini kapsayan bir siirectir. Kar
yonetiminin “firsat¢1” ve “bilgisel” olmak tizere iki yonii vardir. Firsat¢1 yoniinde, yonetici yatirimeilarin
algilarini etkileme, onlari yaniltma gabasi i¢indedir. Kar yonetiminin bilgisel yoniinde ise yonetici kendi
beklentilerini yatirimeilara agiklamak igin kar yonetimini kullanmaktadir (Kiigiiksdzen, 2004).

Muhasebe manipiilasyonunun diger bir yontemi karin istikrarli hale getirilmesidir. Burada, gelirlerin
basarili yillardan basarisiz yillara aktarilmasi soz konusudur. Béylece kar tutarlarinda yillik dalgalanmalar
onlenmektedir. Yatirimeilarin karm istikrarl dagildigi firmalari tercih etmis olmalari, yoneticileri raporlanan
donem karlarini istikrarl hale getirmeye yoneltmektedir. Manipiilasyon yapilmadan 6nceki performansin
hedeflenen performansin altinda ya da iistiinde oldugu durumlarda, karin istikrarli olmasini saglayan
uygulamalar ortaya konulmaktadir. Yiiksek kar pay1 ve fiyat sonuglar1 doguran istikrarli hale gelmis karlar,
sabit kar dagilimi meydana getirmekte, yatirnmeilarin risk algisinin azalmasina neden olmaktadir. Bu da
sermaye maliyetini diisiirmektedir (Demir, 2007).

Muhasebe manipiilasyonunun bir diger yontemi olan agresif muhasebe, kisaca istenilen amaglara
ulagmak icin muhasebe ilke ve standartlarinin bilingli olarak se¢ilmesi ve uygulanmasidir. Agresif muhasebe
yonteminde, isletme performansini iyi gibi gostermek amaglanmaktadir (Demir, 2007). Agresif muhasebede,
muhasebe standartlarindaki kurallar zorlanmaktadir (Kiigiiksdzen, 2004). Yiiksek donem kari elde etmek
amaciyla kullanilan muhasebe yonteminin, genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina uygun olup
olmadigma bakmadan zorlayici ve bilingli bir sekilde segilmesi ve eyleme gegirilmesi islemidir (Dalgar ve
Pekin, 2011).

Bir diger muhasebe manipiilasyonu yéntemi ise biiyiik temizlik muhasebesidir. Isletmelerde belli
donemlerde yapilan yonetim degisikligi sirasinda etkisiz aktiflerin bilango ve envanterden ¢ikarilmasidir.
Isletmede yeni bir donem ve yeni bir yonetim basladigindan, isletmenin daha basarili gosterilmesi
amaglanmaktadir. Biiyilik temizlik muhasebesi yontemi eski yonetimin isletmeyi daha zararli bir konumda
biraktig1 algisi yaratmaktadir (Elitas, 2013). Bu muhasebe manipiilasyonu yontemi aynen hiikiimet

degisikliklerindeki gibi bir 6nceki yonetimin mevcut durumdan daha kotii bir durum devrettigi izlenimi
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vermeyi amaglamaktadir. Isletmede yapilan yonetim degisikliginde basa gelen yeni yonetim, kar1 daha fazla
yiikseltmek ya da kar istikrarli hale getirmek i¢in kullanilan kalemleri finansal tablolardan temizleyerek bu
amaca ulagsmay1 hedeflemektedir (Dalgar ve Pekin, 2011).

Bir diger ve son muhasebe manipiilasyonu yontemi ise hiledir. Cogu tilkede genel kabul gérmiis
muhasebe ilkeleri ve standartlari belli bir sinirda olmak sartiyla yoruma agiktir. Bu yorumlarda hatalar
meydana gelmektedir, fakat kesinlikle hile degildir. Yasadisi eylemlerde bulanan bir kiginin iginde
bulundugu durum hile olarak adlandirilmaktadir. Finansal tablolarin olugturulmasi sirasinda, satislarin
yiiksek gosterilmesi amaciyla fatura tiretmek hile, siradan satis olarak yorumlanan konsinye satilar ise hata
olarak adlandirilmaktadir. Genel anlamda hile, kayitlardan silinen islemlerden, degistirilen belge ya da
dokiimanlardan veya yok edilen 6nemli bilgilerden meydana gelmektedir (Demir, 2007).

Muhasebe yontemlerinin uygulanmasinda bir¢gok manipiilasyon teknigi vardir. Bunlarin bazilar1 su

sekilde siralanabilir: (Demir, 2007)

. Yoneticilerin uyguladiklart muhasebe politikalarini degistirmek

. Bazi giderleri muhasebelestirmek

. Hizlandirilmig amortisman yontemini, dogrusal olan amortisman yontemine ge¢irmek
. Borglanma maliyetini donem giderlerine kaydetmek

. Stok degerlendirme yontemini degistirmek

. Satin alinmis isletmeyi defter degerlerinden kaydetmek

Tiirkiye’de ortaya ¢ikan manipiilasyonlarda kullanilan teknikler % 65 oraninda donem karimn arttirmaya
yoneliktir. Diger bir ifadeyle gelir tablosuna aktarilmasi gereken finansman giderinin aktif hale getirilmesi-
yle, stipheli alacaklara ayrilan karsiligin eksik olmasiyla, konsinye bazindaki satislarin satis hasilatlari
bazinda kaydedilmesiyle, donem kar1 arttirilmaktadir. Tiirkiye’de ortaya ¢ikan maniptilasyon uygulamalarin-
da kullanilan tekniklerde % 22 oraninda ise donem karmnin diisiiriilmesi amaglanmistir. Kalan diger oranlar
ise donem karina dokunmamaktadir, fakat finansal tablolarda bulunan hesaplardaki siniflandirmalarin ve
finansal tablolarda bulunan tutarlarin degistirilmesine yoneliktir (Kiigiiks6zen ve Kiigiikkocaoglu, 2004).

Bu ¢aligmanin amaci, hile ve manipiilasyonun amaglarini, ortaya ¢ikis sebeplerini, yontemlerini ve
tekniklerini, literatiirdeki ¢alismalarla destekleyerek ayrintili bir sekilde incelemektir.

2.Literatiir Taramasi

Muhasebe hile ve manipiilasyonlariyla ilgili literatiirler incelendiginde, bugiine kadar bir¢ok ¢alismanin
yapildigt goriilmektedir. Murat Ocak ve Firat Coskun Giiglii tarafindan gergeklestirilen ¢alismada muhasebe
manipiilasyonu konusu kapsaminda bir araya getirilen, goriis farkliliklarina sebep olan hile, kar yonetimi,

yaratici muhasebe gibi kavramlar detayl bir sekilde siniflandirilarak, muhasebe manipiilasyonu ile ilgili
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genel bir gergeve olusturulmasi amaglanmigtir. Calismada muhasebe manipiilasyonu kavramimin farkl
kisilere gore tanimlarina yer verilerek, manipiilasyona ayrimntili bir agiklama getirilmekle birlikte, hile
kavraminin da tanimi yapilmustir. Calismada yaratict muhasebe, yaratici muhasebe ile hile iliskisi,
manipiilasyon yontemleri gibi 6nemli konular ayrintili bir sekilde agtklanmistir (Ocak ve Giiglii, 2014).

Yusuf Ding ve Selim Cengiz yaptiklari caligmada, denetimde hata ve hile konulari ile denetgi arasinda
meydana gelen iliskiyi analiz etmeyi amaglamiglardir. Bu hedef dogrultusunda Enron skandalini temel
alarak calismalarini yiiriitmiislerdir. Oncelikle ABD’de meydana gelen déneminin en énemli olaylarindan
ornekler vererek giris yapilmis ve denetim kavramina deginilmistir. Denetimde yapilan hatalara ve hilelere
ornekler verilerek aralarindaki iliski anlatilmistir. Calisgmada Enron skandali ayrintili bir sekilde incelenmis
ve sonug olarak hata ve hile kavramlariyla denetginin etkili bir iliskisi oldugu yargisina varilmistir (Ding ve
Cengiz, 2014).

Mahmut Yardimcioglu ve Sebnem Ada ¢alismalarinda ilk ¢aglardan baslayip, gliniimiizde de hala devam
etmekte olan skandallari sirasiyla ve ayrintil bir sekilde incelemeyi ve bu skandallarin ortaya ¢ikis
sebeplerini analiz etmeyi amaglamislardr. Tlk olarak muhasebe skandallar kavramini tanimlayan
Yardimcioglu ve Ada, tarihten giiniimiize kadar meydana gelen skandallari basliklar halinde ayrintili olarak
islemiglerdir. Caligmanin sonucunda gelecekte daha fazla skandal meydana gelmemesi igin yeni standart-
larin getirilmesi ve denetime gereken 6nemin verilmesi gerektigi savunulmustur (Yardimecioglu ve Ada,
2013).

Metin Atmaca ¢aligmasinda muhasebe manipiilasyonlarindan dolay1 ortaya ¢ikan skandallari engellemek
amaciyla, i¢ kontrol denetim sisteminin etkili bir arag olmasina vurgu yapmistir. Muhasebe manipiilasyonu
olaylarinin 6nlenmesi i¢in igletmelerde i¢ kontrol sistemlerinin etkin olarak kullanilmasi ve denetim yapist
ile kurumsal yonetim yapisinin 6n planda olmasi gerekmektedir. Metin Atmaca ¢aligmastyla muhasebe
skandallar ¢ergevesinde, sirketlerde bulunan i¢ kontrol sisteminin ne kadar 6nemli oldugunu ve bu sistemin
yonetim ve denetime ne kadar etki ettigini belirtmistir. Bunu yaparken dncelikle muhasebe manipiilasyonuy-
la ilgili Parmalat, Worldcom, Xerox, Enron gibi 6nemli vakalara yer vererek, skandallara sebep olan
kavramlar tizerinde durmustur. Caligmanin devaminda ise i¢ kontrol sistemi tanimina yer vermis, i¢
kontroliin sirket yonetimi, kurumsal yonetim ve denetgiler agisindan 6nemini ve etkilerini incelemis,
skandallarin 6nlenmesinde i¢ kontroliin harekete gecirilmesinin dnemini agtklamistir. Caligmanin sonucunda
muhasebe hilelerinin artmasinin en 6nemli sebebinin sirketlerin i¢ kontrol denetiminin zayiflamasi oldugu
ifade edilmistir (Atmaca, 2012).

Ergiin Kiigiik ve Saban Uzay ¢aligmalarinda finansal raporlara hile karigmasi olusumunu ve bunun

sonucunda ortaya ¢ikan sorunlari incelemislerdir. Finansal raporlamalarda olan hileler, finansal bilgi
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kullanicilarinin giivenini zedelemektedir. Ergiin Kiigiik ve Saban Uzay, bu hilelerin dogru anlagilmasi,
hileleri 6nleyici ¢aligmalarin olusturulmasinin 6nemli oldugunu savunmaktadirlar. Bu agidan bakildiginda,
hileli finansal raporlamalarinin ortaya ¢ikma siireci ve bu hileler sonucunda meydana gelen sorunlarin ele
alinmasinin faydali olacagini diisiinmektedirler. Bu nedenle bu ¢alismada, finansal raporlama hilelerinin
ortaya ¢ikma siireci, sebepleri, amaglari, teknikleri gibi kavramlar agiklanmis ve finansal raporlama
manipiilasyonunun ortaya ¢ikardigi sorunlar anlatilmistir. Calismanin sonucu olarak finansal raporlama
hilelerinde, CEO ve CFO gibi iist diizey yoneticilerin baglantist oldugu vurgulanmustir. Finansal raporlama
hilelerinin meydana getirdigi sorunlardan kaginmanin yolunun hile ve manipiilasyonlar1 engelleyici ¢abalara
yonelmek oldugu da belirtilmistir (Kiigiik ve Uzay, 2009).

Serkan Terzi ¢aligmasina mali denetim ve muhasebe hile skandallariyla giris yaparak, hilenin tanimi ve
tiirlerine deginmistir. Ayrica, finansal tablo manipiilasyonlarini rneklerle agiklamistir. Finansal tablo
hilelerinin artmasiyla denetgilerin sorumluluklart artmaktadir. Terzi ¢aligmasinda bu konuya deginerek,
denetime duyulan ihtiyacin dnemini ve denetgilerin sorumluluklarini vurgulanmugtir. Finansal raporlama
hilelerinin dnlenmesi i¢in, kurumsal yonetimin rolleri, denetim elemanlarinin gérevleri gibi konulara yer
vermistir. Finansal raporlama hilelerini ortaya ¢ikarmak i¢in kullanilan yéntemlerden de ayrintili bir sekilde
bahsetmistir (Terzi, 2012).

Ozgiir Catikkas tarafindan gergeklestirilen ¢alismada ise sirket yoneticileri tarafindan yapilan finansal
tablo hileleri incelenmistir. Caligma toplam dort boliimden olusmaktadir ve ilk béliimde hileye iligkin
tanimlar ile genel kavramlar agiklanmistir. Caligmanin ikinci béliimiinde ise hilenin gesitleri tizerinde
durulmustur. Ayrica ¢alismada finansal tablo hilelerine giris yapilmistir. Mali tablo hilelerinin dogast, hile
yapan kisilerin karakterleri ve hilelerle ilgili istatistiklerden bu bélimde bahsedilmistir. Calismanin son
kisminda ise Catikkas, hilelerin ortaya ¢ikarilabilmesi i¢in denetgilerin, {ist yoneticilerin ve sirket
calisanlarinin hile ile ilgili belirtileri iyice gozden gegirmeleri gerektigini sdylemistir. Ayn1 zamanda, kesin
bir delil bulana kadar tedbirli olunmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Cogu hile belirtilerin analiz edilmesi
ve takip edilmesiyle ortadan kaldirilmakta ve sirketleri biiyiik zararlardan korumaktadir (Catikkas, 2011).

Nermin Citak ¢aligmasiyla, ortaya ¢ikardigi sonuglar sebebiyle iginde hile olan yaratict muhasebe
faaliyetlerini agiklamustir. Yaratict muhasebe faaliyetlerinin finansal bilgi manipiilasyonu olup olmadigi,
yaratict muhasebenin tanimi, amaglari ve dogurdugu sonuglar incelenmistir. Calismada hile ile yaratict
muhasebe arasindaki iliski, yaratict muhasebe faaliyetlerinin teknikleri ile hileli finansal raporlama
arasindaki iligki ayrintili bir sekilde agiklanmis, ¢alismanin sonucunda ise yaratict muhasebenin hileli

finansal raporlama oldugu yargisina varilmistir (Citak, 2009).
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Hakan Giirsoy ¢aligmasinda muhasebe hilelerinin Vergi Usul Kanunu’nda yer aldigindan bahsederek, ilk
olarak muhasebe hilelerinin hangi sebeplerle gergeklestirildigini anlatmistir. Daha sonra yapilan hileyi, Vergi
Usul Kanunu’nda yer alan maddelere gére analiz ederek, bu sucu isleyenlerin hangi cezalar aldiklarini
aciklamistir. Giirsoy ¢alismasinda muhasebe hilesi kavramini, hata ve hile arasindaki farklari, 6rnekler
vererek agikliga kavusturmustur. Calismanin sonucunda muhasebe hileleri yiiziinden meydana gelen
sorunlar goz ardi edilmeden, kanundaki maddelerin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir (Giirsoy, 2009).

Mustafa Ar1 tarafindan gergeklestirilen ¢aligmada, finansal tablolara olan giiven incelenmistir ve finansal
tablolara kars1 meydana gelen giiven eksikligi, literatiirde yer alan arastirmalara ve muhasebe skandallarma
da yer verilerek anlatilmistir. Ozellikle ABD olmak iizere baska iilkelerde de meydana gelen skandallar,
finansal tablolara olan giiveni zedelemistir. Calismada donemin en 6nemli skandallart olan Enron,
Worldcom gibi olaylara yer verilerek bu giiven kaybinin sebebi analiz edilmistir. Sirketin iist yoneticilerinin
denetimdeki basarisizliklari, finansal tablolardaki manipiilasyon gibi etkenlerin finansal tablolara olan
giiveni zedeledigi saptanmustir (Ar1, 2009).

Ahmet Bayraktar hazirladigi tezinde muhasebe hilelerinin tarihine deginmistir. Son zamanlarda yasanan
skandallar, denetim ve muhasebe alanlarmin tartisilmasina sebep olmustur. Muhasebe hilesi yapan kisiler
yeni yontemler gelistirirken, diger taraftan da yapilan hileleri 6nlemek ve ortaya ¢tkarmak igin birgok teknik
gelistirilmistir. Bu tekniklerin iyi uygulanabilmesi i¢in ilk olarak en fazla bas vurulan manipiilasyon
yontemlerinin aragtirilmasi ve kavranmasi gerektigi belirtilmistir. Bu ¢aligmada Tiirkiye’de meydana gelen
skandallar analiz edilerek hilelerin nedenleri ve uygulanan yontemler incelenmistir. Tezin ilk boliimiinde
muhasebeciligin ne kadar 6nemli oldugundan bahsedilmekte, muhasebe hilelerinin tanimi, sebepleri, yontem
ve teknikleri, Diinya’da meydana gelen skandallarla birlikte ayrintili bir sekilde ikinci kisimda anlatilmistir.
Calismanin son kisminda, Tiirkiye’de meydana gelen skandallarinin basin ve yayinda ortaya ¢ikan
haberlerine, Yargitay ve Danistay’in verdigi kararlara, sivil toplum kuruluslarina ayrintili bir sekilde yer
verilmistir. Bayraktar tezinde ¢ogunlukla muhasebe hileleri, sahte belgelerin kullanimlari, yolsuzluklar,
vergi kagakeiliklart gibi yasa dig1 kavramlari ele almistir. Sonug olarak 1990 ve 2007 yillart arasinda
Tiirkiye’de meydana gelen muhasebe hilelerinin amaglarinin, vergi kagak¢iligi ve yolsuzluklari saklamak
oldugu tespit edilmistir (Bayraktar, 2007).

Hilmi Erdogan Yayla (2006) yazdig: doktora tezinin bir kismida muhasebe manipiilasyonun tanimin-
dan, genel amaglarindan ve manipiilasyonun yontemlerinden drnekler vererek bahsetmistir (Yayla, 2006).
Erhan Birgili ve Hakan Tunahan (2005) tarafindan yapilan ¢aligmada 2000 yil1 Kasim ay1 ve 2002 Mayis ay1
arasinda ABD’de meydana gelen ve finansal raporlamalarina manipiilasyon karigtirdiklari diisiiniilen sekiz

sirketin yaptiklar hilenin kanitlanmasi hedeflenmistir.
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Yapilan bu finansal raporlama manipiilasyonu, bahse konu olan sirketlerin yatirimcilarina, 225 milyar dolar
kaybettirmistir. Birgili ve Tunahan ¢alismalarinda CEO’lar ve CFO’larin 6zendirmesiyle premature gelirin

tanitilmasi, sartlara baglanmis satislar gibi yaratici muhasebe hileleri araciligi ile varliklarin ve kazanglarin
sisirildigi sonucuna varmislardir (Bilgili, 2005).

Miige Saltoglu yaptig1 ¢alisma ile donemin en 6nemli skandallarindan biri olan Enron olay1 {izerinden
yaratict muhasebe uygulamalarini incelemistir. Hissedarlar, yatirimeilar, kreditorler gibi karar alicilar, mali
tablolarda raporlanan bilgilerin dogruluguna inanarak karar almaktadirlar. Fakat genel kabul gormiig
mubhasebe ilkeleri ve standartlarinin sagladigi esnekliklerden faydalanan yaratict muhasebe uygulamalari,
finansal tablolardaki bilgilerin dogrulugunu sarsmaktadir. Bunun en biyiik 6rnegi Enron skandalidir.
Saltoglu caliymasinda Enron araciligi ile 6zel amagli sirketlerin nasil manipiilasyona ugradigini ve bu
skandalin sermaye piyasasina etkilerinin neler oldugunu incelemistir. Calismada sonug olarak ise Enron
olay1 ile yaratict muhasebe uygulamalarinin negatif yonde etkilerinin oldugu agiklanmistir (Saltoglu, 2013).

3.Uygulama

Arastirma 6zel bir sirkette galisan profesyonel meslek mensuplariyla (serbest muhasebeci mali miisavir
ve i¢ denetgiyle) yapilan muhasebe manipiilasyonu tizerine miilakat yontemini igermektedir. Muhasebe
manipiilasyonlarinin nedenlerine, denetim ile manipiilasyon arasindaki iliskiye, muhasebe manipiilasyonlart
tizerinde denetimin yetersizliginin etkisine, meydana gelen muhasebe hile ve manipiilasyonlarinda hata
oraninin en fazla kimlerden kaynaklandig: gibi konulara deginilmistir. Bu amagla, bir model olarak i¢
denetgi ve serbest muhasebeci mali miisavir (SMMM) iizerinde ¢evrimigi (online) miilakat metodolojisini
kullanarak bir ¢calisma gergeklestirilmistir. Miilakat sorularinin hazirlanmasi asamasinda, Suat Okay’in
Muhasebe Hata ve Hilelerinin Meslek Etigi Acisindan frdelenmesi isimli ¢alismasindan yararlanilmis ve
esinlenilmistir (Okay, 2011).

Birinci soruda serbest muhasebeci mali miisavire (SMMM) ve i¢ denetgiye mesleki yasamlart boyunca
teknik olarak veya mesleki standartlara uymayan bir sekilde hareket edip etmedikleri ve etmedilerse bunu
nasil bagardiklar1 yoneltilmisti. SMMM ve i¢ denet¢i bu soruya diizenli ve dikkatli bir sekilde is ve evrak
takibi yaparak ve miimkiin oldugu kadar riskli durumlardan uzak kalmaya galisarak seklinde cevap
vermislerdir.

Tkinci soruda ise meslek mensuplarindan meslek ahlakina uymayan davranis veya islem yapanlara
verilen cezalarin yeterli olup olmadigini sordugumuzda SMMM Dogan Kili¢’in cevabi “Her meslek dalinda
oldugu gibi kendi meslek dalimizda da mevcut cezalar bazi durumlarda yeterli olup, bazi durumlarda yeterli
olmamaktadir. Genel itibariyle; meslek kanunumuzda yazili olan cezalarmn igeriginde, caydiricilik

derecesinde teknik olarak sikinti gormemekteyim. Sikintimnin temeli cezalarin adil olmamasi ve uygun
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hallerde, kurallara uygun olmamasidir. Tabi ki burada bu davranis ve islemleri yapanlari tespit edip
cezalandiracak olusum meslek odalarimiz olan ve her ilde mevcut bulunan Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir (SMMM) odalaridir. Bu tespitim serbest ¢alisan SMMM’ler i¢in gegerli olmaktadir, bagimli galisan
SMMM’ler calistig1 firma biinyesinde is kanunu sorumluluklar ¢ergevesinde zaten sorumlu olmaktadir.”
seklinde olmustur. i¢ denetci ise genel olarak “Meslek mevzuatinda, tabi ki bu konuda uygun ve yeterli
cezai yaptirimlar mevcuttur. Glintimiiziin ve meslegin degisen sartlarina gore bu cezalar elbette giincellen-
meli ve artirilmaldir. Fakat burada piif noktasi yazili cezalar1 kagit tizerinde birakmak degil, herkes i¢in
adilce uygulamaya koymaktir. Burada sorumluluk meslek odalarinindir.” seklinde cevap vermistir.

Ugiincii soru muhasebe hile ve manipiilasyonlarinin sebeplerine ve nelerden kaynaklandigina odaklan-
mustir. SMMM, muhasebede yapilan hile ve manipiilasyonlarin nedenlerinin temelinde hizmet sunulan
firmanin maddi kaygilari oldugunu dile getirmistir. Ayn1 zamanda bu miilakat sorusuna, “Temelde
Tiirkiye’deki muhasebe sistemi firmalarin, firma sahiplerinin is tarzina, piyasadaki durumuna gére hareket
ettiginden, hile veya manipiilasyona neden olan hareketler yapilabilmektedir. Bunun haricinde muhasebe
meslegini yapanlarim kisisel beklentileri, kariyer ve maddi kaygilari yaninda, yeterli mesleki bilgi ve
birikime sahip olmamanin hile ve manipiilasyona bagvurmanin temel sebeplerinden bir kag1 oldugunu
diisiiniiyorum.” seklinde cevap vermistir. i¢ denetgi, kayit disi islerin Tiirkiye’deki en genel ve ezeli
sorunlardan biri olduguna deginmistir. Yapilan muhasebe hile ve manipiilasyonlarinin kaynagmin bu kayit
digilikla basladigini iddia etmistir. Ancak muhasebe hile ve manipiilasyonlarimin en énemli nedeninin,
isletmelerin tiglincii sahislara veya kredi kuruluglarina karsi mali tablolarini daha kabul edilebilir gostermek
istemeleri oldugunu savunmustur.

Déordiincii soruda ise muhasebe hile ve manipiilasyonlarmin dnlenmesi igin neler yapilmasi gerektigi
sorulmustur. SMMM, muhasebe ¢alisanlarinin bagimsizliginin arttirtlmasi gerektigini dile getirmistir. Ayni
zamanda mali ve usul yoniinden denetimlerin yapilmasi, firmalar agisindan i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
ve denetlenmesi gibi unsurlarin manipiilasyonun 6nlenmesinde faydali olacagini diistinmektedir. Son olarak
da Tek Diizen Muhasebe Sistemi ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari’nin yaninda Uluslararasi Finansal
Raporlama Sistemi’ne (UFRS) gegilmesi ve belge denetimlerinin bagimsiz denetimden gegirilmesinin de
muhasebe hile ve manipiilasyonlarinin 6nlenmesinde rol oynayacagini savunmustur.

Besinci soruda “Muhasebe manipiilasyonun en biiyiik hedefi olan bir yatirimer olsaydiniz hile ve
manipiilasyonlar igin ne gibi 6nlemler alirdiniz?” sorusunu yénelttigimizde, SMMM bir firmada
manipiilasyonun olup olmadigini, bilgi ve belgelerde hile yapilip yapilmadigini tespit edebilme yolunun
karar agsamasindan once bagimsiz denetim raporlarina bakmak veya incelenmesini istemek oldugunu

savunmustur. Ayrica “Yatirim yaptigim firmada denetim haricinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin
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kurulmasini ister veya varsa bu kontrol sisteminin etkinliginin arttirilmasini isterdim” sekilde yanit
vermistir. f¢ denetgi ise “Hilenin tespiti ve kontrol edilebilmesinin en etkin yolu kontrol, yani denetimdir.
Denetimin de etkin ve giivenilir olmasi i¢in bagimsiz ve tarafsiz olmasi sarttir. Bagimsiz ve maddi kaygilart
olmayan bir denetim bu durumu engelleyebilir. Yatirimci olsaydim tabi ki hileleri meydana ¢ikarma ve
engellemek i¢in ancak bu sekilde 6nlem alabilirdim.” seklinde yanit vermistir.

Altincr soru muhasebe hile ve manipiilasyonlart ile denetgi arasindaki iliskiye dayanmaktadir. Muhasebe
hile ve manipiilasyonlari ile denetci arasinda nasil bir iliski oldugu sorusuna SMMM “Denetginin
giivenilirligine bagh olarak tabi ki ters bir orant: vardir. Denetg¢i bu hileleri tespit edip ger¢ege uygun goriis
bildireceginden bu denetim faaliyeti ne kadar etkin olursa muhasebe hileleri de o derecede azalacaktir. Tabi
ki denetimin de giivenilir olmast sart: bu noktada unutulmamalidir. Ayrica denetcinin mesleki yeterliligi, en
az muhasebeci seviyesinde olabilmesi burada 6nemli bir olgudur. Denetledigi firmanin faaliyet alanini,
isleyisini, hangi konularda, hangi durumlarda hilelerle karsilasabilecegini ¢ozmeden hareket eden, gerekli
donanima sahip olmayan denet¢inin yapilan muhasebe hilelerini de tespit etmesi miimkiin degildir. Ayni
zamanda sadece denetim degil, uygun kisilerle denetim gereklidir. Devlet agisindan diisitiniirsek; mali
tablolarinda hileye bagvurmus bir firmanin (muhasebenin) hilelerini tespit edebilecek miifettis veya vergi
inceleme memurlarinin, en az islemi yapan muhasebe personeli kadar mesleki bilgiye sahip olmasi gerekir.
Denetginin etkilenmeden karar vermesinin sart1 da bagimsiz olabilmesidir.” seklinde yanit vermistir. i¢
denetgi ise, hilelerin tespitinde ve ortaya ¢ikarilmasinda en 6nemli unsurun denetgi oldugunu dile getirmistir.
Etkin ve giivenilir, tarafsiz, mesleki yonden yeterli bir denetginin, muhasebe hilelerinin azalmasina veya hile
riskinin sifira yaklagmasina arag olacak tek unsur oldugu savunmustur.

Yedinci soruda Tiirkiye’deki vergi uygulamalart ve vergi oranlarinin muhasebe hata ve hileleri tizerinde
etkili olup olmadigi konusunda SMMM kesinlikle etkili oldugu diisiincesini savunurken i¢ denetgi ise hile
ve manipiilasyonlart arttirici oranda etkili oldugunu savunmustur. i¢ denetgi isletmelerin temel sorununun
finansal kaynak bulabilme kaygist oldugunu soylemistir. Elde ettikleri karlari igerde tutmak ve kimseyle
paylasmak istemediklerini vurgulamistir. Isletmelerin kisaca vergi vermek istemediklerini ya da verecekleri
miktar1 biiyiik 6l¢iide azaltmak istediklerini, bu durumun da en biiyiik nedeninin ise vergi oranlari
tizerindeki politikalar olabilecegini dile getirmistir.

Sekizinci soru olan “Mesleki yagaminiz siiresince mali tablolarda tablolarin ger¢ekligine tesir etmeyecek
sayisal hata veya iglem yaptiginiz oldu mu?” sorusuna, SMMM mali tablolarin hazirlanmasinda bu
tablolarin gergekligini ve sonucunu tamamen degistirecek ve etkileyecek bir iglem yapmadigini soylemistir.

Dokuzuncu soruda denetimler sirasinda belgelerin yaniltict oldugu anlasildiginda ne gibi bir yontem

uygulandig1 sorulmustur. I¢ denetginin cevabi “Bu belgelerin muhasebelestirme asamasina ulagmasina
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kadar gegen evreler incelenir, netlestirilir ve muhasebe islemlerinde belge esas oldugundan, iglemlerin
belgeye dayanmasi gerektiginden bu durum tekrar belgelenerek tespit edilir ve diizeltilmesi istenir.
Diizeltilmesi istendikten sonra, bu yaniltici belgeler diizeltilmemisse denetim raporuna yazilir. Yaniltict
belgeler finansal tablo okuyucularini etkilerse olumsuz rapor, etkilemez ise sartlt rapor olarak kayda geger.
Yanuiltic1 belge ve islemlerin sayisi, niteligine gore denetimin kapsamu artirilabilir. Tabi ki uyarilar dikkate
almmaz ve yaniltic belgeler diizeltilmez ise cezai islemler uygulanir.” seklinde olmustur.

Onuncu sorumuzda denetimin yetersiz olmasimin muhasebe hile ve manipiilasyonlari {izerindeki etkisi
gbzden gegirilmistir. I¢ denetginin cevabi kapsaminda, denetimin yetersiz olmasi muhasebe hile ve
manipiilasyonlari ile yakindan ilgilidir. Etkin ve ger¢ek anlamda, mesleki 6zen ve titizlikle, mesleki egitim
ve yeterlilikle yapilan denetim, hile ve manipiilasyonlari en aza indirmekte veya tamamen yok etmektedir.
Denetim ne kadar etkin ve siirekli olursa hileler de azalacak veya bitecektir.

On birinci soruda hesaplarin tutarin1 ve sonuglarini listeleyen mizanin bilangoya ¢evrilmesi esnasinda,
hesap sonuglarin yanlis transfer edilmesi seklinde bilangoda diizensizlige neden olacak bir hatanin girket
tizerindeki etkisi sorulmustur. Ayrica kendilerinin de bdyle bir hata yapip yapmadiklari sorusu yoneltilmistir.
SMMM, bugiine kadar bilerek yapilmis veya yapildig: tespit edilmis bir hata yapmadigini dile getirmistir.
Sorunun cevabina “Eger sorudaki gibi bir hata yapmus olsaydik; ortaya ¢ikan bilango tizerinde analiz
yapacak olan {igiincii sahislar, kredi kuruluslari, sirket ortaklar1 vb. gibi unsurlarmn karar verme olasiliklari
olumlu veya olumsuz degisebilecektir. Bilango verileri karar verme mekanizmasinin en énemli
dayanagidir.” geklinde devam etmistir.

On ikinci soruda ise bilangoda igletmenin aktif hesaplarinin oldugundan daha iyi gosterilmesinin en
biiyiik sebebi sorulmustur. Soruyu yanitlayan SMMM, “Bilango, yonetim tarafindan isletme faaliyetleri ile
ilgili alinacak kararlarda, yatirim asamalarinda veya yatirimer kararlarinda, ortaklarin isletme hakkinda
alacag kararlarda, kredi kuruluglarindan yabanci kaynaklarin saglanmasi asamasinda ve bu kuruluglarin
karar asamalarinda daha kolay kredi alinmasi konularinda en 6nemli dayanak ve veri kaynagidir. Bu sebeple
bilangonun aktif hesaplari da isletmenin varliklarini olumlu gosteren hesaplar olmasi nedeniyle bilangoda
daha iyi gosterilmek istenmektedir.” seklinde cevap vermistir.

Son olarak da oniigiincii soruda meydana gelen hile ve manipiilasyonlarda hata paymnin sahistan m1 yoksa
¢alisanlardan m1 kaynaklandigi sorulmustur. Bu durumun genel bir tespitle ¢alisana veya sahsa baglamanin
miimkiin olmadigini belirten SMMM ve i¢ denet¢i, isletmenin finansal yapisina, faaliyet konusuna,
calisanlarin pozisyonuna, sektor sartlarina ve vergi politikalarina gére hile ve manipiilasyonlarin, bazen
sahistan bazen de ¢alisandan kaynaklanabilecegini 6ngérmiistiir. Bu konuda kesin bir yargiya varmanin

dogru olmayacagini savunmuslardir.
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4.Sonug

Muhasebe manipiilasyonu, muhasebe bilgilerini kullanarak, finansal bilgi kullanicilarini yaniltmak
amactyla yapilan bilingli yonlendirmedir. Muhasebe manipiilasyonunun en énemli hedefi olan yatirimceilara,
isletmenin performansini iyi gibi gostermek amaciyla muhasebe manipiilasyonuna basvurulmaktadir. Bu
caligmada muhasebe hile ve manipiilasyonlarinin nedenleri, yontem ve teknikleri, amaglart ve nasil
onlenebilecegi konulari ele alinmistir.

Caligmamizda muhasebe manipiilasyonu sebepleri olarak; i¢ kontrol sistemlerinin yetersizligi, bagimsiz
denetim komitesinin yetersizligi, yoneticilerin ¢ikarlari, zayif bir yonetim yapisinin olmasi, muhasebe
meslegini yapanlarin kisisel beklentileri, kariyer ve maddi kaygilari yaninda, yeterli mesleki bilgi ve
birikime sahip olmamast, isletmelerin iiglincii sahislara mali tablolarini daha kabul edilebilir gostermek
istemesi, isletmelerin mali kaynak bulma kaygisi gibi sonuglar ortaya ¢ikmustir.

Denetci ile muhasebe manipiilasyonlar: arasinda siki bir iligki vardir. Denetginin giivenilirligi ne kadar
fazla olur, egitim ve deneyimi ne kadar iyi olursa muhasebe hile ve manipiilasyonlar1 o kadar azalmaktadur.
Denetginin giivenilirligi ile muhasebe hile ve manipiilasyonlari arasinda ters bir orant1 vardir. Denetimde
mesleki 6zen ve titizlik, mesleki egitim ve yeterlilik muhasebe hilelerini en aza indirmektedir. Bu nedenle
denetim, muhasebe hile ve manipiilasyonlariyla yakindan ilgilidir. Arastirmamizda manipiilasyonun,
firmanin hisse senetleri fiyatlarini ve risklerini etkileme, yatirimeilarin algilarini etkileme, firmanin
performanslarina pozitif bir imaj verme gibi birgok amaci oldugu elde edilmistir. Yapilan hile ve
manipiilasyonlarin dnlemesi igin firmalarda giiclii bir i¢ kontrol sisteminin ve giiglii bir bagimsiz denetim
ekibinin bulunmasi gerektigi vurgulanmis, ayn1 zamanda denetginin, tarafsiz ve iyi bir egitim ve deneyim-
den gegmis olmasi gerektigi ongorilmistiir.

Ayrica, muhasebe manipiilasyonunun en 6nemli sebeplerinden birinin yonetimin zay1f bir yapida olmasi
oldugu tespit edilmistir. Yonetim kurulunda bulunan kisilerin ¢ogunlugunun, ayni zamanda tist diizey
yonetici konumunda bulunmast manipiilasyona sebep olmaktadir. Profesyonel bir yonetim bu sekilde
olmamalidir. Bu durum dogruluga, aykir1 bilgilerin ¢ogalmasina ve yayilmasina sebep olmaktadir. Bu
¢aligma ile muhasebe manipiilasyonlarinin baslica sebeplerine yogunlagilmig, uygulanan miilakat
yontemiyle de hile ve manipiilasyon sebeplerine ne gibi ¢oziimler sunulmasi gerektigi arastirilmistir.

Sonug olarak bu ¢alismayla muhasebe manipiilasyon ve hilelerinin tek bir sebepten kaynaklanmadig: da
tespit edilmistir. Muhasebe ve hileleri isletmelerin mali kaynak kaygisi, finansal bilgi kullanicilarina mali
tablolarin iyi gibi gosterilmesi amaci, i¢ kontrol sistemi ve isletme yapisinin zayiflig gibi birgok sebepten
kaynaklanmaktadir. Yapilan manipiilasyonun c¢aliganlara yada sahislara mal etmenin miimkiin olmadigt

kanisina varilmis ve etkin ile giivenilir, tarafsiz, deneyimli bir denetginin yan1 sira i¢ kontrol sisteminin de
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gii¢lendirilmesiyle ve belgelerin bagimsiz denetimden gegirilmesiyle manipiilasyon ve hilelerin 6niine
gegilebilecegi ortaya ¢ikmigtir
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EK-1
Yaratict Muhasebe Hileleri ve Finansal Bilgilerin Manipiilasyonu — Miilakat Sorular:

1.Mesleki yasaminiz boyunca teknik olarak veya mesleki standartlara uymayan bir sekilde hareket
ettiginiz oldu mu? Olmadiysa bunu nasil bagardiniz?

2.Meslek mensuplarindan meslek ahlakina uymayan davranis veya islem yapanlara (muhasebe
manipiilasyonu gibi) verilen cezalar sizce yeterli midir? Bu konuda neler yapilmalidir?

3.Sizce muhasebede yapilan hile ve manipiilasyonlarin nedenleri nelerdir ve nelerden kaynaklanir?

4.Muhasebe manipiilasyonunun dnlenmesi i¢in neler yapilmalidir?

5.Muhasebe manipiilasyonun en biiyiik hedefi olan bir yatirimer olsaydiniz hile ve manipiilasyonlar i¢in
ne gibi 6nlemler alirdiniz?

6.Muhasebe hileleriyle denetgi arasinda sizce nasil bir iliski vardir?

7.Sizce iilkemizdeki Vergi Uygulamalari ve Vergi Oranlar1 yapilan muhasebe hata ve hileleri iizerinde
etkili midir?

8.Mesleki yagaminiz siiresince mali tablolarda tablolarin gergekligine tesir etmeyecek sayisal hata veya
islem yaptigimiz oldu mu?

9.Denetimler sirasinda belgelerin yaniltict oldugu anlasildiginda ne gibi bir yontem izlenir?

10.Denetimin yetersiz olmasinin muhasebe hile ve manipiilasyonlar: iizerinde etkisi ne kadardir?

11.Hesaplarin tutarini ve sonuglarini listeleyen mizanin bilangoya ¢evrilmesi esnasinda, hesap
sonuglarmin yanlis transfer edilmesi seklinde bilangoda diizensizlige neden olacak bir hata yaptiginiz oldu
mu? Bu hatanin girket iizerinde ne gibi etkisi olmaktadir?

12.Bilangoda isletmenin aktif hesaplarim oldugundan daha iyi gosterilmesinin en biiyiik nedenleri
nelerdir?

13.Meydana gelen hile ve manipiilasyonlarda hata pay: orani en ¢ok sahistan m1 kaynaklanmaktadir

yoksa calisanlardan m1?
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