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0oz

Sanayi Devriminden dnce Osmanli ekonomisi esas itibariyle tarima ve Kugik 6lgekli imalat
ve ticaret sektorlerine dayali olarak belli bir refah diizeyini saglayabiliyordu. Ancak, zamanla
yOnetim zafiyetleri, tarimdaki diizensizlikler, savaslardaki basarisizliklar ve toprak kayiplari sonu-
cu Osmanli ekonomisinin Bat1 ile rekabetini zayiflatmaya baglamigtir. Bu durum kargisinda 19.
yiizyihin bagindan itibaren Avrupa’dakine benzer bir sanayi politikasi benimsenmistir. Ancak,
finansman sikintilar ile fiziki ve beseri sermaye birikiminin yetersizligi, kapitulasyonlar, azinlik
sermayesinin milli menfaatleri dikkate almamasi, sanayi havzasinin belli bdlgelerde yogunlasmas,
hakim iktisadi zihniyetin tutuculugu ve sémirgeci devletlerin bu gayretleri engelleme ¢abasi,
sanayi politikalarinin yeterince bagarili olamamasina yol agmustir. Calismada, Sanayi Devriminin
Osmanli Devletinin sanayi politikalarina etkisinin arastirilmasi hedeflenmistir.
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ABSTRACT

Ottoman economy before the Industrial Revolution mainly depended upon agriculture and
small scale manufacturing and commercial sectors which would produce a certain level of well
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because of administrative weaknesses, imbalances in agriculture, failures in the wars and land
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GIRIS

Batida Sanayi Devrimi olmadan 6nceki asirlar boyunca geleneksel Osmanli
ekonomisi esas itibariyle tarim ve belli meslek gruplarinin gergeklestirdigi kiigiik
Olcekli imalat ve ticaret sektorlerine dayaniyordu. Genis cografyalara yayilmis
bir Imparatorluk olarak bélgesel ¢apta birbirinden oldukga farkli meslek erbabi-
nin el becerilerine dayali olarak iirettigi iriinler sehirler ve iilkeleraras1 biiyiik bir
cografyada miibadele imkéan1 buluyor ve iilke ekonomisine goreceli bir rekabet
istiinliigii sagliyordu. Ciinkd, kitalararasi bir pazar biiyiikliigline sahip olan Os-
manli Devleti, bdylece farkli milletlerin ve cografyalarin isgiicii niteliklerini esas
alan mukayeseli istiinliiklerini kullanarak nispi bir refah diizeyini saglamayi
basariyordu.

Ancak, zamanla iceride yasanan ydnetim zafiyetleri sonucu ortaya ¢ikan i¢
ve dis kaynaklar1 tam olarak yonetememe durumu, tarim sisteminde yasanan
diizensizlikler, savaglarda goriilmeye baslanan basarisizliklar ve toprak kayiplari
ile Bati’da ortaya ¢ikan Sanayi Devrimi, Osmanli ekonomisinin Bat1 ile rekabet
giiclinii zayiflatmaya baslamistir. Bunu telafi edebilmek igin 19. ylizyilin basin-
dan itibaren Ozellikle de Tanzimat sonrasi donemde hiz verilen sanayilesme
hamleleri ve kaynak arayislari, reel sektdrlerin yani sira finans sektoriinii de
harekete gegirmistir. Bu gergevede yerli sanayii korumak ve gelistirmek ve bir
anlamda sanayi politikalarin1 yiirtitmek iizere sirketlesme, sanayi komisyonu
kurma, uluslararasi fuarlar agma ve katilma, sanayi mektepleri agma, esnaf gir-
ketleri kurma ve demiryollar1 basta olmak iizere altyap1 yatirimlarini hizlandirma
gibi pek cok sanayi politikasi araci harekete gegirilmistir.

Ancak, ekonominin genelinde ve 6zelde de kamu maliyesinin yapisinda
mevcut olan zorluklardan kaynaklanan finansman sorunlari, fiziki ve beseri ser-
maye birikiminin yetersizligi nedeniyle disa bagimliligin ileri diizeylerde olmasi,
Batili devletlere ve sirketlere taninan zamansiz ve 6lgiisiiz kapitiilasyonlar, iceri-
deki azinlik sermayesinin milli menfaatleri pek dikkate almamasi, sanayi havza-
sinin sadece Istanbul, Bursa ve Izmir civarinda yogunlasmasi, devlet ve toplum
nezdinde hakim olan muhafazakar iktisadi zihniyetin varligi ve nihayet zamanin
somiirgeci Avrupa devletlerinin Osmanli Devleti’nin sanayilesmesini engelleme
gayretleri, sanayi politikalarinin yeterince basarili olamamasinin en 6nemli se-
bepleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Calismanin amaci, Sanayi Devriminin Osmanli devletinin iktisat politikala-
rina ve sanayilesme hamlelerine etkisinin arastirilmasidir. Bu ¢ergevede, Sanayi
Devriminin hemen sonrasindan itibaren devletin sanayi politikalarinda goriilen
degisikliklerin sonucu olarak kamu ve 6zel sektor eliyle gergeklestirilen yatirim-
lar ve bunlarin kisa ve uzun dénemde ulastiklar1 rekabet giicii performansi ve
zafiyetleri incelenecektir.

I.  SANAYi DEVRiMi, KAPITALIiZMIN DOGUSU VE
GELENEKSEL OSMANLI EKONOMISININ GERILEMESI

Sanayi Devriminin gerceklestigi dsnemde Osmanli Imparatorlugu ii¢ kitada
onemli hiikiimranlik iddias1 olan ¢ok biiyiik bir devlet idi. Her bakimdan oldugu
gibi, iktisadi alanda da hem igeriden hem de disaridan ¢ok farkli dinamiklerin
etkisi atinda idi. Dolayisiyla, bu kadar genis bir cografyada hiikiim siiren bir
devletin ¢evresinde ortaya ¢ikan hele Sanayi Devrimi gibi hadiselerden etkilen-
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memesi miimkiin degildir. Ciinkii ingiltere menseli sanayilesme hareketi diinya-
da o ana kadar gegerli olan rekabet giicii dinamiklerini temelinden degistiriyor-
du. Kald1 ki bu degisiklik, kendi teorik altyapisini (klasik iktisat) da olusturarak
iktisadi olanin da Gtesine tagan yeni bir diinya diizeni insa ediyordu. Bu kisimda,
s0z konusu yeni diizenin kisa 6zeti ve Osmanli geleneksel ekonomisinin yapisini
(bilhassa toprak diizenini) nasil etkiledigi iizerinde durulacaktir. ilerleyen kisim-
larda da, giderek Batinin sanayi {irlinleri iizerinden elde ettigi rekabet giicii kar-
sisinda daha fazla refah liretemeyen tarim diizeninin bozulmasindan sonra, Bati-
dakine benzer sekilde olusturulan sanayilesme politikalarinin dinamikleri incele-
necektir.

A. SANAYI DEVRIMi VE KAPITALiZMiN DOGUSU

18. yiizyilin ikinci yarisinda Batr’da Ingiltere merkezli olarak ortaya gikan
Sanayi Devrimi esasinda kendisinden 6nceki asirlar boyunca vuku bulan uzun
bir yolculugun sonucudur. Bu uzun yolculuk esnasinda ortaya ¢ikan temel kilo-
metre taglart olarak sunlar zikredilebilir: Ticaret ve bankacilik burjuvazisinin
olusumunu da kapsayan karmasik ve i¢ ige gegmis bir siire¢, milletlerin ve mo-
dern devletlerin ortaya ¢ikisi, ticaretin diinya ¢apinda genislemesi ve hakim bir
unsur haline gelmesi, ulastirma ve tiretim tekniklerindeki gelismeler, yeni iiretim
tarzlarmin devreye girmesi ve nihayet yeni davraniglarin ve fikirlerin zuhur et-
mesi. Bu yolculugun birinci sathast Amerika’nin kesfi ve yagmalanmasi olarak
kabul edilirse, ikinci safthasi burjuvazinin yiikselisi ve kendini kabul ettirmesi
olarak belirtilebilir (Beaud, 1983: 17).

Sanayi Devrimi ile birlikte zenginlesmenin yolu artik imalat yoluyla {iretip
serbest ticaret politikalar1 ve araglar ile diinyaya satmaktan gegiyordu. O zama-
na kadar diinyanin kiymetli madenlerinin sémiiriisii ve uluslararasi ticaret yoluy-
la saglanan ticari sermaye birikimi yiizyilin ikinci yarisindan itibaren imalat
Uzerinden hedef yiikselterek devam etmeye baslamistir. Nitekim daha sonraki
yillarda diinya sanayi iiretiminin ve ticaretinin biiylime hiz1 onceki yillara ve
donemlere kiyasla ¢ok daha yiiksek diizeylerde gergeklesmistir. Mesela, 18.
yiizy1l boyunca dinya sanayi Uretiminin ve ticaretinin yillik ortalama biyume
hizlart sirastyla yiizde 1,5 ve 1,1 iken; 1780-1830 déneminde yilizde 2,6 ve 1,4;
1820-60 doneminde ise yiizde 3,2 ve 3,8 olarak gerceklesmistir (Beaud, 1983:
84).

Sanayi iiretimindeki artigin Ingiltere’nin refah diizeyine ne élgiide yansidi-
g1 anlamak igin sadece uluslararasi ticaretteki payma ve gelir diizeyindeki
artisa bakmak yeterli olacaktir: Buna gore, Ingiltere’nin 1780°de diinya ticare-
tindeki pay1 yizde 12 iken, bundan sadece 20 yil sonra yiizde 33’e yiikselmis
(Beaud, 1983: 97), fert basina diisen gayri safi yurtici hasilasi ise, 1.100’1i y1l-
lardan Sanayi Devrimi’nin baglangicina kadar 1.000 dolarm altinda degisirken,
1830’1ara gelindiginde 2.000 dolara, 1900 yilina gelindiginde ise yaklasik 5.000
dolara yiikselmistir (Skousen, 2001: 15).

Bati i¢in bu yeni iiretim ve zenginlesme modeli sadece iktisadi hayati degil,
ayn1 zamanda insanligin hayat tarzini da degistirmeye baslamistir. Zira toplum-
sal yap1 daha bariz hale gelen sinifsal katmanlarla tanimlanmaya baslamistir.
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1776 yilinda yayinlanan Adam Smith’in Milletlerin Zenginligi kitabi ile birlikte
bilimsel ve entellektiiel ¢cercevesi de olusmaya baslanan bu yeni ekonomik sis-
tem, yani sanayi kapitalizmi, 6nce Ingiltere, ardindan onu takip eden diger Bati
Avrupa ulkeleri i¢in buylk bir rekabet Ustinliigl saglamaya baglamustir.

B. GELENEKSEL OSMANLI EKONOMISININ GERILEMESI:
KAYBEDILEN SAVASLAR VE TOPRAK DUZENININ
BOZULMASI

O yillara kadar Kapitalizm-0ncesi geleneksel Gretim sistemi ile blyuk 6l-
cude kendi kendine yeterli bir tretim ve rekabet giictine sahip olan Osmanli
ekonomisi, ard1 ardina ortaya ¢ikan i¢ ve dis siyasi ve iktisadi gelismelerin de
etkisiyle hizli bir gerileme egilimine girmistir. Uzun zamandan beri zaten geri-
leme evresini yasayan Imparatorluk ekonomisi, tiim 1slahat ¢alismalarina ragmen
kendini yenileme konusunda basarili olamamus, iistelik de ayni yillara tekabiil
eden pes pese agir yenilgilerle ve geri ¢ekilmelerle sonuglanan savagslarla (1768-
74, 1787-92 Osmanli-Rus savaslari; 1776-79 Osmanli-iran savast; 1788-91 Os-
manli-Avusturya savasi ve 1798-1802 Osmanli-Fransiz savasi) bogusmak duru-
munda kalmistir. Doneminin biiyiik devletleriyle yapilan ard arda ya da aym
zamanda farkli cephelerde gerceklesen uzun savaglarin sonunda Ulkenin Uretim
sisteminin tim unsurlarinda agir kayiplar yaganmistir.

Bu arada geleneksel Osmanli ekonomisini ayakta tutan ana sektor hig kus-
kusuz asirlarca kendine 6zgii yapisin1 korumus olan toprak dizeni idi. Gelenek-
sel Osmanli toprak dizeni esas itibariyle ti¢ kisimda toplanabilir: Miri ya da
emiri topraklar, vakif topraklar ve milk topraklar.

Miri araziler bunlar icerisinde en biiyiik paya sahip topraklardir. Bunlarin
mulkiyeti devlete aittir ve reayaya ekilip dikilmesi igin verilirdi. Vakif araziler,
geliri cami, klliye, imarethane, bimarhane, medrese, yol, kopri ve ilim ehline
yardim gibi hayir kurumlarina ve faaliyetlerine ayrilan topraklardir. Miri araziler
gibi, bu araziler de alinip satilamaz ve miras birakilamazlar. Mulk araziler ise,
tamamen 6zel sahislarin miilkiyetine ait ve digerlerine nispetle oldukga az mik-
tarda idi.

Zenginligin ana kaynagi olarak goriilen topraga agirlikli olarak hakim olan
devlet, zenginligin esas sahibi idi. Bu dlzen sayesinde geleneksel Osmanli eko-
nomisinde dogal kaynaklar atil tutulmadan miimkiin oldugunca iiretime agik
tutuluyor; boylece devlet 6ngorulebilir ve duzenli bir gelire sahip oluyordu. Ay-
rica, Anadolu ve Balkanlar cografyasi disinda ayni etkinlikte uygulanamamis
olsa da, ii¢ kitaya yayilnus biiyiik bir imparatorluk yonetimi i¢in bu sistem hii-
kiimranligin daha giivende kalmasina, yerel giigclerin ortaya ¢ikmasina firsat
vermiyordu. Boylece, iilke ekonomisi ve devlet biitcesi dogal afetlere ve kon-
jonktirel hareketlere karsi epeyce dayanikli oluyordu. Askeri olarak da, timar
sahipleri arazilerinin biiyilikliigiine gore belli sayida sipahiyi savas i¢in besleme-
leri ve hazir tutmalar1 gerektigi i¢in, mevcut toprak diizeni devletin askeri giicii-
nii her an hazir ve gii¢lii kiliyordu.

Nitekim, Kinalizade Ali Efendi’nin “adalet dairesi” olarak bilinen teorisi bu
durumu gayet iyi agiklar (Erken, 2000: 90-91): Adalettir diinya dlzenini sagla-
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yan / diinya bir bahgedir duvari devlet / devletin nizamini saglayan Seriattir /
Seriatin uygulanmasi i¢in mulk lazzimdir / milkin zapt edilmesi i¢in lazim olan
ordudur / ordunun toplanmasi i¢in mal gereklidir / mali saglayan ise reayadir /
reayay1 padisaha kul eden ise adalettir.

Ancak, 18. yiizyildan itibaren Batida artan 6zel miilkiyet uygulamalar ile
Osmanli merkezi yonetiminde yasanan giic kayiplari neticesinde geleneksel
toprak diizeni bozulmaya basladi. Ozellikle Balkanlarda yasayan Osmanli vatan-
daslar1 Bat1 iilkelerinde yayginlasan 6zel miilkiyet uygulamalarindan dogrudan
etkilenmislerdir. Osmanli yoneticileri de bu topraklarda hiikiimranlik hakkinin
zarar gérmemesi i¢in bu uygulamayr zaman i¢inde gevsetme yoluna gitmistir.
Once baz1 timar sahipleri tahsisli arazileri sahiplenmeye basladilar ve merkeze
vergi 0dememeye bagladilar. Boylece, devlet kamunun ana finansman kaynag:
olan arazi vergilerini kaybetmekle kars1 karsiya kalinca, nakit sikintisi bas gos-
termeye basladi. Ardindan devlet bu arazilerin vergi toplama yetkisini iltizam
usulilyle ilgili bolgelerde giivenilir sahislara (miiltezimlere) vermeye basladi. Bu
sahislar timar sahiplerinden daha giivenilir ve daha fazla vergi toplayacak ve
yerinde kontrol saglanacak; bdylece devlet daha az maliyetle daha fazla vergi
toplamis olacakti. Ama zamanla merkezin hiikiimranlik giiclinde zafiyet gordiik-
¢e miiltezimler de ellerindeki topraklara el koymaya basladilar. Yeni durumda
devletin isi daha da zora giriyordu. Zira hem kiigiik 6lgekli tarimsal iiretici gide-
rek topraktan kopuyor hem de yeni merkez-kag gugler olusuyor idi.

Ne var ki, bu toprak diizeni ayn1 zamanda Osmanli cografyasinda tarimda
verimliligin, 6zel miilkiyetin, rekabet ortaminin gelismesine ve sermaye biriki-
minin olusmasina, Batili anlamda bir burjuva simifinin dogmasina ve sanayiles-
menin gelisimine engel olmustur. Miisliiman-Tiirk niifusun agirlikli olarak ta-
rimla istigal ettigi diisiiniildiigiinde, uzun vadede bu sistemin bu kesimin teseb-
biis giicli olusturmasina engel oldugu sdylenebilir. Bu itibarla, Osmanl yonetici-
leri Avrupa kargisinda ayakta kalabilmenin ve onlarla rekabet edebilmenin tek
yolunun artik onlarin yaptig1 gibi sanayilesmekten gegtiginin farkina varmislardi
ve nitekim bundan sonra bu ugurda yogun bir ¢aba igerisinde olacaklardir.

1. 19. YUZYIL TANZIMAT ONCESi DONEMDE OSMANLI
SANAYILESME HAMLELERI VE EKONOMIK iSTIKRAR
POLITIKALARI

Osmanli yoneticileri aslinda Batida gelisen Sanayi Devriminin farkinda idi-
ler ve buna ayak uydurabilmek ic¢in 18. ylizyilin sonlarindan itibaren nispeten
tilkenin ihtiyaclarini ve mukayeseli iistiinliiklerini dikkate alan pek gok sanayi-
lesme hamlesine imza attilar. Ancak, gercek anlamda fabrikalarin faaliyete geg-
mesi 19. ylizyilin baglari1 bulmustur. Bagka bir ifade ile, Osmanh yoneticileri
Sanayi Devrimin 0nemini zamaninda kavramis olsalar da, bunu hayata gecire-
bilmek igin gerekli fiziki ve beseri sermaye birikimi ve tesebbiis giicii yeterli
olmadigindan, bu projeleri yaklagik olarak 30 yillik bir gecikme ile hayata gegi-
rebilmislerdir. Kald1 ki, asagida goriilecegi lizere, bu dénemde hayata gegirilen
projeler zaten sinirh sayida ve 6lgekte olup kaynak temini konusunda da fazla
alternatif bulunamamustir. En 6nemli kaynak, ne yazik ki tagsis politikalar1 ol-
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mus, bu da ekonominin ve yoOnetimin dengelerini ve itibarim biiyiik oOlciide
sarsmistir. Baltaliman1 Ticaret Anlagmasiyla birlikte bazi alanlarda ihracat
imkan1 genislese de, uzun vadede sanayi iiretimini olumlu etkilemekten uzak
kalmustir.,

A. ILK OSMANLI SANAYILESME HAMLELERI

I1l. Selim ve II. Mahmut dénemlerini kapsayan bu yillardaki sanayilesme
tesebbiislerinin 6ziinde devlet ve toplum hayatinda miinhasiran da askeri alanda
baslatilan yenilesme (nizam-: cedid) hareketinin tetikledigi ve ¢cogunlukla aske-
rin kullanacag: fes gibi kilik-kiyafet ile top ve tlifek gibi silah imalatina dair bir
tur ithal ikameci sanayilesme vardir'. Fakat bu politikalar ve tesisler, Batida ol-
dugu kadar etkin bir kaynak temini ve tedarik zinciri sistemi tizerine bina edil-
medigi i¢in siirdiirilememistir. Bu hamlelerden (fabrikalardan) bazilar1 kurulus
yillartyla birlikte asagidaki gibidir (Engin, 2011: 19; Bozdemir, 2011):

= Beykoz Kagit Fabrikasi (1804).

= Beykoz Deri ve Kundura Fabrikas1 (1812).
» Pasabahce Tekel ispirto Fabrikasi (1822).
* Eyiip Iplik Fabrikas1 (1827).

» [slimye Cuha Fabrikas1 (1830).

Bunlara ilave olarak, sanayilesmenin 6nemini kavramis olan bazi devlet
adamlar1 Ingiltere’de baslamig olan Sanayi Devrimini o kadar yakindan takip
ediyorlard: ki, Istanbul’un Avrupa yakasinda Marmara denizine sahil olan Yedi-
kule’den baslayarak, Zeytinburnu, Bakirkdy, Yesilkoy ve Kiiciikgekmece’ye
kadar genis bir alana yayilan sanayi parkiar: ya da kompleksleri kurulmak sure-
tiyle, bir tiir Tiirk Manchester’i, Leeds’i, Birmingham’1 ve Sheffield’1 olusturul-
mak istenmistir (Clark, 1974: 67-68). Hatta kuzey-dogu Marmara sahillerine
yayilmis bu tesislerde Ingiltere’deki sanayi bolgelerindeki tiretim kompozisyo-
nuna genel olarak benzer bir sekilde demir ve ona bagl iriinler ile yiinlii ve
pamuklu kumas dokumasi yapiliyor idi. Biraz ileride tekrar deginilecegi iizere,
bu yiizyilin, hatta Imparatorlugun sonuna kadar bu tiirden sanayilesme hamleleri
yogun bir sekilde devam etmistir.

B. ISTIKRAR POLITIKALARI VE KAYNAK ARAYISLARI

19. yiizyilin ilk yarisinda da savaslar, i¢ siyasi sorunlar ve islahat hareketle-
ri ve ekonomik sikintilar devam etmistir. Ozellikle Yeniceri Ocagimin kaldiril-
masi, Yunanistan ve Misir’daki ayrilik¢i hareketler devletin i¢ ve dis siyasi ve
ekonomik dengelerini bir hayli bozmustur. Osmanli Yonetimi bozulan ekonomik
dengeleri duzeltebilmek igin bazi ekonomik tedbirlere (hatta tavizlere) miracaat
etmigtir.

Bunlardan en geleneksel olan1 paranin tagsis edilmesidir. Bilhassa 1809-31
yillar1 arasinda ¢ok sik miiracaat edilen tagsisler adeta paray1 pul etmisti. Nite-
kim 1808’de 5,9 gram olan Osmanli kurusunun giimiis icerigi, 1831’e gelindi-
ginde 0,5 grama gerilemisti (Erdem, 2006: 18). Tagsislerin neticesinde; paranin
satin alma giicii dismiis, enflasyon orani1 yukselmis, vergi gelirleri azaldigindan
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dolay1 butce agiklar1 artmis, i¢ borclanma maliyetleri artmis ve servisi ¢ok zor
hale gelmistir.

Bilindigi iizere, Osmanli Devleti Ingiltere ile 16 Agustos 1838 tarihinde
Baltalimant Ticaret Anlasmasimi imzalamistir. Yapilan bu anlagma ile Osmanli
Devleti aslinda kendi tayin ettigi Misir Valisi Mehmet Ali Pasa’nin isyaninm
bastirabilmek, dolayisiyla topraklarinin pargalanmamasina karsilik Ingiliz Hii-
kiimetine agir tavizler vermek durumunda kalmistir. Zira bu anlagsmayla birlikte,
Ingiliz tiiccari artik en fazla miisaadeye mazhar tiiccar vasfini kazaniyor, bdylece
yerli tiiccarla ayn1 haklara sahip oluyor idi. Takip eden birka¢ yil i¢inde diger
bazi Avrupa iilkeleri ile de benzer anlagmalar yapilmisti. Ancak, s6z konusu
anlagmanin ayni1 zamanda Osmanli ekonomisine dis ticaret iizerinden kismi bir
acilim sagladigi da soylenebilir. Zira bu anlagsmanin bazi Avrupa Ulkeleri ile
uygulanan serbest dis ticaret politikast doneminde (1840-1870) nispeten muka-
yeseli iistiinliiklere sahip olunan tarimsal gida fiyatlar1 nedeniyle Osmanli biitce-
sine bir miktar katki sagladigi bilinmektedir.

Nitekim 1838 yilinda toplam ihracat ve ithalat degerleri sirasiyla 4,4 ve 6,2
milyon Ingiliz Sterlini iken, 1870’de sirastyla 17,4 ve 22,5 milyon Sterline yiik-
selmistir. Osmanli’nin Avrupa ile olan dis ticaret hacmi 1780-1830 ddneminde
yillik ortalama yiizde 1,5 biiyiirken, bu yillardan sonra yilizde 5’in iizerinde bii-
ylimeye baslamistir. Osmanli Devletinin sanayilesmis lilkelerle olan dis ticareti-
nin ozellikle anlagmayi takip eden ilk 15 yilda ¢ok hizl biiyiidiigii (sabit fiyatlar-
la ihracatin yiizde 6,5, ithalatin ise yiizde 8,3) bilinmektedir (Pamuk, 1995: 25,
31).

Ne var ki, donemin Osmanli yoneticilerinin iyi niyetle Misir’1 kaybetme-
mek ugruna aldiklar1 bu karar1 takip eden yillarda zaten sanayi devrimine yete-
rince ayak uyduramamis, uluslararas1 pazarlarda mukayeseli Ustiinliiklerini ko-
rumakta hayli zorlanan yerli Osmanli sanayii biiyiik zarar gérmiis, yabanci ser-
maye giderek giiclenmis, dis ticaret dengeleri daha da bozulmus ve iilke hizla dis
bor¢lanmaya mecbur kalmistir.

I1l.  TANZIMAT SONRASI OSMANLI SANAYILESME
POLiTiKALA'RI: KURULAN SANAYi TESISLERiI VE
REKABET GUCLERI

Osmanli Devleti yoneticileri Tanzimat sonras1 donemde de sanayilesme
hamlelerine daha da hizla devam etmislerdir. Aslinda Osmanli sanayilesmesinde
¢ogu devlet eliyle (160 dolayinda) biiyiik 6lgekli fabrikalarin kurulmasi 1830 ve
1840’11 yillarda baslamistir. Nitekim 1840’11 yillarda toplam biitce gelirlerinin
1/8’1 genel olarak sanayi yatirnmlarma ayrilmistir. Hatta 1847-48 yillarinda bu
oran 1/6’ya yiikselmistir (Bozdemir, 2011: 20). Bu dénemdeki buyik olcekli
sanayi isletmeleri hem Avrupa’daki sanayilesmenin ruhuna hem de {ilkenin go-
receli isglicii ve hammadde tstiinliigiine uygun olacak sekilde genellikle pamuk-
lu, yiinlii ve ipekli iplik ve kumas {iretimi basta olmak {izere, gida, yag, sabun,
cimento ve tugla fabrikalar1 ve imalathaneleri seklinde gerceklesmistir.
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A. BUDONEMDE KURULAN ONEMLIi SANAYI TESISLERi

Bu donemde kurulan dnemli blytk 6lgekli sanayi tesislerden bazilar faali-
yet alanlarina gore asagidaki gibidir (Bozdemir, 2011):

= (ini ve seramik alamnda:.
e Beykoz Cini Fabrikas1 (1845).
* Yildiz Cini Fabrika-i Himayunu (1890-92).
= Elektrik tiretimi alaninda:
¢ Dolmabahce Gazhanesi (1853).
e Beylerbeyi Saray1 Gazhanesi (1862).
o Yedikule Gazhanesi (1880).
o Kadikoy Hasanpasa Gazhanesi (1891).
o Silahtaraga Elektrik Santrali (1910-13).
e Uskiidar Elektrik Fabrikas (1911).
»  Deri ve kundura alannda:
e Osmanli ittihat Saraglik Anonim Sirketi (1913).
e Beykoz Ayakkabi Fabrikasi (1884).
»  Tekstil ve hazir giyim alamnda:
e Feshane-i Amire (1839).
e islimye Sayak Fabrikas1 (1840).
o Hereke Fabrika-i Himayunu (1843-45).
e izmit Cuha (Yiin Kumas) Fabrikas (1844).
e Hereke Cuha Fabrikasi (1845).
e Bursa Ipek Fabrikas1 (1846).
e Izmir Muslin Boyama ve Basma Fabrikas1 (1847).
o Bakirkoy Bez Fabrikasi (1850).
e izmir Kumas Fabrikasi - Basmahane (1861).
¢ Kula Mensucat (1866), Kirkaga¢ Cir¢ir Fabrikasi (1876).
e Izmit Ipek Fabrikas1 (1880).
e Adana Milli Mensucat Fabrikas1 (1907).
» Kimya alaninda: izmir Yag Fabrikasi (1850).
e Beykoz Ispermecet (Mum Yag1) Fabrikas1 (1863).
e Ikinci Izmir Yag Fabrikas1 (1870).
o Tanen (Asit) Fabrikas1 (1891).
o Kigukcekmece-Osmanl Kibritleri Fabrikasi (1898).
o Galata Yiiksek Kaldirim Pil Fabrikas1 (1917).
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»  Makine ve metal alanminda:
e Zeytinburnu Demir Fabrikas1 (1843).
e Yedikule Simendifer Fabrikasi (1843).
e Eskisehir Demiryolu Insa Fabrikasi (1894).
o Sakir Zuimre Soba Fabrikas1 (1918-23).
e Zeytinburnu Mavzer ve Figsek Fabrikasi (1902).
e Zeytinburnu Asit ve Eter Fabrikasi (1902).
e Zeytinburnu Kimyahane Fabrikasi (1902).

»  Savunma sanayii alaninda:

Istinye Tersanesi (1856).

Cebehane-i Amire (Savas Mithimmati1 imalatr) (1868).
Kayseri Guhercile Fabrikas1 (1891-92).

Konya Giihergile Fabrikasi (1896).

Yukarida zikredilen sanayi hamlelerinin faaliyet alanlara dikkat edilecek
olursa, tipki Ingilere’de baslayan Sanayi Devriminde oldugu gibi, Osmanl1 sana-
yilesmesinde de tekstil ve hazir giyim sektdrii en 6n planda yer almaktadir. Hatta
Tanzimat oncesinde de dokuma fabrikalarinin faaliyete gegtigi anlasilmaktadir.
Bdylece, bu yiizyilda toplam 14 tekstil fabrikasinin kuruldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla, Sanayi devriminin etkisinin sektorel bazda hemen kendini gosterdi-
gi anlagilmaktadir. Bununla birlikte, geleneksel olarak rekabet glci ylksek olan
deri ve ayakkab1 (3 fabrika) ile ¢ini ve seramik sektorlerine (2 fabrika) ek olarak,
makine ve metal (7 fabrika), kimya (6 fabrika), savunma (4 fabrika) ve elektrik
uretimi alanlarinda (6 fabrika) ¢ok sayida tesisin faaliyete gectigi anlasilmakta-
dir.

Bunlara ilave olarak; pek ¢ok tiitiin ve sigara fabrikasi, tarim aletleri fabri-
kasi, demiryolu ve denizyolu sirketi, limanlar ve rihtim, maden igletme miiesse-
sesi, ingaat ve yapi fabrikalari, un ve diger gida fabrikalar1 ve imalathaneleri, sise
ve cam fabrikalari, basim-yayim kurumlar1 ve aga¢ ve orman fabrikalar1 gibi
bircok alanda farkli 6l¢eklerde tiretim tesisleri insa edilmis ve kokll reformlarla
sirketlesmeler yapilmistir.

B. SANAYI POLITIKALARININ DIiNAMIKLERI

Devlet yerli sanayii korumak ve gelistirmek ve bir anlamda sanayi politika-
larim yiirtitmek tizere pek ¢ok politika gelistirmistir. Bunlarin baslicalar1 agagi-
daki gibi siralanabilir:

1. Sirketlesme Hareketleri

Devleti yonetenler (padisahlar, sadrazamlar ve diger 6nde gelen zevat) ¢cok
kiiglik 6lgekli esnaf tarzi iiretim tarzi ile sanayi devriminin arkasindan yetisile-
meyecegini, dolayisiyla bu yolla daha fazla ekonomik gelismenin saglanamaya-
cagini ve bunun i¢in kaynak temin edinilemeyecegini anladigi i¢in, Tanzimat’tan
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hemen sonra sirketlesme yolunda 6nemli hukuki diizenlemeler yapmislardir. Bu
hususta Sultan Abdiilmecit’in ifadesi her seyi agiklamaktadir: ... istikraz olun-
mamak igtin ¢ok ¢calistim. Lakin ahval bizi istikraza mecbur etti. Bunun te diyesi
varidann artmasiyla olur. Bu dahi imar-1 miilk ile, yani her deviette oldugu gibi
kumpanyalar teskil ederek demiryollar: yapmakla olur. Artik kumpanyalara da
muvafakat eylemeliyiz ...” (Kazgan vd.,1999: 239).

Bu diisiincenin geregi olarak hemen Ticaret Bakanlig1 ve ticaret mahkeme-
leri kurulmus, ticaret kanunu hazirlanmis ve 1850’de ilk adim olarak Bogazigi
vapur seferlerini yiritmek Gzere, énce Cevdet Pasa ile Fuat Pasa’nin onciilii-
giinde Sirket-i Hayriye"; ardindan yerli ve yabanci pek ¢ok sirket kurulmustur.
Nitekim 1849°dan 1910’a kadar toplam 95 sirket kurulmus; bu sirketlerden 31°i
maden, kamu hizmetleri ve sanayi, 28’1 ulastirma, 17’si bankacilik ve sigortaci-
lik, 12’si de ticaret alanlarinda faaliyet gésteriyordu. Musliman-Turk niifusun
anonim sirketleri kurabilecek sermaye ve tesebbiis birikimi olmadigi igin, bun-
lardan az bir kisminin y6netimi Tiirk-levantenlerden, kalani ise tamamen yaban-
c1 sermaye tarafindan kontrol edilmekte idi. Zaten Osmanli’ya gelen Bati serma-
yesinin yiizyilin sonlarina dogru sirketlesme lizerinden yabanci sermaye seklinde
yogunlastig1 anlasilmaktadir. Bat1 sermayesinin sirketlesmeler tizerinden yogun-
luk kazanmasinda da Osmanli ydneticilerinin dnce bankacilik ardindan da 6zel-
likle demiryolu yatirimlarina agirlik vermelerinden kaynaklaniyor idi. Nitekim
1888 ve 1914 yillar1 i¢in yabanci sermayenin sektorler ve iilkeler bazinda dagi-
limina bakildiginda; 6nceleri sirastyla demiryollari, bankacilik, sanayi ve beledi-
ye hizmetleri 6n planda iken, sonralari demiryollar1 ¢ok agirlikli hale gelmis,
bankacilik da epeyce azalmistir (Kazgan vd., 1999: 243-51). Madencilik sekt6-
riinde bile yabanci sermayenin paymin giderek arttig1 (1911°de %75’e yiiksel-
mistir), buna karsilik Tiirklerin paymnin ise, iyice geriledigi bilinmektedir.

Dolayisiyla, sirketlesme politikasi da zengin Batili sermayedarlarin Osman-
I topraklarina niifuz etme kanali olarak degerlendirilmistir. Dikkat edilecek
olursa, kurulan sirketler milli bir imalat sanayiini gelistirmekten ¢ok, disaridan
para, makine ve nitelikli eleman talebini artirmaya yonelik faaliyetlerde bulunu-
yorlardi.

Ancak, genel olarak sanayi politikalarmnin ikinci Mesrutiyet sonrasinda itti-
hatgi siyasetgilerin 6zel gayretleriyle daha ziyade milli sermaye yonunde evrildi-
gi anlagilmaktadir (Kazgan vd., 1999: 239). Bu doneme kadar kurulan sirketler-
de daha ¢ok yabanci sermaye veya yabancilarla azinlik unsurlarin ortaklasa ola-
rak kurduklar sirketler 6n planda iken, 1908 sonrasinda, hele de Birinci Dunya
Savasi’ndan sonraki yillarda (1914-18) kurulan sirketler biiyiik ¢ogunlukla Miis-
luman-Turk unsurlara aittir. Nitekim 1908-18 yillar1 arasinda toplam 236 sirket,
Birinci Diinya Savasi sirasinda ise 76 anonim girket kurulmustur. bu tesebbiisler
en ¢cok da Konya (19 adet) ve izmir’de (11 adet) kurulmustur. 1918 y1l1 itibariyle
faal olarak devam eden 129 sirketten 120’si ittihat ve Terakki déneminde kuru-
lan sirketlerden olusuyor idi. Milli Miicadele yillarinda ve Cumbhuriyetin ilk
yillarinda da milli sirketlesme hareketi hizla devam etmis ve 1919-26 yillar
arasinda yillik ortalama 18,5 adet sirket kurulmustur. Yabanci ve milli statlide
kurulan sirketlerin bir kismi 6zellikle Birinci Diinya Savasi sirasinda Kotl yone-
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tim, yolsuzluk ve zarar etme gibi nedenlerle iflas etmis ve savas sonrasinda el
konulmus, 1927 yilinda da faaliyetleri kanunla denetim altina alinmistir (Balct,
Sirma, 2012: 38-42) ',

Bahsedilen biitiin bu zafiyetlerine ragmen, Sanayi Devrimi sonrasinda
(1777-1910 arasinda) kurulmus ve bugiin hala faaliyetlerine devan eden 74 ka-
dar sirketin varligi, Osmanli Devleti’ni ve ardindan gelen Cumhuriyet Idaresi’ni
yonetenlerin ve miitesebbis kitlenin sanayilesmenin énemini idrak ettigini gos-
termektedir. Bu sirketlerin 39’u gida alaninda ve farkli gruplara ait milli sermaye
ile, 27’si diger alanlarda ve farkli gruplara ait milli sermaye ile, 81 ise yabanci
sermaye ile kurulmustur (Mazak vd., 2013).

2. 1863 Yilinda Islah-1 Sanayi Komisyonu’nun Kurulmasi

Osmanli Devleti’nde geleneksel olarak ticaret ve sanayi sektorlerinin kendi
standartlarini tayin eden ve gerekli diizenlemeleri yapan ahilik, lonca ve gedik
gibi zaman i¢inde yapisal degisime ugrasa da kendine mahsus teskilatlar1 vardi.
Tanzimat’la birlikte bu geleneksel miiesseseler islevsel olmaktan ¢ikinca, Tan-
zimatgilar Islah-1 Sanayi Komisyonunu kurmuslardir (muhtemelen 1864 yili).
Komisyon gittik¢e kiigiilen sanayi dallarini sirketler haline getirmeyi esas amag
edinerek, 11 maddelik bir nizamname hazirlamigtir. Ancak, 10 y1l kadar faaliye-
tini surduren Komisyon, donemin siyasi ve ekonomik istikrarsizligi ve yetkilile-
rin yeterince sahip ¢ikmamalari nedeniyle yetkilerini Belediye ve Suray1 Devlet
Nafia dairesine birakarak faaliyetlerine son vermistir. Aslinda bugiinkii ticaret ve
sanayi odalarinin kurulusunda ilk adim olmasi bakimindan énemlidir (Onsoy,
1988: 95-98). Komisyonun gorevleri sunlardi: Yiizde 5 olan giimriik vergisini
attirmak, sergiler acarak sanayii tesvik etmek, esnaf sirketleri olusturmak ve
sanayi okullar1 agmak (Kazgan vd., 1999: 244).

3. Esnaf Sirketlerinin Kurulmasi

Sanayi Komisyonunun girisimi ile hayata gecirilmek istenen bir bagka sa-
nayi politikasi da, nispi olarak rekabet giicii potansiyeline sahip belli geleneksel
sektorlerde daginik vaziyette faaliyet gosteren esnafi bir araya getirmek suretiyle
daha buyuUk olcekli esnaf sirketlerinin kurulmasini saglamak olmustur. BOylece,
en azindan rekabet giicii potansiyeli olan baz1 geleneksel alanlarda maliyet avan-
taj1 kullanilarak Bat1 sermayesi karsisinda rekabet edebilme hedefi benimsenmisg
idi. Komisyon bir buguk yil kadar ¢alistiktan sonra bazi 6nemli esnaf gruplarinin
birleserek sirket haline gelmeleri gerektigi yoniinde rapor hazirlamis ve bunda
kisa vadede basarili da olmus ama uzun dénemde sermaye ve tecriibe eksikligin-
den dolay siirdiirilememistir (Kazgan vd., 1999: 249). Bu proje sayesinde kuru-
lusu gerceklesen 6 esnaf grubuna ait sirketler sunlardir (Onsoy, 1988: 102-112):

= Simkesler Sirketi (1866): Altin ve giimiis teller ¢eken bir sanat dali-
dir.

» Debbaglar Sirketi (1866): Dericilik alaninda faaliyet gdsteren esnaf
grubuna ait olup, en basarili 6rnek olmustur.

= Saraglar Sirketi (1867): At takimlar1 ve araba kosumlariyla deri ve
mesinden ¢esitli esyalar iireten esnaf grubuna aittir.
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»  Kumasgilar Sirketi (1868): Tiirklerin geleneksel bir tiretim alani iken,
Istanbul ve Uskiidar’da faaliyet gosteren pek ¢ok tezgahin giderek
kapanmasindan dolay1 boyle bir karar alinmstir.

= Dokiimciiler Sirketi (1868): Gelisen Bati1 teknolojilerinin karsisinda
ayakta kalmakta zorlanan dokiimcii esnafin1 6lgek biiyiitme suretiyle
rekabet edebilir duruma getirme cabasidir.

= Demirciler Sirketi (1868): Yine geleneksel bir Osmanli iiretim alan
olan demircilik sektoriindeki dagimikligi dnleyip 6lgek biiytlikligiin-
den yararlanmak icin boyle bir karar alinmstir.

4. Sanayi Mekteplerinin Ac¢ilmasi

Sanayi kuruluslarina vasifli isci yetistirmek {izere 1864 ten itibaren istanbul
ve diger bolgelerde erkekler ve kizlar i¢in ayr1 ayr1 pek ¢ok Sanayi Mektebi ku-
rulmustur. Sanayi mektebi projesi, Osmanli devlet adamlarinin sanayi devrimini
ciddiye aldiklarini gosteren en 6nemli kanitlardan biridir. Ilk tesebbiis 1848’de
Zeytibnurnu’nda baslasa da, bankacilikta oldugu gibi bu alanda da ilk ciddi giri-
sim 1863’te Tuna Valiligi doneminde Mithat Pasa tarafindan Nis’te baslatilmig-
tir. Bunu sirastyla diger Balkan sehirlerinde, Istanbul’da, Anadolu’da ve bugiin-
kii baz1 Ortadogu (Sam ve Bagdat) ve Kuzey Afrika sinirlari i¢cinde kalan sehir-
lerde ag1lan mektepler takip etmistir (Kazgan vd., 1999: 246; Onsoy, 1988: 115-
17). Genellikle 1slahhane olarak kurulan mekteplere kimsesiz, bakima muhtag
cocuklar alintyor; buralarda bu ¢ocuklara ekonominin ve toplumun ihtiya¢ duy-
dugu alanlarda (terzilik, dokumacilik, dericilik, demircilik ve matbaacilik gibi)
mesleki egitim veriliyordur. Bdylece, sanayilesmenin en fazla ihtiya¢ duydugu
alanlarda teknik ve mesleki insan giicii yetistirilmis oluyordu.

5. Sergi-i Umumi-i Osmani’nin A¢ilmasi

Istanbul’da uluslararas1 sanayi fuarlar1 ve sergileri diizenlenmeye baslan-
mustir. Tlki 1863°te Sultanahmet’te acilan Sergi-i Umumi-i Osmani’de ilkenin
nispeten mukayeseli iistiinliikler lizerinden {irettigi tarim ve sanayi iirlinleri teshir
edilmistir. Bunlar agirlikli olarak dokuma basta olmak iizere, hali ve kilim gibi
diger geleneksel Osmanli tekstil ve deri iiriinleri, silah sanayiine dayali iiriinler,
maden, kuyumculuk ve ¢esitli tarim ve orman {iriinlerinden olustugu anlagilmak-
tadir. Boylece, imparatorluk smirlari igerisinde iiretimi yapilan hemen her alan-
dan genis bir {iriin yelpazesi (10 binin iizerinde kalem) ile katilim saglanmig ve
bunlar 13 ayri iiriin grubunda sergilenmistir (Engin, 2011: 11; Onsoy, 1988: 71-
79). Bu politikanin 6nemi, Tanzimat’tan sonra hiz verilen devlet eliyle sanayi-
lesme politikalarinin istenen basariyr vermemesi iizerine, Osmanli yoneticileri-
nin bu alanda &zel tesebbiisiin uluslararasi rekabet giiciinii artirmaya doniik ilk
ciddi adimi olmasidir.
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6. Demiryolu Projelerinin Hayata Gegirilmesi

Sanayi devrimi kacinilmaz olarak denizyolu ve demiryolu aglarinin gelisi-
mini hizlandirmistir. Zira sanayi tiretimi i¢in ihtiya¢ duyulan girdilerin (ham-
madde ve iggliciiniin) ve c¢iktinin (ara mali veya nihai mal ve hizmet) hizli ve
ucuz yoldan ulastirilmasi i¢in bir zorunluluk olarak giindeme gelmistir. Osmanli
icin 6nemli bir gerekgesi de, askeri sevkiyatin daha hizli ve giivenli olarak yapi-
labilmesi ve merkez (Istanbul) ile Anadolu ve Rumeli vilayetleri arasinda irtiba-
tin saglam tutulmasi idi. Osmanli cografyasinin demiryolu aglariyla oriilmesi
Tanzimat sonrasi padisahlarinin en biiyiik arzularindan biri idi.

Sultan Abdulmecit, ilk olarak kendi doneminde alinan dis bor¢larin 6dene-
bilmesi ve kalkinmanin siirdiiriilebilmesi i¢in demiryolu projesinin gerekliligine
inaniyor, hatta saray duvarina tren resmi astiriyor ve 1855 yilinda yaptigi bir
konusmada “iilkemde bu trenlerden bulunmasi en biiyiik arzumdur” diyordu.
Nitekim ertesi y1l Rumeli’de Kostence-Cernavoda hatti ile Anadolu’da izmir-
Aydin ve izmir-Turgutlu hatlarinin insasina baslanmistir. Aym sekilde Sultan
Abdiilaziz de “memleketime demiryolu yapilsin da, isterse sirtimdan gegsin,
razyim” diyordu. Gergekten de Rumeli ve Anadolu vilayetlerini birbirine bagla-
yacak ve lilkeye giren ve iilkeden ¢ikan mallarin intikalini gergeklestirmek iizere
onemli limanlarm bulundugu sehirlere doniik hatlarm yapimina bazen yabanci
bazen yerli imkénlarla hiz verilmisti. Hatta bu donemde Rumeli Demiryollar
devletin kendi girisimi ile insa edilmisti. 1875’e kadar da bu hattin 1279 kilo-
metrelik kismi tamamlanmustir (Engin, 2011: 14-15).

Fakat Osmanli yonetiminin halkin refahina yonelik bu hedefi ile bu yati-
rimlar i¢in birbiriyle kiyasiya rekabet halinde olan Avrupa devletlerinin gayesi
ayni degildi. Onlar bu hatlarin daha ziyade liman sehirlerle irtibatli olarak insa
edilmesini istiyorlardi. Boylece kendilerine lazim olan Osmanli cografyasmdan
temin edecekleri girdinin ve mamul mallarin bu cografyaya daha hizli, ucuz ve
giivenilir bir gekilde intikali ile ilgileniyorlardi. Buna ilave olarak, yapilacak
hatlarin Istanbul’a baglanmamasina, boylece merkez ile diger sehirlerin ulasim
agiin gliglenmemesine dikkat ediyorlardi. Gergekten de bu iilkelerin projesiyle
insa edilen demiryolu hatlar1 liman sehirlerden basliyor ama asla istanbul’a
ulagmiyor idi (Bozdemir, 2011: 481).

Sultan Il. Abdulhamit demiryollarimin gerekliligine inanirken, bu tuzagin
farkinda idi. Nitekim bir konusmasinda soyle diyordu: “Demiryoluna gercekten
¢ok ihtiyag vardir. Yeni hatlar yapiimakla halkin refah seviyesi artacaktir. Ayri-
ca demiryollarimin askeri birliklerin ¢abuk hareketini temin bakimindan stratejik
onemi vardwr. Fakat sinir bolgelerine yapilan demiryollarinin diismanmin iilkeyi
istila etmesini kolaylastiracagimi da goz oniinde bulundurmak ve bu konuda
ihtiyatli olmak lazimdir” (Engin, 2011: 15). Avrupa’nin sdmiirgeci devletlerinin
demiryolu projelerinden ne murat ettiklerinin farkinda olan II. Abdiilhamit, ken-
di cografyasinda gozii olan iilkeler konusunda daha ihtiyatli davraniyor, bu ba-
kimdan Almanlarla galismay: tercih ediyordu. Nitekim Istanbul ile Bagdat
(Samarra) birbirine baglayan Bagdat Demiryolu bu sekilde yapilmistir (1914) ",

Hamidiye Hicaz Demiryolu projesi ise, diger projelerden farkl olarak esas
itibariyle Islam diinyasinin kendi sermayesine (bagislar ve genel biitge imkanla-
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rina) ve isgiiciine dayali olarak planlanmis, emperyalist devletlere karsi tam bir
bagimsizlik ve Islam birligi ruhu icerisinde ¢ok daha hizli ve ucuz bir sekilde
gerceklestirilmistir (1900-1908). Her ne kadar baslangigta basta yine Almanlar
olmak (izere Avrupali miihendisler ve teknik personel istihdam edilse de, proje-
nin ilerleyen asamalarinda bu say1 azalmis, buna karsilik Miisliiman ve Tiirk
calisanlarin sayist artmistir. Hatta kutsal topraklarda tamamen Mdusliman mi-
hendis ve iscilerin eseri olarak ortaya gikmustir. Onun igindir ki, proje Islam
diinyasinda bir inang¢ yolu ya da kutsal yol projesi olarak adlandirilmistir. Proje
baglangicta i¢ ve dis tehditlere kars1 savunma vasitasi olmay1 ve hac ibadetini
kolaylastirmay1, boylece Islam cografyasinda dayanismay: artirmay1 esas hedef
olarak koysa da, sonucta Osmanli cografyasinda mallarin taginmasina biiyiik
katki saglamistir (Aksay, 1999: 9-17). Bize gore, en énemli katkis1 belki de yik-
sek teknolojiye, sermayeye ve teknik beceriye dayali bir projenin esas itibariyle
milli girdiler ve tesebbiisle sonuglandirilabilmis olmasidir.

Buna ragmen, II. Abdiilhamit déneminde Alman, Fransiz ve Ingiliz serma-
yeleri ile daha pek ¢ok hattin yapimi gergeklestirilmistir. Imparatorlugun nihaye-
tine kadar insa edilen toplam 8.334 kilometrelik hattin 5.792 kilometrelik kismi
bu donemde yapilmig, bu hatlarin 4.130 kilometrelik kismi ise Cumhuriyet do-
nemine intikal etmistir (Engin, 2011: 15). 19. yiizyilin sonlarina dogru s6z konu-
su demiryolu aglar1 tamamlandik¢a da Anadolu’dan gergeklestirilen ihracatta
gozle goriiliir artiglar kaydedilmistir (Pamuk, 1995: 33).

Biitiin bu bilgilerden de anlasilacag: iizere, ¢ok yaygin bir kanaat olarak
dilden dile tekrarlandig1 gibi, Osmanli Devletini yonetenler ve is diinyas1 serma-
ye yetersizligini ve belli muhafazakar degerleri bahane ederek sanayi devrimine
ayak uydurmak istememis, hatta ayak diremis degildirler. Tam aksine, Osmanli
devlet adamlar1 Batil1 {ilkelerde baslayan sanayi devriminin ne anlama geldigini,
dolayistyla gerekli tedbirler alinmadig: takdirde Osmanli imparatorlugu igin ne
gibi olumsuz sonuglar doguracaginin gayet farkinda idiler. O nedenledir ki, bu-
rada sayamayacagimiz kadar yogun sanayi kurulusunu ve diger miistemilatini
(sanayi egitimi ve komisyonlari, sanayi fuarlari, vesaire) fevkalade zor sartlarda
hayata gecirme gayreti iginde olmuslardir. Ancak, 19. yiizyilin basindan impara-
torlugun sonuna kadar bir asr1 asan siire zarfinda gosterilen tiim bu sanayilesme
hamleleri ve politikalar1 arzu edilen basariy1 saglayamamustir.

C. OSMANLI SANAYi POLIiTIKALARINDAKI BASARISIZLIGIN
SEBEPLERI

Sanayi politikalarindaki basarisizligin bize gore en dnemli sebepleri asagi-
daki gibi sunulabilir:

i) Bunlar icerisinde en dnemlisi, hi¢ kuskusuz ilkenin bu agwr ve yogun ya-
turimlar igin gerekli reel ve finansal kaynaga sahip olmamasidir. Osman-
I1 Devleti bu dénemde normal sartlarda zaten kamu maliyesinde biiyiik
aciklar veriyor ve bunun finansmaninda biiyiik zorluklar yasiyor idi. Do-
layisiyla, bir de bu yatirimlar1 destekleyebilecek imkana zaten sahip de-
gildi. O nedenle, bu yatirimlar kamu mali dengesinin daha da bozulmasi-
na ve dis kaynak ihtiyacinin artmasia katki saglamistir. Kirim yenilgisi
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ile birlikte kamu finansman ac¢igim kapatabilmek i¢cin Osmanli Devleti-
nin digsaridan bor¢ almasi gereken iilke, sanayi devriminin dogdugu ve
her firsatta sanayilesmesinin onunii kesmek ve onu sadece bir pazar ola-
rak tutmak isteyen Ingiltere idi. 1838 Ticaret Anlagmasi ile biiyiik darbe
vurdugu Osmanli sanayiini bor¢ alabilmesi igin bazi programlarindan
vazgegmeye zorlamistir. Zira Ingiltere ve borg veren sanayilesmis Batili
ulkeler icin verdikleri borcun kendileriyle rekabet potansiyeli olan sanayi
yatirimlarinin finansmaninda kullanilmasi kabul edilemezdi. Kaldi ki, za-
ten verimsiz isleyen sanayi tesislerine bor¢ verip ahlaki tehlikeye maruz
kalmalar1 da kendileri i¢in rasyonel bir karar olmayacakti.

ii) Bunun disinda, s6z konusu fabrikalar i¢in ihtiya¢ duyulan makine techi-
zatin neredeyse tamami disaridan ithal ediliyordu. Bunun sonucu olarak
da dis ticaret ac¢i1g1 ve kaynak gereksinimi siirekli artiyordu. Kaldi ki, bu
makinelerin bir kismu ¢ok eski idi (Engin, 2011: 10).

iii) Hatta bunlar1 kullanacak yénetici ve isciler de belli iilkelerden saglani-
yordu (Engin, 2011: 10). Zira ulke sadece parasal ve fiziksel sermaye
birikimi noksanlig1 yasamiyor, ayni zamanda biiyiik bir beseri sermaye
ac1g1 sorunu da yasiyordu. Dolayisiyla, ustabasilar, zanaatkarlar ve ye-
tenekli iscilerin bilyiik cogunlugu Belgika, Fransa, Italya ve Avusturya
gibi sanayilesme hamlesini daha once baglatmis olan iilkelerden geti-
rilmis idi¥. Sanayinin niteliksiz isgiicii ihtiyaci ise, yabanci ustalarin
emrinde ¢aligmak iizere igerideki Miisliiman ve Miisliiman olmayan nii-
fustan temin ediliyor idi. Batidan getirilen isgiiciiniin yiksek ticreti ile
iceriden istihdam edilen isgiiciiniin verimsizligi, isgiicu maliyetlerinin
verimliligin tizerinde kalmasina neden oluyor (Clark, 1974: 69-72); lic-
ret farkliliklar1 da ¢alisanlar arasindaki etkin ¢alisma ortamini bozuyor
idi.

Nitekim, Izmit Fabrikasinda ¢alisan Belgikal1 bir is¢inin ifadeleri her seyi
ozetler niteliktedir: “En iyi Ingiliz ve Fransiz makinelerine sahip oldugumuzu, en
iyi yunlerin Saksonya ve benzer yiin Greten memleketlerden trieste yolu ile ithal
edildigini ve bunlarin Fransiz ve Belcikalilar tarafindan islendigini géz oniine
alirsak, yiiksek kaliteli bir kumas imal etmememiz ¢ok garip olurdu. Buna Tiirk
kumast diyemezsiniz. Bu sadece Tiirkiye’de Avrupa makineleri ile Avrupa mal-

zemesi kullanilarak ve iyi Avrupa elleri ile yapilan bir kumagstir” (Engin, 2011:
10).

iv) Sanayi tesislerinin kot yonetimi de basarisizlikta dnemli rol oynamustir.
Bilindigi iizere, tesisler genel olarak devlet eliyle kurulmug; ama devleti
yonetenlerin bu fabrikalari rekabetgi bir mantikla isletebilecek tecriibe-
leri olmadig1 gibi, Miisliman-Tlrk toplumundan bu anlamda yeterli
beceriye sahip kisiler de yoktu. Zaten asirlarin denizasirt merkantilist
tecriibesi {izerine inga edilen Ingiliz sanayici miitesebbisleriyle Osman-
linin devletgi sanayi tesislerinin serbest rekabet ortaminda rekabet ede-
bilmesini beklemek hakkaniyete uymazdi.

Onun igin devleti yonetenler iyi niyetle bu isleri daha iyi yapacagma inan-
diklar1 gayri Mislim (Ermeni Dadian ailesi gibi) miitesebbis yoneticilere emanet
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etmislerdir. Fakat onlar da biraz kendi beceriksizlikleri ve tiim uluslararasi firsat-
lara ragmen ihmalkarliklari, biraz sorumlu olduklar1 miiesseselere, bagli bulun-
duklar1 yonetime ve iginde yasadiklari ilkeye karsi yiikiimliliklerini yerine
getirme konusundaki ilgisizlikleri, koordinasyonsuzluklar1 ve fazlasiyla suiisti-
malleri ile biraz da iilkenin genel imkansizliklar1 ve elde olmayan (deprem, yan-
gin ve kuraklik gibi) negatif arz soklar1 nedeniyle istenen basariy1 elde edeme-
mislerdir.

V) III. Selim déneminde baslayip II. Mahmut doneminde hizlanan halkin ve
devlet erkammin giyim-kusam geleneklerindeki degisim de batili iiriinler
lehine donerek yerli sanayii olumsuz etkilemistir. Nitekim, bu yillarda
degisik kanallarla verilen ticari ilanlara bakildiginda, hemen her sektorde
(glyim, ayakkabi, kozmetik, ilag, dayanikli-elektrikli ev esyalari, hizmet
kuruluglari, vesaire) pek ¢ok yabanci marka tizerinden agirlikli olarak
yerlesik tiiketim kaliplarin1 zorlayan, Batili bir hayat tarzina yonelik yo-
gun reklam faaliyetlerinin oldugu anlasilmaktadir. S6z konusu ilanlar-
da/reklamlarda bilhassa kadin1 merkeze alan modaya dayali giyim-kusam
ve kozmetik Grlinler daha fazla dikkat gekse de, ticari ve sinai hayatin
hemen tamamina hitap eden arag-gere¢ ve nihai Uriinleri de gormek
mumkundir (Kolay vd., 2011). Zamanla gazeteciligin gelismesiyle Bati
tarz1 hayatin gerekleri haline gelen Batili iiriinlerin gazete reklamlar1 va-
sitastyla daha etkili bir sekilde toplum hayatina girmeye basladigi anla-
stlmaktadir. Nitekim, “Osmanli’da yasayan Avrupali sinif Ceride-i Ha-
vadis’in 1850-1960 yillarindaki sayilarinda yaymlanan ilanlarda toplum
hayatindaki meslekler, fabrikalar ve ressamlarin yani swra; bilezikler,
kiipeler, siis esyalart ve piyangolara iliskin basliklar da yer almaya bas-
ladi. Gazete 1852 yilindan sonra ilanlarimi gazetenin toplam sayfasinin
iicte biri oramina getirmistir” (Oztirk, 2011: 21).

vi) Buna ilave olarak, 1338 Baltaliman: TUrk-Ingiliz Ticaret Anlasmast Ve
ardindan Islahat Fermani ile Avrupa sermayesine taninan haklar emek-
leme asamasindaki yerli sanayii korumasiz hale getirmistir”. Kapitiilas-
yonlarla dzellikle dis ticarette gayri Mislim tacir ve tefeciler avantajl
hale gelmistir. Baltaliman1 Anlagmasi ile Avrupa’li yabanci sermaye ya-
tirimeilari su avantajlar elde etmislerdir (Kazgan vd., 1999: 242):

* Yed-i vahid olarak bilinen Avrupa Ulkelerine yonelik ihracat tekelleri
kaldirildigr i¢in, bu iilkelere yapilan hammadde ihracati kolaylagmis-
tr.

» fhracat vergileri artirilip ithalat vergileri azaltilarak nihai/tiikketim
mallari ithalat: tesvik edilmistir.

» Yabanci tiiccarlara i¢ giimrik vergisi muafiyeti getirilmistir.

» Gumrik rejiminin bundan sonra Batili iilkelerle birlikte belirlenmesi
kabul edilmistir.

vii) Osmanli’da sanayi tesisleri icin ihtiya¢ duyulan finansal, fiziksel ve be-
seri sermaye birikimine sahip olan kesimlerin cok biiyiik bir kisminin
gayri MUslim tebaadan olusmast da uzun dénemde sanayilesme politi-
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kalarinin basarisini sinirlayan sebepler arasinda sayilabilir. Nitekim,
daha once bahsedilen Kuzey-Dogu Marmara Denizi Sahiline insa edi-
len istanbul Sanayi Kompleksi ve onunla irtibatli madenler, ciftlik, ko-
yun ciftligi ile Hereke ve Izmit’teki tesebbiislerin basina Gregoryan
Ermeni milletine mensup Dadianlar ailesi getirilmistir. Ailenin biiyligii
olan Haci Arakel Dad ve oglu Ohannes Dadian ile torunu Bogos Da-
dian bankacilik sektoriindeki niifuzlarina ilave olarak, uzun yillar Os-
manli sanayilegsme hamlelerini yurt i¢inde ve yurt disinda sevk ve idare
etme konusunda tam yetkili kilinmiglar (bilhassa Ohannes Dadian) ve
sanayi politikalarinin belirlenmesinde oldukea etkili bir pozisyonda yer
almuslardir (Clark, 1974: 70-71).

Ancak, bu kesimler ellerindeki bu imkanlari genellikle devletin ve milletin
kalkinmasi yerine ¢ogunlukla kendi kisisel c¢ikarlari ugruna kullanmayi tercih
etmislerdir. Galata Sarraflart ya da Bankerleri olarak bilinen bu kisiler, bilhassa
Tanzimat’la birlikte hukuki olarak canlarini ve mallarimi giivence altina aldiktan
sonra, faaliyet alanlarini alabildigince genisletmisler, Batili sermaye sahipleri ile
isbirligi halinde ekonominin kamu ve 6zel hemen her alanina Batili ortaklariyla
birlikte hakim olmaya caligmiglardir. Nitekim Tanzimat sonrasi yillarda 6zel
tesebbiisteki hakim durumlarina ilave olarak, en etkili konumdaki devlet adamla-
rinin servetlerini yonetir ve Hiikiimetin para ve maliye politikalarin1 da yonlen-
dirir ve hatta yiiriitiir konuma gelmislerdir'’,

Galata Bankerlerinin kamu ekonomisindeki etkinlikleri 6zellikle 1877-78
Osmanli-Rus Savagi’nin tazminatlarinin 6denmesi siirecine kadar ¢ok ilerlemisti.
Savasin tazminatinin 6denmesi siirecinde fazla heveskar davranip Devlete kredi
acmaya kalkinca, bu durum yabanci alacaklilart rahatsiz ettigi igin menfaatleri
catigsmis ve dis borg siirecinden ¢ikarilmiglardir. Batili alacaklilar bunun yerine
Hiikiimete Muharrem Kararnamesi’ni ilan ettirmisler ve Diiyun-u Umumiye
Idaresini kurmuslardir (Kazgan vd., 1999: 287).

Toplumun dortte tiginden fazlasina sahip olan Miisliman-TUrk nifus, ima-
latta sadece sermayede degil, emekte de toplamin ancak %15’ini elinde bulundu-
ruyor idi. Tablo 1°de goriildiigii tizere, Rum kokenli azinliklar sermayenin yari-
sin1, emegin ise %60’ m1 elinde bulunduruyordu. Ermeni ve Museviler ise, ser-
mayenin ve emegin dortte birine sahip idiler. Bu tablodan da anlasilacag: iizere,
Misliman-Tiirk niifus daha ziyade tarim-hayvancilik, kiigiik esnaf ve zanaatkar-
lik ile asker ve sivil biirokraside kendini gosteriyor idi. Tabiidir ki, bu yollarla
biiyiik sermaye birikimi ve biiyiik dlgekli fabrikalarin kurulmas: fevkalade zor
olacaktir.
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Tablo 1: Biiyiik Olgekli Osmanli Sanayiinin Bolgelere ve Etnik Yapiya Gore
Dagilimi (1915)

Bolgelere Gore Dagilim Fabrika Sayis1 - %0 isci Sayisi
istanbul 149 -52,7
fzmir 61-215
Diger Sehirler 73-258
Toplam 283 -100 15.000
Etnik Kokene Gore Dagihm % %
Miusliman-Turk 15 15
Yunan-Rum 50 60
Ermeni 20 15
Musevi 5 10
Yabanci 10 -
Toplam 100 100

Kaynak: Ravndal, 1926 (akt. Kazgan, 1999: 66).

viii) Basarisizligin sebeplerinde biri de, Osmanli sanayiinin tamamina ya-

kiminin Istanbul ve hinterlandinda toplanmast dolayisiyla, tlkenin di-
ger kisimlarindan yeterince katki alinamamasi ve bu bélgelerin refah-
tan yeterince pay alamamasidir. Tablo 1’de goriildiigii gibi, blyik sa-
nayi kuruluslarmmn yarisindan fazlasi istanbul’da, beste birinden biraz
fazlas1 da Izmir’de yer almaktadir. Kalanin icerisinde de ¢ok biiyiik
bir kisim (%20) izmit-Bursa cevresinde, %3’ii de Selanik ve cevresin-
de bulundugu (Bozdemir, 2011: 21) dikkate alindiginda, blyuk 6lgekli
sanayiin yaklasik dortte iigiiniin sadece iki biiyiik sehirde; izmit-Bursa
bélgesini de kattigimizda, tamamina yakininin istanbul, izmit, Bursa
ve Izmir ve cevresinde faaliyet gosterdigi anlasilmaktadir. Bu durum
Osmanli sanayilesme ve zenginlesme modelinin agirlikli olarak Istan-
bul ve Izmir gibi biiyiik sehirlerde temerkiiz ettigini, Anadolu sehirle-
rinin sanayilesme hamlesine pek dahil edil(e)medigi anlasilmaktadir.
Hele bu tesislerin (6zellikle 6zel miilkiyete ait olanlarin) ¢ok biiyiik
bir kisminin yabanci sermayeye ya da yerli azinliklara ait oldugu dik-
kate alindiginda, sanayilesme politikasinin Misluman-Turk nifusun
bolgesel ve etnik tabanina sirayet edemedigi goriilecektir',

iX) 18. yiizyilin sonlarindan itibaren 6zellikle devlet eliyle kurulan sanayi

tesislerinin en biiyiik alicis1 yine devlet idi; yani, saray ve askeriye idi.
Zira bu yillarda ayn1 anda birden ¢ok sayida cephede savas halinde
olan ve zaman zaman yenilgilerle sonuclanan savaslardan otiirii, aske-
rin silah ve kiyafet ihtiyac1 her gecen giin artmis; buna bagl olarak da
kurulan sanayi tesislerinin pek ¢ogu dncelikle devletin kisa vadeli aske-
ri ihtiyaglarim1 karsilamay1 hedeflemistir. Bu durum, iktisat teorisinde
cift tekel ya da zincirleme tekel hali olarak bilinen Osmanli sanayiinin
hem arz (satict) hem de talep (alict) yonlnden devlete mahkdim kalma-
sim kac¢inilmaz kilarak, uzun donemde uluslararas: rekabeti esas alan
0zel sanayi tesislerinin kurulup gelismesini bir miktar kisitlamstir. Su-
rast agiktir ki, disa agik dinamik rekabetgi bir piyasa ekonomisine da-
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yanmadan, sadece devletin acil ihtiyaglarina gore iiretim yapan, bir de
henliz emekleme safthasinda iken siyasi baskilarla kapitiilasyonlara ma-
ruz kalan sanayi tesislerinin tam kapasitede faaliyet gostermesi mim-
kiin olamamustir.

X) Osmanli toplumunda hakim iktisadi zihniyet de sanayilesme hamlelerinin
basarisizlikla sonuglanmasinda bir sebep olarak diisiiniilebilir. Bu hu-
susta (¢ noktaya isaret etmekte yarar vardir:

Bunlardan birincisi, Tirk ve diger Miisliman tebaanin geleneksel olarak
devlet Uzerinden ge¢im kaynaklarimi temin etmeye aligmalari; ya asker veya
memur olarak ya da ciftgi veya 1rgat olarak hayatlarini siirdiirmeye c¢aligmalari,
0Ozel tesebbiisii fazla tercih etmemeleridir. Bu disiince ne yazik ki bugiiniin Tiir-
kiye’sinde bile genis karsilik bulan bir diigiincedir.

Ikinci husus, geleneksel hakim esnaf zihniyetinin teknolojik gelismeye pek
ihtiya¢ duymamasi, daha ziyade zanaatkar emek giicine dayanmasidir. Esnaf
sistemi olarak Ahilikten sonra hakim olan Lonca sistemine gore, bir isyeri aga-
bilmek icin kalfalik ve ¢irakliktan sonra, mutlaka ustalik belgesinin olmasi ve
belli standartlara uygun tiretim yapmasi gerekiyor idi. Bir anlamda esnaf tekeli
demek olan gedik sistemine gore ise, bu kisinin bir igyeri agabilmesi i¢in ayn1 isi
yapan bir kisinin igyerini bosaltmasi gerekiyor idi. Duruma gore, bir ustanin
isyeri acabilmek i¢in uzun yillar beklemek zorunda kalmasi, liretimin daha hizl
artmasini engelliyor ve sanayiinin rekabet giiciiniin zayiflamasina sebep oluyor-
du. Kaldi ki, sanayilesmenin kendilerinin isini ikame edecegini diisiinen esnaf,
issiz kalma korkusundan 6tiirii bu politikalara destek vermiyor idi (Seyitdanliog-
lu, 2009).

Ugtincii husus ise, o ddnem Osmanli ulemasinin ve toplumun Islami anlayis
bigiminin sanayilesme yoluyla gerceklesecek bir zenginlesmeye pek elverisli
olmamasidir. Osmanl fakihlerin bir kisminin kamu ya da 6zel tesebbiis eliyle is
yapma konusunda azimet agirlikli fetvalari ile bazi tasavvufi yorumlarin toplu-
mun tesebbiis ve rekabet yoniindeki zihniyetini kisitlamistir. Boylece, toplumun
dini referansh iktisadi zihniyet birikimi ve ¢ogunlukla yenilgilerle sonuglanan
savag ortami lretme, biiylime ve zenginlesme gibi hususlara yeterince firsat
vermemistir. ilk caglardan sonra, Islam diinyasinda bilhassa gerileme donemle-
rinde asirlardir Islam iktisat diisiincesine biyik Olclide hakim olan devletgi-
korumaci iktisat ahlaki ve zihniyeti ile politikalar, Osmanli déneminde de (yine
bilhassa gerileme donemlerinde) piyasa siirecini ve girisimci-rekabet¢i ekono-
mik ortamin gelismesini 6énemli Ol¢iide siirlamustir (Erdem, 2008: 265, 279;
Ulgener, 2006).

Oysa sanayi devrimini gerceklestiren Ingiltere basta olmak iizere Batil1 iil-
kelerde sanayilesme hareketinde sartlar tam tersine ¢ok daha olumlu idi. Hem
finansal, fiziksel ve beseri sermaye birikimi ile uluslararasi tesebbiis giicli ¢ok
daha fazla idi* hem dini referansl iktisadi zihniyet bakimindan daha miisait bir
zemin olusmus idi (Protestanligin ve Kalvinizmin sanayilesmeyi motive etmesi)
hem de somiirgecilik bu iilkelere tiim bu hususlarda zorunlu bir 6grenme, uygu-
lama ve tesebbiis pratigi kazandirmis idi. Bu farklilik zaten iki tarafi birbiriyle
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rekabet eden degil, birbirini tamamlayan bir konuma getirerek Bati lehine avan-
tajl1 hale getirmistir.

D. OSMANLI SANAYIiiNIN POTANSIYELiI VE REKABET GUCU

Bu yeni dénemde Osmanli sanayii Bat1 imalatinin ihtiya¢ duydugu ham-
maddeyi ucuz yoldan temin eden tedarik¢i bir konuma itilirken, ayn1 zamanda
Bat1 sanayiinin trettigi mamul mallar igin de buyik bir pazar haline geliyordu.
Dolayistyla artik bu topraklardan Bati sanayii icin (6zellikle tekstil-dokuma igin)
ucuz girdiler gidiyor, karsiliginda da tiiketim kaliplar1 zaten o yonde degismeye
basladig i¢in dokuma tiriinleri geliyordu. Tablo 2’de goériildiigii tizere, 1911-13
yillarinda Osmanli ihracatinin yaklasik %60’ hammaddeler (bunlarinda ta-
mamina yakini birincil {iriin niteliginde, yani iglenmemis iriinler), %33-35’lik
kismini ise dogrudan gida maddeleri olusturuyordu. Zaten bu iki mal grubunun
toplamdaki payr %89-93 bandindadir. Diger taraftan, ithalatin dagiliminda ise
gida maddeleri ile ipek dahil mamul tekstil irtinlerinin toplami %68-80 bandin-
dadir.

Tablo 2: Osmanli Dig Ticaretinin Mal Gruplarina Gére Dagilimi (1911-13)

ihracat Mallarinin Dagilim Toplam icindeki pay1 (%)
Gida maddeleri 33-35
Hammaddeler 56-58
(TOm birincil dranler) 89-93
Yar1 mamul mallar (islenmis deri vb) 2-3
Mamul mallar (¢ogunlugu yiinlii, hah, kilim vb) 6-7
ithalat Mallarinin Dagilim Toplam icindeki pay1 (%)
Gida maddeleri 31-38
Cesitli hammaddeler 6-10
Her tarld ipek 4
Pamuklu, yinli, ipekli, keten dokuma mamulleri 33-38
Yatirim mallari 8’in altinda
Diger mamul mallar 8-10

Kaynak: Pamuk, 1985: 658-59 (akt. Kazgan vd., 1999: 244).

19. yiizyilda Osmanli ihracati konusunda iki husus dikkat ¢ekicidir: Bun-
lardan birincisi hi¢bir malin toplam ihracat igindeki pay1 biiyiik oranlarda 6n
planda degildi ve yiizde 12’yi gegmiyordu* ve yiizyil boyunca da bu oranlarda
biiyiik degisiklikler olmamustir. Dolayistyla, Osmanli imparatorlugu’nun iiriin
bazinda rekabet giiciinde kayda deger bir degisiklikten bahsetmek zordur.

Bati somiirgeciliginin 19. ylizy1l versiyonu olarak ifade edilebilecek serbest
ticarete dayal1 bu yeni uluslararasi kapitalist model*, Osmanli sanayiini her ge-
¢en gln rekabet glicuini kaybetmeye itiyordu.

Ancak biitiin basarisiz olarak nitelenen sonuglara ragmen, Osmanli’nin 19.
ylizyilda izledigi sanayilesme politikalar1 ve gergeklestirdigi sanayi hamleleri
iilkenin imalat kapasitesine uzun dénemde biiyiik katki saglamistir. Bize gore
iilkenin Cumhuriyet doneminde hatta yakin zamanda hizlanarak elde ettigi ima-
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lat potansiyeli ve rekabet giiciinde bu birikimin énemli katkisinin oldugu sdyle-
nebilir. Nitekim 1863’te Sultanahmet’te Sergi-i Umumi-i Osmani’de teshir edi-
len iiriin gruplar dikkatle incelendiginde, cagina gore iilkenin azimsanmayacak
bir imalat sanayii potansiyeline ve {irlin yelpazesine ulastigi goriilecektir. Burada
yer alan tiirlinlere dikkatle bakilacak olursa; toplumun nihai mal ihtiyaci, devletin
savaslarda duydugu silah ihtiyaci, kaynaklarin goreceli avantaji ile uluslararasi
ekonomik konjonktiiriin goz tiniinde bulunduruldugu rahatlikla anlagilacaktir.

Zaten dericilik Tiirklerin Orta Asya’dan itibaren iyi uzmanlagtiklari, Ana-
dolu’da da Ahilikle birlikte Kayseri’den baslayarak gelistirdikleri bir imalat sek-
toradur. Hatta bir dericilik Griind olan sahtiyanin en iyisinin Kayseri’de iretildi-
gine dair yaygin bilgiler vardir. Nitekim daha 13. Yiizyilda Kayseri’de simdiki
Han Camii (veya Yogunburg) ile Doner Kiimbet (veya Kartal) arasinda kalan
kisim dabaklarénil olarak bilinirdi. Zaten son yillarda bolgedeki insaat temelle-
rinde buna dair kanitlar ortaya ¢ikmaktadir (Erdem, 2011). Dokuma ise, yine
Anadolu’da ¢ok eskiden beri rekabet avantaji olan bir alandir. Hal1 ve kilim Os-
manli cografyasinda ve 6zellikle de Anadolu’nun pek ¢ok yerinde iistiin nitelikli
olarak Oteden beri Uretilmektedir. Silah sanayii ise, surekli buylk devletlerle
savas halinde olan Osmanlilarin en basindan itibaren (hele de Istanbul’un fethine
giden yillarda baslayarak) iyi bildikleri bir alandir.

Tarihi veriler hemen hemen aymi iiriinlerde imparatorlugun son yillarina
kadar belli bir rekabet giiciinii korudugunu gostermektedir. Nitekim, 1913-15
Sanayi Sayimi verileri bu durumu teyit ederken, ilave olarak pek ¢ok gida, top-
rak, agag, kirtasiye, kimya ve madeni esya sanayi dallarinda 6nemli sayida ve
Olcekte sanayi tesisine ve iirlin yelpazesine sahip olundugunu gostermektedir. En
blyik olgekli iki sanayi kolu olarak 6ne ¢ikan gida ve tekstil tesisleri toplam
sanayi istihdamin %70’ini, motor giiciiniin ise %59 unu temsil ediyor idi. Sayim
sonuclarina gore, iilkede irili ufakli toplam 312 fabrika ve imalathane bulunmak-
ta ve bunun 178’1 (%57’si) sadece Istanbul’da faaliyet gostermektedir (Engin,
2011: 12).

IV. TANZIMAT SONRASI DONEMDE KAMU FINANSMANI VE
SANAYI YATIRIMLARI iCiN KAYNAK ARAYISLARI

Osmanli Imparatorlugu’nda 19. yiizy1l boyunca kaybedilen bélgelerden
Anadolu sehirlerine yonelik yasanan gogler nedeniyle artan nifus ve liman se-
hirlerin hizla buyimesi, sosyolojik ve ekonomik degisime paralel olarak tliketim
kaliplarinda meydana gelen degisme, sanayi tesisleri ve demiryollar1 gibi altyapi
yatirimlarmin artan finansman gereksinimi ve Osmanli maliyesindeki hizli ¢o-
kiis, ek (dis) finansman kaynaklarina duyulan ihtiyact artirmigtir. Bu gergevede
asagida anlatilan {i¢ yeni finansman kaynagi ortaya ¢ikmistir.

A. KAIME UYGULAMASI

Il Mahmut déneminden sonra paranin tagsise tahammiilii kalmadigi igin,
faiz getiren borg senetleri ya da hazine bonosu niteliginde olan kaime (esham)
basilmast yoluna gidilmistir. 1840 yilindan I. Diinya Savasi dénemine kadar
surdurilen kaime uygulamalarinin amaci, mibadele aract olmanin yani sira,
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devletin sikigan mali durumuna ek gelir saglamak olmustur®, Kaime uygulama-
lar1 ylizyilin ikinci yarisindan itibaren belli araliklarla ¢cogunlukla da savaslarin
finansmanini saglamak maksadiyla gerceklesmistir. Zira savas donemlerinde
devletin cari ve yatinm harcamalarinm1 finanse edecek kaynak ihtiyaci normal
zamanlardan daha fazla oldugu icin, s6z konusu harcamalarin finansmani igin
kagit para ihraci iizerinden kaynak temini yoluna gidilmistir.

Nitekim Kirim Savasini finanse etmek icin ilk olarak ordu kaimesi basilmis
ise de, halk pek itibar etmemis ve etkili bir kamu finansman araci olarak da de-
gerlendirilememistir. Yine de 1876 yilinda 93 harbi olarak bilinen Osmanli-Rus
savasl nedeniyle artan finansman agigin1 kapatmak i¢cin Osmanli Bankasi tara-
findan basilarak piyasaya siiriilen ikinci ordu kaimesi denemesi de etkili bir so-
nu¢ dogurmadigr gerekgesiyle, toplatilip Beyazit Meydani’nda yakilarak sonlan-
dirilmistir. Son kaime uygulamas: ise, 1. Diinya Savasi doneminde Diiyun-u
Umumiye idaresi’nin destegiyle yapilmis ve 4 Eyliil 1928 tarihine kadar uygu-
lamada kalmistir (Erdem, 2006).

B. BANKACILIK FAALIYETLERI

19. yiizy1l Osmanl tarihi i¢in en énemli konulardan biri hi¢ kuskusuz ban-
kacilik sektoriiniin gelisimidir. Tanzimat’in ilanini takip eden ilk yillardan bas-
layarak hem igerideki Galata Bankerleri hem de disaridan yabanci sermaye tara-
findan kurulan ¢ok sayida banka olmustur. Bankaciligin gelismesinin ardinda da,
yine o donemde ileri boyutlara ulasan kamunun mali agiklari ile hizla artan ka-
mu ve 0zel tesebblis eliyle hizla artan sanayi yatirimlarina finansal kaynak temin
etme diisiincesi yatmaktadir.

Bu dénemde kurulan bankalarin bir kismi1 Osmanli vatandasi olan azinliklar
(Galata bankerleri) tarafindan (Istanbul Bankas1 gibi, 1847), bir kismi1 yabancilar
(Osmanli Bankasi gibi, 1856), bir kism1 da tamamen kamu veya 6zel milli te-
sebbiis tarafindan (Ziraat Bankasi gibi, 1888) kurulmustur. 1871 sonrasinda ise,
artik Imparatorlukta demiryolu ve tramvay gibi kamu altyap: yatirimlarmin hiz-
lanmasi, bunun beraberinde getirdigi sermaye piyasalarinin canlanmasi ile birlik-
te ¢ok sayida kicuk 6lcekli yerli ve yabanct ¢ok sayida banka kurulmustur. An-
cak, cesitli i¢ ve dis krizler sebebiyle bu bankalar uzun soluklu olamamustir (Te-
keli, Ilkin, 1997: 67).

Milli bankalar tamamen ya da kismen devlet destekli, bir kismu iilke gene-
line yayilmis, bir kismu da oldukga yerel olarak ihtisas bankasi1 seklinde kurul-
mustur. Yerli bankalarin bir kismu ise, Galata Bankerleri tarafindan ya tamamen
kendi sermayeleri ile ya da yabanci sermaye ortakligi ile kurulmugtur. Zaten
Tanzimat’tan Ikinci Mesrutiyet’e kadarki dénemde kurulan bankalar agirlikli
olarak yabanci sermayeyle ve yabanci sirketlerin faaliyetlerini finanse etmeKk igin
kurulmuglardir.

Ancak, ikinci Mesrutiyet’in ilanindan Cumhuriyetin kurulusuna kadar top-
lam 24 milli banka kurulmus, bunlardan 14’4 Cumhuriyet doneminde de faali-
yetlerini siirdiiriirken, digerleri kapanmustir. Bu bankalarm bir kismi Istanbul’da
ama ¢ogunlugu Anadolu’da kurulmustur (Erdem, 2014: 241-42). Anadolu’da
kurulan bu bankalar, ¢ogunlukla o y6renin esnafi, tiiccar1 ve koyliisiiniin bizzat
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kendisi tarafindan kurulmus olup, temel tarim {irlinlerinin iiretimi ile sinai ve
ticari faaliyetleri finanse etmeyi hedeflemistir.

C. DIS BORCLANMA

Osmanli Devleti 19. yiizyilin ikinci yarisinda altin ve giimiis arasinda sabit
kura dayali ¢ift metal sistemine gegmis, tagsis politikasindan da vazgecmistir.
1840 yilinda baslanan kaime (kagit para) uygulamalar1 ve bankaciligin resmen
baglamasi ile birlikte Devlet finansman acigin1 i¢ piyasadan kapatabilecegini
beklerken, kagit para uygulamalarinin finansmanini yiiriiten Istanbul Bankasi
aniden iflas edince, ekonomi ciddi bir ekonomik krizle karsi karsiya kalmistir.
Boylece, erken bir bankacilik krizi yagsanmig, kaime uygulamalar1 desteksiz kal-
mis ve Osmanli parasi Ingiliz Sterlini karsisinda %50’ye yakin oranda deger
kaybetmistir. Béylece, i¢ ve dis finans ¢evrelerinin yogun tavsiyesi ile baglanan
disa acik yeni ekonomik model ve politikalar ¢ok erkenden bankacilik ve para
krizleri ile sarsilmistir. Ardindan baslayan Kirim Savasi’nin agir mali yiikii ve
Ingiliz Hiikiimeti’nin ve onun icerideki destekgileri olan baz1 Tanzimat¢1 devlet
ricali ile Galata Bankerlerinin bor¢ verme 1srar1 da eklenince, Osmanli Devleti
1854 yilinda ilk olarak Londra ve Paris sirketlerinden 3 milyon sterlin bor¢lan-
mustir (Engin, 2011: 13).

Ancak, Avrupa piyasalarindan saglanan bor¢lanmalar 20 yil sonra 1875°te
245 milyon liraya ulagmistir. Ayn y1l devlet biitgesinin %75’1 dis borg servisine
ayrilmak zorunda kaldig igin, mali iflas kaginilmaz hale gelmis, yani morator-
yum ilan edilmistir (Engin, 2011: 14). Bu kararin ardindan Osmanli Devletinin
kars1 karsiya kaldigi siyasi ve ekonomik sonuglar ¢ok agir olmustur. Nitekim
ayn1 yil li¢ Padisah donemi yagsanmig, 1876-77 Osmanli-Rus Savasi baslamis,
alacakli i¢ ve dig gevreler ve devletler devlet yonetimine ortak olma ¢abalarina
girmislerdir. Bu ¢evreler Osmanli Hiikiimetini yeni ekonomik tedbirler almaya
zorlamaya baglamis; boylece devletin asli gelirlerinin 6nemli bir kismina cebren
el konulmak suretiyle kamu maliyesi adeta istila edilmistir. Bu ¢ergevede RU-
sum-u Sitte Idaresi kurulmus, Muharrem Kararnamesi ilan edilmis ve Dilyun-u
Umumiye Idaresi tesis edilmistir.

Boylece, alacaklilar sadece verdikleri borcu tahsil etmis olmayacaklar, ayn1
zamanda iilkenin gelir kaynaklarini kontrol altinda tutmak suretiyle, kendileriyle
rekabet etme ihtimali bulunan sanayi hamlelerinin milli finansman kanallarini da
ortadan kaldiracaklardir. Neticede Osmanli toplumunu kendi iirettikleri sanayi
iiriinleri i¢in stirekli, ucuz ve gilivenilir kaynak saglayici ve nihai {irtinleri i¢in de
ayni sekilde pazar iilke olarak tutmus olacaklardir. Kaldi ki, butge giderlerinin
tamamina yakinini cari masraflara ayiran devletin kamu finansmaniyla sanayi
yatirimlarina ayirabilecegi ciddi bir meblag da yoktu. Dolayisiyla, kamu finans-
maninin bu durumda oldugu, 6zel sermaye birikiminin (bilhassa Musltiman-Turk
niifusun) ve tesebbiis giiciiniin de zaten ¢ok zayif oldugu bir durumda uluslarara-
st diizeyde rekabetgi bir sanayilesme politikasinin olmasi pek de gercekgi ola-
mazdi.

Yine de, 1srarla uygulamaya gegirilen sanayi politikalar1 agir i¢ ve dig siyasi
ve iktisadi imkansizliklarin, genis cografyalara yayilmus siirekli yenilgilerle neti-
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celenen savaglarin ardindan kaybedilen biiyiik topraklarin ve hiikiimranlik hakla-
rinin sonucunda 6zel ve kamu tesebbiislerin rekabet giiclerini koruyabilmeleri
pek kolay olmamistir. Her seye ragmen, Cumhuriyete ve hatta bugiine intikal
etmis o donemlerden kalma pek ¢ok asirlik sanayi tesisi olmugtur™,

SONUC

Bu calismada, 18. yiizyilin son ¢eyreginde Ingiltere’de baslayip 19. yiizyil-
da Bati Avrupa’nin neredeyse tamamina yayilan Sanayi Devriminin Osmanli
devletinin sanayi politikalarini nasil etkiledigi incelenmistir. Bilindigi tizere, 19.
yiizy1l Osmanlinin en zor yiizyili olmustur. Ciinkii, uluslararasi1 konjonktiir her
gecen yi1l Osmanli Devleti’nin aleyhine islemeye baslamis; Avrupa’da somiirge-
ci devletler asirlardir sagladiklari ticari sermaye birikimini sanayi iiretimine do-
nistirmeye baglamig, boylece kol gucl ile ¢ok kiglk Olcekte retime devam
eden Osmanli Imparatorlugu gibi iilkelerin bu devletlerle rekabet edebilme sans-
lar1 hizla azalmis, buna karsilik igceride bu gelismelere ayak uydurabilecek fiziki
ve beseri dinamikler yeterli olmadig i¢in, biiylik bir cografyaya yayilmis olan
hiikiimranlik hakkinin siirdiiriilmesi giderek imkansiz hale gelmeye baglamistir.

Asirlar boyu ekonomiyi ayakta tutan iki énemli sektor olan tarim ve belli
meslek gruplarinin gergeklestirdigi kiiciik 6lgekli imalat ve ticaret sektorleri i¢
ve dis dinamiklerin zorlamas1 sonucu eski giiglerini hizla yitirmeye baslamistir.
Diger taraftan, sanayilesme ugruna sirketlesmeler, uluslararasi fuarlar diizenle-
me, sanayi mektepleri agma ve demiryolu agimi kurma gibi 6nemli politikalar
gelistirilmis ve biiyiik yatirim kararlar1 alinmis olsa da, i¢ ve dis sartlar bu konu-
da rekabet¢i bir durumun olusmasina izin vermemistir. Bu sartlar arasinda 6zel-
likle kamu maliyesindeki finansman sorunlarini, tilkede sermaye birikiminin ve
kalifiye eleman yetersizligi nedeniyle artan sinai yatirnmlarin disa bagimliligi
daha da artirmis olmasini, Batili devletlere taninan zamansiz ve 6l¢iisiiz imtiyaz-
lar1, igerideki azinlik sermayesinin milli menfaatleri goz ardi etmesini, fabrikala-
rin sadece Istanbul, Bursa ve Izmir civarinda yogunlagmasini, devlet ve topluma
hakim olan tutucu iktisadi zihniyetin varligin1 ve nihayet Avrupa devletlerinin
Osmanli Devleti’nin sanayilesmesini engelleme gayretlerini 6zellikle belirtmek
gerekir.

Calismadan elde edilen 6nemli sonuglardan biri, bazi ¢evrelerce iddia edil-
digi gibi Osmanli yoneticilerinin Sanayi Devrimini anlamamis ya da Onemse-
memis ve bu yonde gerekli politikalari tiretmemis olduklarina dair kanaatin dog-
ru olmadigidir. Tam aksine, meselenin farkinda olmuslar ve gerekli gorilen pek
¢ok tedbiri de almislardir. Ancak, stirekli savaslarla topraklar1 koruma gayreti ve
bunun ekonomiye ve yonetim kademesine verdigi agir tahribat ve isabetsiz yati-
rim kararlart ile i¢ ve dis firsat¢i unsurlarin bu zafiyeti kendi ¢ikarlarina doniis-
tiirme gayretleri, gelistirilen politikalarin beklenen sonucu vermesini engellemis-
tir.

Bir diger sonug ise, Tanzimat sonrasi donemde kendi 6zel hukuklarinm elde
eden azinlik unsurlarin, ellerindeki sermaye ve tesebbiis giiclinii devletin ve top-
lumun ortak menfaatleri yerine daha ziyade yabanci ortaklariyla birlikte kendi
cikarlarn dogrultusunda kullanmalari, ekonominin daha da kdtiilesmesine ve
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sanayi politikalarinin islevsizlestirilmesine katki saglamislardir. Dolayisiyla,
asirlarca birlikte yasamis gruplarin ortak c¢ikar yerine kendi ¢ikarlarina odakla-
nip, llkeleri aleyhine politika takip eden dis dinamiklerle birlikte hareket etmele-
ri, Osmanli Devleti ve toplumu igin buyuk bir talihsizlik olmustur.

Son olarak, 19. yiizyil Osmanli sanayilesme hamleleri her ne kadar tatmin
edici bir basar1 elde edemeseler de, Cumhuriyet donemindeki milli sanayi yati-
rimlart ve sirketlesmeler i¢in biiyiik bir ilham kaynagi ve tecriibe birikimi olmus-
tur.
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NOTLAR

i Bu durum bir miiddet sonra talebi ithal giyim esyalarina yonlendirerek, yerli iiretimi olumsuz

yonde etkileyecektir.

i Bu sirket 1945°te Devlet Denizyollari Isletmesi’ne devredilmistir.

i Bagvekil Ismet Inénii’niin 1927 yilinda sirketlerin denetim altina almmasimni saglayan kanunun
gerekgeesi igin kullandigr ifade sirketlerin durumunu ve Hiikiimet’in konuya bakisin1 gayet acik
bir sekilde ifade etmektedir: “Imtiyazli sirketlerin bugiinkii vaziyetleri, umumiyetle iizerlerine
aldiklary gorevleri en asagi dererce yapmak ve hatta ¢ok defa onu da ihmal etmek ve yukimli-
liiklerini ise hemen daima unutmaktir. Tiirk anonim sirketlerine gelince: Bu kabil anonim gir-
ketlerinin memlekette gegirmis oldugu safhalar maalesef fikr-i istiraki imha eder mahiyettedir.
Anonim sirket tegkilini sanat-1 mutade haline getirmis bir kitle vardwr.”

v Bilindigi iizere, dénemin Alman Imparatoru Kaizer II. Wilhelm bunu kutlamak ve tesekkiir
nisanesi olarak, 1899 da bir ¢gesme yaptirarak Sultanahmet meydanina diktirmistir.

vV Clark, o dénemde Istanbul’da ¢ok sayida farkli mesleklerde istihdam edilen yabanci uyruklu
nitelikli isgilicli bulundugunu ve bunlarin farkl: iilkelerden olmasinin nedeninin de, Osmanli yo6-
netiminin sanayilesmede tek bir Avrupa iilkesine bagimli kalmak istememesinden kaynaklandi-
g soyler (Clark, 1974: 70).

Vi Osmanli yoneticileri, Baltalimani Anlasmasindan {i¢ y1l sonra (1841) Misir Valisi Mehmet Ali
Paga’y1 da bu anlagmayi kabul etmeye zorlamis ve Nil Nehri boyunca yer alan pek ¢ok fabrika-
nin ¢iirlimesine ve iflas etmesine de sebep olmustur. Zaten Sultan Abdiilmecit Mehmet Ali Pa-
sa’nin emrindeki orduyu %80 nispetinde kiiciiltme karar1 alarak, Misir ordusunun hazir giyim
ihtiyacini karsilayan Misir’daki tekstil fabrikalarinin kapanmasimi mukadder hale getirmistir
(Clark, 1974: 72).

Vil Ayrica, Darphane-i Amire olarak bilinen Osmanli Darphane Genel Miidiirliigiiniin yonetiminde
Museviler ve 6zellikle de Ermeniler oldukga etkili idiler. Hatta 18. Yiizyilin ikinci yarisindan
1880’¢ kadar bir asirdan fazla Ermeni Diizoglu Ailesi yonetmistir (Boliikbasi, Darphane-i Ami-
re’de Ermeniler). Ozellikle de Kazaz Artin’in Devlet erkan1 iizerindeki etkisi miistesna bir yere
sahip olmustur. Ozellikle Tanzimat sonrasi dénemde Galata Bankerleri olarak bilinen gayri
Muslim sermaye sahiplerinin oynadiklari rol ve tutumlar ile ilgili kapsaml bilgiler, belgeler ve
ornekler igin bakiniz: Kazgan, 2005; Kazgan, 2006; Kazgan, Ates ve Koraltan 1999.

vili By durumun Cumhuriyet déneminde de Anadolu’nun diger pek gok bdlgesinin sanayilesmeden
hala yeterince nasibini alamamasinda 6nemli roliiniin oldugu s6ylenebilir. Zira sanayi hamleleri
ulusal ve uluslararas1 konjonktiiriin uygun evrelerinde yapildiginda verimli sonuglar alinabil-
mektedir. Bu durumun sonuglarini Tiirk toplumu bugiin agir bir sekilde yasiyor. Zira karsi kar-
stya kalinan terdér sorununun bu kadar agir ve yaygin olarak siirmesinin en temel sebeplerinden
biri, bize gore hi¢ kuskusuz 6zellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinin zamaninda sa-
nayilesme firsatini kagirmig olmasidir. Ayrica, ekonomik ve sosyal hayatin hala 6nemli yapisal
sorunlarindan biri olan kirsal ve kentsel gelisme farkliliklarinin ¢ok fazla olmasinin sebeplerini
de en azindan bir dereceye kadar burada aramak yanlis olmayacaktir.

X Ingiltere basta olmak iizere, pek cok Bati Avrupa iilkesi 15. yiizyilin ortalarindan 18. yiizyilin
ortalarina kadar diinyada hiikiim siiren merkantilist dénemde (ki bir anlamda Batinin ticari kapi-
talizm yoluyla zenginlesme somiirgecilik modelidir) diger milletlerin altin ve giimiis basta ol-
mak iizere kiymetli maden rezervlerini yine onlarmn isgiliclinii kullanarak ¢ikartip, onu kullan-
mak ve satmak suretiyle bilyiik bir sermaye ve tesebbiis giiciine ulagmigtir.

* Osmanli istatistiklerine goére en 6nemli 8 iiriin sunlardi: Tiitiin, bugday, arpa, tiziim, incir, ham
ipek, tiftik ve afyon. 1878-80 yillarinda bu iirtinlerin toplam ihracat i¢indeki pay1 yiizde 51 idi
(Pamuk, 1995: 35).

X Bilindigi gibi, Adam Smith ve ardindan David Ricardo’nun énciiliigiinii yaptig1 klasik kapitaliz-
min temel savunularindan biri de uluslararasi serbest ticarettir. Oyle Ki, liberal kapitalizmin te-
mel rekabet giicii ve zenginlesme modeli, igboliimiinii ve mukayeseli iistiinliikleri esas alan bir
imalat sistemi ile uluslararas: diizeyde serbest piyasa ortaminda miibadele hacminin biiytikli-
giine baglidir.

Xi K aime uygulamalari konusunda daha fazla bilgi igin bakimiz: Kazgan, vd (1999), Erdem (2006)
ve Erdem (2014).

Xii By hususta daha fazla bilgi igin bakiniz: Kazgan (1991) ve Balci ve Sirma (2012).



