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Devletin disinda toplumdaki yoksulluk, igsizlik, egitim, saglik vb. problemlerin ¢6ziimiine
yardimc1 olmaya yonelik faaliyet gosteren bir takim farkli kurumlar vardir. Sosyal girisimcilik
faaliyetleri devlet veya 6zel sektoriin ilgi gosteremedigi ya da yetersiz kaldig1 durumlarda 6nemli
bir boslugu doldurmaktadir. Sosyal girisimcilik, sosyal fayda yaratmay: hedefleyen ve genellikle
kar amac1 glitmeyen sosyal girisimcilerin bir eylemidir.

13. yiizyllda Ahi Evran doneminde gelisen Ahilik teskilatinda da toplumun bazi sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel ¢esitli problemlerine ¢éziim iiretmek ve sosyal deger yaratmak vardir. Bu
kapsamda digerkamlik, yardimseverlik, iyilikseverlik gibi duygular Ahiligin temel 6zelliklerin-
dendir. Calismanin amaci sosyal girisimcilik ile Ahilik Teskilati arasindaki benzerlikleri ortaya
koymaktir.
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ABSTRACT

There are also some institutions other than governance whose purpose is to solve the so-
cial-economical problems (such as poverty, unemployment, education, health). Social entreprene-
urship working activities fill the needs gap in situations where governments and private sectors
have inefficient or inattentive services. Social entrepreneurship is an act of non-profit organizati-
ons and aims to create social benefits.

Akhism philosophy which was developed in the era of Akhi Evran in the thirteenth century,
there is solving some socio-economic and cultural problems of society and creating social value.
In this context such as altruism, charity and philanthrophy emotions is the basic characteristics of
Akhism. The aim of this paper is to determine similiraties between soscial entrepreneurship and
Akhi Organization.
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GIRiS

Sosyal girigsimcilik glinlimiizde 6énemi artan ve pek ¢ok sosyo-ekonomik
problemlerin ¢6ziimiine 6nemli katkilarda bulunabilecek bir kavramdir. Zira
ginumiizde kamu sektorii toplumun ihtiyaglarini karsilayacak mal ve hizmetleri
yeterince tiretme ve sunma konusunda yetersiz kalmaktadir. Geleneksel toplum
yapisindan modern toplum yapisina gecisle birlikte ¢esitli sivil toplum kurulusla-
r1, toplumlarin sosyo-ekonomik ve demokratik isleyisinde etkin bir yere sahip
olurken, siirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin da vazgecilmez 6gesi haline gelmis-
tir (Demir, 2014: 348). Cevreden gelen talepler, kamu sektdriinin mal ve hizmet
tiretiminde yetersiz kalmasi, igsizligin artmasi, sivil toplum kuruluslarinin gesitli
problemlerin ¢oziimiinde 6neminin artmast vb. nedenler sosyal girisimciligin
onemini gerek tilkemizde gerekse diinyada gittikge 6n plana ¢ikarmaktadir (Ma-
rangoz, 2013: 83). S6z konusu toplumsal egilimler sosyal girisimcilerin kokli ve
karmasik sosyal ihtiya¢ ve konularla ilgili uzun dénemli yenilik¢i ve siirdiiriile-
bilir ¢cozum Uretebilmelerine imkan saglayan bir alan olusturmaktadir (Nandan,
Scott, 2012: 259). Ulkemizde sosyal girisimcilik faaliyetlerinin artmasi ve giri-
simcilerin bu konuda duyarli olmasi basta issizlik, yoksulluk, ¢evre, egitim, kiil-
tlr ve saglik gibi pek ¢ok problemin ¢dziimiine énemli katkilar saglayacaktir.
Biitiin girisimler deger yaratmaya calisirlar. Bunlardan bir kismi ekonomik
amagli olurken diger bir kismi da sosyal amagli olabilir. Sosyal girisimcilik faa-
liyetleri sosyal deger yaratmaya yonelik faaliyetlerdir ve ¢esitli agilardan Ahilik
Teskilat: ile benzerlik gostermektedir. Bu kapsamda Ahilik teskilati ele alindi-
ginda sadece ekonomik yonii olan bir teskilat olmayip ayni zamanda toplumun
cesitli sosyo-kiiltiirel ihtiyaglarin1 da karsilayan boylece sosyal deger yaratici bir
teskilat oldugu goriilmektedir. Ahilik teskilati kapsaminda, toplumda yash ve
yoksullara yardim, ¢esitli egitim faaliyetleri, sanatkar yetistirilmesi, hatta savag
zamaninda ihtiya¢ duyuldugunda orduda aktif olarak gérev alinmasi gibi sosyal
faaliyetler ilk akla gelen 6rneklerdendir.

I. SOSYAL GIRIiSIMCILIK

Insanlik tarihinde yizyillardir toplumsal fayda ya da sosyal fayda amagh
pek ¢ok sayida organizasyon kurulmus Ve faaliyetler gergeklestirilmistir. Teorik
olarak “sosyal girisimcilik” olarak ifade edilememis olsa da aslinda insanlarin
sosyal ve psikolojik ihtiya¢larini karsilamaya yonelik bu faaliyetler veya organi-
zasyonlar genis anlamda birer sosyal girisimcilik 6rnegidir (Ozdevecioglu, Cin-
g6z, 2009: 92). Bu tiir kuruluslari isimlendirme konusunda literatiirde ¢ok farkli
kavramlar kullanilmaktadir. Bu kavramlardan en yaygin olarak kullanilanlar su
sekildedir: “Kar amaci glitmeyen kuruluslar” (non—profit organizations), “kar
giitmeyen sektor” (non—profit sector), “goniillii kuruluslar” (voluntary organiza-
tions), “kar i¢in olmayan kuruluslar” (not—for—profit organizations), “sivil top-
lum kuruluslar1” (civil society organizations), “hiikiimet—dis1 kuruluslar” (non—
governmental organizations—NGQ) vb. bicimindedir. Bu ¢alismada Kar Amaci
Giitmeyen Kuruluslar (Nonprofit Organization) kavramu tercih edilmistir (Uslu,
1999: 24). Sosyal fayda temin etmek i¢in kar amaci giitmeyen ¢esitli organizas-
yonlara okullari, ¢esmeleri, vakiflari, sivil toplum kuruluslarini, 6grenci kuliiple-
rini ve gesitli dernekleri érnek olarak verebiliriz. Bu tlr organizasyonlar dzellik-



Sosyal Girisimcilik ve Ahilik Teskilati: Teorik Cergeve 103

le toplumun gelir diizeyi diisiik kesiminin ¢esitli sosyo-ekonomik ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik faaliyetlerdir. Bu girisimlerin temel ozellikleri, genis bir
sosyal vizyona sahip olmalari, finansal agidan yeterli olmalari, ihtiya¢ odakli
diisiinmeleri ve sosyal degisimi destekliyor olmalaridir (Ozdevecioglu, Cingoz,
2009: 92).

Bugiinkii anlamda sosyal girisimcilik tanimlarinin ilk 6rneklerine 1980’1
yillarin sonlarina dogru rastlamaktayiz (Kiimbiil Giler, 2012: 82). Bu konuda
calisma yapan cesitli bilim adamlar1 sosyal girisimciligin farkli yonlerini dikkate
alarak ¢ok sayida farkli tamim ortaya koymuslardir. Bir tanima gore sosyal giri-
simcilik, kér amac1 glitmeyen orgiitlerde, ticari isletmelerde ya da kamu sekto-
riinlin i¢inde ya da bunlarin disinda olusan yenilik¢i ve sosyal deger yaratici
faaliyetlerdir (Austin vd., 2006: 2). Fowler ise sosyal girisimciligi, kazang sag-
layan ve slrdirilebilen uygun sosyo-ekonomik yapilarin, iliskilerin, kurumlarin,
orgutlerin ve faaliyetlerin yaratilmasi olarak tanimlamaktir (2000: 649). Sosyal
girisimcilik, 6zel sektoriin toplumsal sorunlara duyarliligi ve bu kapsamda top-
lumsal sorunlarin ¢6ziimiine yardimci olmak ya da sivil toplum kuruluslarinda
ozel sektor mantigiyla fakat kar oncelikli olmaksizin toplumsal fayda saglamak
amacli girisimei olma seklinde ortaya cikabilmektedir (Kayalar ve Arslan, 2009:
58). Bir baska yaklagima gore ise, sosyal girisimcilik iigiincii sektdr kuruluslari-
na 6zgl bir kavram olarak algilanmakta ve vurgulanmaktadir. Bu anlamda sos-
yal girisimcilik kavrami, ticlincli sektdr kuruluslarinin gelir kazanmak iizere
yenilik¢i yaklagimlar gelistirmesi olarak tamimlanmaktadir. Sosyal girisimcilik,
firsatlarin degerlendirilmesi, sistemin iyilestirilmesi, ¢0zim Uretilmesi ve yeni
yaklagimlarin gelistirilmesi acgisindan igletme girisimciligine benzemektedir
(Williams, K’nife, 2012: 66). Ancak farklilik sosyal girisimcilik faaliyetlerinin
sosyal deger yaratmaya yonelik ve ekonomik éncelikli olmamasidir. Sosyal giri-
simcilik, hakkinda yapilan gesitli tanimlarin ortak noktasindan hareketle sosyal
sorunlar1 fark edebilme, sosyal ihtiyaclara dikkat ¢ekebilme, sosyal fayda yarat-
ma misyonu olan, ekonomik, sosyal ve/veya cevresel odakli 6rgiit yaratma, so-
runlarin ¢éziimil igin yenilik¢i yaklagimlar benimseme, sorunlarin ¢ézimii dog-
rultusunda eldeki kaynaklarda sinirlama kabul etmeme” bigimindeki girisimcilik
tiiri olarak tanimlanabilir (Kiimbiil Giiler, 2011: 84). Sosyal girisimcilikle ilgili
tanimlarin ortak temasi sosyal diinyay1r degistirmeye ve sosyal deger iiretmeye
yonelik olmasidir (Kury, 2012: 66). Kar amaci giiden ve kar amaci giitmeyen
isletmelerle sosyal girisimcilik arasinda bir takim farkliliklar bulunmaktadir. Bu
durumu asagidaki tabloda gosterebiliriz:



104 Erciyes Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Sayi: 47, Ocak-Haziran 2016 ss. 101-120

Tablo 1: Kar Amaci Giitmeyen, Sosyal ve Kar Amaci Giiden Orgiitlerin Cikt1 ve
Vizyon Agisindan Karsilastirilmasi

“Tamamen Sosyal” Cikti Sosyo-Ekonomik Cikti “Tamamen Ekonomik Cikt1”

Surdurulebilir Sosyal Cozumler | Strdirllebilir sosyal ¢ozim- | Surddrilebilir ekonomik ¢6zim-

(Bagis, hibe, siibvansiyon) ler (Kendi kendine yeterlilik) ler (Piyasa ekonomisi)
< —>
ggﬁltleksel kar amaci giitmeyen Sosyal girisim Geleneksel kir amagh isletme
Belirli sosyal vizyon Sosyo-ekonomik vizyon Belirli ekonomik vizyon

Kaynak: Popoviciu and Popoviciu, 2011: 49.

Yukaridaki tabloda da goriilebilecegi tizere kar amaci giiden isletmelerle
kér amac1 giitmeyen isletmeler arasinda iki temel fark bulunmaktadir. Bunlardan
ilki, kdr amac1 giiden isletmelerin gesitli boyutlarda sosyal sorumluluga sahip
olabilmekte ve kar amaci giitmeyen orgiitlere ¢esitli bagista bulunabilmektedir
(Mair, Marti, 2006: 38). Diger bir ifadeyle, sosyal problemlere dolayli katkida
bulunma s6z konusudur. ikinci fark ise, kar amaci giiden isletmelerin basarisinda
karlilik gibi sadece finansal olgiitler dikkate alinmaktadir. Sosyal girisimcilik,
kar amaci giitmeyen orgiitler ile kar amaci giiden orgiitler arasinda yer almakta-
dir ve girisimciligin basarisi-6ncelikli olmamasina karsin- finansal ve sosyal
getiri ile birlikte degerlendirilmektedir. Sosyal girisimciler ¢ok az miktarda kar
edebilirler ya da kisisel kir etmeksizin faaliyet gosterirler (Abu-Saifan, 2012:
22). Fakat burada elde edilen kar hissedarlara dagitilmayip sosyal misyon dog-
rultusunda yeniden yatirima dondstiiriilmektedir. Bu konuda en bilinen érnek-
lerden biri, 2006 Nobel Baris 6diilli Muhammed Yunus’un kurucusu oldugu
Grameen Bank’m (Yoksullar Bankas1) Mikro-Kredi Programidir. Bu programda
kér elde edilse bile bu kar yeniden sosyal amaglh olarak toplum yararina sunul-
maktadir. Grameen Bank diinyanin pek ¢ok iilkesinde kredilerini teminatsiz
olarak yoksul insanlara vermekte, kredilerin geri 6ddemeleri ise haftalik olarak
yapilmaktadir. Tutar olarak ¢ok kiiciiktiir, ama yoksul insanlar1 kendi yaraticilik-
lar1 ve becerileri ile aglik sinirindan ¢ekip, bu sinirin dstiinde tutmaya ¢alismasi
bakimindan bu krediler énemlidir. Hedef kitleleri daha ¢ok yoksul kadinlar olan
Grameen Bank’1n kredilerin geri deme oraninin %97 nin iizerinde oldugu ifade
edilmektedir (Cetindamar vd., 2010: 3). Sosyal girisimcilikle kar amaci giitme-
yen kuruluslar arasinda da farklilik vardir. Soyle ki, kar amaci giitmeyen sektor
olarak sivil toplum kuruluglar1 hayirseverlik, gonilliiliik ve devlet siibvansiyon-
larina dayanarak varliklarim siirdiirmektedir. Oysa sosyal girisimcilikte farkli bir
bicimde strdurtlebilirlik ve kendi kendine yeterlik ile varligi devam ettirmek
s6z konusudur (Boschee, Mcclurg, 2003: 4-5).

Kar amagli ve sosyal girisimcilerin kendilerine 6zgii birtakim ortak 6zellik-
leri de mevcuttur. Bu Ozellikleri agagida Tablo 2’deki gibi ifade edebiliriz.
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Tablo:2: Kar Amach ve Sosyal Girisimcilerin Kendilerine Ozgii ve Ortak Ozel-

likleri
Kar Amagh Ortak ozellikler Sosyal Girisimci
Yiksek bagar1 giidiisii Yenilikgi Misyon 6nderi
Risk tasima Ozverili Duygu odaklilik
Organize edici olma Oncii Degisim ajant
Stratejik diisinmesi Lider Kanaat dnderi
Deger yaratma Firsat odakli Sosyal deger yaratma
Buttincul Sureklilik Yoneticilik
Hakemlik 6zelligi Adanmushik Vizyoner ve sorumluluk sahibi

Kaynak: Abu-Saifan, 2012: 25.

Sosyal girisimcilik, kdr amac1 giitmeyen orgiitler ve 6zel sektorii temsil
eden ticari girisimler/sirketler (kar amaci giiden) arasinda faaliyet gdsteren giri-
simlerdir. Sinirlart oldukga esnektir, bu yiizden de kar amagh ve kar amagli ol-
mayan faaliyetleri melez bir sekilde gergeklestirir (Cetindamar vd., 2010: 2).
Bir sosyal girisim kendi kendine yeterlilik yoniinde sosyal ve ticari amacli karma
faaliyetlerde bulunabilir. Bu yaklasim bigiminde sosyal girisimci sosyal ve ticari
amagla isletmeyi yonetir, elde edilen gelir ve karlar sadece sosyal deger olusu-
munu ve paylasimini gelistirmek i¢in kullanilir (Abu-Saifan, 2012: 26). Sosyal
girisimcilik sosyal dislanmishigin potansiyel ¢oziimii ve topluluklarin siirdiiriile-
bilir kalkinmalarinin araci olarak goriilmektedir (Howorth, 2012: 371). Bu du-
rumun 6nemi gelir dagilimin daha az adil oldugu gelismemis ve gelismekte olan
tilkeler agisindan ¢ok daha fazladir. Sosyal girisimcilikte de k&r amagli girigimci-
likte oldugu gibi fon akis1 saglama, yeniden yatirima doniistiirmek igin kar elde
etme, etkin yonetim, fikir {iretme, firsatlar takip ve bundan yararlanma, is mode-
li ve piyasanin gidisatin1 anlama vb. bir takim y6netim ve girisimci yetenekleri
gerekmektedir (Howorth, 2012: 372-373). Sosyal girisimcilerin amaglar1 ve
motivasyonlar ticari girisimcilerden farkli olsa da, firsatlarin goriilmesinde,
girisim fikrinin olusmasinda, planlanmasinda, kurulmasinda, calismasinda ve
kurumsallastirilmasinda karsilastiklar1 problemler, isletme girisimcilerinin karsi-
lastiklar1 problemler ve firsatlarla benzerlik gostermektedir (Ozdevecioglu,
2009: 92).

Sosyal girigsimler pazar mekanizmasini kullanmakta ve bunu saglam degi-
siklikler yapabilmek icin sosyal yonelim misyonu ile birlestirmektedir. Bu du-
rum kendi kendine yeterli orgiitlerle siirdiiriilebilir sosyal ¢oziimlerin saglanmasi
anlamina gelir. Strdiriilebilir sosyal ¢oziimler bagis, hibe ve/veya devlet siib-
vansiyonlar1 gibi araglar kullanilarak da basarilabilir. Fakat 6rgutiin kendi ken-
dine yeterliligi yalmzca kendi gelirini kendisinin elde etmesine dayali olarak
gerceklesebilir.

Yeni sosyal girisimler gelistirmek sosyal girisimciligin birinci yonii iken
temel misyonu g6z ardi etmeksizin, kar amacglh bir isletmenin temel ilkelerini
faaliyetlerine uygulayarak gelir elde etmeye ¢alismakta ikinci yontdiir (Pome-
rantz, 2003: 26). Yani tamamen 0zel sektorler gibi etkinlik ve verimlilik ilkele-
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rine gore ¢alisan sosyal girisimcilik faaliyetlerine rastlamak miimkiindiir. Ancak
bunlarin amaci 6ncelikli olarak sosyal hem fayda saglamak hem de kér elde
etmektir (Ozdevecioglu, 2009: 85). Ornegin, baz1 belediyelerin halk ekmegi
Uretmesi ve gelir seviyesi diisiik gruplara sunmasi, 6ncelikle sosyal fayda amag-
lidir. Bir bagka goriise gore ise sosyal girisimciligin roli iki temel kavramla ilgi-
lidir. Ozellikle gegmiste birgok iigiincii sektor kurulusu bagislara bagimli, kendi-
ne yeterli olamayan bir 6rgiit yapisi ve girisimci olmayan kisileri istihdam etme
egiliminde olmuslardir. Bu o6zellikler ise girisimin riskini artirmakta ve sosyal
degerini diisiirmektedir. Ancak sosyal girisimler ¢alismalarini biisbiitiin misyon
ve amaglar farkli olsa da 6zel sektdr girisimcileri bigimde gergeklestirmektedir-
ler (Sarikaya, 2010: 90). Literatiirdeki genel kani sosyal ve ticari girigsimcilik
faaliyetlerinin birbirlerinden net ve derin ¢izgilerle ayrildigi yoniinde olmasina
karsin uygulamada aralarindaki belirgin farkliliklar olmasina ragmen bu iki alanm
kesin ¢izgilerle ayirmak pek mimkin gorulmemektedir (Kogak, Kavi, 2014:
29). Sosyal girisimcilik tipki ticari girisimcilik ozelikleri iginde yer alan risk
alma, yaraticilik, onderlik, rekabet¢ilik, basar1 odaklilik gibi kavramlara ilaveten
sosyal algi, digerkdmlik ve toplumsal sorunlara ve baskalarina duyarlilik gibi
gudulerle ortaya ¢ikmaktadir (Yildirim Saatgi, Arikan, 2014: 105). Sosyal giri-
simcilik sosyal degisim ve siirdiiriilebilir ekonomik gelisme sistemine hizmet
eden, sosyal amaglarla ticari faaliyetleri basarili bir bigimde birlestiren yeni bir
isletme bigimidir. Sosyal girisimcilik igsizlik, yoksulluk, toplumsal ayrigma vb.
gibi kronik sosyal problemlere ¢6ziim iiretebilmek i¢in ortaya ¢ikmustir. Sosyal
girisimcilik kamunun kaynak eksikligi nedeniyle faaliyet gostermedigi ya da kar
amagli isletmelerin karini diisiirecegi gerekcesiyle yapmak istemedikleri faali-
yetleri yapar (Kostetska, Berezyak, 2014: 570-571). Sosyal girisimcilikte kar,
cesitli sosyal amag ve faaliyetleri yerine getirebilmenin ve bunda siirekliligin
saglayabilmenin bir aracidir. Sosyal girisimciligin kiiltiir ve etigi goniilliiliik, etik
davranig ve sosyal bir nedene dayanmaktadir. Diger bir ifadeyle sosyal girisimci-
likte toplumun belirli bir kesiminin gesitli sosyo-kulttrel problemlerinin ¢6zU-
miinde goénillii olarak rol almak ve bunlarin ¢6ziimiine katkida bulunmak ahlaki
bir sorumluluk olarak algilanmaktadir. Bu boyutuyla sosyal girisimcilik bir tiir
digerkdmlik faaliyeti olarak da degerlendirilebilir. Sosyal girisimcilik sosyal
sorunlara yenilikei bir bakis acistyla ¢oziimler tiretilmesini kapsamaktadir.

11.SOSYAL GIRiSIMCILERIN OZELLIiKLERI

Sosyal girisimci ise, 6ncelikli olarak kar amaci gozetmeksizin toplumsal ih-
tiyaclart karsilamak tizere girisimsel 6zellikleri kullanarak yaratici fikirler belir-
leyen, yeni yapilar ve siirecler olusturan ve faaliyete geciren kisi olarak tanimla-
nabilir (Reyhanoglu, Ozden, 2011: 10). Sosyal girisimciler kamunun, ticari is-
letmelerin ve kar amaci giitmeyen orgiitlerin tek basina ¢cozmede yetersiz kalabi-
lecekleri ekonomik ve sosyal problemlerle miicadele eden kisiler olarak goriil-
mektedir (Ayob, 2013: 249). Sosyal girisimci kendi toplumlarindaki Snemli
sosyal problemleri tespit eden ve bunlara yonelen bireyler ya da 6zel sektorler
olarak da tanimlanabilir. Burada Ozel sektor terimi kdr amacli ve kir amach
olmayan sektorlerin ikisini de kapsamaktadir. Bu tanimlama yeni programlar
gelistirme ile toplumsal sorunlara karsi duyarliligi artirma, kullanilacak gerekli
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kaynaklarin tespiti ve elde edilmesi, diger kurumlarla koordinasyon faaliyetleri
ile modern yonetim stratejilerine uygun programlar belirleme gibi 6zel faaliyet-
lere vurgu yapmaktadir (Korosec, 2006: 448-449). Sosyal amagclarla hareket
ettiginden bu girisimciler diger insanlarin yasamlarinin iyilesmeye yonelik igin
caba sarf ederler (Yunus, 2006: 40). Sosyal girisimcinin bir taraftan girisimci dili
ve terimleri kullanan, 6te yandan proaktif, risk yonetici, yenilikgi, firsatlar1 de-
gerlendiren, siireci baslatan ve gelistiren kisi olmas1 beklenmektedir (Parkinson,
Howorth, 2008: 292). Sosyal girisimcilerin oncelikli 6zellikleri sosyal amaglara
odaklanmis olmalaridir. Sosyal girisimciler toplumdaki engelliler, kadinlar, yas-
lilar, yoksullar vb. dezavantajli gruplar igin sosyal deger ve fayda yaratacak pro-
jeler drettikleri i¢in sosyal sorunlarin ¢oziimiinde 6nemli bir yere sahiptirler
(Kili¢ Kirilmaz, 2014: 57). Sosyal girisimciler yatirimlarinda uzun donem sosyal
getiriyi dikkate alirlar. Diger bir ifadeyle kisa dénemli diisiinmeyip kalict bir
iyilestirmeyi tercih ederler ve siirdiiriilebilir bir etkiyi dikkate alirlar (Dees,
1998: 3-5). Sosyal girisimcilerin ve orgiitte yer alan takim uygulayicilarinin
entelektiel kapasite ve hayal giiciine sahip olmasi ve siirdiiriilebilir sosyal ¢6-
zlimlere dayali deger yaratict uygun davranig tarzlarini belirlemek icin sosyal ve
kigisel aglarin1 harekete gecirmesi gerekmektedir (Popoviciu, Popoviciu, 2011:
49-50). Sosyal girisimci kapsamindaki “sosyal” kavramina gesitli anlamlar yiik-
lenebilir. Bu anlamlar agsagidaki gibi ifade edebiliriz:

o Ciktilar1 sosyaldir. Saglik hizmetleri, yoksullara yardim ve refaha
katkida bulunurlar.

e Fiziki ve finansal sermayeye ulagimlarini saglayan sosyal sermaye bi-
cimleri (iliskiler, sebekeler, giiven ve igbirligi gibi ) temel varliklari-
dir.

e Sosyal olarak degerlendirilen 6rgiitlere ortaklar sahip degildir ve te-
mel amaglar1 kar pesinde kosmak degildir. Bu o6rgiitler kamudan ziya-
de sivil toplumun parcast olduklarindan dolay1 sosyaldirler. Merkezi
ve yerel hiikiimete mesafeli olduklarindan dolay1 da yenilikg¢idirler.

e Sosyal girisimciler genellikle yereli iyilestirmeye yonelik topluluk gi-
risimcileridir. Fakat bazi durumlarda daha genis bir tabana hizmet ve-
rebilirler (Leadbeater, 2001: 11).

Sosyal girisimci genis bir bigimde Say’in deger yaratma, Schumpeter’in
yenilik ve degisim ajani1 (aracis1), Drucker’in firsatlar1 takip etme ve Steven-
son’un beceriklilik vurgusundan hareketle bir degisim ajani olarak asagidaki
Ozelliklere sahip girisimci olarak tanimlamustir:

o Kaér gibi 6zel bir degerden ¢ok sosyal bir degerin yaratilmasi ve bunu
strddrilmesi yoniinde bir misyon benimsemeleri,

e Bu misyona hizmet etmek i¢in yeni firsatlar1 gorebilmeleri ve bu fir-
satlarin pesini kesinlikle birakmamalari,

o Siirekli bir yenilik, degisime uyum saglama ve 6grenme siireciyle ilgi-
lenmeleri,
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e Eldeki mevcut kaynaklarla kendilerini sinirlamaksizin cesur bir bi-
cimde hareket etmeleri ve

e Hizmet edilen insanlar ve gerceklestirilen sonuglar i¢in yliksek bir so-
rumluluk duygusu gostermeleri gerekmektedir (Dees, 2001: 4).

Sosyal girisimcilerin sosyal sorunlarin ¢éziimiinde geleneksel ¢éziimlerden
ok, iginde sosyal pazarlamayi da barindiracak sekilde sosyal ve yenilikgi bakis
acilarma sahip olduklarini gérmekteyiz. Ornegin, bir sivil toplum 6rgiti evsizlik
sorununa geleneksel olarak kiyafet bagisi, gecici barinak, goniilliilerle saglanan
yiyecek yardimi gibi faaliyetlerde bulunurken; ayni soruna sosyal yenilik¢i bir
¢cozlim, mesleki egitim, ise yerlestirme gibi, kendi kendine yetmeyi saglayan
programlar sunmay1 igermektedir (Kimbil Giler, 2011: 85). Sosyal girisimciler
farklilik yaratmay1 benimseyen, sosyal ihtiyaglar1 karsilamak i¢in sosyal amacl
girisimlere kar motivasyonunu da ekleyen kisilerdir. Sosyal girisimcilerin olus-
turduklan girisimler, elbette ki gelir yaratabilir ve kar amaci giiden ve kar amaci
giitmeyen igletmeler gibi drgutlenebilir (Martin, Osberg, 2007: 35).

Sosyal girisimcinin, sosyal deger yaratmada kullandigi kaynaklarin yeterli
Olglide sosyal deger yaratip yaratmadigini tespit etmek oldukca guctur (Dees,
2001: 3). Sosyal girisimlerin basarili olmasi, ticari isletmelerin sosyal sorumlu-
luk gostererek ve bu alana yatirim yaparak bu yondeki gelismelere katkida bu-
lunmasina baghdir. Sosyal girisimciler destek agi, harekete gecme, finansal
destek, bilgi, kdltirel ve kurumsal kaynaklar gibi maddi ve maddi olmayan
genis donanimli kaynaklarma ihtiya¢ duyarlar (Montgomery vd., 2012: 377).

I11. BIR SOSYAL GiRiSIMCILiK ORNEGI OLARAK AHILiK
TESKILATI

Ozellikle 1071 Malazgirt zaferiyle Anadolu’nun kapisinin Tiirklere agiima-
styla birlikte, Tirkler yogun olarak Orta Asya’daki anayurtlarindan Anadolu’ya
go¢ etmeye baslamislardir. Tiirkler ’in Anadolu’ya gocii daha sonra iinlii Mogol
hiikiimdar1 Cengiz Han’1n (1155-1227), Uygur Turkleri’ni ve Cin’i istilaya bas-
lamasiyla birlikte hiz kazanmustir. XIII. yilizyilda baslayan bu go¢ hareketinde
daha 6nceki goclerde pek rastlanmayan o dénemdeki Tirk uygarliginin 6nemli
merkezlerinde (Buhara, Semerkant, Belh ve Merv gibi) faaliyet gosteren ciddi
sayida esnaf, sanatkar ve tliccar kesimi de yer almigtir. Dolayisiyla ikinci gog
dalgastyla Anadolu’ya gelen Tiirkler daha zengin, daha donanimli ve daha kil-
tirli insanlardan olusmaktaydi. Bu insanlar Anadolu’da yeni olusan Tiirk top-
lumunun ekonomik, siyasi ve kiiltiirel hayatina yon verecek kisilerdi. Diger bir
ifadeyle birinci go¢ dalgasinda kendini savunma ve kirsalda hayatlarin1 devam
ettirebilme 6n planda iken, ikinci go¢ dalgasinda kurulacak medeniyetin tamam-
layici unsurlart olarak o zaman kadar gayri mislimlerin elinde bulunan dzellikle
iktisadi faaliyetler basta olmak Uzere siyasi ve sanatsal faaliyetlerin hayat bula-
cagi sehirlerin ve medeniyetin olusturulmasi 6n plana g¢ikmaktadir (Erdem,
2008: 3-4). Ahilik teskilat1 boyle bir ortamda XIII. yiizyilda Ahi Evran-1 Veli
(1171-1261) tarafindan Kirsehir’de kurulmustur (Ersoy, 2012: 172).

Ahi kelimesi etimolojik olarak Arap¢a “kardesim” manasina gelmektedir.
Ayrica, yigitlik, kahramanlik ve comertlik gibi anlamlar1 olan Tiirk¢e “Aki”
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kelimesinden geldigi de belirtilmektedir (Bayram, 1991: 131). Ahiligin islam’in
ilk asirlarinda ortaya ¢ikan gen¢ sanatkar ve zanaatkarlarin bir araya gelmesiyle
olugmus olan “fiitiivvet” anlayisinin bir devami olduguna dair goriisler de vardir.
Feta Arapca ’da tekil olarak geng, delikanli, yigit eli acik, iyi huylu kisi anla-
mindadir (Ekinci, 1989: 19). Fetanin anlamlarindan birinin gen¢ demek olmasi,
bu kavramla ahilikteki egitim sisteminin kiiglik yastan itibaren basladigini gos-
termektedir. Fiitiivvet ise, Islamiyet’in etkisiyle asiret hayatindan yerlesik hayata
gecis surecinde Arap toplumunda misafirperverlik, comertlik, yigitlik gibi an-
lamlara karsilik gelmektedir (Demirpolat vd., 2004: 356). Futuvvetndmeler gin-
lik is hayatinda uyulmasi gereken ilkelerin yer aldigi eserler olup, Ahiligin bir
cesit ahlak nizamndmelerinden olusmaktadir. Tiirklerin yerlesik hayata ge¢cmele-
rinde Ozellikle esnaf arasinda bir orgiitlenme bigimi olarak futlivvet benimsen-
mis ve “ahilik” olarak ortaya ¢ikmustir (Goktlrk ve Yilmaz, 2004:429). Hatta
baz1 kaynaklar ahiligi fiitlivvet teskilatinin Anadolu’da gelistirilen milli bir ver-
siyonu olarak kabul etmislerdir. Bu noktadan hareketle Ahi birliklerini Fiitiivvet
Birlikleri olarak adlandirmislardir (Erdem, 2008: 2). Dolayisiyla Ahilik teskila-
tinmn Islam inanc1 ile Tiirk &rfiiniin bir sentezi oldugu sdylenebilir. Ahilik bir
tarikat olmamakla birlikte kurulusu, yapisi ve galisma sistemi bakimindan tasav-
vufi bir yapilanmayla ¢esitli benzerlikler gostermektedir (Erdem, 2008: 14). EbQ
Abdurrahman Muhammed b. Hiseyin Silemi (6.1021) futlvvet konusunda eser
veren ilk mutasavvuf olup Kitabii’l-fiitivve adli eserinde fiitiivvetle tasavvuf
arasinda giiglii bir bagin oldugunu dile getirerek, fltlvvete dair &dab, ahlak ve
niteliklerin ayn1 zamanda bir derviste de bulundugunu soylemistir (Kilig: 2014:
160). Fiitiivvet ahlakinda sahip olunan gii¢ ve imkanlarin kétiiye kullanilmama-
s1, haksizliga ve adaletsizlige alet edilmemesi, baskalarinin kandirilmamasi,
haksiz kazang elde edilmemesi, insanlarin ve tabiatin sémiirilmemesi, emredil-
digi bigimde dogru ve diiriist olunmasi gerekmektedir (Yurtgezen, 2015: 15).
Ahilikte, zengin ile fakir, tretici ile tiiketici, isgiicli ile sermaye ve millet ile
devlet arasinda iyi iliskiler ve denge s6z konusudur (Durak ve Yiicel,2010:151).
Ahilikte insan-insan, insan-esya, insan-tabiat iliskilerinin ana ekseni, insanin
diinya ve ahiret mutluluguna gore diizenlenmistir. Higbir seye esref-i mahllkat
(yaratilmiglarin en sereflisi) kabul edilen insandan daha fazla deger verilmez.
Tasavvufi anlamda insan kainatin 6zii (ziibde-i &lem)dir. Zaten kainatin varlik
sebebi de insandir. Ahiligin maddeye bakis a¢is1 “geminin i¢indeki su geminin
helaki, ama digindaki su ise geminin yiizmesi i¢in sarttir” diislincesi dogrultu-
sundadir (Ersoy, 2012:176). Diger bir ifadeyle madde ahilikte amag degil insan-
larin mutlu ve huzurlu yasayabilmeleri igin sadece bir aragtir. Bu yaklagim, ahi-
ligin biitiin faaliyetlerine hakim olan bir unsurdur (Ekinci, 1989: 22). Ahilikte
insan insanin kurdu degil, insan insanin dostu, seveni, yardimcist ve destekleyi-
cisidir. Ahiligin fonksiyonlar1 daha ¢ok kanaatkar olma, helal kazang, yardim-
lasma, dayanigsma gibi dini ve ahlaki temellere dayanmasina ragmen sosyal ya-
samdaki gelismeler sayesinde, yukarida belirtildigi gibi ekonomik faktorler de
agirlik kazanmaya baglamistir (Giindiiz, 2012: 41).

Islam inanciyla Tiirk &rfiiniin sentezinden olusan ahilik felsefesine gore
bitin insanlar, esya, tabiat ve diinya, Allah’in biitiin insanliga bahsettigi emanet
konumundadir (Durak, Yicel, 2010: 152). Dolayisiyla emegin, tiiketicinin kisa-
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ca insanin ve tabiatin somiiriilmemesi, aralarinda adalet ve denge ilkeleri koru-
narak bireysel ve toplumsal refah ve huzurun saglanmasi esastir. Ahilik, “goniil”
ile “akili”, “madde” ile “mana”y1, adlarina tevazu, merhamet, hosgori, sevgi,
saygi, kardeslik, comertlik, yardimlagsma, dayanigsma, paylasma, adalet ve erdem
denilen kavramlarin birlestirdigi ahlaki, dini, sosyal ve kiiltiirel degerler biitlinii-

diir (Bakar, 2014: 406).

Abhilikte insan, dayanigmaci bir ruh yapisina sahiptir. Birlik ve beraberlik
icinde biylk hedeflere birlikte ylrimek mantigina dayanir (Durak, Yucel, 2010:
152).

Ahilik sadece ekonomik amacli bir 6rgiit olmayip sosyo-kiiltiirel boyutlari
da olan ve toplumun gelismesini ve kalkinmasini bir biitiin olarak degerlendiren
bir kurum olma &zelligine sahiptir. Ahilik ayn1 zamanda tarihi siire¢ igerisinde
Tiirk iktisadi zihniyetini en iyi yansitan kurumdur. Temelde iktisadi bir kurum
olmakla birlikte toplumun din, egitim ve ahlak gibi diger kurumlari ile i¢ icedir.
Bu bakimdan ahi, dini ve ahlaki esaslar gercevesinde iktisadi faaliyetlerini ifa
eder (Tatar, Donmez, 2008: 194). Zaman igerisinde farkli ideolojilere sahip de-
gisik yonetim sistemlerinin toplum ve ferde yonelik abartili farkli bakis agilar
s0z konusudur. Sadece ferdin 6n planda tutuldugu sistemlerde (kapitalizm gibi)
toplumun biiyiik bir kisminin haklari, az sayidaki belirli grup ve kisilere feda
edilmistir. Buna karsin sadece toplumun 6n planda tutuldugu sistemlerde ise
(sosyalizm gibi) toplum i¢in bireyler feda edilmistir. Burada bireysel hiirriyet
s0z konusu olmayip, birey sistemin ideolojisinin kaliplart dahilindedir. Boylece,
ideolojide mevcut olan kaideler vasitasiyla belirli bir “ toplum tipi” tasarlanmis-
tir. Ahilik diistincesinin ¢ergevesini ¢izmis oldugu toplum anlayisi ise bu her iki
durumun digindadir. Evvela adalet prensibi geregi ne bireyin topluma ne de top-
lumun bireye edilmesi s6z konusudur (Tatar ve S6nmez, 2008:195). Yardim-
lasma, dayanisma, ihtiya¢ sahibi kisilere karst duyarli olma gibi davranislarin
ahiligin 6ziinli olusturdugu gordlir. Bu yonleri ile Tirk tarihinde ahilik 6zgln
bir yere sahiptir. Ahilik teskilati baglangigta debbag (dericilik), sara¢ ve kundu-
racilar1 kapsayan bir teskilat olarak ortaya ¢ikmis ve daha sonra geliserek biitiin
esnaf ve liye olmak isteyenleri biinyesinde toplamis bir sosyo-ekonomik bir ku-
rulustur. Bu nedenle ahilik bir meslegi olan ve fiitiivvetnamelerde yazili ilkeleri-
ni kabul eden herkesi biinyesinde toplamistir (Ekinci, 1989: 22-23).

Ahiligin amaglarindan birisi, anayurtlarindan Anadolu’ya gelen Tirklerin
Bizans karsisinda kendi sanat ve ticaretlerine yeni bir yasama ve ¢alisma kiiltiiri
olusturma ¢abalaridir. Dolayisiyla 6nce biitiin esnaf ve sanatkarlar tek bir orgiit
altinda toplanmis ve bunlar ahlaki, mesleki ve askeri bir egitimden gegirilmigler-
dir. Boylece, Ahi Birlikleri ayni zamanda kent hayatinin benimsenmesinde de
onemli rol oynamistir (Sanal, 2007: 388).

Ayn1 donemlerde batida da c¢alisma hayatina dair Lonca Teskilat1 gibi 6r-
gltlenmeler mevcuttur. Fakat lonca teskilati ile ahilik teskilati arasinda bir takim
farkliliklar mevcuttur. Batidaki Bizans loncalari, devlet tarafindan kurulmus,
devlet tarafindan siki bir devlet denetimi olan Sadece tliccar ve sanatkarlarin
kabul edildigi, sinmifli bir toplum yapisina miisait ve siyasi otoritenin belirledigi
kurallara uyulmasi gereken bir orgiitlenmeyi ifade etmektedir. Buna karsin Ahi-
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lik teskilatinda ise, devlet otoritesinin disinda kurulmus olma, dogrudan bir dev-
let denetiminin olmamasi, herhangi bir meslegi olmak kaydiyla tiyeligin herkese
(sanatg1 ve hukimdarlar dahil) serbest olmasi, siifli toplum yapisina miisaade
etmeme, ahilik kurallarina uyulmasi gibi bir takim 6zellikler s6z konusudur
(Ekinci, 1989: 17-18). Ahilik Teskilati, neredeyse giiniimiiz diinyasinin tiim
iilkelerinin saglamaya calistig1 hem iireticinin hem de tiiketicinin kazangh ve
mutlu oldugu, kardeslik, yardimseverlik ve ahlék iizerine kurulu olan bir iktisadi
sistemin, yaklasik sekiz yiiz y1l 6nceden uygulamaya konmus ve yillar basartyla
uygulanus bir teskilatlanmadir (Ocal, Darici, 2013: 141).

Ahilik ilk basta ekonomik bir teskilat olarak algilansa da Tirklerin hayatin-
da birlik, sosyal yardimlagma ve dayanisma, ekonomik diizen, refah ve sosyal
giivenlik gibi pek cok ihtiyaci karsilamak gayesiyle ortaya ¢ikmis bir teskilattir.
Ciinkii ahilik teskilatinda toplumun bir bitin olarak sosyal, ekonomik, kiiltirel
vb. agilardan birlikte gelismesi ve kalkinmasi 6nemlidir. Dolayisiyla ahilik de
biitiin bunlar1 kapsayici bir fonksiyon {istlenmistir.

Ahilik teskilat1 incelendiginde giiniimiizde kar amaci giitmeyen kurulusla-
rin yerine getirdikleri bir takim fonksiyonlarla benzer faaliyetler gergeklestirdik-
leri gorulmektedir. Ahiligin ahlak kurallarini ve temel felsefesini iceren futuv-
vetndmelerde Islam inanci ile Tiirk toresi esas almmustir. Kuran®da ihtiyag sahip-
lerine yardim etme, iyilik yapma, baskalarin1 gézetme ve comert olma gibi er-
demlerle ilgili pek cok ayet bulunmaktadir. Kuran’da bu konuyla ilgili olarak
“Kendileri son derece ihtiya¢ i¢inde bulunsalar bile onlar1 kendilerine tercih
ederler. Kim nefsinin cimriliginden, hirsindan korunursa, iste onlar kurtulusa
erenlerin ta kendileridir (Hasr-9) ve “O halde, giiciiniiz yettigi kadar Allah’a
karst gelmekten sakinin. Dinleyin, itaat edin, kendi iyiliginiz i¢in harcayin. Kim
nefsinin cimriliginden korunursa, is onlar kurtulusa erenlerin ta kendileridir
(Tegabun, 16), “Iyilik ederseniz kendinize iyilik etmis olursunuz, kotiiliik yapar-
saniz yine kendinize yapmus olursunuz” (Isra, 7), “Siiphesiz Allah, adaleti, iyilik
yapmay1, yakinlara yardim etmeyi emreder; hayasizligi, fenalik ve azginligi da
yasaklar. O, disiiniip tutasiniz diye size 6giit veriyor (Nahl, 90), “Ana babaya,
akrabaya, yetimlere, yoksullara, yakin komsuya, uzak komsuya, yaninizdaki
arkadasa, yolcuya, elinizin altindakilere iyilik edin. Siiphesiz Allah, kibirlenen
ve Ovinen kimseleri sevmez (Nisd, 36) vb. ayetleri 6rnek gosterebiliriz. Benzer
bicimde “ Komsusu acken kendisi tok yatan bizden degildir” ve “Veren el alan
elden istiindiir” vb. hadisler de baskalarinin ihtiyaglarina karst duyarli olmayi ve
yardim etmeyi ve tavsiye etmektedir. Eski Turklerin genelde konar-gtcer olma-
lar1 nedeniyle kisilerin servet biriktirmeleri sinirli olmugtur. Eger toplumda halk-
tan asir1 fazlalasacak bigimde servet biriktirenler olursa, onlarin ihtiyagtan fazla
bu mal ve servetlerini belirli bir s6len ¢ergevesinde halka dagitmalari s6z konu-
sudur. Han ve beylerin statiilerinin yiikseklikleri sahip olduklar1 mal ve servete
sahip olmakla degil, bunun ne kadarini halka dagittiklar ile 6lgiiliirdii. Bu gele-
nege “dagitimci (yagmali) toy” gelenegi adi verilmektedir. Eski Turklerde var-
likl1 hale gelmis her aileden de boyle bir davranis beklenirdi. Ayrica toplumun
varlikli hale gelmis bireylerinden de bdyle bir paylasimc1 davranig beklenirdi.
Uliis sistemi denilen bu anlayista sahip olunan gesitli imkéanlarin es-dost, komsu-
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lar, kardesler, yakinlar, yolcular ve bilhassa yoksullarla paylagilmasi giiniimiize
kadar etkisini siirdiiren bir dayanisma gelenegidir. Buna benzer bigimde “Bagak-
cilik” gelenegi denilen ve tarimla ugraslarin tarla, bag ve bahcelerinde yetisen
urunlerin bir kismini fakirlerin toplamalari igin bag ve tarlalarda birakmalart gibi
geleneler s6z konudur (Eroglu, 2015: 311).

“Yigitlik vura vura (hak ve hakikat adina) agalik vere vere olunur” ataso-
zumiz de bu duruma gtizel bir 6rnektir. Berat Demirci ise kiltiirimiizdeki yigit
kisiyi, “Yigit alninin terinin karsiligini yiyen, az oldugunda paylasan ¢ok oldu-
gunda dagitandir. Yigit, el i¢cin degil hak i¢in eyleyendir” bigiminde tanimlamak-
tadir (Demirci, 2010: 99). Ahilik kurumu toplumda devletin eldeki imkanlar
dahilinde sahip ¢ikamadigi birey ve gruplara ulagma, sahip ¢ikma, hi¢ kimsesi-
zin kimsesi olma iizerine kuruludur. Bu bakimdan, Ahilikte sosyal yardimlagsma
ve dayanigma, kardeslik anlayisinin zorunlu bir geregidir. Ahinin {i¢ seyi agik ii¢
seyi de kapali olmalidir. Eli acik olmalidir, yani comert olmalidir. Thtiyag sahip-
lerine yardim etmeli onlara destek olmalidir. ikincisi, kapisi agik yani misafir-
perver olmalidir. Ugiinciisii ise, sofras1 agik olmalidir. Ag geleni tok génderme-
lidir. Buna karsin, eli, dili ve beli de kapali olmalidir.

IV. AHILIiK TESLILATINDA YARDIMLASMA VE DAYANISMA
ARACI OLARAK ORTA SANDIGI VE FONKSiYONLARI

Eskiden beri Anadolu’da Tiirklerin yasadigi yerlerde her esnafin “Esnaf
vakf1”, “Esnaf sandig1” ve “Esnaf kesesi” adiyla bilinen karsilikli yardimlagma
ve sosyal giivenlik sandig1 mevcuttu. Bu baglamda Ahilik teskilat1 yardimlagsma
sandig1 da denilen orta sandik olusturmustu. Orta Sandik, bir sehirde ve kasaba-
da her ana meslek kolu i¢in ayri ayr1 kurulurdu. Ahilik teskilatinda karsilikli bir
sosyal yardimlagsma ve giivenlik sandigidir. Bu sandik iiyelerini tefecilerden
korur ve onlara hammadde temin ederdi. Esnaf mal satisindan elde edilen gelirin
belirli bir ylizdesini sandiga bagislardi. Diger taraftan yamak, ¢irak ve kalfalarin
terfiinde de belirli bir yiizde 6denirdi. Ayrica sandigin miilk gelirleri ve gesitli
bagislarda sandigin diger gelirlerini olusturmaktaydi. Yeni ustaya diikkan aca-
bilmesi igin esnaf arasinda yardimlagsma ve dayanigsma amaciyla kurulan orta
sandigindan yardim yapilir ve sermayeye ayrica kendi ustast da katkida bulunur-
du. Bireylere ¢iraklik ve kalfalik donemlerinde gelecege yonelik umut verilir ve
hedef gosterilirdi. Boylece bireylerin gelecek endiseleri ortadan kaldirilarak
boslukta kalmalar1 engellenir ve gergeklestirilebilir bir ama¢ dogrultusunda ¢a-
lismalar1 saglanirdi (Irmis, 1998: 37-40). Orta sandigin giderleri arasinda ise,
sosyal amacgl esnaf toplantilarmin masrafi, esnaf mensuplara dagitilmak tizere
hammadde alimina sarf edilen para, vakif miilklerinin tamiri, vergiler, aidatlar,
maaslar, hayir islerine harcanan paralar, fakirlere, hastalara, cenaze defin isleri-
ne, ekonomik durumu koétii olan esnafa ve isini biiyiitmek isteyen esnafa yapilan
yardimlar olusturuyordu. Orta sandik sayesinde Ahi birliklerine mensup meslek
erbabinin ¢alisan1 ve emeklisi ile ¢alisirken sakatlanip is goremez hale gelenlerin
yasamlarini onurlu bir sekilde siirdiirebilmeleri igin her tiirlii ekonomik ve sosyal
giivenligi saglanmistir (Bozkurt, 2014: 174).
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Ahilik teskilatinda “dahililer” ve “hariciler” olmak iizere iki ¢esit iiye bu-
lunmaktaydi. Bil fiil ¢aliganlar, iiretim yapanlar, yamak ¢irak, kalfa ve ustalar
dahili tyeleri olustururlardi. Bunlar fiili olarak Uretim yapan isgiictinii olustur-
maktadir. Ahi teskilatinda iken herhangi bir nedenden dolay: ¢alisamayacak
duruma gelenlere ise harici lye denirdi. Bunlar ii¢ gruptan olusmaktadir (Ekinci,
1989: 26-27):

i. Emekliler: Calisamayacak kadar yaslanmis maddi durumu iyi olan us-
talardir. Diikkani kalfalar ¢aligtirir fakat sermaye ustaya aittir.

ii. Gugsuzler: Bunlar hem ¢alisamayacak kadar yasli hem de maddi du-
rumu iyi olmayan eski ustalardir. Gengliginde ¢alismus artik caligama-
yan bu insanlari tegkilat yalniz birakmamigtir. Bunlara orta sandigin-
dan belirli miktarlarda yardim yapilirdi.

iii. Engelliler ve hastalar: teskilatin daimi {iyesi iken herhangi bir kaza
gegiren ya da ciddi derecede hasta olan kisilerden olusmaktadir. Bun-
lar da yalniz birakilmaz esnaf sandigindan belirli miktarlarda yardim
yapilirdi.

Ahi birlikleri Ortagcag Avrupa’sindaki benzerlerinden farkli olarak, daha
fazla kazanmak, vurgunculuk ve daha fazla Ureterek rekabet yoktur. Ahilikte
rekabet daha ¢ok iiretmek anlayisina degil miisteriye daha kaliteli mal ve hizmet
sunmak anlayisina dayamir (Ulger, Ulger, 2005: 53). Ahilik teskilat1 karsilikli
yardim ve sosyal dayanisma esaslarina bagli kalmigtir. Ahi birliklerinde “can ve
mal beraberligi” olarak ifade edilen dayanisma duygusu o kadar ileriye gotural-
miistiir ki, ahinin kazancinin, gegiminden arda kalammni biitiiniiyle fakirlere ve
issizlere yardim igin kullanmalar1 ahlak kurali haline gelmistirAhi birliklerinde
dayanismanin en giizel 6rnegi Orta Sandiklari’nda goriiliir. Teskilatta “kazancin
sahsiligi” prensibine bile pek rastlanmaz. Teskilat Uyesi olan esnaf ve sanatkarin
kazanci biitliniiyle kendine ait degildir. Bu kazang sahsi olmaktan ¢ok teskilata
ait genel sermayeyi meydana getirmektedir (Oztiirk, 2002: 7). Orta sandig1 araci-
l1g1 ile esnaf kendini giivende hisseder, moral ve motivasyonlarini artirarak daha
verimli ¢alismalarini saglar.

13. ylizyilda kurumsallagsmaya baslayan ve Tiirk iktisadi hayatinda énemli
bir rol oynayan. Ahi Teskilati 16. yiizyildan itibaren ¢esitli nedenlerle yavas
yavas ¢0ziilmeye baslamistir (EKinci, 1989: 49). Bununla birlikte bazi yansima-
lar1 giiniimiizde de gérmek miimkiindiir. Ornegin, 13. yiizyil sonlarinda Deniz-
li’de Ahiligin kurucularindan biri olarak bilinen Ahi Sinan’a atfen “Ahi Sinan
Sofras1” adi altinda esnafin her yil bahar ayinda on binlerce kisiye yemek ver-
mesi, demirci kalfasinin ustalia terfisini canlandiran sembolik pestamal bagla-
ma torenlerinin yapilmasi, halk pazarlarimin sabahlar1 dua ile agilmasi gibi (Du-
rak, Yucel, 2010: 164).

Ahilik teskilatinin gerileme ve ¢6ziilmeme nedenlerini birkag¢ baslik altinda
toplamak mumkundar:

Birinci neden, genel olarak toplumsal ahlakin, 6zel olarak da is ahlakinin
bozulmasidir. Osmanli Imparatorlugu’nun etkinligini kaybetmeye baslamasi ve
is ahlakinin bozulmasiyla birlikte esnaf, halkin goziinde itibar kaybetmeye bas-
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lamuistir (Durak, Yucel, 2010: 162). Osmanli Imparatorlugu'nda genel olarak
devletin, 6zel olarak da dis siyasetin zayiflamasiyla birlikte Ahi Birlikleri de
zayiflamaya baglamistir.

Ikinci neden, Imparatorlugu’nun Kanuni’den sonra duraklama ve gerileme
strecine girmesiyle birlikte savaslardan elde edilen ganimet gelirleri kesilmis ve
savaglarin ¢ok yiiksek olan maliyetleri esnafa konan vergilerle karsilanmaya
calisiimigtir (Erdem, 2008: 92). Ayrica gerileme siireciyle birlikte savaglardan ve
tasra Ulkelerinden elde edilen rant gelirleri kesilenlerin de esnafliga baslamasi
Ahiligin itibarini ve ticarette kar marjim diigiirmiistiir.

Uciincii neden, Kanuni déneminden itibaren baslayan Kapitiilasyonlar ile
yerli Ureticilerin ve bunlarin tirettigi mallarin yerine yavas yavas yabanci malla-
rin ikame olmaya baslamasidir. Ozellikle Ahiligin sanayi devrimine ayak uydu-
ramamasi ve makineli (retime gecememesi en énemli gerileme nedenlerinden
birisini olusturmaktadir. Batinin makineli tiretimle sagladigi sermaye yogun ve
daha ucuz Uretim karsisinda Ahilik, emek yogun ve daha pahali iiriinlerle reka-
bet edemez konuma gelmistir (Durak, Ycel,2010: 162).

Dordinci neden, sermaye birikiminin yetersiz olusudur. Belirli bir sanat
dalinda faaliyet gosterenlerin zaman igerinde hizmet alanlarini ve Uretim kapasi-
telerini kendi iradeleri ile genisletmeleri 6rnegin, bir tezgahi olanin diledigi tak-
dirde bunun yanina {i¢ bes tezgah daha eklemesi ve daha fazla mal Uretmesi
miimkiin degildi. Dolayisiyla esnafin iiretim yoluyla zenginlesmesi, diger bir
deyisle sermaye birikimi de s6z konusu olmuyordu. Bu anlamda esnaf, batidaki
tiretim diizeyine ulasabilmek icin gerekli sermaye birikimine sahip olamadigin-
dan gerilemeye baslamustir.

Besinci neden, kdyden sehre gociin artmasidir. Hikumetin gogerlerden ‘cift
bozan akgesi’ adinda bir ceza almasina karsin bu géglere engel olunamamustir.
Bu durum gerekli niteliklere sahip olmayan kimselerin esnaflar arasina katilimu,
esnafin trettigi mallarm kalitesini diistirerek ve standartlarim1 bozarak esnafa
olan giiveni ve is ahlakim olumsuz etkilemistir (Erdem, 2008: 89-90). Ozellikle
18. ve 19. yiizyillarda devletin biitiin kurumlarinin gerilemesiyle beraber bazi
yenigerilerin esnafligin gerektirdigi donanimlara sahip olmaksizin esnafliga, baz1
esnaflarin da yenigerilige ge¢cmeye baslamast Ahi teskilatin1 olumsuz etkilemis-
tir

Altinci neden, Mustafa Resit Pasa tarafindan 1838’de imzalanan Osmanli-
Ingiliz Serbest Ticaret Antlasmas1’dir. Bu antlasma ile ilkemiz Avrupa’nin agik
pazari haline gelmis, TUrk esnaf ve sanatkarlari ¢ok zor durumda kalmis ve Ahi-
lik teskilatinin ¢okiisii hizlanmistir. 1861°de 25 milyon altin borg varken bu borg
1876°da yani 15 yil sonra 200 milyon altma ¢ikmistir (Caligkan, Ikiz, 1993: 98).

V. SOSYAL GIiRIiSIMCILIK VE AHILIK ILiSKiSi

[k basta sosyal girisimcilikle ahiligin temel ortak noktasini digerkamlik ve
gonilliliik olusturmaktadir. Bagkalarinin tizintileri ile Gziilmek, sevingleri ile
sevinmek s6z konusudur. Toplumun yoksulluk, saglik, egitim, issizlik vb. gibi
cesitli problemlerine karst duyarli olmak, bu tiir problemlerin ¢dziilmesine yone-
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lik gonillu faaliyetlerde bulunmak temel hareket noktasidir. Bu kapsamda top-
lumun belirli kesiminin hangi dénemlerde ne tiir yardim ve destege ihtiyaci var-
sa bunun tespit edilip bu yonde katki yapmak esastir.

Sosyal girisimcilikle ahiligin bir diger ortak noktasi hibe, yardim, bagis,
devlet siibvansiyonu gibi, disaridan gelecek kaynaklardan cok kendi kaynakla-
rin1 kendilerinin yaratmasina yonelik faaliyetlerde bulunmalaridir.

Kér amagli olmayan girisimcilik ile sosyal girisimciligin en temel farkla-
rindan birisi sosyal girisimcilikte belirli hizmetlerin yerine getirebilmesi igin
ihtiya¢ duyulan kaynagi kendilerinin yaratmasi vardir.

Sosyal girisimcilikte faaliyetler kar amacl isletmelerden farkli olarak sos-
yal amaghdir. Kar ise, ikinci plandadir ve sosyal amaclara ulasmada bir aragtir.
Diger bir ifadeyle kar1 degil sosyal faydayr maksimize etmek s6z konusudur.
Ahilikte de rekabet daha fazla tretmek, daha fazla kar etmek lzerine degil, daha
kaliteliyi iiretme ve miisteri memnuniyeti zerinedir. Elde edilen karmn bir kis-
minin ise sosyal amacli ¢esitli faaliyetlerde kullanilmasi s6z konudur.

Sosyal girisimcilik ve ahilikte toplumun gelismesi ve degismesi sonucu or-
taya cikan problemlerin ¢dziimiine katkida bulunmak s6z konusudur. Ornegin,
sosyal girisimcilik degisen zamanla birlikte toplumda issizlik, yoksulluk vb. gibi
hangi alanlarda sorunlar ortaya ¢ikiyor ve ihtiyag varsa o sorunlarin ¢dziimiine
katkida bulunmak i¢in faaliyet gostermektedir. Benzer bigimde ahilikte de devlet
hangi alanda ihtiya¢ duyuyorsa askerlik hizmeti de dahil toplumun benzer sorun-
lariin ¢6ziimiine katkida bulunmak s6z konusudur. Bir diger ortak nokta ise her
ikisinin de sivil bir drgiitlenme modeli olmalaridir.

Sosyal girisimcilik faaliyetleri goniilliililk esasina dayanan sivil bir orgiit-
lenme modeli 6rnegi iken, benzer bigimde ahilik teskilat1 da devletin miidahale-
sinin olmadig1 bir sivil teskilatlanmadir. Her ikisinde de resmi otoritenin disinda
sivil inisiyatif s6z konusudur. Ahilik ile ayn1 donemde batida faaliyet gdsteren
Lonca Teskilatinda ise devletin sekillendirdigi resmi bir 6rgitlenme ve digsal
denetim s6z konusudur. Oysa ahilikte digsal kontrolden ziyade i¢sel kontrol var-
dir.

Sosyal girisimcilikte ve Ahilikte 6ncelikli amag kar olmamasina karsin elde
edilen kérm belirli kisilerin servet biriktirmesi olarak kullanilmamasi s6z konusu
degildir. Diger bir ifadeyle kisisel bir servet biriktirme olmayip kérin sosyal
amag Oncelikli olarak tekrar tiretim siirecine katilmasi s6z konusudur. Yapilan
kargilagtirmalarda bunun gibi gesitli benzerliklerin olmasi dikkat ¢gekmektedir.

SONUGC

Toplumlarin refah1 bireylerin mal ve hizmetlerin tiiketimi, egitim, saglik ve
sosyal hizmetlere erisimi vb. ile ilgili memnuniyetlerine bagli olmaktadir. Bagta
yoksulluk, issizlik, egitim, saglik vb. sorunlar, iilkelerin gelismislik diizeyine
gore farkliliklar gosterse de tum diinya tlkelerinin basta gelen sorunlarini olus-
turmaktadir. Pek ¢ok iilkede devlet bu ve benzeri sorunlar1 kamu kaynaklar ile
¢ozmede yetersiz kalmaktadir. Bu kapsamda bu ve benzeri sorunlarin ¢6ziimiine
yardimel olmak amaciyla gesitli kdr amaci giitmeyen orgiitlere ve sosyal giri-
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simcilik faaliyetlerine olan ihtiya¢ artmaktadir. Elbette devletten sosyal koruma
misyonunu sivil toplum 6rgutlerine devretmesi beklenemez. Ancak devletin ad:
gecen temel sorunlarla ilgili bu tiir orgiitlerden destek almasi devletin yiikiini
belirli 6lglide hafifletecektir. Bu kapsamda merkezi, yerel yonetimler ile kar
amact gitmeyen kuruluslarin ve sosyal girisimcilerin bir arada, uyum iginde
hareket etmesi buyUk bir 6neme sahiptir. Sosyal girisimciligin en 6nemli boyut-
lardan birisi de sosyal deger yaratmadir. Sosyal deger yaratma, topluma ihtiyaci
olan alanlarda katki sunma, faydali olma, sosyal sorunlara ¢Oziimler iretme an-
lamina gelmektedir. Bu anlamda tiim sosyal girisimcilik tanimlarinin ortak nok-
tasini sosyal deger yaratma olusturmaktadir. Sosyal deger yaratan her girisimin
sosyal girisimci oldugu sdylenebilir. Kapitalist ekonomik sartlarda yetisen birey-
lerin bireyci olmalar1 kaginilmazdir. Bu sartlar altinda sosyal girisimciligin kay-
bolmasina misaade etmemek gerekir. Kiiltiiriimiizde “insan insanin kurdu” de-
gil, ihtiyaci oldugunda yardimcisi, destek¢isi, tamamlayicist olup birbirleri i¢in
vardir. Bu kapsamda toplumdaki dayanisma, yardimlasma, baskalarina duyarl
olma, baskalarinin iiziintiisiiyle iiziilme ve sevinciyle sevinme ve kardeslik duy-
gularinin zamanla yipranmasi ve yok olmasi sosyal girisimciligin 0ntindeki en
biyuk engeldir. Belki de en 6nemli sosyal girisimcilik 6rnegi “sosyal girisimci-
ligi tesvik edecek organizasyonlar” olusturmaktir (Ozdevecioglu, 2009: 93).

Sosyal girisimciligin teorik ¢ergevede yeni bir kavram olmasina karsin fiili
olarak ¢ok eski bir ge¢mise sahip oldugu sdylenebilir. Toplumumuzda Selguklu
ve Osmanli Imparatorlugu basta olmak tizere cesitli donemlerde toplumun belirli
ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik hayir faaliyetlerine siklikla rastlamak miim-
kiindiir. Asevleri, han, hamam, kervansaraylar, okul vb. ¢esitli sosyal deger
yaratmaya yonelik faaliyetler hemen her firsatta s6z konusudur.

Sosyal girisimcilikle Ahilik teskilati1 arasinda cesitli benzerlikleri gérmek
mimkiindiir. Ozellikle kamunun toplumun cesitli problemlerinin ¢ézmede ye-
tersiz kaldigi durumlarda ge¢miste Ahilik Teskilati bu boslugu doldurmada
onemi bir gorev listlenmistir. Gliniimiizde de ¢esitli sosyal girisimcilik faaliyet-
leri bu boslugu doldurmada 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Sosyal girisimci-
likle ahiligin temeli baskalarinin ¢esitli sosyo- ekonomik ihtiyaglarin ¢oziimiine
duyarlilik ve bu alanda gonilliluk faaliyetlerine dayanmaktadir. Her ikisi de
sosyal deger yaratma onceliklidir. Kér ise bu alanda amaglara ulagsmada sadece
bir aractir. Benzer bicimde faaliyetlerini yerine getirmede cesitli bagis, hibe,
siibvansiyon gibi dissal yardim ve destek yerine kendi kaynagin1 kendisinin ya-
ratmasi s6z konusudur. Diger bir ortak nokta ise her ikisinin de sivil toplum
kurulusu olmast ve sivil inisiyatif kullanmalaridir.

Sonug olarak tilkelerin geligsmislik diizeyleri farkli olsa da kamu toplumun
biitlin ihtiyag¢larini karsilamada yetersiz kalmaktadir. Bu durumunun 6zellikle az
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde daha fazla oldugu aciktir. Bu kapsamda
bireylerin ¢esitli ihtiyaglarinin karsilanmasi noktasinda sosyal girisimcilere ve
sosyal girisimcilik faaliyetlerine 6nemli gorevler diigmektedir. Sosyal girisimei-
ligin girisimciler agisindan tagidigi énemin belirtilmesi ve bu yonde girisimcili-
gin tesvik edilmesi gerekmektedir.
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