Journal of Computer and Education Research
March 2023 Volume 11 Issue 21

http://dergipark.org.tr/jcer

Research Article/Arastirma Makalesi

(ISSN::2148-2896)

Academics and University Students against the Industry 4.0

Serkan SARITAS *

Yusuf BADAVAN 2

1 Turkish Petroleum Corporation, Ankara, Turkey, saritasser@gmail.com

2 Hacettepe University, Faculty of Education, Ankara, Turkey, badavan@hacettepe.edu.tr

* Corresponding Author: saritasser@gmail.com

Article Info

Abstract

Received: 13 December 2022
Accepted: 23 February 2023
Keywords: Fourth industrial

revolution, industry 4.0, education
4.0, university 4.0

d.  10.18009/jcer.1218275

Publication Language: Turkish

It is observed that the fourth industrial revolution has effects on
education as it has effects on all systems of society. In the context of the
concepts of "Education 4.0" and "University 4.0" that emerged with this
revolution, it is seen that education and training processes are managed
more autonomously. These developments also affect academics and
students, who are important parts of universities. In this study, the
reflections of the fourth industrial revolution on university students
and academics and the issue of academic capitalism were discussed.
According to the results of the study, the fourth industrial revolution
has led to more performance pressure, more precarious work,
commodification and commercialization of higher education for
academics, and increased risk of not being employed, continuous
learning, continuous updating and development of competencies for
students. With this study, it is recommended that the digital
competencies of academics and students should be developed and
continuously updated, and academics should be made aware of
patenting and participation in R&D processes.
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Dordiincii sanayi devriminin, toplumun biitiin sistemleri {izerinde
etkileri oldugu gibi egitim {izerinde de etkilerinin oldugu
gozlemlenmektedir. Bu devrimle ortaya ¢ikan “Egitim 4.0 ve
“Universite 4.0” kavramlari baglaminda egitim ve 6gretim siireclerinin
daha fazla otonom bir sekilde yonetildigi goriilmektedir. Bu gelismeler,
tiniversitelerin 6nemli parcalar1 olan akademisyenleri ve dgrencileri de
etkilemektedir. Alanyazin taramasi yontemiyle yiiriitillen arastirmada
dordiincii sanayi devriminin tiniversite dgrencileri ve akademisyenler
bakimindan yansimalari ile akademik kapitalizm konusu ele alinmistir.
Arastirma sonucuna gore dordiincii sanayi devrimi; akademisyenler
bakimindan, daha fazla performans baskisi, daha giivencesiz ¢alisma,
yliksekogretimin metalasmasi ve ticarilesmesi; 6grenciler bakimmdan
ise istthdam edilmeme riskinin artmasi, siirekli 6grenme, yetkinliklerini
devaml giincelleme ve gelistirme gibi durumlarin ortaya ¢tkmasina
sebep olmustur. Calisma ile akademisyenlerin ve Ogrencilerin dijital
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve stirekli glincellenmesi,
akademisyenlerin patent alma ve ar-ge siireclerine katilim konularinda
bilinglendirilmesi 6nerilmektedir.
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Introduction

The "Fourth Industrial Revolution", which was used as a concept for the first time in
2011, has started to affect the industry, economy and society increasingly since this date. As a
result of the rapid digital and technological transformation created by the fourth industrial
revolution, which affected and transformed production forms and processes, consumption
habits, business and working models, in short, the economy and society in many ways, also
had reflections on the field of education. Universities, which are an important part of social
life, have been involved in the process of changing, renewing and transforming themselves
in the context of the fourth industrial revolution. With this process, the existing structures of
universities, the responsibilities they undertake, their missions and the place where they

position themselves in the future have changed and are changing.

Universities, which are among the institutions that might be said to have an
important responsibility in adapting to society and even being the pioneer of change and
development in society, are expected to change themselves in the context of the fourth
industrial revolution. It is predicted that this process of change will also have significant
effects on academics and university students, who are among the most important
stakeholders of universities and, in a way, the reason for their existence. In this study, the

data obtained in line with the research problem below were shared;

“What are the consequences and reflections of the transformation process that
emerged in the context of the fourth industrial revolution for academics and
university students, who are the most important components of universities in the

human dimension?”
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Within the scope of this research problem; The characteristics of the fourth industrial
revolution and its effects on universities and the impacts of the changes that emerged in

universities with this revolution on academics and students were examined.

Method

The research is a qualitative research conducted with a systematic literature review.
While scanning the literature; First of all, it was determined how this method would be used
in the research; In the second stage, the keywords related to the fourth industrial revolution
were determined as “Fourth Industrial Revolution), Industry 4.0 (Industry 4.0), Industry 4.0
(Industry 4.0)” and the scope was determined with these keywords; In the third stage, it was
customized in line with the research problem and the keywords were designated as “Fourth
Industrial Revolution/Industry 4.0 and university students (Fourth Industrial
Revolution/Industry 4.0 and university students), Fourth Industrial Revolution/Industry 4.0
and academics (Fourth Industrial Revolution/Industry 4.0 and academicians/academics),
Fourth Industrial Revolution/Industry 4.0 and wuniversity (Fourth Industrial
Revolution/Industry 4.0 and university), University 4.0 (University 4.0), University 4.0 and
university students (University 4.0 and university students), University 4.0 and academicians
(University 4.0 and academicians) /academics)” and continued the literature search with
these specified keywords; Finally, the findings, comments and conclusion part of the

research obtained in the context of this systematic approach were created.
Findings, Discussion and Conclusion

The rapid, effective and great transformation and change process that took place with
the fourth industrial revolution has also affected the education sector and universities, which
are one of the most important components of this sector, to a great extent. The results of this
process are extremely important for both academics and university students. Structural and
strategic changes expected to occur in universities with the fourth industrial revolution will
also affect the positions, roles and responsibilities of academicians. According to the results
of this research, it is expected that the performance pressure on academicians will increase in
the upcoming period, participation in R&D activities and the process of commercialization of
scientific research will accelerate, academics will be evaluated with the patents they receive

and the commercial gains they provide, and the job security of academicians will decrease. In
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addition to these, it might be stated that the necessity of constantly improving the

competencies of the academicians in line with the needs of the students has emerged.

According to the results of this research, it might be stated that the fourth industrial
revolution has important consequences for students as well. The increase in competitiveness
in every field emerged with the fourth industrial revolution has created an important
competition in terms of employability of students. In this new situation, it might be stated
that students who want to maintain their competitiveness encounter situations such as re-
learning, continuous learning, updating their competencies. Education received at
universities may become out of date before the end of university education. This shows that
students need to develop and update themselves cyclically in many areas. In addition,
having the digital and technological competency sets required by the fourth industrial
revolution is one of the situations that students will encounter. In this context, it is one of the
other results of the research that students will need self-discipline and self-study skills much

more than before.

G
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Giris

Ekonomik ve sosyal hayati yeniden diizenleyecek bir biiyiik dalga, iiretim bigimlerini
etkileyecek biiyiik teknolojik bir degisim (Reischauer, 2018) olarak tanimlanan bu yeni siireg
i¢in alanyazinda “devrim” kavrammn kullanildigi goriilmektedir. {lk defa 2011 yilinda
Almanya’da Hannover Fuari’'nda kullanilan dordiincii sanayi devrimi (DSD) veya endiistri
4.0 kavramlarinin kisaca fiziksel ve dijital ¢evre ve sistemlerin birbiriyle siirekli iletisim
halinde oldugu yeni bir ekosistemi tanimladig1 anlasilmaktadir (Schwab, 2016). 2013 yilinda
Alman Hiikiimeti'nin stratejik planina giren dordiincii sanayi devriminin ayni yillarda
Amerika Birlesik Devletleri Hiikiimeti i¢in de ilgi ¢ekici bir konu haline geldigi ve plan ve
politikalarda ele alindig1 goriilmektedir (Teixeria & Tavares-Lehmann, 2022). Giintimiizde
ise basta Avrupa Birligi olmak {izere diinyanin bir¢ok {iilkesinde DSD’ne uyum saglamaya

yonelik proje ve calismalarin yiiritildigi gortilmektedir.

Tablo 1. Cesitli {ilkelerde DSD'ne uyum saglamaya yonelik yiiriitiilen projeler

Ulkeler Projeler

Avrupa Birligi Uye Ulkeler e Smart Specialisation Platform — S3P

(Akills Uzmanlasma Platformu)

e Factories of Future
(Gelecegin Fabrikalar1)

o TIPHYS Industry 4.0
(TIPHYS Sanayi 4.0)

e Universities of Future
(Gelecegin Universiteleri)

Almanya e Plattform Industrie 4.0
(Sanayi 4.0 Platformu)
e High-Tech Strategy 2025
(Yiiksek Teknoloji Stratejisi 2025)

Amerika Birlesik Devletleri o Manufacturing USA

(ABD Uretimi)

o Advanced Manufacturing Partnership
(Gelismis Uretim Ortakligt)

o Manufacturing Extension Partnership
(Uretim Genisletme Ortakli§1)

o Industrial Internet Consortium
(Sanayi Interneti Konsorsiyumu)

Cin o Made in China
(Cin Uretimi)
Japonya e [oT Acceleration Consortium

(Nesnelerin Interneti Hizlandirma Konsorsiyumu,)
e Robot Revolution & Industrial IoT Initiative

=
7=

Nl
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(Robot Devrimi & Sanayide Nesnelerin Interneti Girisimi)
o Industrial Value Chain Initiative

(Sanayide Deger Zinciri Girisimi)
e Society 5.0

(Toplum 5.0)

Giiney Kore o Korea’s Manufacturing Innovation 3.0 Initiative
(Kore'nin Uretim Inovasyonu 3.0 Girisimi)

Bu devrimin ozellikle dijitallesme ve teknoloji lizerinde kurulan, ileri seviye yeni
tiretim teknikleri temelinde sekillendigi ifade edilebilir. Dérdiincii sanayi devrimi ile birlikte
tiretim iligkilerinde, sistemlerinde ve siire¢lerinde onemli degisikliklerin oldugu ve bu
degisimlerin artarak devam ettigi goriilmektedir. Bu degisiklikler arasinda en
onemlilerinden biri de biitiin iiretim siireglerinin teknoloji ve dijital doniisiim baglaminda
yeniden yapilandirilmasi, iiretim sistemleri arasinda yatay ve dikey bir entegrasyon
saglanmas1 ve olusturulan bu dijital ekosistem igerisinde yeni {iretim siireclerinin
olusturulmasidir (Demircioglu, 2019). Bu yeniden yapilandirma siirecinin ana amaglar1 da
performans ve verimlilik artis1 olmustur (Teixeria & Tavares-Lehmann, 2022). Dordiincii

sanayi devriminin gelisim siireci asagidaki gorsel ile de 6zetlenebilir (Bogrekci, 2019, s. 72);

4.0 ‘v\m
2
3.0 D))) = ﬁD
2.0 E”l ‘ Q
Endustri4.0
L IIIIIIIIIIIILLS Siber Fiziksel Sistem
ik programianabilir
yonetim (SPS) 1969 Oretim Teknikleri + EKT +
‘ ‘ ‘ Internet = Endlstri 4.0.
Enformasyon ve A
Mezbahanelerde Komonlh’m 2
kullanatan ilk Teknolojisi (EXT) yardimi §
haraketli bant 1870 ile otomatize Uretim. g
1k mekanik dokuma Elektrik enerjisi yardimi 3
tezgahs 1784 ile gergeklesen seri E
Uretim,
Su ve buhar kuvveti
ile galisgan mekanik
sistemler.
’ . K L 2 Zaman p
18yy 19.yy 20y Bugun

Sekil 1. Dordiincii sanayi devriminin gelisim asamalar1 kaynak. (Bogrekci, 2019, s. 72)
Sekil 1'de goriildiigli iizere sanayi devrimi dort evreye ayrilmaktadir. Dordiincii
sanayi devrimine (DSD) gelinen siire¢te sanayinin Onemli asamalardan gegtigi

goriilmektedir. Son 240 yilda yasanan bu degisimler toplumlar i¢in ekonomik ve sosyal

y 4”\}
iy
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anlamda Onemli dontiisiimleri de beraberinde getirmistir. Dordiincli sanayi devrimi
kavramimni ilk defa kullanan Kagerman ve digerleri (2013) daha 6nceki ti¢ sanayi devriminin
kilometre taglarin1 mekaniklesme, elektrigi kullanilmas: ve bilgi teknolojilerinin kullanilmasi
olarak gormektedir. DSD ise kendinden o6nceki bu ii¢ sanayi devriminin biitiin olumlu
niteliklerini biitiinciil ve iligkili bir sekilde kendi biinyesinde harmanlayan ve bu nitelikleri
gelistiren yeni bir devrimdir (Schwab, 2016, s. 16). Kisaca ifade etmek gerekirse, ilk sanayi
devriminin itici glicii buhar ve su enerjisi, ikinci sanayi devriminin itici giicii elektrik enerjisi,
tiglincli sanayi devriminin itici giicli otomasyon ve verimlilik iken dordiincii sanayi

devriminin itici giicii siber fiziksel sistemler, entegrasyon ve veri olmustur (TUSIAD, 2016).

DSD ile ilgili olarak alanyazinda cesitli tanimlamalar oldugu goriilmektedir. Bu
tanimlamalar baglaminda, asagidaki kavramlarin ve terimlerin o6n plana ¢ktig1

goriilmektedir;

Tablo 2. DSD baglaminda 6n plana ¢ikan kavramlar

Nesnelerin Siber fiziksel Otonom robotlar Artinlmig Eklemeli ve
interneti sistemler gerceklik kisisellestirilmis
uretim
Sistem Dijital dontisiim Biiyiik veri ve Ug boyutlu Is giicii
entegrasyonu analizi yazicilar diinyasindaki
doniistim
Bulut bilisim Robotik Yapay zeka Simiilasyon
sistemleri

DSD her ne kadar teknoloji temelli bir sanayi doniisiimii olsa da bu devrimin insan
faktoriinden bagimsiz oldugu iddia edilemez. DSD toplumu ve dolayisiyla insani her
bakimdan ilgilendiren ve etkileyen bir siire¢ konumundadir. Siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in
bu devrimin dogayi, toplumu ve insan1 géz oniinde bulundurmasi gerektigi ifade edilebilir.
DSD'nin insan ve stirdiiriilebilirlik merkezli bir hareket oldugu sdylenemez ancak doga,
insan ve siirdiiriilebilirlik konularmnin bu devrim tarafindan mutlaka g6z oOniinde
bulundurulmas: gerekmektedir (Xu, Lu, Vogel-Heuser, & Wang, 2021). Bu baglamda da
siirdiiriilebilir bir sanayiye odaklanan ‘“Toplum 5.0, ‘Sanayi 5.0°, ‘Dijital & Yesil Dontistim’
kavramlarmin ozellikle Japonya basta olmak tizere Avrupa Birligi {ilkelerinde de ortaya

ciktig1 goriilmektedir (Liyanage & Netswera, 2021).

DSD ile birlikte akilli ve siirekli iletisim halinde bulunan makineler ve fabrikalar

sayesinde tretim siirecleri gelisip verimli hale gelse de bu devrimin insan faktoriinii
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diglayarak basarili olmasinin miimkiin olamayacag: ifade edilebilir. Insan, bu iiretim
siireglerinde hala kilit noktadadir ve degisen teknoloji ile birlikte insanlarin da yeni beceri ve
yetkinlikler edindirilerek sisteme uyumlandirilmalar: gereklidir (Bretza, Klinkner, Kandler,
Shun, & Lanza, 2022). Bu baglamda DSD'nin egitim sistemleri {izerindeki etkilerinin ortaya
ciktigr ifade edilebilir. DSD bir¢ok alani oldugu gibi egitim sistemlerini ve siireclerini de
dogrudan etkilemektedir (Gueye & Exposito, 2020). Bu etkilesim siirecinin iiniversiteler ve
tiniversitelerin en 6nemli paydaglar1 olan 6grenciler ve akademisyenler icin ortaya ¢ikaracag:
cesitli tehditler ve firsatlar olacag1 goriilmektedir. Bu siire¢ igerisinde hem tiniversitelerin
kendileri bir dontistime ugramakta hem de 6grenci ve akademisyenler iizerinde donitisiimsel
etkiler ortaya ¢ikmaktadir. DSD ile birlikte ortaya ¢ikan degisim ve doniisiim siireci
tiniversiteler, akademisyenler ve 6grenciler bakimindan énemli bir uyum saglama stirecine
isaret ettigi one siiriilebilir. Bu uyum stirecini saglikli bir sekilde tamamlayanlarin DSD ile
birlikte rekabetcilik giiciinii artirmasi beklenmektedir. Bu baglamda {iniversitelerin
yapisindaki en onemli insan bilesenleri konumunda olan akademisyenleri ve 6grencileri
DSD baglaminda hangi degisikliklerin bekledigi ve bu degisikliklerin ortaya c¢ikaracag:
risklerin incelenmesi son derece 6nemlidir.

Bu arastirmada, “Dordiincii sanayi devrimi baglaminda ortaya ¢ikan doniisiim
siirecinin, iiniversitelerin insan boyutundaki en onemli bilesenleri olan akademisyenler ve
tiniversite 0grencileri i¢in sonuglar1 ve yansimalari nelerdir?” seklinde ifade edilen arastirma

problemi kapsaminda elde edilen veriler ve sonuglar ele almacaktr;

Bu arastirma problemi dogrultusunda;

. Dordiincii sanayi devriminin 6zellikleri,
. Dordiincii sanayi devriminin iiniversitelere etkileri ile
o Dordiincii sanayi devrimi baglaminda tiniversitelerde ortaya ¢ikan degisikliklerin

akademisyenlere ve Ogrencilere etkilerinin neler olacagimin ortaya c¢ikarilmasi

amaglanmaktadir.

Yontem

Arastirmamin Deseni
Bu arastirma sistematik alanyazin taramasi yontemi ile yiiritiilmistiir. Alanyazin
taramasi (sistematik alanyazin taramasi) ‘belirli bir arastirma problemi, konu veya ilgi duyulan bir

olgu ile ilgili erisilebilir biitiin arastirmalarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yorumlanmasi’

=
7=

Nl
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olarak tanimlanabilir (Keele, 2007, s. 3). Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde genel
olarak sistematik alanyazin taramasmin 4 temel asamadan olustugu ifade edilebilir;
arastirmanin amacinin belirlenmesi, alanyazin 6rnekleminin (6ncelikli kaynaklarin belirlenip
secilmesi ve kaynak havuzunun olusturulmasi) belirlenmesi, igeriklerin analiz edilmesi ve

arastirmanin yazilmasi (Michalski, Glodzinski, & Bode, 2022).

Veri Toplama Araglar1, Uygulama Siireci ve Verilerin Analizi
Bu arastirma igin, Xiao ve Watson (2019) tarafindan ifade edilen alanyazin taramasi
siireci goz Oniinde bulundurularak olusturulan arastirma siireci asagidaki gibi ifade

edilebilir;

Tablo 3. Arastirma stireci

Advmlar Aciklama

1. Adim  Problemin belirlenmesi Bu arastirma icin belirlenen problem “Dordiincii sanayi
devrimi baglaminda ortaya ¢ikan doniisiim siirecinin,
tiniversitelerin insan boyutundaki en Snemli bilesenleri
olan akademisyenler ve {iniversite Ogrencileri igin
sonuglar1 ve yansimalari nelerdir?” seklindedir.

2. Adim  Arastirma  protokoliiniin Arastirmada sistematik alanyazin taramasi kullanilmasina
gelistirilmesi ve ve bu yontemin bu arastirma kapsaminda nasil
dogrulanmasi kullanilmas: gerektigine karar verilmistir. Arastirma

kapsaminda oncelikle dordiincli sanayi devrimi ile ilgili
kaynaklar incelenmistir. Sonrasinda ise asagidaki adimda
yer alan anahtar kelimeler kullamlarak arastirmaya
devam edilmis ve konuyla ilgili verilerin varlig
dogrulanmustir.

3. Adim  Alanyazinin incelenmesi Alanyazin incelenmesine Oncelikle asagidaki anahtar
kelimeler ile baglanmustir;

- Dordiincti  sanayi devrimi (Fourth Industrial
Revolution)

- Sanayi 4.0 (Industry 4.0)
- Endiistri 4.0 (Industry 4.0)

Sonrasinda ise asagida yer alan Ozellestirilmis anahtar
kelimeler kullanilarak arastirma problemi daraltilmistir;

- Doérdiincii sanayi devrimi/Endiistri 4.0 ve iiniversite
ogrencileri (Fourth Industrial Revolution/Industry
4.0 and university students)

- Dordiincii  sanayi  devrimi/Endiistri 4.0 ve
akademisyenler(Fourth Industrial
Revolution/Industry 4.0 and
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academicians/academics)

- Dérdiinci sanayi devrimi/Endiistri 4.0 ve iniversite
(Fourth Industrial Revolution/Industry 4.0 and
university)

- Universite 4.0 (University 4.0)

- Universite 4.0 ve {iniversite dgrencileri (University
4.0 and university students)

- Universite 4.0 ve akademisyenler (University 4.0 and
academicians/academics)

4. Adum  Dahil etme Olgiitlerinin Arastirma kapsamindaki dahil etme kriterleri asagidaki
belirlenmesi ve verinin gibidir;

segilmes - 3. adimda ifade edilen Ozellestirilmis anahtar

kelimelere uygunluk
- Son 9 yil igerisinde yaymlanmis olma

- ScienceDirect, Google Scholar, Taylor&Francis veri
tabanlarinda yaymlanmis olmak

5. Adim  Analiz ve sentez Elde edilen kaynaklar temelinde dordiincii sanayi
devriminin akademisyenlere ve iiniversite dgrencilerine
yansimalar1 analiz edilmis ve farkli kaynaklardaki
goriisler sentezlenmistir.

6. Adim  Arastirma raporu Elde edilen veriler baglaminda ulasilan sonug ve bulgular
bulgularinin yazilmasi raporlanmuistir.

Yukaridaki tabloda belirtilen ilke ve adimlar neticesinde ScienceDirect, Google
Scholar, Taylor&Francis veri tabanlarinda yapilan arastirma neticesinde yaklasik 2013 yili ve
sonrasinda yaymlanmig 150.000 farkli kaynak oldugu tespit edilmistir. Erisilen bu kaynaklar
arastirmada ele alinacak problem baglaminda incelenmistir. Problemle iligki diizeyine ve son
9 yil igerisinde (2013-2022 yillar1 arasinda) yaymlanmis olma durumuna gore belirlenen
kaynaklardaki veriler karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Baz1 konularla ilgili daha
derinlemesine bilgi verilebilmesi igin 9 yildan eski kaynaklardan da (2013 Oncesi
yayinlardan) nadiren faydalanilmistir. Yapilan eleme neticesinde 327 farkli kaynak arastirma
kapsaminda incelenmis ve analiz edilmis. Bu kaynaklardan 109 tanesinden bu arastirmada

alint1 yapilarak kaynakga boliimiinde de bu kaynaklar sunulmustur.
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Bulgular ve Yorum

Dérdiincii  Sanayi Devrimi Kargisinda  Universiteler, Akademisyenler ve Akademik

Kapitalizme Iliskin Bulgular

DSD baglaminda ortaya ¢ikan énemli kavramlardan biri “Egitim 4.0” kavramudir. Bu
kavram kisaca DSD'nin ihtiyaglarina cevap verebilmek ve bu dogrultuda bir insan giicii
ortaya cikarmak icin egitim diinyasinda meydana gelen degisikliklerin tamami olarak
tanimlanabilir (Gleason, 2018). DSD'nin getirdigi yapay zeka, nesnelerin interneti, biiyiik
veri ve veri madenciligi, bulut bilisim, makine 6grenmesi, kisisellestirilmis {iretim, siber-
fiziksel sistemler, gibi yeni kavramlarin tamamuyla ilgili, bu kavramlarin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum ve yetkinlik seviyelerine gore kendini giincellemis ve gelistirmis olan egitim
anlayis1 “Egitim 4.0” olarak ifade edilebilir. Bu baglamda Egitim 4.0 kavramina kosut olarak
ortaya ¢tkan “Universite 4.0” kavrami da ele alnabilir. Universite 4.0 baglamindaki
tiniversiteler, DSD'nde ortaya koyulan ve gelistirilen ortak bilginin omurgasi konumunda
olan (Lapteva & Efimov, 2016), 6gretim tiyesi ve 0grenciler arasinda ¢ok daha etkilesimli ve
dinamik bir iligki bi¢imi 6ngoren, 6grenmenin her asamasinda arastirmaya yer veren, bilgiyi
transfer edebilen birer yasayan laboratuvarlar konumundadirlar (Giesenbauer & Miiller-
Christ, 2020). Egitim 1.0’dan Egitim 4.0 kavramina kadar gelisim siireci ve bu siireglerin
nitelikleri asagidaki tabloda daha detayl bir sekilde ele alinmistir (Miranda, ve digerleri,
2021, s. 2);

Tablo 4. Egitim 1.0’dan egitim 4.0"a: Gelisim asamalar1 ve nitelikler

Egitim 1.0 Egitim 2.0 Egitim 3.0 Egitim 4.0
Periyot 18.ylizy1l sonlar1 20. ylizyil baglar1 ~ 20. yiizyil sonlar1 ~ Giiniimiiz
Felsefe Esasicilik Yapilandirmacilik, Kisisellestirilmis  Kisisellestirilmis
(Ozciiliik), Yetiskin ve iliskisel ©6grenme, akran
Davranisgilik O0grenmesi 0grenme O0grenmesi, siber
O0grenme
Egitmen rolii Bilge Rehber, bilgi Planlayici, Mentor, kog,
kaynag1 sorumlu, isbirlikgi,
igbirlik¢i referans
Ogrenci rolii Genellikle pasif Aktif bilgi Aktif, bilgi  Aktif, yiiksek
edinimine miilkiyeti, temel seviye Ozgiirliik,
baslama seviye Ozgiirliik ~ 6grenme  yolu
tasarimcisi
Yaklasim Ogretmen merkezli ~Akran Ik defa o6grenci Ogrenci merkezli
degerlendirmesi merkezli,
R 22
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ozendirilir, yapilandirmaci
Ogretmen  etkisi yaklasimin  ilk
hala ¢ok yiiksek basamag:
Ogrenme ¢iktist Derece, mezuniyet Profesyonel Senaryo ve Teknik ve
belgesi uygulama lisans1  uygulama davranigsal
analinize hazirlik  yetkinliklerin
tamami icin
egitim
Sagladig Mekanik ~ yazma, Ilk bilgisayarlar, Bilgisayarlar ve Nesnelerin
olanaklar tikenmez kalem, elektronik aletler genis kullanimli interneti
daktilo ve hesap internet tarafindan
makineleri desteklenen bilgi
ve bilisim
teknolojileri ~ ve
platformlar1
Bilgi kaynaklar: Standart metinler Uyarlanmis Metinler, o6rnek Online kaynaklar
metinler ve agik olaylar,
kaynakl fiziki deneyimler
materyaller
Ortam Universiteler, Karma Karma ve esnek Bireysel ve ortak
smiflar laboratuvarlar ve ortak fiziki siber-fiziksel
siniflar ortamlar ortamlar
Sanayi teknolojisi ~ Mekanik sistemler, Kitle tiretim, Internet Stirekli
buhar giicii endiistrilesme ve baglantis, baglantida olma,

elektrik

otomasyon ve
kontrol

dijitallesme  ve
sanallagsma

Egitim 4.0 ve Universite 4.0 kavramlarinin sadece dijital bir doniisiimiin sonucu
ortaya ¢iktig1 ve amacinin egitimdeki dijitallesme ihtiyacina cevap vermek oldugunu
sdylemek yiizeysel bir goriis olabilir. Universite 4.0'1, getirdiklerini, amaglarim ve bundan
sonra getireceklerini daha genis bir baglamda degerlendirmenin dogru olacag: ifade
edilebilir. Universite 4.0 anlayisi ile birlikte yiiksekogretim kurumlarinda &nemli bir
paradigma degisikliginin ve doniislimiin olacagini veya oldugunu ifade etmek gerekir.
Ozellikle {iniversitelerin sundugu egitim-6gretim hizmetinin igerigi, sunulma yontemi, hitap
ettigi kitle, egitim programlarinin yapisi, egitim-6gretim stireclerinde kullanilan teknoloji
bakimindan onemli degisikliklerin gerceklesmesi beklenmektedir. Yine DSD baglaminda
ortaya c¢ikan “Gelecegin Universiteleri” anlayisi ile birlikte cevresiyle siirekli etkilesim
halinde bulunan, paydaslarmi tiniversitenin yonetimine aktif sekilde katan, toplum ve
sanayi ile yakin iligkileri bulunan yenilik¢i tiniversite anlayisinin (UoF, 2022) 6n plana
¢ikacag1 goriilmektedir. Ayrica, DSD ve Toplum 5.0 yaklasimlar: baglaminda gelisen ve
cevre, toplum, siirdiiriilebilirlik, ¢evreci kurumsal kiiltiir gibi deger ve kavramlarin 6n plana

ciktigr “Yesil Universite” (Liyanage & Netswera, 2021) anlayisinin da tiniversitelerde bir
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paradigma degisikligine sebep olabilecegi sdylenebilir. Bunun yaminda, Universite 4.0
modeli ile birlikte ortaya ¢ikan en 6nemli kavramlardan birinin kiiresel rekabetcilik oldugu

da gozlemlenmektedir (Aladyshkin, Kulik, Odinokaya, Safonova, & Kalmykova, 2020).

Universitelerin kiiresel anlamda rekabetgiligini korumaya veya artirmaya yonelik
onemli calismalar1 ve projeleri oldugu gozlemlenmektedir. Bu baglamdaki o6nemli
gelismelerden birinin tiniversitelerin ticari bir igletme olarak yonetilmesi veya iiniversitelerin
ticarilesmesi oldugu ifade edilebilir. Ozellikle gelismis tilkelerde drneklerine sik¢a rastlanan
tiniversite—sanayi igbirlikleri, bu isbirlikleri neticesinde ortaya konulan ticari degere sahip
iriin ve teknolojiler ile bilimin sanayide pazarlanmasiyla birlikte 6gretim elemanlar:
gelirlerini 6nemli Ol¢lide artirabileceklerini kesfetmis ve farkli firsatlar1 degerlendirmeye
¢alismiglardir. Baz1 6gretim elemanlar1 kendi sirketlerini kurarak, ozellikle isletme, hukuk,
fen bilimleri gibi alanlardakiler ise sanayiye danismanlik hizmetleri sunarak ciddi bir kazang
elde etmeye baglamislardir (Bok, 2007). Kisacas1 6gretim elemanlar1 bilimsel bilgileri ve
uzmanliklar1 vasitasiyla para elde etme yolunu ¢ok c¢abuk Ogrenip tatbik etmeye

baslamislardir (Bok, 2007).

Universitelerin  ticarilesmesinin  genis capli etkileri oldugu belirtilebilir.
Universitelerin ticarilesmesi siireci {iniversitelerin en énemli bileseni olan O0gretim elemanlar1
popiilasyonunu da onemli sekilde etkilemektedir. Akademik kapitalizm Deem (2001, s.14)
tarafindan “kamu tarafindan finanse edilen iiniversitelerdeki akademisyenlerin gittikce artan
seviyede bir rekabetci ortamda yasamaya mecbur edilmeleri, bu rekabet¢i durumun akademisyenlerin
biitiin akademik sermayesi (0gretim, arastirma, damsmanlik becerileri ve akademik bilgilerin
uygulanmasi, vb.) tizerinde yayilmas1” seklinde tanimlanmaktadir. Her ne kadar Deem (2001)
akademik kapitalizmi kamu tarafindan finanse edilen tiiniversitelerdeki akademisyenler
baglaminda degerlendirmis olsa da giiniimiiz yiiksekogretim sistemlerindeki &zel
tiniversitelerde (finansal anlamda kamu kaynagina bagl olmadan yonetilen tiniversiteler)
calismakta olan akademisyenleri de akademik kapitalizm kapsaminda degerlendirmenin
daha olacag: ifade edilebilir.

Ticarilesme ve metalasma siirecinin akademisyenler {izerindeki etkilerinin bununla
sinirlt oldugunu da diisiinmemek gerekmektedir. Metalasma siirecinin akademisyenlerin is
glivencesi, kendilerini gelistirme olanaklarinin kisitlanmas: gibi hususlarda da son derece

olumsuz sonuglar1 ortaya ¢ikabilecektir (Vatansever & Yalgin, 2015). Bu siireci ‘akademik
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emegin prekarizasyonu’ olarak kavramlastiran Vatansever ve Yalgin (2015: 49), bu kavrami da
“is piyasalarimin acimasiz rekabet kosullarinda her an sistemin disina itilme korkusundan dolay,
haklarimin ¢ignenmesine, vasiflarimin onemsizlestirilmesine ve somiiriiyii i¢sellestirmeye razi gelecek
derecede sindirilmesi siireci” olarak tamimlamaktadir. Johannessen’e (2019) gore dordiincii
sanayi devrimi ile birlikte belirli ve oldukga smirli bir alanda uzmanlasmis calisan sayilar:
hizli bir artis gostermistir. Bu artis neticesinde, bu tip ¢alisanlarin uzun dénemli bir sézlesme
elde edebilmek icin, sirketlere oldukca kisa siireli sozlesmelerle giris yaptiklari, giivencesiz
bir sekilde calistiklar1 ve artan rekabet nedeniyle oldukca diisiik ticretlere calisabildikleri
goriilmektedir (Johannessen, 2019). Neo-liberal politikalar neticesinde ortaya c¢ikan bu
sonuglarin akademisyenler i¢in de gegerli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bunun yaninda
tilkemiz baglaminda konuya bir bakis agis1 getirmek gerekirse, akademisyenlerin
glvencesiz, diisiik fticretlerle ve uzun siireler boyunca c¢alistirilmasinda {niversite
sayilarinda ve dogal olarak da {tiniversitelerde gorev alan 6gretim eleman:i sayilarinda
gerceklesen hizli artisin da etkisi bulundugu one stiriilebilir.

2019 yili verilerine gore tilkemizde 27.500i( profesor, 16.000i dogent, 40.000,
yardimcr dogent (doktor ogretim tiyesi) olmak iizere toplam yaklasik 170.000 ogretim iiyesi
bulunmasina ragmen ogretim tiyelerinin 6gretim, yetkinlik ve akademik calisma kalitesinde,
uluslararast bilim camiasini goz Oniine aldigimizda oldukga gerilerde bulundugumuzu
sOyleyebiliriz (Gozler, 2019). Bu durumun ortaya c¢ikmasinda uluslararast ve ulusal
sermayedarlarin ilk olarak ortadgretimi, akabinde de yiiksekogretimi kar amaclh
degerlendirmesinin 6nemli etkisi vardir. Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve ana
amact Ogretim elemanlarinin ve Ogrencilerin kendi aralarindaki rekabeti artirmak olan
hareketlilik projeleri de 0gretim elemanlarinin bu rekabet ¢arkinin igine dahil edilmesinde
etkili olmustur ((")zgi'm, 2010). Bu rekabet siireci neticesinde akademisyenlerin is giivencesi
kisitlanarak akademik oOzgiirliiklerine de ket vurulmus ve 6gretim gorevlileri bir bakima
‘itaatkar iicret koleleri’ haline getirilmistir (Ozgiin, 2010, s. 74). Ozellikle 1980l yillardan
itibaren sermaye sahiplerinin egitimi Onemli bir yatinm sektorii olarak gormesi ve
tiniversiteler ile sermaye sahipleri arasinda bu hususta yapilan anlasma egitim kalitesinde
olumsuz etkiler ortaya ¢ikarmistir (Ercan, 1998). Daha oOnceki kisimlarda Tiirkiye'de
tniversite sayilarinin hizla artmasi, biitiin illerde ve biiyiik ilgelerde tiiniversite agilmasi

hususu ele alinmistir. Bunlarin bir sonucu olarak {iniversitenin ve tiniversite egitiminin
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kalitesizlestigi, tiniversite Ogrenciliginin ise degersizlestigi bir donemde {iniversitelerde
ogretim elemani olmanin da bu siiregten paymi almasi kaginilamaz olmustur. Hizhi bir
sekilde artan Ogretim elemani sayisina paralel olarak kalitenin de ayni hizda diismesi
neticesinde tiniversite hocali§inin ve profesor, dogent gibi unvanlarin da toplum nezdinde
itibarmin zedelendigi goriilmektedir.

Dominelli ve Hoogvelt (1996) tarafindan da ‘entelektiiel emegin Taylorizasyonu’
olarak adlandirilan bu siirece bakildiginda Taylorizmin aslinda mavi yakali ve el emegiyle
calisan is gilictinii kontrol eden bir ara¢ olarak ortaya ¢ikmis olmasma ragmen giiniimiiz
modern diinyasinda biligsel ve entelektiiel emegin de kontrol edilmesi icin kullanildig: ilk
goze carpan noktalardandir. Taylorizmin en biiyiik sonuglarindan biri olan “Sozlesme
Devleti (Contract Government)” ile birlikte kamu hizmetleri 6zel sektore gordiiriilebilmekte,
biitiin bu hizmetler icin gostergeler, yeterlilikler ve performans oOlgiitleri belirlenmekte ve
bunlar dogrultusunda islerin tamamlanmas1 takip edilmektedir (Lena-Dominelli, 1996).
Kisacasi kamu hizmetleri bir bakima metalastirllmakta (commodification) ve performans
odakl1 bakis agisinin esiri kilinmaktadir.

Akademisyenler iizerinde performans sistemi temeline dayanarak kurulan siirekli
yayin ve arastirma yapma baskisinin zaman zaman 6gretim {iyelerini akademik bakimdan
etik olmayan davranis bigimlerine ittigi de alanyazinda goze ¢arpan noktalardandir (Gozler,
2019). Niteliksiz dergilerin ve bu dergilerdeki yayimn sayilarinin artmasi, bir arastirmay:
bircok parcaya aywrarak farkli yaymlar yapilmasi, belirli akademisyenlerin siirekli
birbirlerine atif yapmasi gibi durumlar bu performans sisteminin sonuglar1 olup
niteliksizlesmenin de somut ornekleridir (Aydin-Turan, Dil, & Memis-Sagir, 2019). Buna ek
olarak akademisyenlerin ders saatlerinin yiiksek olmasi, ayrica yoneticilik gorevleri
bulunmasi gibi sebeplerle is yiiklerinin fazla oldugu da ifade edilebilir. Akademisyenlerin is
yiiklerinin fazla olmasmnin onlarin degisim hizina da olumsuz etki etmekte ve kendi ilgi
alanlar1 dogrultusunda bir akademik hayat siirmek yerine fakiilte giidiimiinde bir is
hayatina sahip olmalarina neden olmaktadir (Mrig & Sanaghan, 2018). Kisacasi
yiiksekogretim kurumlarinda nicelik sorunundan ziyade daha ¢ok bir nitelik sorunu oldugu,
tiniversitelerin sanayinin emrine girmesi yoniindeki egilimin de bu siireci hizlandiran

onemli bilesenlerden biri oldugu goritilmektedir.

=,
=Y
g 1
A 4

Journal of Computer and Education Research Year 2023 Volume 11 Issue 21 129-161

143


http://orcid.org/0000-0001-7067-6880
http://orcid.org/0000-0002-4535-668X

Saritag & Badavan

Dérdiincii Sanayi Devrimi Karsisinda Ogrencilerin Durumuna Iliskin Bulgular

DSD'nin yasamin tiim boyutlarini, egitim de dahil olmak {izere biitiin sektorleri
etkilemesi muhtemeldir. Bu baglamda egitim sistemlerinin, iiniversitelerin, 6grencilerin ve
akademisyenlerin bu devrim siirecinde 6nemli derecede etkilenen ve etkilenecek olan kurum
ve gruplardan oldugu ve olacag ifade edilebilir. lkdgretimden baglamak iizere biitiin egitim
kademeleri ve sistemleri arasinda DSD'nden daha kisa siirede etkilenen kurumlarin
{iniversiteler oldugu gozlemlenmektedir. Ozellikle DSD baglaminda ihtiyag duyulan insan
giicliniin yetigtirilmesi ve yine DSD neticesinde ortaya ¢ikmasi muhtemel igsizlik
tehdidinden 6grencilerinin daha az etkilenmesi igin tiniversitelerin bu devrim karsisinda
hizli reaksiyon gosterme gerekliligi bu kurumlarn DSD’'nden daha kisa siirede
etkilenmesine sebep olmustur denilebilir.

Teknolojinin hizli gelisimi ile birlikte ortaya ¢ikan ve DSD ile daha da biiylimesi
beklenen olgulardan birisinin teknoloji kaynakl igsizlik oldugu soylenebilir. 21. yiizyil ile
birlikte var olan teknolojilerin gelistirilerek sanayide daha fazla kullanilmasi, {iretim
verimliliginin son derece {ist seviyelere ¢ikarilmasi ile birlikte var olan gesitli isler ortadan
kalkmis ve bir¢ok isin de tanimi, igerigi ve siiregleri degismistir. Schwab’a (2016) gore
DSD'ni destekleyen teknolojiler biitiin sanayi kollarina ve sanayide calismakta olan herkese
biiyiik etkiler ve siirprizlerle yaklasmaktadir. Oyle ki, diinya ekonomik yapisinda énemli
degisiklikler meydana gelmekte olup yeni ekonomik diizen “paylasim” ve “talep iizerine”
kavramlari {izerine oturmaktadir. Dogal olarak bu degisimler is yapilar: ve cesitleri tizerinde
de onemli etkiler olusturmaktadir. Peters’a (2017) gore bu siiregte ortadan kaybolan islerin
sayis1 ortaya ¢ikan islerin sayisindan oldukga fazladir. Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
2016 yilinda yayinlanan “The Future of Jobs” isimli raporda DSD baglaminda cesitli
sektorlerdeki (0zellikle tiiketim, eglence, medya, vb.) istihdam olacaklarinin azalacag: ifade
edimektedir (WEF, 2016) Bu baglamda, teknoloji alanindaki hizli gelismeler kapsaminda
ortaya ¢ikan ve DSD ile birlikte daha da hizlanan bu degisim siirecini Joseph Alois
Schumpeter tarafindan kullanilan ‘yaratici yikim” (Fikirli & Cetin, 2017, s. 30) kavramu ile
isimlendirmek miimkiindiir. Bu yaraticr yikim siirecinin sonuglarindan birinin de egitim
kurumlar1 ve {iniversiteler {izerinde meydana gelecegi de ifade edilebilir. Daha 6nceden
ihtiya¢ duyulan islerin ortadan kalkmasi, yeni islerin ve ¢alisma modellerinin ortaya ¢ikmasi

nedeniyle farkli yetkinlik setlerine ve becerilere sahip insan giicline ihtiya¢ duyulacag:
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gozlemlenmektedir. Universitelerin de bu ihtiyaca cevap verecek sekilde yapisal ve iceriksel
anlamda kendini yenilemesi ve doniistiirmesi gerekliligi gbze ¢carpmaktadir.

Gelisen teknoloji ile birlikte her gegen giin egitimli, lisans, yiiksek lisans, hatta
doktora mezunu insanlarin yetkinlik seviyelerinin daha ‘modasi ge¢mis’ ya da istihdam
kaynaklarinin taleplerine ‘uygun olmayan’ bir konuma diistiikleri goriilmektedir.
Gilintimiize kadar insanlarin istihdam edilmesinde egitilmis olmak yeterliyken, egitilmis
olmanin istihdam edilmek igin yeterli olmayacag: giinlere dogru gidilmektedir (Johannessen,
2019). Ozellikle ‘bilgi iscisi’ konumundaki giiniimiiz is diinyasi calisanlari igin yakin
gelecekte bir yiiksek lisans ve/veya doktora programmdan mezun olmak artik bir gereklilik
noktasima gelebilir (Johannessen, 2019, s. 22). Is diinyasinin galisanlardan bilgi ve donanim
bakimindan beklentileri her gegen giin degismekte, giincellenmekte ve artmaktadir. Bilgi
temelli ekonomi, teknolojik gelisme ve ilerlemeler ile kiiresel rekabet, 6grencilerin istihdam
edilebilirlik alanindaki yarisim1 koriiklemektedir (Islam, 2022). Bu durum da tniversite
ogrencilerine yonelik yeni bir egitim anlayisin1 ve yaklasimini gerekli kilmaktadir. Dordiincii
sanayi devrimi ile birlikte ortaya ¢ikan yeni egitim anlayis1 ise Egitim 4.0 olarak
tanimlanmakta ve kavramsallastirnlmaktadir. Egitim 4.0 anlayis1 ‘daha cok kisisellestirilmis,
iistiin, akill, taginabilir, diinya genelinde gecerli ve sanal” yetkinlikler tizerine yogunlagmaktadir
(Shahroom & Hussin, 2018, s. 315).

Diger taraftan, Brynjolfsson ve McAfee (2011), hizli dijitallesmeyi dikenli bir degisim
stireci olarak ifade etmekte ve bu siirecin etkilerinin gevresel yikimdan ziyade ekonomik
yikim olarak hissedilecegini ongormektedir. Bunun ana sebebi ise sirketlerin dijitallesme
neticesinde kalifiye ve iyi egitimli ¢alisana olan ihtiyacinin giderek azalacak olmasi ve bu
calisanlarin issizlik gercegiyle karsi karsiya kalacak olmasidir. Frey ve Osborne (2013)
tarafindan yapilan bir arastirmada 702 farkli meslegin bilgisayar temelli teknolojik
degisimler karsisindaki konumu ele alinmis olup bu mesleklerin yaklasik %47’sinin risk
altinda oldugu ve ilerleyen siirecte ortadan kalkabilecegi belirtilmistir. Arastirmaya gore
bilgisayar temelli teknolojik degisimlerin Ozellikle orta gelir diizeyindeki mesleklerin
kuyusunu kazdigi ve bu mesleklerin ortadan kalkmasina sebep olabilecegi belirtilmektedir
(Frey & Osborne, 2013, s. 35). Gray’a (2016) gore ise giiniimiiz is diinyasinda 6nemli olarak
goriilen beceri ve yetkinliklerin %35’i yakin gelecekte degisecek ve yeni bir yetkinlik setine

ihtiya¢ duyulacaktir (Gray, 2016). Bircok meslekte dijital yetkinlik setleri onem siralamasinda
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ust siralara dogru yiikselecektir. Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum)
tarafindan 2016 yilinda yaymlanan “The future of jobs: Employment, skills and workforce
strategy for the fourth industrial revolution” adli rapora gore sadece 2015-2020 yillar:
arasinda, dordiincii sanayi devriminin getirecegi etkiler ile birlikte ticte ikisi ofis ve yonetim
is ailesinden, {icte biri ise diger is ailelerinden olmak iizere yaklasik 7.1 milyon is kaybinn
yasanacagl ongoriilmektedir. Yine aymi rapora gore bu donemde dordiincii sanayi
devriminin ortaya ¢ikaracagi yeni is imkani sayisi ise 2 milyon civarinda olacaktir (WEF,
2016). Yani 5 yil iginde yaklasik 5 milyonluk net is kayb1 gerceklesmesi beklenmektedir.
Yukarida da ifade edildigi {izere rutin is yapan beyaz yakalilarin is kayb1 riski en yiiksek
grup oldugu, bilgisayar-matematik-mimari ve miihendislik is ailelerinin ise yeni ortaya
¢ikacak olan 2 milyondan en yiiksek pay1 sahip alacak grup oldugu goriilmektedir (WEF,
2016). Bunun yaninda diger is ailelerinde calisan kisilerin ise yeni doneme uyum
saglayabilmek i¢in mutlaka yetkinliklerini gelistirme ve gilincelleme durumuyla kars1 karsiya
kalacag1 agiktir. Tiim bunlara ek olarak, kiz Ogrencilerin STEM (Science-Technology-
Engineering-Mathematics) alanlarindaki katilim ve basar1 oranlarinin daha diisiik oldugu
g6z oniinde bulunduruldugunda ise oniimiizdeki yillarda istihdam edilebilirlik bakimindan
kadin-erkek esitsizliginin daha artacagi ongoriilebilir (WEF, 2016).

DSD'nin ortaya ¢ikarabilecegi esitsizlikler arasinda istihdam edilebilirligin yaninda
tcret esitsizligini de belirtmek gerekmektedir. DSD ile birlikte verimlilik ve inovasyon
seviyelerinde 6nemli seviyede bir artis meydana gelmistir. Bu artisla ortaya ¢ikan kar veya
fazlalik ise is giicliniin gelirinden ziyade yeni teknolojilerin kurulmasi ve gelistirilmesine
aktarilmaktadir (Johannessen, 2019). Bu durumun bir sonucu olarak da isgiiciiniin ticret
seviyelerinde bir azalis meydana gelmektedir (Johannessen, 2019). Dordiincii sanayi devrimi
ile birlikte insan emeginin hizli bir sekilde makineler ile yer degistirmesi neticesinde vasifsiz
is giicii ile vasifli is giicli arasindaki ticret makasinin da artacagi ongoriilebilir. Vasifsiz is
gliciiniin gelecegin sanayisinde daha az yer edinecegi goriilmektedir (Xing, Marwala, &
Marwala, 2018). Bunun yaninda, is giicli yapist ve piyasast ile ilgili konularin yaninda
dordiincii sanayi devrimi ile birlikte bu hususlarla iligkili olarak ortaya ¢ikabilecek etik
problemlerin de g6z ardi edilmemesi 6nemli olacaktir (Kayembe & Nel, 2019).

Hizla yaklasan teknoloji temelli issizlik probleminin toplumdaki esitsizlikleri daha da

artiracagl ongoriilmektedir. Bu durumun yaratacagi ekonomik buhranin 6niine gegilmesi
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icin ekonomistler tarafindan ortaya atilan farkli Oneriler bulunmaktadir. Bunlardan
bazilarini; inovasyonun toplumsal olarak reddedilmesi, gelecege yonelik detayli refah ve
istihdam planlar1 yapilmasi, herkese minimum bir gelir seviyesinin devlet tarafindan
saglanmasi, kiiclik isletmelere ve is yeri sahiplerine ek 6denekler ve yardimlar yapilmas;,
haftalik ¢alisma saatlerinin kisaltilmasi, teknolojik altyapilarin ve sistemlerin sahibinin
toplumun tamami olmasi seklinde oldugu goriilmektedir (Peters, 2017). Ozellikle
oniimiizdeki yillarda devletin ve firmalarin istihdam olanaklarinda beklenen azalmaya kars:
bir ¢oztim olarak ‘kendi kendini isttihdam’ veya {ilkemizde serbest meslek olarak
adlandirilan uygulamalarin daha da yayginlasmasi beklenebilir. Gerekli yetkinliklere sahip
insanlarin herhangi bir firmaya bagh olmadan ve genellikle ev-ofislerinden calistig1 is
modellerinin kisa siirede daha fazla goriiliir olacaktir.

Goriildiigi tizere kaybolan ve yeni ortaya ¢ikan meslekler, is tanimlar1 ve mesleklerin
gerektirdigi  yetkinlikler  Ozellikle {iniversite Ogrencilerini dogrudan etkileyen
etmenlerdendir. Tam bu noktada iiniversite kontenjanlarinin yeniden yapilandirilmass,
ileriki donemde ihtiya¢ duyulmayacak ya da daha az ihtiya¢ duyulacak boliimlerin tespit
edilerek bu boliimlere iliskin kontenjan kisitlamalarina gidilmesi, diger taraftan ise yeni
ortaya ¢ikan ve ¢ikacak olan meslekler i¢in insan kaynag: yetistirilmesine yonelik boliimlerin
de simdiden alt yapisinin hazirlanmas: ve bu boliimlere dgrenci alinmaya baslanmas: dnem
arz eden konularin basinda gelmektedir. Bunun yaninda daha onceki boliimlerde ifade
edildigi iizere modern {iniversite anlayisinda yiiksekogretim Ogrencilerinin hiikiimetler
tarafindan bu 6grenimleriyle iligkili olarak borca siiriiklenmis olmalari, 6grencilerin yeterli
maddi giiclerinin bulunmamas, iiniversiteye giden 6grenci tipinin degiserek her gecen giin
daha onceki boliimlerde ifade edilen geleneksel olmayan &grencilerin artis gostermesi,
akreditasyon anlayisinin farklilasmasi, 6grencilerin yapilandirilmis egitim programlarindan
ziyade sertifikaya gotiiren kisa kurslara olan ilgi ve ihtiyaglarmin artig gostermesi ve benzeri
gerekceler nedeniyle tiniversite egitiminin yonteminde de onemli degisikliklerin olmasi
beklenmektedir. Istihdam edilmis olan ve geleneksel olmayan 6grenci tanimi icinde yer alan
yetiskinlerin bilgi ve becerilerini giincellemesi igin tiniversitelerin bu tip 6grencilere yonelik
yaygin egitim faaliyetleri diizenlemesi 6nemli bir ihtiyag haline gelmistir. MOOCs gibi agik
kaynakli Ogrenme ortamlar1 sayesinde egitim ¢oziimleri ile yiiksekdgrenimin fiziki

universiteler yerine bu tip uzaktan egitim programlari ile gergeklestirilmesi olacaktir.
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Ogrencilerin kendi hizlarinda 6grenmelerini saglayan ve 6grenme siirecine biiyiik esneklik
getiren MOOCs ve benzeri uygulamalarin oOniimiizdeki yillarda ¢ok daha yaygmn
kullanilmasi beklenen gelismelerdendir. Dordiincii sanayi devrimi ile birlikte ortaya gikmasi
beklenen teknoloji temelli issizligin azaltilmasi ve ekonomik ve toplumsal hayati yikima
ugratmamasi icin tniversitelerin bu ve benzeri yenilikler ve gelistirmeler yapip kendi
varliklariin devamini saglayacak yeni ¢calisma modelleri tiretmek zorundadirlar.
Tartisma
Dérdiincii  Sanayi Devrimi  Kargisnda Universiteler, Akademisyenler ve Akademik

Kapitalizm

DSD ile birlikte hemen her alanda ortaya ¢ikan dijital dontisiim etkisini gittikge
artirmaktadir. Bu durum yeni diretim, tiiketim, yasam ve c¢alisma aliskanlhiklar: ile
dongiilerinin ortaya ¢ikmasma neden olmaktadir. Bunun yaninda birg¢ok siirecte insan
faktoriiniin etkisi azaltilmakta, otomasyon ve dijitallesme neticesinde insan faktorii is
diinyasinin digina itilmektedir. Bu durum dogal olarak insanin, teknik ve entelektiiel bilginin
yeni tiiretim, calisma ve is modellerindeki konumunun yeniden sorgulanmasma ve
tanimlanmasina neden olmaktadir. Bu baglamda insanin teknik uzmanhgmn bu yeni
diizendeki 6nemi ve konumunun akademik bir bakis agisiyla irdelenmesi ve toplumun
sosyo-teknik plandaki degisiminin ayrintili bir sekilde tahlil edilmesi énemlidir. Bu durum,
ontimiizdeki siirecte yapisi, isleyisi ve hatta siirdiiriilebilirligi ile ilgili 6nemli endiseler
bulunan tiniversitelere son derece énemli bir sorumluluk ytiklemektedir.

DSD'nin {tiniversiteleri olumlu ve olumsuz olarak bir¢ok bakimdan etkilemesi ve
dontistiirmesi beklenmektedir. Bu doniisiim siireci neticesinde ortaya ¢ikmasi muhtemel ve
yliksekogretim sistemimizi olumlu anlamda etkileyecek gelisimlerden de s6z etmek
miimkiindiir. Ozellikle yiiksekdgretime erisim, yiiksekdgretimin yaygimnlasmasi, egitim
ogretim materyallerinin farkli kanallardan kullanicitya sunulmasina yonelik olanaklarin
artmasi, kisiye Ozgli egitim deneyimlerinin saglanmasi, kiiresel egitim agina katilimin
kolaylasmasi, vb. bir¢ok ilerlemenin DSD ile birlikte artmasi beklenebilir. DSD baglaminda
tiniversitelerde ortaya g¢ikmasi muhtemel gelisimlerle ilgili Xing, Marwala ve Marwala
tarafindan yapilan calisma neticesinde elde edilen ve asagida siralanan olumlu etkiler de bu

bulguyu destekler niteliktedir (Xing, Marwala, & Marwala, 2018, s. 179-191);
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e Egitime, egitim cevrelerine ve programlarina erisim: DSD ile birlikte kitlelerin
tiniversite seviyesinde egitime erisiminin artacagi, teknolojik gelismelerin egitim
faaliyetlerini smursiz ve stirekli hale getirecegi, hayat boyu 6grenme faaliyetlerine ihtiyacin

ve katilimin artacagi ongoriilmektedir

e [Egitim programlarinda gelisim: DSD baglaminda iiniversitelerin egitim programlari

icerik bakimindan degisecek ve gelisecektir

e Dijital okuma, yazma, anlama ve kavrama beceri: Bu beceriler hem {iiniversite

ortaminin paydaglari hem de toplum genelinde gelisecektir

e Hizlanma: DSD'nin getirdigi hizli degisim ve doniisiim nedeniyle iiniversitelerin de
hizlanmasi, yeni, esnek ve farkli kosullara hizli ve etkili bir sekilde uyarlanabilir egitim

programlari, yontemleri ve arag-geregleri gelistirmeleri siirecine katki saglayacaktir

e Bolgesel birliktelikler: DSD’ne uyum saglamak icin iiniversitelerin deneyim ve
kazanimlarmi birbirlerine aktarmasmnin ve birlikte arastirma ve gelistirme calismalar:
gerceklestirmenin Onemi artacak. Bu durum tiniversitelerin bolgesel birliktelikler kurarak

doniistim siireglerini hizlandirmalarina ve gelistirmelerine katki saglayacaktir

e Yeni yapilanmalar ve doniisim: DSD'ne uyum baglaminda tiniversiteler kendi
bilinyelerinde yeni yapilanmalar kuracak ve hem akademisyenler hem 6grenciler bu yeni
yapilardan Ogrenme ve kariyer siireclerini gelistirmede faydalanacaktir, ayrica

uiniversitelerin yonetsel ve kiiltiirel yapilarinda dontisiim olacaktir.

e Uluslararasilasma ve kapsayiciik: DSD ile birlikte {iniversiteler kiiresel anlamda
rekabetcilige odaklanacak ve bu durum {iniversitelerin kiiresel iletisim aglarinin ve egitim
kalitesinin gelismesine destek olacaktir. Ayrica, iiniversitelerde kapsayiciligin ve bunu

destekleyen araglarin giiglenmesi beklenmektedir.

e Toplum ile yakinlasma ve paydas katiimi: Universiteler DSD'nin gerekliliklerine
cevap verebilmek i¢gin toplum ile daha yakin ve c¢ok boyutlu iligkiler kuracak, bu durum
daha yenilikci ve isbirlikgi bilgi {iretimini saglayacaktir. Universitelerin daha ¢ok paydas ile
daha yakindan iletisim kurmasi ve bu paydaslarin bilgi iiretimi siireclerine daha aktif

katiliminin ortaya ¢gikmas: beklenmektedir.
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Teknolojik gelismeler ve giiniimiizde deneyimlemekte oldugumuz dijital doniistim
siireci tiniversitelerin, dgrencilerini gelecege ve yeni is diinyast modellerine hazirlamakta
tiniversitelerin de onemli bir kullanim aracidir. Bununla birlikte bu hizli ve ¢ok boyutlu
doniistim tiniversiteler i¢in ayni zamanda bir tehdit unsuru olarak da kabul edilebilir. DSD
ve egitim 4.0 alaninda ¢alismalar yapan bazi akademisyenlerin {iniversitelerin gelecegini ve
siirdiiriilebilirligini sorguladig1 da goriilmektedir. Geleneksel ve sadece fiziki bir ortamda
egitim-Ogretim faaliyeti yapan iiniversiteler yerlerini artitk zaman, mekan, yer ve iletisim
kabiliyeti bakimimndan daha esnek ve yetkin olan {iniversitelere birakmaktadir (Hong & Ma,
2020). Yiiksekogretime diger ogrencilere gore daha gec¢ kaydolan, daha once bir
yliksekogretim bitirip su anda ¢alistig1 halde yeniden bir yiiksekogretim programina dahil
olan, hayatin1 kendi basina idame ettirme noktasinda belirli bir ekonomik giicii olan ve
genellikle is hayata girmis olan bu kisilerin taleplerinin esnek, kisa siireli, modiiler, hafta
sonu da egitim veren yiiksekogretim programlar: oldugu goriilmektedir (FICCI & Young,
2017). Giuntmiiz tniversitelerinin degisim noktasinda oldukg¢a yavas olmasi, Ogretim
programi reformlarinin uzun yillar almasi, ¢ok fazla ozellestirilmis fakiiltelerin disiplin
degisimine hazir olmamasi ve akreditasyon gereklilikleri (Mrig & Sanaghan, 2018)
bulunmasi nedeniyle bu taleplerin kargilanmasi noktasinda yetersiz kalmabilecegi
ongoriilmektedir. Bu durumun 6niine gegmek icin de YOK'iin ve {iniversitelerin Egitim 4.0
ve Universite 4.0 baglaminda bir eylem plani olusturmasi gerekliligi goze carpmaktadir.

Deem (2001) tarafindan ifade edilen akademik kapitalizmin, giiniimiiz
yliksekOgretim sistemlerinde daha fazla hissedilir hale geldigi ifade edilebilir.
Universitelerin varlik amaglarinin temelinde yatan yiiksek degerlerden uzaklastigi, kara
odaklanan birer ticarethaneye doniistiigii, kitlesellesme ve kiiresellesme neticesinde
ticarilestigi ve tiim bunlar neticesinde akademik kapitalizmin ortaya c¢ikarak
yliksekogretimin bir pazar haline geldigi goriilmektedir (Aktan, 2022). Bu pazar yapisi
icerisinde yiiksekogretimin bilesenlerine farkli roller belirlenmistir. Pazarda {iniversiteler
ticarethane, Ogrenciler tiiketici, akademisyenler ise kolaylastirict konumundadirlar
(Oguzhan, 2013). Neo-liberal politikalar ile ortaya ¢ikan ve DSD baglaminda giiclenen ve
daha da giiclenmesi beklenen tiniversiteler hakkindaki bu “ticari odakli” bakis agisinin
egitim ve yiliksekogretimde Onemli olumsuz etkileri olmasi beklenmektedir. DSD

baglaminda {iiniversitelerde ortaya ¢ikan dontiisiim siireci dogru yonetilmedigi takdirde,
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universitelerin egitim amacini goz ardi etme, ticari kar kaygisin1 6n plana ¢ikarma, kar
getirmeyen fakiilte ve okullara yeterli kaynak saglamama, Ogretim elemani ve egitim
kalitesinin diismesi, vb. bir¢ok sorunun ortaya ¢ikabilecegi bulgusuna ulasilmistir. Bu
baglamda, Atalay (2019) tarafindan akademik emegin metalagsmasi, Taylorizmin ve neo-
liberal politikalarin akademik emege etkisi hususlarinda devlet ve vakif iiniversitelerinde
gorev alan 28 akademisyen ile gergeklestirilen derinlemesine goriismeler ile yiiriitiilen
arastirma neticesinde one ¢itkan ve konumuzla ilgili olan asagidaki olgularin da bu bulguyu
destekler nitelikte oldugu goriilmektedir;

o Ogrencilerin miisteri olarak goriilmesi

e Akademik emek siirecinde dis kontroliin artmas: ve performans odakli doniistim

e Akademik emegin vasifsizlagsmasi ve yeri kolayca doldurulabilir hale gelmesi

e Akademik emegin ve isin giivencesizlesmesi

Bir¢ok alanda hissedilen kiiltiirel emperyalizmin egitim ayaginda da tiniversitelerin
oldugu sdylenebilir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri tarafindan gelistirilen “Atlantik
Modeli Universite” yaklagimmin diinyanin birgok yerinde etkili oldugu ve bu baglamda
{iniversitelerin faydacilik anlayisi gercevesinde yapilandirildigi goriilmektedir. Oyle ki,
Weber'in Amerika Bilesik Devletleri'ne gerceklestirdigi ziyaret neticesinde bu tilkedeki
tiniversite anlayisinin ‘para karsiiginda insanlara bilgi satan kurumlar’, {iniversitelerdeki
ogretim gorevlilerini de “para karsiliginda insanlara bilgi satan kisiler’ olarak tanimlamasi
adeta bu faydacilik anlayisinin somut birer gostergesidir (Timur, 2000). Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda etkisi hizla hissedilmeye baslayan “uluslararast Amerikan {iniversitesi” anlayisi
ile birlikte bir egitim emperyalizminin de diinya da yayildig goriilmektedir. Kendilerini
kiiresel bir iist akil olarak goren gelismis {ilkeler olusturduklar1 ‘somiirge bilimleri ve
akademileri” araciligiyla gelismemis olan {ilkelerdeki toplumlarin iist kesimlerine kapitalizmin
ylceligini Ogreterek bu elit kesimin istekleri dogrultusunda ve toplumlarindan
yabancilasarak yetismelerini saglamislardir (Timur, 2000). Giintimiizde, Amerikan
tiniversitelerinin farkl tilkelerde agtiklar1 kampiisler ya da bu tilkelerde agilan Amerikan tipi
universiteler bu durumun onemli Orneklerindendir. Yakin zamanlarda Amerikan Egitim
Konseyi (the American Council on Education — ACE) tarafindan yayinlanan “Strength
through Global Leadership and Engagement” adli ¢calismanin cevap aradigi ana sorularin

‘Amerikan {niversitelerinin kiiresel baglamdaki avantajini nasil koruyabiliriz?” ve ana

=
=Y
g 1]
el

Journal of Computer and Education Research Year 2023 Volume 11 Issue 21 129-161

151


http://orcid.org/0000-0001-7067-6880
http://orcid.org/0000-0002-4535-668X

Saritag & Badavan

bagliklarin ‘Bir kiiresel lider olarak Amerikan yiiksekogretimi” seklinde olmasi da bu konuda
gosterilen galismalara ve farkindalifa 6rnek olarak verilebilir (Lenzen, 2015).

1999 yilinda 23 tilkenin katilimi ile baglatilan ve Avrupa Birligi tarafindan 2000
yilinda ana stratejisi belirlenen Bolonya Siireci'nin de yukarida zikredilen piyasaya hizmet
etme anlayisiyla uyumlu bir siire¢ oldugu ve siirdiiriilebilir gelisim pesinde olmanin ikinci
plana itildigi ifade edilebilir (Liyanage & Netswera, 2021). Bolonya Siireci ile birlikte
tiniversitelerin ana var olma sebebi olan “bilgi ve bilim tiretme” fonksiyonlarinin piyasa bakis
agisiyla yeniden kavramlastirildigr ve {iniversitelerin birer isletme olarak goriilmeye
baglandig1 goriilmektedir (Ergur, 2016, s. 151). Bolonya Siireci'nin {iniversitelere getirdigi en
onemli kavram ‘bilginin degisim degeri’ (Ergur, 2016, s. 151) olup bu kavram ile birlikte bilgi
ve bilim kapitalist diizenin siradan bir bileseni haline getirilmistir. Bu gelismelerin bir
neticesi olarak tiniversite egitimi mekanik bir siire¢ olarak ele alinmaya baglanmigtir.
Universiteler Bolonya Siireci ile birlikte tam anlamiyla bir fabrika metaforu ile ele alinmakta,
universitenin faaliyetleri girdi, ¢ikti, paydas, performans gibi kavramlar baglaminda
degerlendirilerek netice itibariyle metalastirilmaktadir. Egitim siirecinde bir ‘paydas’
niteliginde bulunan piyasa aktorleri, uzman olmadiklar1 egitim alaninda soz sahibi olmakta
ve bu alan piyasa aktorlerinin istedikleri gibi sekil verecekleri bir meta haline
getirilmektedir.

Bolonya Siireci ile birlikte {iniversite egitimine dahil olan bir diger kavram ise
standartlagtirma olmustur. Ozgﬁr diistince ve ¢ok sesliligin timsali olan iiniversiteler
Bolonya Siireci ile birlikte standart bir hale getirilmis siiregler biitiiniine dontistiirtilmektedir.
Bunun en biiyiik gerekgelerinden biri de sanayinin, ihtiya¢ duydugu insan giiciiniin
yetismesini sansa birakmamasini ve bu siireci somut olarak 6lgebilmesini temin etmektir
(Ozgﬁn, 2010). Bolonya Siireci, kendine ait yontemleri, kavramlar, siiregleri ve uygulamalari
olan bilimsel disiplinleri sabit bir sablon ile standartlastirmakta ve biitiin diinyada ayn ve
gecerli olan bir “{iniversite isletmeciligi anlayis1” oturtmaya calismaktadir (Ergur, 2016). Oyle
ki, Bolonya Siireci kapsaminda karsimiza ¢ikan ve kiiresel bir kredilendirme sistemi olma
yolunda emin adimlarla ytirtiyen ECTS (European Credit Transfer System) ya da AKTS de
(Avrupa Kredi Transfer Sistemi) bu standartlastirma siirecinin iirtinlerinden biri olup yerel
nitelikteki biitiin not ve ders ge¢me sistemlerinin yerini almaktadir (Ergur, 2016). Avrupa

Birligi isgiicliniin yapisin1 gormek, esnekligini 6l¢mek ve dolasim kabiliyetini anlayabilmek
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icin bu tip standart 6lgme ve karsilastirma araglarini etkili bir sekilde kullanmaktadir.
Kisacasi, standartlastirma faaliyetleri her alanda kendini gostererek tiniversite egitimiyle
ilgili biitlin boyutlar1 neo-liberal politikalar baglaminda birbiriyle karsilastirilabilir, somut
sekilde Olgiilebilir hale getirmeye, yaris1 koriiklemekte ve boylece fayda ya da kar oranlarmi
artirmaya calismaktadir. Bu standartlasma ve yaris siirecinin disinda kalmak ya da kalmaya
calismak ise tiniversiteler bakimindan oldukga zor bir konudur.

Bunun yaninda DSD baglaminda hizlanan {iniversitelerin ticarilesmesi ve tiniversite
egitiminin metalasmas: siirecinin akademisyenler iizerinde 6nemli olumsuz etkilere sebep
olacag1 goriilmektedir. Ozellikle iiniversitelerdeki performans temelli yonetim anlayiginin bu
olumsuz etkileri tetiklemekte oldugu ifade edilebilir. Yine Atalay (2019) tarafindan
gerceklestirilen arastirma sonuglarinda belirtildigi {izere Taylorizm temelli performans
odakli yonetim anlayis1 yiiksekogretimin yonetilmesinde gesitli olumsuzluklara sebep
olmaktadir. Bu anlayisin en 6nemli sonuglarinin 6zellikle akademik ¢alismalarda nitelikten
¢ok nicelige deger verilmesi nedeniyle akademik emegin olabildigince degersizlesmesi ve
ciiriimesi oldugu sdylenebilir. Oniimiizdeki siirecte, teknolojideki hizli gelismeler sebebiyle
tiniversitelerin kendi kadrosundaki 6gretim elemanlar ile bu degisime ayak uyduramayip
tiniversite disindan uzmanlar tercih etme yoluna gidebilecegi, boylece daha isbirlik¢i bir
Ogretim elemani-uzman ekosistemleri kurabilecegi de gilindemdedir (Penprase, 2018).
Dordiincti  sanayi devrimi baglaminda ortaya ¢ikmasi muhtemel bu durumun
akademisyenlerin konumunu daha da koétii etkileyecegi ifade edilebilir.

Goriildiigti tizere liberal ve neo-liberal politikalara paralel olarak diinyadaki ve
tilkemizdeki yiiksekdgretim kurumlarmmin c¢ehresi ve bilimsel kimligi degismistir. Bu
politikalar baglaminda yiiksekdgretimin de metalastigi (Vatansever & Yalgin, 2015),
tiniversitelerin entelektiiel sermayeleri ile gelir elde edebileceklerini gormelerinin de bu
metalasma siirecine katkida bulundugu (Bok, 2007) ifade edilebilir. DSD ile birlikte bu
degisimin ivmesini artirarak devam ettigi ve edecegi sdylenebilir. Universitelerimizin kimligi
dontisiirken bu dontisiim siirecinin dogru yonetilmesi ve bu kurumlarin sanayi ile
iligkilerinin, vizyon ve misyonu, toplumsal sorumluluklar1 ve evrensel amagclar1 goz ardi
edilmeden yapilandiriimast son derece 6nemlidir. Universitelerin nihai amaglarinimn kar elde
etmekten ziyade toplumsal gelisime katki saglamak ve yon vermek, sosyo-ekonomik ve

kiltiirel gelisime destek olmak, bilgi aktarimi ve siirekliligini saglamak, vatandaslar
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egitmek ve yetistirmek, bilimsel doniisim ve gelisimin Onciisii olmak gibi rol ve
sorumluluklarinin geri plana itilmemesi gerektigi de ayrica dikkat cekilmeye deger

noktalardandr.
Dérdiincii Sanayi Devrimi Karsisinda Ogrenciler

DSD baglaminda 6grencilerin karsi karsiya kalacagi onemli zorluklardan birinin
istihdam edilebilirlik oldugu soylenebilir. Bu durumun altinda yatan gerekgelere
bakildiginda ise DSD ile birlikte stirekli 6grenme, kendini yenileme ve gelistirme
faaliyetlerine olan ihtiyag oldugu gdzlemlenmistir. Is diinyasinda DSD baglaminda ortaya
¢ikan hizli doniisimiin istihdam tizerinde de Onemli etkileri bulunmaktadir. DSD ile
meydana gelen is diinyasindaki teknolojik doniistim, is glictinden beklenen yetkinliklerin
artan hizda degismesi, bu dogrultuda ortaya ¢ikan yeniden 6grenme etkinliklerine duyulan
ihtiyag gibi sebepler nedeniyle bir is giicii kriziyle kars1 karsiya oldugumuz iddia edilmekte
olup hatta Avrupa Birligi'nde 6zellikle miihendislik ve bilgi teknolojileri alanlarinda 6nemli
bir is giicli eksikligi oldugunun raporlandig1 da gozlemlenmektedir (Kusmin, Tammets, &
Ley, 2018).

Var olan islerin ortadan kalkmasi ve galisma modellerinin degismesi nedeniyle
kisilerin ilkogrenimden baslayip yiiksekogrenimde son bulan formal egitim siireglerinde
elde edilen bilgi, beceri ve yetkinliklerin isttihdam edilme ve tatmin edici sartlarda ¢alisma
i¢cin uzun stire yeterli olmadig1 bulgusuna ulasildig: ifade edilebilir. Bu durum insanlarin is
hayatinda da egitim almasin1 ve hayat boyu 6grenme aktivitelerine katilimini zorunlu kildig:
da ulasilan bulgular arasindadir. Bu bulgunun ortaya cikisindaki onemli gerekgelerden
birinin is diinyas: ile egitim kurumlar:1 arasinda yeterli iletisimin kurulamamasinin ve iki
sektoriin birbirinden beklentilerinin farkli olmasmin yattig1 sdylenebilir. Ancak bu noktada
insanlarin kargisina “geri kalmiglik” gibi bir durum ortaya ¢itkmaktadir (Xing, Marwala, &
Marwala, 2018, s. 178). Ozellikle DSD karsisinda insanlar, gelisen ve hizli degisen teknolojiye
uyum saglayamayacagini ve bu degisimi yakalayamayacagini diistinebilmektedir. Belirtilen
bu bulgular dogrultusunda, DSD ile birlikte {iniversitelerin 6gretim programlarinda da
onemli farklilagsmalar olmas1 beklenmektedir. Bu devrim baglaminda 6zellikle biiyiik veri,
nesnelerin interneti, bulut bilisim sistemleri, yapay zeka ve artirilmis gerceklik gibi konu ve

uygulamalarin 6gretim programlarinda yer almas: ongoriilmektedir (Ellahi, Khan, & Shah,
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2019). Educause tarafindan 2020 yilinda yaymlanan Horizon Report — Teaching and
Learning Edition’da yiiksekdgretim kurumlarinda yapay zeka kullanimmin gittikge arttig,
ozellikle insan 6gretmenler tarafindan 6grencilere geri bildirim verme siireclerinde, duyma
veya gorme problemli bulunan 6grencilerin egitiminde ve ceviri faaliyetlerinde yaygin
kullanildig belirtilmektedir (Educase, 2020, s. 9). Amazon firmasi tarafindan tanitilan Alexa
Education Skills API isimli program da egitimde yapay zekanin kullanimi noktasinda énemli
bir 6rnek olarak verilebilir. Bu konular, tiniversitelerin 6grencilerin hangi yetkinlik setlerini
gelistirmesi gerektigi hususunda da bir yol haritas: olarak kabul edilebilir (Ellahi, Khan, &
Shah, 2019). Bu durumun oniinde gecilebilmesi icin 6zellikle yiiksekogretim kurumlarina
onemli bir gorev diismekte ve bu tip On yargil olabilecek gruplar1 da g6z Oniinde
bulundurarak onlar1 da kapsayacak sekilde egitim programlar1 gelistirmelidirler (Xing,
Marwala, & Marwala, 2018).

DSD baglaminda 6grencilerin kars: karsiya kalacagy diger bir hususun ise istihdam
edilseler bile gesitli esitsizliklerle karsilasabilme ihtimalleri oldugu gozlemlenmistir. DSD'nin
getirdigi doniisiim siirecinin teknolojiyi daha yogun kullanan meslek gruplarinda daha
yiiksek ticret 6demelerine, diger meslek gruplarinda ise daha az iicret 6demelerine sebep
olabilecegi ongoriilmektedir. Bu durumun meslekler arasindaki gelir esitsizligini artirmasi
ihtimali 6grenciler agisindan bir tehdit olarak goriilebilir. Hatta DSD ile ortadan kalkacak
bazi meslek gruplarindaki kisilere higbir {icret 6demesi yapilmamasi durumunun da soz
konusu olabilecegi de alanyazinda ifade edilen goriisler arasindadir. Bu durumun ortaya
¢ikaracag1 sosyal ve ekonomik problemlerin 6niine gegilmesi ve kisilerin hayatlarmi idame
ettirebilmesi i¢in bu gruplardaki vatandaslara yonelik olarak “kosulsuz temel gelir” seklinde
bir uygulamanin hayata gegcirilmesi gerektigini savunan goriisler de bulunmaktadir
(Erdogdu & Akar, 2020).

DSD’nin tiniversite 6grencileri {izerindeki diger bir onemli etkisinin ise 6grencilerin
alacag yiiksekogretimin yapisinin, igeriginin, 6gretim yontem ve metotlarinin, ve benzeri
diger unsurlarin degismesi olarak ifade edilebilir. Arastirma sonucunda elde edilen 6nemli
bulgularin; yiiksekogretim faaliyetlerinin temelinde yatan paradigmada bir doniisiim
oldugu, Egitim 4.0 ve Universite 4.0 anlayislar1 baglaminda bu paradigmanin yeniden
yorumlandigl, iiniversitelerin daha ¢ok paydast egitim siirecine kattigi ve bu durumun

ogrencilerin egitilmesindeki stirecleri farklilastirdigi, Ogretim yontem ve tekniklerinin
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degistigi ve uzaktan ve e-0grenme yontemlerinin artik ¢ok daha fazla kullamilarak egitim—
Ogretim stireclerinin ¢ok fazla bireysellestirildigi, 6grencinin tamamen merkeze alindig1 ve
tiniversitelerin Ogrenci talebine gore program yapilarini esnettigi, DSD baglaminda
ogrencilerden beklenen yetkinlik setlerine gore {iniversite programlarmin giincellendigi ve
neticede 6grencilerin bu yeni yiiksekdgretim paradigmasina uyum saglama zorunlulugu ile
karsi karsiya oldugu ifade edilebilir.

Sonug ve Oneriler

DSD ile birlikte toplumun ekonomik ve sosyal yapisinda 6nemli tektonik hareketler
meydana gelmis (Johannessen, 2019), bu hareketlilik yeni yapilanmalarin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. DSD'nden Onceki {i¢ sanayi devrimine egitim alaninda 0zellikle
tiniversitelerin ¢ok hizl refleks gostermesi gerekmemistir. Ancak DSD iiniversitelerin hem
daha hizli bir gekilde doniigiimiinii ve stirece uyumunu gerektirmis hem de bu egitim
kurumlarini diger sanayi devrimlerine oranla daha genis kapsamli ve hizli bir sekilde
etkilemistir. DSD ile birlikte orta ¢ikan ve/veya etkisini genisleten nesnelerin interneti, yapay
zeka, bulut bilisim sistemleri, artirilmis gergeklik, otomasyon sistemleri, robotik, vb. teknoloji
ve uygulamalar {iniversiteleri, akademisyenleri, iniversitelerin devlet ve sanayi ile
iliskilerini yeniden yapilandirmaktadir. Sanayinin doniisiimii, insan giiciiniin de
dontisiimiinii zorunlu kilmakta ve is glicliniin kendini yenilemesi ve yetkinliklerini
glincellemesi gibi sonuglar1 dogurmaktadir. Bu yeniden yapilanma siireci dogal olarak
tiniversitelerin en Onemli bilesenleri olan akademisyenleri ve 0&grencileri dogrudan
etkilemektedir. Bu etkilerin ontimiizdeki stirecte daha da artmasi olasidir.

Universitelerin metalagmasina iliskin siirecin son 20 yilda hizland1g1, bundan sonraki
siirecte ise DSD ile birlikte bu metalasma ve ticarilesme siirecinin daha da hizlanacag:
gozlemlenmistir. Bu durumun o6zellikle akademisyenler iizerinde 6nemli etkileri olacag:
goriilmektedir. DSD'nin akademisyenlerin tiniversitelerde daha giivencesiz ¢alismalarina,
tiniversite yonetimlerinin akademi disindan uzmanlarla ¢alismay: tercih etmesi nedeniyle
calisma alanlarindaki rekabetin artmasina, performans baskisi altinda ezilmelerine, ticari
katk1 saglamayan fakiiltelerin diglanmalarina sebep olabilecektir. Bu durumun Oniine
gecilmesi igin hiikiimetlerin, tiniversite yonetimlerinin ve akademisyenlerin ortak bir ¢6ziim
bulma noktasinda birlikte ve esgidiimlii c¢alismalarina ihtiya¢ duyuldugu

gozlemlenmektedir. Bunun yaninda Egitim 4.0 ve Universite 4.0 anlayislarina paralel olarak
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akademisyenlerin kisisellestirilmis, 6grenci merkezli, esnek, modiiler ve isbirlik¢i 6grenme
siireglerine uyum saglamaya, bilisim teknolojilerinden {tist seviyede faydalanmaya,
tiniversite-sanayi isbirligi ve AR-GE faaliyetlerine katilmaya yonelik yetkinliklerinin
giiclendirilmesi onerilebilir.

DSD ile ortaya gikan Egitim 4.0 ve Universite 4.0 anlayis1 baglaminda yiiksekdgretim
kurumlarinda verilen egitimin paradigmasinda da bir degisiklik oldugu gozlemlenmektedir.
Ogrenciyi egitim siirecinin odak noktasina koyan bu yeni egitim anlayisi ile birlikte
ogrencilerin daha fazla 6z disiplinli 6grenme siireclerine uyum gostermeye, yeni ogretim
teknolojilerini daha siklikla kullanmaya, esnek ogretim programlar: ile 6grenim gormeye
basladig1 goriilmektedir. Bu dontisiim siirecinde Ogrencilerin en {ist seviyede fayda
saglayabilmesi igin dijital yetkinlik seviyelerini artirmalarinin énemli oldugu goriilmektedir.

DSD ile birlikte tiniversitelerin, istthdam edilmis olan insanlarin stirekli kendilerini
gelistirme, yetkinliklerini giincelleme ve egitilme ihtiyaci olanlara da egitim-6gretim hizmeti
sunma durumu ortaya ¢ikmustir. Bu baglamda {iniversitelerin eskiye gore ¢ok daha esnek
olan, faydalanacak kisilerin ilgi, istek ve ihtiyaglarina gore uyarlanabilen, zaman ve mekan
bagimsiz bir sekilde ytiriitiilebilen 6gretim programlar1 sunmasi gerekliliginin ortaya giktig1
goriilmektedir. Belirtilen programlarin etkili bir sekilde yiiritilebilmesi icin de
akademisyenlerin bu programlarin gerektirdigi yetkinliklere ve c¢alisma sartlarina uyum
saglamas1 onemli sonuglardan biri olarak degerlendirilebilir. Bu durum akademisyenlerin
dijital yetkinliklerinin, uyum saglama becerilerinin ve giincel ihtiyaglar1 takip etme
sorumluluklarinin artmasmna sebep olacaktir. Bunun yaninda akademisyenlerin DSD
baglaminda ortaya ¢ikan yiiksekdgretim kurumlarindaki doniisiime hazir olmak, varliklarim
ve c¢alisma sartlarim1 giiclendirmek igin teknopark, kulucka merkezi, ar-ge merkezi gibi
alanlardaki c¢alismalara katihmlarmi, patent bagvuru ve alinan patent sayilarmm
artirmalarmin  faydali olabilecegi 6ngoriilmektedir. Bunun saglanabilmesi igin de
{iniversitelerin ve YOK'iin akademisyenlere yonelik ar-ge faaliyetlerine katilma, patent
siiregleri ve patent alma, sanayi ile iliskiler kurma

DSD'nin 6grenciler bakimimdan en 6nemli neticesinin, degisen ekonomik, sosyal ve
teknolojik kosullar sonucunda sanayi yapismin ve tiiretim siireglerinin degismesi, bu
degisimin de is giiciinden beklentileri degistirmesi oldugu ifade edilebilir. Istihdam

sartlarinin ve yapisinin degismesi ile birlikte is gliciinden beklentilerin degismesi dogal
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olarak hem tiniversitelerin degisimini hem de bu {iniversitelerde okuyan veya okuyacak olan
ogrencilerin degisimini zorunlu kilmaktadir. Bunun yaninda 6grenciler istihdam edilebilme
olanaklarini artirmak igin eskisinden daha fazla seyi daha hizli bir sekilde 6grenmeye, daha
fazla yetkinligi daha iist seviyelerde edinmeye ihtiyag duymaktadirlar. Ogrenciler hizla
degisen kosullara uyum saglayabilmek icin istihdam edildikten sonra da kendilerini
gelistirmek, bilgi, beceri ve yetkinliklerini giincellemek durumundadirlar. Ogrencilerin daha
esnek, uyarlanabilir, aktarilabilir ve inovasyon temelli becerilerinin Onemi gittikge
artmaktadir. Bu baglamda iiniversitelerin de 6grencilerini degisen yetkinlikler listesini ve
beklentileri gbz oniinde bulundurarak egitmesi ve 6grencilerini gelecege hazirlamasi son
derece Onemlidir. Bunun yaninda, 6grencilerin DSD baglaminda karsi karsiya kaldig:
istthdam edilememe riskinin azaltilmas: i¢in devlet, is diinyasi ve iiniversiteler arasinda
uzun vadeli, ortak ve eg giidiimlii ¢calismalarin yapilmasi, hem 6grencilerin hem de meslege
baglamis kisilerin yetkinliklerini siirekli olarak giincellemelerini saglayacak hayat boyu
ogrenme mekanizmalarinin etkin bir sekilde olusturulup devreye alinmasi, bu
mekanizmalarda herkesin katilim saglayabilecegi, sertifikalandirilmis, esnek ve modiiler
programlarin olusturulmasi 6nerilmektedir.
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